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OaHocu nepcoHan-3aTBOPEeHUK

26. OcHoBara Ha €IeH XyMaH 3aTBOPCKU CHUCTEM CEKOraill ke Oujie mpaBUiIHO W30paH U 00yueH
3aTBOPCKH MEPCOHAJ KOj 3Hae KaKo J1a 3a3eMe COO/IBETEH CTaB BO OJHOCUTE CO 3aTBOPEHUIIUTE U 1
rJieia Ha cBojaTa paboTa MoBeke Kako Ha npogecuja, a He Kako Ha oOnyHa ciryk0a. ['pagemero Ha
MO3UTHBHM OJHOCH CO 3aTBOPEHHUIMTE Tpeba Ja ce cMeTa 3a KIy4YHa KapaKTepHCTHKa Ha Taa
npodecuja.

3a xan, KCT yecto co3HaBa jaeka OJHOCUTE Mely MEPCOHANIOT M 3aTBOPEHUIIUTE CE
(dopMallHU M OJJAIEYEHH, a IEPCOHANIOT MMa KpPYT CTaB KOH 3aTBOPEHMLIUTE U BepOanHara
KOMYHHUKaIFja CO HUB ja CMETa 3a CIIOPE/ICH acIeKT of cBojara paboTa. CienHUTE MPAKTUKU IITO
Hajuecto ¥ uma corienado KCT ce kapakTepuCTHUYHM 3a €[IeH TaKOB MPHCTAIl: NPUHYIyBamke Ha
3aTBOPEHHIIUTE J1a CTOjaT 3aBPTEHH CO JIMIIETO KOH SHJ JOJCKa YeKaaT 3aTBOPCKHOT MEpCOHAl aa
I'M IOCeTH WIM Jla IOMMHAT IIOCETUTENH, Oapame O[] 3aTBOPEHUIMTE Ja T'M JpXaT IJaBUTE
HaBE/HATH U Ja TW JpXaT paleTe CKIONEHH 3aJ]] Irpd Kora ce JABMKAT HU3 yCTaHOBATa, CTPAXKAPHUTE
HOCaT MaJKH Ha COCEMa BHMJUIMB U IPOBOKAaTHBEH HAYMH. TakBUTE NPAKTHUKU C€ HENOTPEOHU Ol
6e30eqHOCHA TJIeHA TOYKAa M CO HUIUTO HEMa Ja T'M YyHalpeaaT MO3WTHUBHHUTE OJHOCHU Mery
NIEPCOHAJIOT U 3aTBOPEHUIIUTE.

BuctuncknoT npodecronanuzaM Ha 3aTBOPCKHUOT IEPCOHAN Oapa O] HUB J1a Ce OJHECyBaat
KOH 3aTBOPEHMIIUTE Ha €JI€H MPHCTOCH M XyMaH HAa4MH, UCTOBPEMEHO OOpHYBajKu BHHMaHHE Ha
npamamara okoiy Oe30emHocta M pemoT. Bo Bpcka co Toa, 3aTBOpckaTa ympaBa Tpeba 1a To
MOTTUKHYBAa MEPCOHAJOT Jla MMa €IHO YMEpPEHO YyBCTBO Ha JoBep0a M OYECKYBame JeKa
3aTBOPEHUIINTE CE€ TIOATOTBEHHU Jla CE€ OJHECYBaaT MPUCTOjHO. Pa3BMBameTO Ha KOHCTPYKTHBHH U
MO3UTHUBHU OJHOCH Mel'y 3aTBOPCKMOT INEpPCOHAN W 3aTBOPEHULIMTE HE CaMO IITO K€ IO HaMalu
PHU3HKOT O]l MAJITPETUPAE, TYKY U Ke ja 3ajakHe KOHTposaTa u 6e30eaHocTa. 3a Bo3Bpat, paboraTta
3a 3aTBOPCKUOT MEPCOHAN K€ MPETCTaByBa MOTr0JIEMO 3a/I0BOJICTBO.

BocnocraByBameTo Ha MO3UTHUBHU OJHOCHU MEPCOHAN-3aTBOPEHMUIIM MCTO Taka BO Tojema
MepKa 3aBUCH M O] IOCTOCH-ETO Ha ajJilekBaTeH Opoj Ha MEepCOHal MPUCYTEH BO CEKOE BpEeME BO
3aTBOPCKUTE MPOCTOPUU U BO MECTaTa IITO 3aTBOPSHUIIMTE TH KOPHUCTAT 32 CIOOO0THN aKTUBHOCTH.
Heneranuutre Ha KCT decto yTBpayBaar aeka Toa He € Taka. ONMIITHOT HEJOCTHT Ha TEpCOHAT
W/WJIM HECOOJBETHOTO pacrlopeayBame MITO T'M HaMallyBa MOKHOCTHTE 32 JUPEKTHU KOHTAKTH CO
3aTBOPEHUIINTE, CEKAKO KE TO MOIMpeYaT pa3BojoT Ha TTO3UTUBHH OJTHOCH M BOOTIITO K€ TeHEpUpaaT
€lHa HECUT'YpHA CpeJIMHA KaKo 3a MEPCOHAJIOT TaKa U 3a 3aTBOPEHULIUTE.
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Tpeba nma ce 3abenexu Jeka Ha MecTara KaJe IITO IOIOJIHETOCTa Ha MEPCOHAJOT €
HeaZieKBaTHA, MOXKE Ja Mpouslie3e morpeda ox MpeKkyBpeMeHa paboTa co [el Ja ce OAPKH
OCHOBHOTO HHMBO Ha 0€30€HHOCT M PEKUMOT BO ycraHoBara. OBaa cocToj0a MOXeE JIECHO aa
pe3yNTHpa co BUCOKO HMBO Ha MPUTUCOK Kaj MEPCOHATIOT U HETOBO MpepaHo ry0eme Ha BoJja 3a
pabora, mTO € cocTtoj0a Koja BepOjaTHO K€ TH BIIOIIM TEH3UHUTE CBOJCTBEHU 3a CEKOja 3aTBOpPCKA
CpeauHa.

HacunctBo mMery 3aTtBopeHunuuTe

27.  I'pmxara mTO CTPakapCKUOT MEPCOHAT € JODKeH Ja ja MpYKH Ha JIMIATa IITO Ce TI0J
HEroBa OJIFOBOPHOCT ja BKJIy4yBa M OATOBOPHOCTA Jla T'M INTUTAT OJ APYTH 3aTBOPEHHUIM KOU
cakaar J]Ja UM HaHecaT 3J10. BCylHOCT, HacCUITHUTE MHIIMJEHTH Mely 3aTBOPEHULIUTE c€ BOOOUYaeHa
10jaBa BO CUTE 3aTBOPCKU CHUCTEMH M COJpKAT LIMPOK omdar Ha MojaBH, 0]l CYNTHIHH (HOopMHU Ha
BO3HEMHUPYBaHE 10 HECKPUEHH 3aKaHU U CEpUO3HU (PU3NYKU HaMa/Iu.

PemaBameTo Ha mpoOIEMOT €O HACWICTBOTO Mely 3aTBOpPEHHULIUTE Oapa 3aTBOPCKHOT
nepcoHa J1a Ouje mocTaBeH Ha TAaKBO HUBO, BKIYYUTEIHO U BO OJHOC Ha HEroBaTa 3acTaleHocCT, Ja
ja BpIIu cBojaTa paboTa M 3a/lauyuTe 3a CyNepBU3Mja HA COOJBETCH HAYMH. 3aTBOPCKUOT TMEPCOHAT
MoOpa Jla peardpa Ha 3HAalIUTE 3a HEBOJja M Ja Oujae pEeLIMTENIeH M COOJBETHO OOyYeH Ja
WHTEpBEHHpa Kora e moTpeOHo. [locToemeTo Ha MO3UTHBHM OJIHOCH Mery IEepPCOHAIOT W
3aTBOPEHMIINTE, 3aCHOBAaHM Ha MOUMHTE 3a 0e30e7eH 3aTBOp M Ipuxka, € OTyuyyBauku (akTop BO
TOj KOHTEKCT, a TOa BO rojieMa MepKa 3aBHUCH OJ COOJBETHHUTE MEryNepCOHATHN KOMYHHKAIMCKA
BELITUHU IITO TW MocenyBa nepcoHanotT. [lokpaj Toa, ynmpaBaTa mMopa na Ouje MOJIrOTBEHA BO
[EJIOCT JIa TO TOJIPKU TEPCOHATIOT BO M3BPIIYBAKETO HAa HETOBUTE 3a7a4n. MoXe Ja ce yKaxe
norpeba oOJf TMOCTOCHE Ha MOoceOHM ©Oe30eHOCHH MEpKM MpPUJIaroJeHH Ha OJpPEeIeHU
KapakTepUCTHKH Ha CUTYyallfjaTa co Koja C€ cOOuyBaaTr (BKIYYHTEIHO W e(UKacHa MmocTamka Ha
nperpec). MefyToa, TakBUTe MEpPKM HHUKOrall HE MOKe Ja OuaarT mMmoBeKe OJ HpUIOr KOH
CIIOMEHATUTE OCHOBHM wuMmIepatuBu. OCBEH TOa, 3aTBOPCKHOT cHCTEM Tpeba Ja TO pemu
MpalIambEeTo 3a COOABETHA Kiacu(UKaIfja U paclopelyBambe Ha 3aTBOPEHULIUTE.

3aTBOPEHUIIUTE MITO C€ OCOMHUYECHU UJIH OCY/ICHHU 3a CEKCyasHa 3710ynoTpeda ce U3I0KeHU
Ha noce0eH pU3MK Ja OuAaT HamaJgHaTU OJ ApyrH 3aTBopeHUIM. CIpeduyBameTo Ha TaKBU I0jaBU
CEKOTrall TMpEeTCTaByBa TelIKa 3aqada. PelieHMeTo IMITO YEeCTONaTH ce MPUMEHYBa € TaKBHUTE
3aTBOPECHMIIM Ja C€ OJBOjaT OJ OCTaHaTaTa 3aTBOpPCKa moImynamnuja. MeryTtoa, OJHOCHUTE
3aTBOPEHMIIM MOKE Jla TUIaTaT BHCOKA II€Ha 3a CBOjaTa - pelaThBHA - 0€30€IHOCT, BO OJHOC Ha
yIITEe TMOOTPAHWYCHH TPOTPaMH Ha AKTUBHOCTH 3a pa3lidKa OJf OHHWE IITO C€ JOCTallHU 32
BOOOMYACHUOT 3aTBOPCKH pexuM. J[pyr mpucram € 3aTBOPEHHIIMTE INTO C€ OCOMHUYEHH WIIU
OCYyJIEHU 3a CeKcyallHa 3JI0yroTpeda /1a ce pacrmopenar HU3 IeJMOT 3aTBOp. 3a Jla Ouje ycCIelleH,
TAaKBHOT IPUCTAIl MOpa Ja rapantupa norpedHa cpelrHa 3a COOJBETHO MHTErpUpame HAa TaKBUTE
3aTBOPEHUIIM BO OJJIeJIeHH]jaTa CO OOMYHU KEJIMH, a 0COOCHO 3aTBOPCKUOT TIEPCOHAT MOpa Ja Ouje
HCKPEHO MOCBETEH I[BPCTO Jia Ce€ CIPAaBH CO CUTE 3HAIM HA HEMPHjaTEJICTBO WU FOHEHE. TpeTnor
MpPHUCTAN MOXE J1a C€ COCTOM Of TpaHcdep Ha 3aTBOPHHUIMTE BO JPyra YCTaHOBA, NPUAPYKEH CO
MEpKM 4YMja 1Ied € MPHUKPHUBAamke Ha MpHpoJaTa Ha HUBHOTO KpuBHYHO neno. Cekoja ol oBHE
TIOJINTHKY UMa CBOM J100pu u yomu crpanu, a KCT nve O6u cakan qa mpoMoBUpa OJpENIeH MpUcTan
HAcmpoTH Hekoj Apyr. Cekako, oATyKaTa 3a Toa Koja MOJIUTHKA K€ C€ IPUMEHYBA TJIaBHO K€ 3aBUCH
0J1 TOCEOHUTE OKOJTHOCTH Ha CEKOj CIIy4aj OJBOCHO.

lNpekybpojHOCT BO 3aTBOpUTE
28. IlojaBara Ha MpeKyOpPOJHOCT BO 3aTBOPUTE M MOHATAMy 'l U3MadyBa Ka3HEHO-IIONPAaBHUTE

cucteMu Bo EBpona u cepro3HO T MOApPHBA OOMANUTE 3a MOJ00PYBalkE HAa YCIOBUTE BO 3aTBOPUTE.
Heratusnaute edext o1 mpexkyOpOjHOCT BO 3aTBOPUTE BEKE CE€ HATIACEHU BO MpeTXoaHuTe Ot
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ussemran.! Mmajku mpensun neka monero Ha aejcrByBame Ha KCT ce mporera Hu3 IEIHOT
€BpPONCKA KOHTUHEHT, KOoMHTETOT HamayBa Ha OrpOMHHM CTAalKd Ha MPUBEAYBamkE O] KOU
MIPOM3JIEryBa rojieMa npexKyopojHOCT Bo 3aTBopuTe. DaKTOT JAeKa OJpe/eHa JIp>KaBa 3aTBOPA TOJIKY
MHOTY CBOM IrparaHu He MOKe Jja Oujie yBEepIuBO 00jaCHET CO BUCOKAaTa CTAalKa Ha KPUMHUHAI, TYKY
Jen O]l OATOBOPHOCTA MOpa Ja WMMa W ONIITHOT CTAaB HA TPUIAJHUIINTE HA arcHIMHUTE 3a
CIIPOBEIYBa-E€ Ha 3aTBOPUTE U NMPABOCYACTBOTO.

Bo TakBM OKOJIHOCTH, TPOLIEHETO Ha ce MoBeke (PMHAHCUCKU CPEACTBA BO 3aTBOPCKH
YCTaHOBH HE € COOJBETHO pemieHne. Hamecto Toa, Tpeba 1a ce peBUAHMpa BaXKEUKOTO
3aKOHOJABCTBO U MPAKTHKATa BO OJHOC Ha MPUTBOPOT JI0 CYACHE U Mpecy1a, KaKo U OBEKETO BOH-
3aTBOPCKM Ka3HU IITO Cc€ Ha pacmojarame. TOkMy Toj mpucTan e 3acrarneH Bo Ilpenopakara 6p. R
(99) 22 na KomuTeToT Ha MUHHCTpPH 32 MPEKyOPOjHOCTA BO 3aTBOPUTE M MOPACTOT HA 3aTBOpPCKATa
nonynanuja. KCT uckpeHo ce HazmeBa Jieka MPUHIUIKATE MITO C€ YTBPACHH BO TO] BaXKEH TEKCT
cermak ke ce OMIaT NPUMEHETH BO 3eMjUTE-WICHKH, a MMIUIEMEHTauujaTa Ha oBaa IIpemopaka
3aciIy’KyBa Jia UMa HerocpeaeH MoHuTopuHr o1 CoBerot Ha EBporma.

CnanHm co ronem KanauurteT

29.  Bo mnosekero 3emju mto ru mocetu KCT, moce6HO BO meHTpaigHa U uctoyHa EBpomna,
CMECTYBAaHETO Ha 3aTBOPEHULIUTE OOMYHO CE€ COCTOM OJ CHAJIHM CO IOJeM KamalMuTeT IITO TH
COIp)KaT CHUTE€ WIN TOBEKETO OJf MNPHUAPYKHUTE IIOMOIIHM IPOCTOPUM KOM 3aTBOPHMUILIUTE
CEKOJAHEBHO T'M KOpPHUCTAaT, OJHOCHO MECTa 3a CIIMEHE U JHEBEH IPEeCcTOj, KAKO U CaHUTapHU
ypopoBu. KCT mMa mpuroBopu Ha caMHOT NPUHLMII 32 TaKBU apaHXMaHHU 33 CMECTYBamE€ BO
Ka3HEHO-IIONPaBHU JOMOBH O] 3aTBOPEH THUII, & THE IPUTOBOPH CE 3ajaKHyBaaT KoOra, Kako IITO €
OOMYHO CiTy4aj, BO CHATHUTE 32 KOU CTaHyBa 300p 3aTBOPEHULIUTE CE YyBaaT BO KpajHO 30UEHU U
He3lpaBu ycioBU. HecomMHeHO naeka pa3inuuHu (akTOpu, BKIYYMTETHO M OHHUE O] KYyJITypHa
IpUpoJia, MOXE BO OJIPEICHH 3eMjU Ja MpeIu3BUKaaT ga Ouje MOMOXKETHO CMECTYBame BO
MIOr0JIEMU COOM HAMECTO MOeAMHEYHH kenuu. MefyToa, HeMa IITO MHOTY Jla c€ Ka)e BO KOPHCT, a
MO’K€ MHOTY Ha IITETa, HAa apaH)KMaHHUTE CIIOPE]] KOW JIECETHULM 3aTBOPEHUIM XHBEAaT M CHHjatr
3a€JJHO BO UCTa CIaJHA.

CnanHute co rojeM KamaluTeT HEeM30eKHO Iojapa30upaarT HEJIOCTHI Ha MPUBATHOCT 3a
3aTBOPEHUIIMNTE BO HUBHUOT CEKOjIHEBEH KUBOT. ITokpaj Toa, pU3MKOT Of 3aKaHU M HACHIICTBO €
BHCOK. TakBuTe apaH’XMaHH 3a CMECTYBAKLC MOXKE JICCHO Aa IMOTTHKHAT pasBoj Ha MpECTAITHUYKHU
CyOKyNnTYpH Ha OpaHMTENIH U OJPXKYBambe Ha KOXe3HMjaTa Ha KpUMUHAIHUTE OpraHu3auu. Tue ucto
Taka MOKE Jla ja OTEeKHAT COOJBETHAaTa KOHTPOJIA OJ CTpaHa Ha ITEPCOHAIOT, aKO HE W Ja ja
OHEBO3MOXAT, OJHOCHO BO Cllyyaj Ha HEpeAM BO 3aTBOPOT, TEIIKO MOXKE Ja ce H30erHar
HA/IBOPEUTHH WHTEPBEHIIMH BO KOHM € COJp)KaHa 3HAYMTENHA yrmoTrpeba Ha cmia. Mcro Taka, co
TaKBO CMECTYBamb€ CKOPO € HEBO3MOXKHA M COOJIBETHA pachpezienioa Ha 3aTBOPEHUIIUTE BP3 OCHOBA
Ha TPOIEHKAa Ha PU3UKOT M TOTpeOMTEe Ha CEeKOj ciy4aj onBoeHo. Cure oBue mpodiemMu ce
BJIOIIyBaaT Kora OpojoT Ha 3aTBOPEHULM € HaJl CeKOe Pa3yMHO HMBO Ha momnojiHerocT. OCBeH Toa,
BO TaKBa CHTyalldja ToJieMaTa ONTOBAPEHOCT HAa 3a€AHUYKUTE NMPOCTOPHH KAKO TMEPATHUTE WIIH
TOAJETHUTE YBOPOBM, KaKO M HEJOBOJHATa BEHTWJAllMja 3a TOJKaB Opoj JHMIA YECTO BOJU KOH
CO3/1aBame Ha OEIHU YCIIOBH.

Meryrtoa, KCT mopa fa Hariacu Jieka 3aMeHaTa Ha CIajHHU CO IojieM KalalUuTeT cO MoMallu
€AVHHLIM 32 KUBECHE MOpa Ja € NMPUAPYKEHA O MEPKHU INTO K€ OCUTypaT JeKa 3aTBOPCHMIIUTE
MHHYBaaT pasyMHO BpPEME OJ ACHOT aHTaXXUpPAaHU BO KOPUCHHU AKTHUBHOCTH OO pa3jindHa NpUpoaa
Ha/IBOP OJ1 CBOUTE €IUHMIIN 32 )KUBECHE.

1 2.0nurr u3setutaj — CPT/INf (92) 3, cras 4., u 7.0mur ussewraj — CPT/Inf (97) 10, cras 12-15.
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Mpuctan go npupoaHa cBeTIMHA U CBEX BO3AyX

30.  KCT wuecto ce cpekaBa cO HampaBM, KaKO METAJHM Kamauyd WM TaOlM MOCTAaBEHH Ha
MIPO30PIUTE O/ KEJIIMUTE, KOU I'M JIMIITYBAaaT 3aTBOPEHULIUTE OJ1 IPUCTAIOT JI0 MPUPOIHA CBETINHA U
CIpeuyBaaT BIIETyBam€ Ha CBEX BO3AyX BO IHpocropuuTe. THe moceOHO ce 3aeqHMYKa
KapakTepUCTUKAa BO YCTAaHOBM BO KOM ce€ uyBaaT 3arBopeHuuu npen cyaemwe. KCT Bo menoct
npudaka eka 3a OJpe/IeHU 3aTBOPEHUII MOXKE Ja OuaT nmoTpeOHu noceObHn 6e30eTHOCHU MEepKH
ITO K€ IO CIpedaT PU3MKOT OJ TajHO JOroBapame W/WIM KpPUMHUHAIHM aKkTUBHOCTU. MerfyToa,
HaMETHYBamETO HA MEPKHU Of OBOj BuA Tpeba na Oujae MCKIYyUOK, a He mpaBuio. Toa moapa3oupa
JleKa OCHOCHHTE OpraHH Mopa Jla IO UCIHTAaT CIy4ajoT Ha CEKOj 3aTBOPCHHUK 3a Jia YTBPJAAT JaJn
noce6HUTe 0e30eIHOCHN MEPKHU c€ HaBHCTHHA ONpaBJaHU BO HETOBHOT/HEJ3MHUOT ciiyyaj. [Tokpaj
TOA, Iypu W KOTa TaKBUTE MEPKH CE HEONXOJHH, THE HHKOTaml He Tpebda Ja ce cocTojaT ol
JMIITYBalk€ HAa OCHOCHUTE 3aTBOPEHMLIM OJ1 MPUPOJHA CBETIMHA U CBEX BO31yX. Toa ce OCHOBHHU
€JIEMEHTH 32 XKMBOT KOM CEKO] 3aTBOPEHHMK MMa TpaBo jaa ru yxuBa. OCBEH TOa, OTCYCTBOTO Ha
OBHE €TIEMEHTH CO3/]aBa YCJIOBH LITO CE€ TIOTOJIHU 3a IHUPEHE Ha OOJIECTH, 0COOCHO TyOepKyo3a.

KCT moTtBpayBa jeka OBO3MOXKYBamETO Ha MPHUCTOJHU YCIOBH 33 KUBECHE BO Ka3HEHO-
IIOIMMPABHUTEC YCTAHOBH MOXKE J1a YMHU MHOT'Y I1apu, a HOI[O6PYBaH)aTa Ha UCTUTC BO MHOTY 3€MjH ce
MOTIPEYSHH OJ1 HEJOCTATOKOT Ha cpelcTBa. MefyToa, 3a OTCTpaHyBameTO HA HAMPABUTE IITO TH
0JIOKHpaaT MPO30PIMTE HA MPOCTOpUjaTa HA 3aTBOPEHUKOT (a4 BO MCKIYUUTEIHUTE CIy4aW KOTa €
TOA HEOMXOHO, TOCTaBYBamkhe HA AITepHATHBHU 0€30€THOCHU HAIIPaBH CO COOJIBETEH OOJIHK) HE ce
MOTPEOHM TOJIEMU MHBECTHIIMH U UICTOBPEMEHO Ke OMIaT 0J1 ToJieMa KOPHCT 3a CUTE 3aCETHATH.

3apa3Hu bonectu

31. Hlupewero Ha 3apa3Hu OonectH, ocobOeHOo TyOepkyiosa, xemarutuc u XWB/CUJA e
Hajrojema rpuka 3a jaBHOTO 37paBje BO MOBEKETO €BpOICKU 3eMju. Mako Moxke na ro moroaar
LIEJIOTO HaceJeHue, OBHE OOJecTH ce T0jaByBaaT KaKo JpaMaTH4YeH MpoOJieM BO OJpPEICHU
3aTBOpcku cucteMu. Bo Bpcka co Toa KCT Bo moBeke MpuiIMKy € NMPUHYJACH J1a U3pa3u CEPHO3HA
3arpMKEHOCT 3a HEeaJIeKBaTHOCTa Ha MEPKUTE IITO CE MPE3EMEHHU 3a CIPaByBambEe CO OBOj MPOOIIEM.
[Tokpaj TOa, MaTepHjaTHUTE YCIOBH BO KOHM C€ YyBaaT 3aTBOPEHUIIMTE YECTO CE TAKBH IITO MOXKE
caMo Jia TO MOTTUKHAT IIUPEHETO Ha THE OONECTH.

KCT e cBeceH neka BO BpeME€ Ha €KOHOMCKHM TEIIKOTHUU - KaKO OHUE CO KOM JIEHEC Ce
coouyBaar MHory oxa 3emjure mrto KCT ru mma mocereHo - Tpeba Ja ce HampaBaT XpTBH,
BKJIyYUTEITHO U BO Ka3HEHO-TIONPAaBHUTE YCTaHOBU. Mef'yToa, 6e3 orieq Ha TEIIKOTHUTE CO KOU ce
COOYyBaaT BO OWJIO KO€ BpeMe, YMHOT Ha JIMIIyBamke Ha HEKOoe JHIE o7 cioboja cexoram ja
MOBJIEKyBa OOBpCKara 3a rpuka IITO Oapa e(pUKAaCHHM METOIM 3a IpPEeBEHLMja, KOHTpOJNa WU
JeKyBame. McrnonHyBameTo Ha oBaa 0OBpCKa O] CTpaHa Ha jaBHUTE OpPraHU € YIITe [MOBakKHA Kora €
BO Ipallame JeKyBambe Ha 00JIeCTH ONacHU MO KHUBOTOT.

VYnorpebara Ha HajHOBH METOIM 3a KOHTPOJIA, PEIOBHOTO CHAaOAyBame CO JIEKOBU H
MPUIPYKEH MaTepHjall, TOCTATHOCTAa Ha TIEPCOHAN IITO K& OCUTYPH JIeKa 3aTBOPCHHUIIUTE TH 3eMaat
MPONUIIAHUTE JIEKOBH BO TOYHA /1032 U BpeMe, a KOra € COOJIBETHO, 00e30enyBambe Ha MOCEOHU
JUEeTH, MPETCTaByBaaT CYLITHHCKU €JIEMEHTH Ha eJHa e(uKacHa crpaTeruvja 3a O6opba mpoTuB
crioMeHatuTe 6osectd U 00e30enyBambe COOJIBETHA TPHIKA 32 OJJHOCHHUTE 3aTBOpeHUIM. CIMYHO Ha
TOa, MaTepujagHaTa COCTOjO0a 3a CMECTyBame Ha 3aTBOPCHHIIUTE CO 3apa3Hu OojecTH Mopa 1a
IpUoHece 3a MoAoOpyBame Ha HMBHOTO 3ipaBje. llokpaj mpupojgHata cBeTiIMHa M jao0Oparta
BEHTHJIAIM]a, MOpa J]a UMa 33/I0BOJIUTEITHA XUTUEHA U OTCYCTBO Ha MPEKyOpOjHOCT.

OcBeH Toa, OTHOCHUTE 3aTBOPCHUITM HE Tpeba /1a ce W3/BOjyBaaT OJ1 OCTaHAaTaTa 3aTBOpPCKa
MOTMyJalyja OCBEH aKko € Toa CTPOro HEOMXOAHO OJ1 3aIpaBCTBEHA WU Apyra npuyuHa. Bo Bpcka co
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toa, KCT caka moceOHO Ja Harjacu Jeka HeMa MEIUIIMHCKO OIpaBIyBame 3a OJBOJyBame Ha
3aTBOPEHULIMTE caMo 3aToa WTo ce XV B-no3utusHu.

Co nen na ce oTCTpaHaT MOTPELIHUTE CaKkarmba 3a OBHE Mpalllamkba, HAIIMOHATHUTE OPTaHu ce
00Bp3aHM J]a OCUTypaT JieKa IOCTOU LIEJIOCHA eAyKaTUBHA ITporpama 3a 3apa3HuTe 00JIECTH, Kako 3a
3aTBOPEHHUIIMNTE TaKa M 3a 3aTBOPCKMOT mepcoHas. TakBara mporpama Tpeba Ja ce OCBpPHE Ha
HAaYMHUTE Ha MPEHECYBalkE€ U 3alITHTA, KAKO U MpPUMEHATa Ha aJeKBATHU MPEBEHTHUBHU MEPKH.
[TocebHoO Tpeba na ce Hariacu pu3HKOT ox 3apa3a co XMB mmm xematutuc B/C npeky cexcyanHu
KOHTaKTU U HMHTPaBEHO3HO KOPUCTEH-€ Ha HApKOTHLM, U Ja ce 00jacHU yjorara Ha TEJIECHHUTE
TEYHOCTH KaKo HOocUTeNN Ha Bupycute Ha XVB n xenaruruc.

Hcro Taka, Mopa J1a ce HarjacH Jeka Mmpea KOHTPOJIHHOT TECT, a BO CIIy4aj Ha MO3UTHUBEH
pe3yaTaT u mociie Hero, Tpeda ga ce obe3denar cooaBeTHu wHGoOpManuu U coBeTH. [lokpaj Toa,
OUUTIIEJIHO € JeKa MH(OPMAIMUTE IITO CE OJHECYBaaT Ha MalMEeHTUTe Tpeba Ja Ouaar 3allTUTeHU
CO MEIWIMHCKA JTOBEpIHMBOCT. Kako MpWHIMII, CHTe MHTEPBEHIIMM BO OBaa objacT Tpeba na ce
3aCHOBaaT Ha UH(OPMHpaAHA COTIIACHOCT O/ OTHOCHUTE JIUIIA.

OcBen TOa, 3a Ja Ouge eduKacHa KOHTpOJaTa Ha CIHOMEHaTuTe OoJecTd, CHuTe
MUHUCTEPCTBA U areHLMN KOW paboTaTr Ha TOa I0JIe BO OJIpe/ieHa 3eMja MOpa Jla OCUTypar jeKa I'
KOOp/AMHUPAaT CBOUTE HANOpPU Ha Hajaobap moxkeH HauuH. Bo T0j mornen KCT caka na Hariacu
JleKa Mopa Jia ce rapaHThpa MPOJI0DKYBAbE Ha JIEKYBAbETO U 110 M3JIETYBAHETO O] 3aTBOP.2

OppeneHunja co BUCOKO o6e3beanyBame

32.  Bo cekoja 3eMja ocTOU OJpeZieH Opoj 3aTBOPEHUIM 3a KOU CE€ CMETa JieKa MpeTcTaByBaaT
1moceOHO BUCOK pHU3MK MO 0e30e1HOCTa M 3aToa c€ MOTPEOHU CHEIUjallHU YCIIOBU BO 3aTBOPOT.
3abene)xaHuoT BUCOK PU3UK 10 0e30eJHOCTa Ha TaKBUTE 3aTBOPEHUIIM MOXKE Jla OuJe pe3yirar Ha
MpHUpoJaTa Ha Jieara IITO TH W3BPIIMJIE, HAYMHOT HAa KOj pearupaaT Ha OTPaHUYCHUOT YKHBOT BO
3aTBOPOT WJIM HUBHHOT IICUXOJIOMIKH/TICUXHjaTpucku npodmi. OBaa rpymna 3aTBOPEHHIU
npeTcTaByBa (wim 6apeM Tpeba, ako CHCTEMOT 3a Kiacudukamnuja GyHKIIMOHAPA 33I0BOJUTEITHO)
MHOTY MaJl JieJl 0J1 BKyIIHaTa 3aTBOpCKa nomyJianuja. Meryroa, Toa e rpymna 3a koja KCT e noce6HO
3arprxeH oujejku norpedara ol Npe3eMame UCKIYUUTEIHH MEPKU MPOTUB TaKBUTE 3aTBOPEHULIM
co ce0e HOCH MOT0JIEM PU3UK OJ1 HEUOBEUYKO IOCTAITyBamE.

3aTBOpPEHHUIINTE KOU MPETCTaByBaaT MOCEOHO BUCOK PU3HK MO Oe30eaHocTa Tpeda, BO paMKu
Ha TPaHULWTE OJi HUBHUTE 3aTBOPCKU IIPOCTOPHU, Ja y>KMBAAT PEIATUBHO pPEJIAKCUPAH PEXUM
3apaJy KOMIIEH3allMja 32 HUBHUTE CTPOTH YCIOBH BO 3aTBOpOT. [loceOHO Tpeba ma moxkar aa ce
cpeKkaBaar co OCTaHATUTE 3aTBOPEHUIIM BO OJJICTICHUETO M J1a UM OuJie T03BOJICH COJIMEH M300p Ha
akTUBHOCTH. Tpeba /1a ce BIokaT moceOHU HANIOPH 3a pa3BHBaE Ha J0Opa BHATpEIlIHa aTMocdepa
BO BHCOKO 00e30enenute ojaeneHuja. Llenra tpeba na Ouae rpajaeme Ha MO3UTUBHU OJHOCH Mery
MEPCOHANOT U 3aTBOpeHUIUTE. Toa € BO MHTepec He caMO Ha XyMaHOTO MOCTAIyBamke CO )KUTETUTE
Ha OJJIEJICHUETO TYKY W 3a OJpXKyBame Ha eduKacHa KOHTpoia, 0e30€THOCT M CUTypHOCT Ha
MIEPCOHAOT.

ITocTroewmeTo Ha 3a70BOJIMTENIHA [TPOrpamMa Ha aKTUBHOCTH € MOJIEJHAKBO Ba)KHA - aKO HE U
MOBaKHA - BO €JJHAa €IMHMIIA CO BHCOKO 00e30emyBame, 3a pa3iuka off BooonuyaeHute. Toa Moxe
MHOTY J1a TIpUJ0HECE 3a CIIPOTUBCTABYBAKE HA IUTETHUTE €(EKTH BP3 JIMYHOCTA HA 3aTBOPEHUKOT
0]l UBEEHETO BO aTMoc(epa Ha CTAKIEHO SBOHO BO €IHO TakBo oxjeneHue. OOez0eneHure
aKTHBHOCTH Tpeba jJa OuaaT mTo € MOXKHO TIOPa3HOBHIHHM (€AyKaldja, CropT, paboTa co CTpydyHa
BpenHoCT WTH.). [loceOHO BO OHOC Ha pabOTHHUTE AKTHBHOCTH, jaCHO € JeKa 0e30eqHOCHHTE

2 Buau ucro "3npaBcTBeHH yciayry Bo 3aTBopHTe"” e "3apa3Hu Oonectu".
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mpaiiamka MOXKE Ja HE JT03BOJIaT MHOTY BHIOBH paloTa IITO MOXE Ja MOCTOjaT BO BOOOHMYACHHU
3aTBOpcku oaneneHuja. Cemnak, Toa He Tpeba Jda 3HAYM JeKa 3a 3aTBOPEHHUINTE € 00e30eneHa caMo
eqHOJIMYHa padoTa.

OuurnenHo € JeKa 3aTBOPSHUIIUTE He Tpeba Ja ce MoABprayBaaT Ha mocebeH 6e30eqHOCeH
PEXHUM TMOJIOJTO OTKOJIKY IITO € TOAa HEOMXOJHO CIOpE ] PU3UKOT LITO THUE IO MpeTcTaByBaaT. Toa
0apa peZ0BHO MCIUTYBamke HA OJJIYKHTE 33 pacrlopeayBame. TakBOTO UCIUTYBamke Tpeda ceKorall
Jla ce 3aCHOBA Ha TOCTOjaHaTa MPOIICHKA Ha MOSAMHEYHUOT 3aTBOPEHHUK O]l CTpaHa Ha MepCOoHAT
mTo € moceOHO OOy4YeH 3a BpIICHE Ha TakBa mpoiieHka. OCBEH Toa, 3aTBOPEHUIIUTE Tpeba mIToO €
MOXKHO TIOBEeKe Ja OugaT BO 1en0ocT MHPOPMHUPAHU 3a MPUUYMHHUTE 32 HUBHOTO PaclopeayBame, a
aKo € moTpeOHO, M 3a MMOBTOPYBAKETO HA Taa MepKa. Toa Mery Iyroro k€ UM OBO3MOXKH €(UKACHO
Jla TH UICKOPUCTAT MOXKHOCTHUTE 32 OCIIOPYBakbE HA MEpKaTa.

3aTBOpeHVIL|VI ocyaAeHN Ha AOXUBOTEH uinu gonrorogauvileH 3aTtBop

33. Bo wmHory eBpormcku 3eMju OpOjOT Ha 3aTBOPEHUIIM OCYIEHH Ha JOKHUBOTCH WJIH
JIOJITOTOAMILIEH 3aTBOp € BO mopacT. Bo tekor Ha Hekou o cBoute nocetr, KCT yTBpau neka
cocrojbata co TakBUTE 3aTBOPEHHUIM HE € IOBOJHA BO OJHOC Ha MAaTepHjaJIHUTE YCJIOBH,
AKTUBHOCTH U MOXHOCTH 32 MEI'yHOBE€YKHM KOHTAKTH. OCBEH TOAa, MHOTY OJf TAKBUTE 3aTBOPECHUIIU
Owie TONJIOKeHH Ha TOCEOHM OTrpaHWYyBamka KOW MOXXE Ja TH BJOMIAT INTETHUTE €(EeKTH
CBOJCTBEHHM 3a JOJITOTOJWIITHHOT 3aTBOp. [IpuMepu 3a TakBM OrpaHHuYyBama Ce IMOCTOJaHOTO
0JIBOjyBam€ OJ OCTaHaTaTa 3aTBOPCKa MOITyJalkja, CTaBalkhEe JUCHUIM CEKOrall KOra 3aTBOPEHHKOT
W3NeryBa HAABOp OJ Kenujara, 3a0paHa 3a KOMYHHUIIMPamke CO OCTAaHATHTE 3aTBOPCHULM H
orpannueHo npaBo Ha mnocera. KCT He rneaa ompaBayBame 3a HEMPAaBEHETO pa3ivKa BO
MpUMEHaTa Ha OTPaHUYyBamaTa 3a CUTE 3aTBOPEHMIIM IITO MOJJEKAT HA ToceOeH BUA Ka3Ha, 0e3
Jla ce 0OpHE COOABETHO BHUMAHHME 3a TOA KAKOB WHIMBHAYaJICH PU3UK THE MOXKE (HJIM HE MOXKeE) Ja
MpeTCTaByBaar.

JIoNTOroAMIIHUOT 3aTBOP MOXKE Ja HMa ToBeke e(ekTH 3a Jecolyjanusanuja Bp3
3aTBOopenunmte. I[lokpaj Toa 1IITO CTaHyBaaT WHCTUTYIHUOHAIM3UPAHU, JOJTOTOIUIITHUTE
3aTBOPEHHIIM MOXE Ja HCKycaT pa3jMyHU ICUXOJOLIKUA MPoOieMH (BKIYYHTEITHO M TyOeme Ha
CaMOTIOYMTYBakbE U HaMaJyBamke Ha COLMJATHUTE BEIITHHHU) U Jla ©MaaT TCHICHIIMja J1a CTaHaT Ce
MOBEKe OJIBOEHU O] OIIITECTBOTO KaJie CKOpO CHTE OJ HUB Ha KpajoT u ke ce BparaT. Cnopen
mucnemetro Ha KCT, pexxumute mTo ce HyaT Ha 3aTBOPEHUIIMTE KOU CIIyKaT JIOJITH Ka3HU Tpeda
Jla ce CTpeMar Ja T'd KOMIIEH3UpaaT oBre e(heKTH Ha eeH MMO3UTUBEH U MPOAKTUBEH HAYUH.

OpHOoCHUTE 3aTBOPEHUIM Tpeda J1a MMaaT MPUCTAN [0 PA3HOBUIHH HAMEHCKH aKTHMBHOCTHU
0 Hajpa3nuuHa mnpupona (paboTra MO MOXKHOCT CO CTpPy4YHa BPEIHOCT, €IyKailuja, CIOpT,
pekpeanuja/aconujanuja). OcBeH Toa, Tpebda aa UMaaT OJpEeJIeH CTETEeH Ha N300p OKOJIY HAYMHOT Ha
KOj TO MHHYBaaT BPEMETO, CO IITO C€ MOTTUKHYBA YYBCTBO HA HE3aBUCHOCT W JIMYHA OJTOBOPHOCT.
Tpeba na ce mpe3emar JOMOTHUTETHH YEKOPH 3a Jia Ce JaJie 3HaUeHhe Ha BPEMETO IITO TO MUHYBaat
BO 3aTBOP, a OCOOEHO C€ BaXXHU 00€30€1yBameTO HA WHIWBHUIYATH3WPAHU TJIAHOBU U COOJBETHA
MICUXO-COLIMjajiHa TOMJIPIIKA, KAaKO €JeMEHTH 3a TMOMOII Ha TaKBHTE 3aTBOPEHMIIM 3a Ja TO
npudarar BpeMeTO IOMUHATO BO 3aTBOP, a KOra Ke JI0j/Ie BpeMe W 3a MOJATOTOBKA 3a H3JICTYBAmbE.
[Tokpaj Toa, HeraTUBHUTE €(PEKTH OJ] MHCTUTYIHMOHAIHM3AIMjaTa Ha 3aTBOPEHUIIUTE IITO CIIYKaT
JOJITOTOAMIIIHA Ka3HU Ke Ouje TMOoMalIky H3pa3eHa, a THe ke Oumar mogoOpo MOATrOTBEHU 3a
M3JNIETyBambe ako MOXKaT ePUKACHO Jja OApP>KyBaaT KOHTAKT CO HAJBOPEIIHUOT CBET.
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