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Opsti elementi plana i programa

Ciljevi plana i programa

Obuka ima za cilj razvoj kapaciteta Skola na Kosovu za obezbedenje inkluzivne i interkulturalne
sredine koja olakSava i podrzava delotvornu integraciju romske, askalijske i egipéanske i dece
povratnika. Istovremeno se povecavaju Sanse za uspeh u Skoli sve dece.

Glavni opsti ciljevi plana i programa obuke su:

- Podizanje nivoa svesti nastavnika o njihovoj ulozi i odgovornosti u razvoju njihovih ucenika,
kao i o znacaju reSavanja problema kao sto su diskriminacija, rasizam, socijalna inkluzija i
interkulturalno razumevanje

- Obezbedivanje metodologija i resursa sa solidnom teorijskom osnovom i oslanjanje na
iskustvo Saveta Evrope u ovoj oblasti. Sve ovo moze biti od prakti¢ne koristi za aktivnosti
koje se organizuju na nivou Skole na osnovu pristupa u kome se Skola sagledava kao celina

- Stvaranje uslova za aktivno uce$ée nastavnika u kritickom osvrtu na njihovu praksu, razmenu
iskustava sa kolegama i ostvarivanje participatornog, demokratskog i odrzivog Skolskog
razvojnog procesa u njihovim skolama.

Ciljna grupa

Obuka je predvidena za nastavnike svih nivoa preduniverzitetskog obrazovanja. Ocekuje se da timovi
od po nekoliko nastavnika iz iste Skole prisustvuju i saraduju u izvrSenju zadataka dobijenih nakon
svake sesije obuke. Njihovo u¢e$ée treba da odobre i podrze direktor $kole i Skolski odbor. Predlog je
da svaki tim ¢ine 3 nastavnika iz osnovne i 3 nastavnika iz srednje Skole i da se ukljuce iskusni i manje
iskusni nastavnici.

Preduslovi

Nastavnici, polaznici obuke bi trebalo da:

mogu da ucestvuju na 3 sesije obuke
budu motivisani i posveceni da isprobaju nove metode nastave i sprovedu aktivnosti na
osnovu iskustva sa obuke

o budu spremni da rade kao tim i prenesu informacije i iskustva drugim kolegama



Metodologija

Obuka se sastoji od tri sesije koje se odrzavaju vikendom u toku $kolske godine i zavrsava se
evaluacijom na kraju Skolske godine. Nakon svake sesije, polaznici dobijaju posebne zadatke koje bi
trebalo da sprovedu u svojim sSkolama pojedinacno ili zajedno s drugim polaznicima iz iste skole.
Zadaci su osmisljeni tako da se sprovedu u toku redovnog radnog vremena nastavnika i da donesu
konkretna pobolj$anja na nivou Skole i u njihovoj nastavnoj praksi.

Metodologija koja se primenjuje tokom obuke predstavlja kombinaciju

- predavanjaiizlaganja

- interaktivnih vezbi, koje se ve¢inom mogu ponoviti ili prilagoditi za koris¢enje sa u€enicima
- radaugrupama

- individualnog rada

Prednost u toku obuke ¢ée se davati interaktivnim metodima i aktivnostima koje podstic¢u
razmisljanje, saradnju i kreativnost. Na poslednjoj sesiji obuke ée biti odvojeno vreme za posebne
dodatne potrebe polaznika u smislu razmatranja drugih povezanih tema ili dublje analize onih koje
su vec¢ razmatrane na prethodnim sesijama.

Evaluacija

Svaka sesija ¢e se zavrsiti sesijom za evaluaciju. Sesije 2 i 3 ¢e poceti analizom zadataka koje su
polaznici zamoljeni da urade u svojim skolama u periodu izmedu dve obuke. To ¢e omoguditi
formativnu evaluaciju i prilagodeni odgovor instruktora tokom druge i trece sesije. Finalna evaluacija
¢e se obaviti krajem Skolske godine na osnovu dva metoda: individualne pisane evaluacije i
razgovora sa fokusom na analizi aktivnosti izvrSenih na nivou Skole.

Trajanje obuke

Obuka obuhvata direktne obuke od 6 i po dana. Obuke su podeljene na tri sesije (2,5 dana+2 dana+2
dana) i prakti¢ne aktivnosti sprovedene na nivou Skole i prikazane na pocetku naredne sesije obuke.



Struktura programa obuke
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Moduli obuke za DEO |

1. Otvaranje, uvodi, ciljevi, pravila, o¢ekivanja, program

Trajanje i mesto u programu: 1 ¢ 30 m,dan 1.1. poslepodne
Posebni ciljevi:

1. Postavljanje programa obuke u okvir programa i kontekst prethodnog rada SE
Razumevanje osnovnih elemenata pristupa obuci i programa obuke: ciljevi, strukture, veza
obuke i prakse

3. izrazavanje ocekivanja u vezi sa programom obuke
4, Razjasnjenje klju¢nih elemenata u vezi sa odnosima i procedurama komunikacije tokom
obuke

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, ekran
- PowerPoint prezentacija ""Otvaranje”
- Post-it nalepnice (lepljivi papiriéi za poruke) i mesto za njihovo postavljanje

Opis modula:
Ova sesija se sastoji od tri posebna dela koje bi mogli da vode razliciti instruktori.

Prvi deo obuhvata izrazavanje dobrodoslice, upoznavanje instruktora i polaznika. Ako su prisutni zvanicni
gosti, dobice re¢ da se obrate polaznicima.

1. Kratko predstavljanje u plenumu (oko 1 min/po osobi)
Svaki polaznik ¢e navesti:

e imeiprezime, naziv Skole

e godine nastavnog iskustva

e glavne oblasti nastave (za osnovnu Skolu) ili predmete (za srednju skolu)

o slicne ili povezane obuke kojima je prethodno prisustvovao/la ili projekte koji se odnose na
predmete obuke (interkulturalno i inkluzivno obrazovanje, obrazovanje za postizanje socijalne
pravde, Rome, Askalije i Egip¢ane, povratnike)

2. Pristupanje temi pomocu rada u malim grupama (iz svake $kole po 6 polaznika) (20 min)
Diskusije u malim grupama i dogovor o nekim zajednickim prioritetima i iskustvima:

e Stavolite u svom radu?
o Stavolite u vezi sa Vasom $kolom?
e Kakva su vasa iskustva sa romskom, askalijskom, egipcanskom ili decom povratnicima?

Grupna prezentacija: predstavite svim polaznicima svoje glavne zakljucke o slicnostima i zajednic¢kim
iskustvima

10
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Drugi deo obuhvata predstavljanje celokupnog programa i ciljeva obuke i nekih glavnih elemenata koji
stoje u osnovi pristupa obuci. Nakon kratkog prikaza celokupne strukture obuke, na prvoj sesiji obuke ¢e
se predstaviti detalji putem slajdova. Izricit fokus na primeni od strane polaznika nekih prakti¢nih
aktivnosti koje se ocekuje da ¢e primeniti nakon obuke ée usmeriti veéu paznju na sadrzaj obuke i
podstadi povezanost tog sadrzaja sa svakodnevnim radom i posebnim lokalnim kontekstom svakog
polaznika.

Treci deo se odnosi na prakticnija pitanja, ukljuujuci prostor za obuku, raspodelu pomoénog materijala za
obuku, procedure evaluacije, procedure komunikacije, ukljucujuci ,posStansko sanduce” i, oglasnu tablu”,
obroke, podelu na grupe, sesiju za konsultacije, pravila (npr. o koris¢enju mobilnih telefona ili pusenju
itd.). Od polaznika ¢e se traziti da napisu glavna ocekivanja i strahove na samolepljive ceduljice.
Samolepljive ceduljice se postavljaju u prostor gde ih polaznici mogu procitati za vreme pauze i
proveravaju se na kraju sesije obuke.
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2. Socijalna nejednakost, njeni koreni i posledice po decu

Trajanje i mesto u programu: 1¢ 30 m, dan 1.1. poslepodne
Posebni ciljevi:

e Podizanje nivoa svesti o nejednakim polaznim pozicijama pojedinaca

e Unapredenje empatije prema drugima koji su razliciti i suoCeni sa predrasudama i diskriminacijom

e Podizanje nivoa svesti o diskriminaciji i nejednakim Sansama u drustvu

e Unapredivanje razumevanja mogucih licnih posledica pripadnosti odredenim manjinama ili
kulturnim grupama

e Ukazivanje na socijalne procese inkluzije, ekskluzije i marginalizacije

e Razumevanje potrebe za pomoénim i zastitnim obrazovnim merama

Potrebni resursi:

2 prostorije za 12 polaznika u nizu i da mogu da se kreéu 12 koraka
kartice sa ulogama

spisak pocetnih pitanja

- spisak iskaza
lista pitanja za razgovor o obavljenom zadatku

Opis modula:

Ovaj deo se zasniva na aktivnosti Napravi korak napred iz COMPASS-a (Priru¢nik za obrazovanje u oblasti
ljudskih prava sa mladima, Savet Evrope)

Radni proces:
a)Interakivna aktivnost (60 min)

1.Ucesnici se dele u dve grupe od po dvadeset ljudi. Svaki u¢esnik nasumi¢no dobija karticu sa ulogom.
Obavestavaju se da je nikom ne pokazuju i da razmisle o Zivotu osobe navedene na kartici.Da bi pomogao
ucesnicima da se uZzive u ulogu, voditelj Cita sledeéa pitanja dajuéi u¢esnicima vremena za razmisljanje:
o Kakvo je bilo Vase detinjstvo? U kakvoj ste kuci Ziveli? Koje ste igre igrali? Kojim poslom su
se bavili Vasi roditelji?
o Kakav je danas Va$ svakodnevni Zivot? Gde se druZite? Sta radite ujutro, poslepodne i
uvece?
o Kakav je Va$ nacin Zivota? Gde Zivite? Koliko novca zaradite mese¢no? Sta radite u
slobodno vreme? Sta radite za odmor (praznike)?
o Sta Vas uzbuduje, a ¢ega se pladite?
2. Zatim se od ucesnika traZi da se poredaju jedan pored drugog (kao na startnoj liniji) i instruktor
objasnjava ucesnicima da, dok se u nizu izgovaraju iskazi, treba samo da naprave po jedan korak napred
ako na procitani iskaz mogu da odgovore sa ,, da“. Ako ne mogu, treba da ostanu na mestu.
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3.Iskazi se Citaju jedan po jedan i uCesnicima se ostavlja vreme da se pomere. Na kraju se ucesnici pozivaju
da zabeleZe svoju krajnju poziciju i imaju par minuta da izadu iz uloge pre razgovora svih ucenika o
obavljenom zadatku.

4.1zvestaj o obavljenom zadatku:
Ucesnicima se postavljaju pitanja o onome $ta se dogodilo i kako su se osecali u vezi sa ovom aktivnoscu,
a zatim se nastavlja razgovor o pokrenutim pitanjima i onome Sto su naucili.Kako su se osecali kada su
istupali napred?
o Kako su se ljudi osecali kada su istupali ?
o Zaone koji su Cesto istupali napred, u kom trenutku su primetili da se ostali ne pomeraju
tako brzo kao oni?
o Dalije iko pomislio da je bilo trenutaka kada su njihova osnovna ljudska prava bila
ignorisana?
Da li mogu pogoditi uloge drugih? (U ovom delu razgovora mogu da otkriju svoje uloge)
Koliko je lako ili tesSko bilo da se igraju razli¢ite uloge? Kako su zamisljali osobu koju su
igrali?
Da li veZba na neki nacin odrazava drustvo? Kako?
Koja ljudska prava su bila u pitanju kod svake uloge? Da li bi iko mogao da kaZe da njihova
ljudska prava nisu posStovana ili da im nisu imali pristup?
o Koji prvi koraci bi se mogli preduzeti za reSavanje problema nejednakosti u drustvu?

U toku procesa refleksije, trebalo bi obratiti paznju na centralna pitanja : kako obrazovanje moze biti
nacin borbe protiv strukturalnih nejednakosti ? Sta moZe biti uradeno u praksi kako bi se podrzala deca
koja imaju manjak prilika ?

5. Na kraju se od svakog ucesnika trazi da formulise i da li¢ni predlog za poboljsanje u svojoj skoli
6. Sve sto bude receno ¢e biti organizovano po klju¢nim temama (10 min)
b)Zakljucci i privodenje kraju (20 min)
Sta moZemo uraditi u nasim $kolama kako bismo se borili protiv iskljuivosti i kako bismo nadomestili
nedostatke?
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Kartice sa ulogama

Vi ste neudata majka i nemate posao

Imate 10 godina i povratnik ste iz Svedske

Vi ste ¢erka direktora banke u Pristini.
Studirate ekonomiju

Vi ste sin vlasnika italijanskog restorana
koji se nedavno preselio na Kosovo

Vi ste advokatica na Kosovu.

Vi ste ¢erka americkog ambasadora u
Pristini.

Vi ste devojka koja Zivi sa roditeljima koji su
pobozZni muslimani

Vi ste 14-godiSnja Romkinja koja se vratila
iz Berlina

Vi ste 17-godiSnja Romkinja koja nije zavrsila
osnovnu skolu

Vi ste nastavnica u osnovnoj skoli,
razvedena, majka troje dece

Vi ste neudata mlada Askalijka i trudni ste

Vi ste voda jedne romske organizacije

Vi ste nezaposleni nastavnik/nastavnica

Vi ste fudbaler iz porodice kosovskih
Egipc¢ana

Vi ste sredovecni Kosovar koji je radio u
gradevinarstvu i nedavno je dobio otkaz

Vi ste mentalno obolela mlada Zena koja
Zivi na posebnom odeljenju

Vi ste mlada Askalijka sa stipendijom za
srednju Skolu

Vi ste 27-godisnji Rom koji nema gde da

Zivi

Vi ste sin profesora na Pristinskom
univerzitetu

Vi ste 19-godis$nji sin kosovskog
poljoprivrednika u zabacenom planinskom
selu

Viimate 18 godina, invalid ste i koristite kolica

Vi ste srpski nastavnik na Kosovu

Situacije

el

slusaju.

Nikada niste imali nikakvih ozbiljnih finansijskih potesko¢a.

Imate pristojan stan sa telefonom i televizorom.

Smatrate da se Vas jezik, vera i kultura postuju u drustvu u kojem Zivite.

Smatrate da vase misljenje o drustvenim i politickim pitanjima neSto znaci i da se Vasi stavovi

Drugi ljudi vas konsultuju o razli¢itim pitanjima.

Imate priliku da nastavite obrazovanje ako Zelite.

Smatrate da Vasa uloga u drustvu nije inferiorna u odnosu na druge.

5
6
7. Imate odgovarajucu socijalnu i zdravstvenu zastitu za svoje potrebe.
8
9

Nikada se niste osecali diskriminisanim zbog svog porekla.

10. MoZete da odete negde na odmor jednom godisnje.

11. Imate interesantan Zivot i pozitivha osec¢anja u vezi sa svojom buducénoséu.

12. Mislite da mozZete da studirate i bavite se profesijom po svom izboru.

13. Ne bojite se da ¢e vas uznemiravati ili napasti na ulici ili u medijima.

14. Mozete da glasate na drzavnim i lokalnim izborima.

15. Smatrate da su Vam pruzene iste prilike kao i drugima.

16. Mozete lako da se zaposlite ako Zelite.
17. Ne bojite se za buducnost svoje dece.

18. Mozete da kupite novu odeéu barem jednom u tri meseca.
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19. Mozete da se oZenite/udate za osobu po svom izboru.
20. Smatrate da se Vasa sposobnost postuje i ceni u drustvu u kojem Zivite.

3. Uloga skola i nastavnika u ponovnom stvaranju nejednakosti

Trajanje i mesto u programu: 1¢ 30 m, dan 1.2. ujutro

Posebni ciljevi:

1. Podiéi nivo svesti o potrebi da skola izbegava da doprinese Sirenju socijalnih nejednakosti
2. Podiéi nivo svesti o potencijalno Stetnim neZeljenim stavovima i ponasanju nastavnika
3. Podsticati razmisljanje o nacinu jacanja samopostovanja dece slabijeg materijalnog stanja i

slati pozitivne poruke koje pruzaju podrsku svim ucenicima

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, ekran
- PowerPoint prezentacije ""Uloga Skola i nastavnika”
- Flipcart tabla, markeri, papir

Opis modula:

Deo 1 (upoznavanje i izlaganje) (20 min): Podsecajuci na prethodnu sesiju, instruktor pocinje s
postavljanjem pitanja polaznicima: kakav je po njihovom misljenju uticaj Skole na nejednakost medu
ljudima i grupama u drustvu. Odgovori se mogu svrstati u sledece kategorije:

- Smanjenje nejednakosti
- Pogorsanje nejednakosti
- Odrzavanije ili reprodukovanje nejednakosti

Instruktor predstavlja neke klju¢ne elemente socioloskih, psiho-socioloskih i psiholoskih istraZivanja koja
pokazuju da, iako to ne ¢ine s namerom, skole i nastavnici mogu imati negativan uticaj na uspeh ucenika u
Skoli, na njihovo videnje sebe i mesto u drustvu koje pripisuju sebi u drustvu u buducnosti.

Deo 2 (15 min): U 6 malih grupa (mesovitih, s nastavnicima iz raznih skola) polaznici diskutuju o
situacijama u svojim Skolama u kojima su stavovi i ponaSanje nastavnika mogli negativno uticati na
ucenike na osnovu izloZzenog teorijskog okvira. Svaka grupa mora da izabere jednu situaciju koju ¢e
podeliti sa svim ¢lanovima, vodedéi racuna da su svi elementi koji bi omogucili identifikaciju protagonista
uklonjeni ili izmenjeni.

Deo 3 (20 min): Izlaganja 6 grupa i diskusija.

Deo 4 (15 min): Polaznici su podeljeni u 4 meSovite grupe. Dve grupe imaju zadatak da predlozZe strategije
za smanjenje rizika ponasanja i stavova nastavnika u svojim skolama koji mogu imati negativan uticaj na
ucenike. Druge dve grupe predlaZu strategije za podrSku pozitivnom stavu ucenika o sebi koji pripadaju
grupama ucenika iz socijalno zapostavljenih slojeva i jacanje njihovog samopostovanja.
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Deo 5 (20 min): Predstavljanje rezultata grupe i zakljucenje diskusije. Instruktor prikazuje poslednja dva
slajda sa predloZenim aktivnostima i uporeduje ih sa predlozima nastavnika.
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4. Rasizam. Direktna, indirektna i strukturna diskriminacija

Trajanje i mesto u programu: 1¢ 30 m, dan 1.2. ujutro

Posebni ciljevi:

1. Podsticati kriticko razmisljanje o rasizmu i njegovoj povezanosti sa stereotipima i
diskriminacijom

2. Podiéi nivo svesti o tome da je rasizam protiv Roma, Askalija i Egipéana specificna i veoma
Stetna vrsta rasizma koja ve¢ vekovima postoji u Evropi

3. Shvatiti razlicite vrste diskriminacije i nacine na koje se moze manifestovati u Skolskom
okruzenju

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, ekran, zvucnici

- snimak “Tripes and onions” (dostupan i na youtube)
- PowerPoint prezentacija "’Rasizam i diskriminacija”
- Flipcart tabla, markeri, papir

Opis modula:

Deo 1 (20 min): prikazivanje snimka “Tripes and onions” (7 min) i zaustavljanje snimka neposredno pre
njegovog kraja. Pitati polaznike da opisu $ta su videli i $ta misle o situaciji prikazanoj na snimku, sta bi
uradili da su bili na mestu raznih osoba sa snimka. Insistirati na iskrenim odgovorima, bez izrazavanja
ikakvog subjektivnog stava prema datim komentarima. Nakon toga, prikazati poslednji deo snimka i pitati
polaznike koji je sada njihov stav. Vratiti se na pocetak snimka da se pokaZe kako je bilo dosta elemenata
koji su ukazivali na kraj, ali da smo bili skloni da uo¢imo samo one elemente realnosti koji potvrduju nasa
ocekivanja zasnovana na stereotipu koji smo imali o raznim drustvenim grupama. Diskutovati o ulozi
stereotipa i predrasuda i zavrsiti deo sa slajdovima o ovoj temi.

Deo 2 (30 min): Ovaj deo se orijentiSe na ,,Magiup” ("’Ciganina’’) kao metu rasizma, lokalni ekvivalent za
antiromska osecanja. Instruktor pocinje sa kratkom ilustracijom situacija kroz ¢itavu istoriju Evrope u
kojima su Romi i ¢lanovi povezanih grupa ili grupa za koje je veéina smatrala da su povezane s Romima bili
meta rasizma. Od polaznika se traZi da u malim grupama razmisle o situacijama koje su doziveli ili o kojima
su saznali kada su Romi, Askalije ili Egipcani bili meta rasizma na Kosovu (sada ili u proslosti). Voditi opstu
diskusiju o rizicima prihvatanja (od obeju strana) inferiornog poloZaja Roma, Askalija i Egipéana u drustvu
kao normalnog.

Deo 3 (20 min): Kratko izlaganje (10 min) o tri tipa diskriminacije, nakon cega sledi rad u manjim grupama
gde je cilj identifikovanje situacija indirektne diskriminacije u Skolama. Od polaznika se traZi da za svaku
identifikovanu situaciju predloZe resenje za izbegavanje diskriminacije.

Deo 4 (20 min): Predstavljanje rezultata grupe i opsta diskusija.

5. Pristup inkluzivnoj i interkulturalnoj skoli kao celini
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Trajanje i mesto u programu: 1 ¢ 30 m, dan 1.2. poslepodne
Prethodne napomene

Moduli 5, 6 i 7 se bave procesima razvoja skole i u€ionice i bi trebalo da se uzajamno nadograduju. Ti
modauli se uzajamno nadopunjuju, pocev od inkluzije iz organizaciono-razvojne perspektive do konkretne
sredine u ucionici i prakti¢nih sugestija za inkluzivne strategije, metodologije i sadrZaj plana i programa.

U modulu 5 polaznici ¢e raditi na konkretnim Skolskim planovima za inkluzivnu i interkulturalnu Skolu na
osnovu rezultata lista za proveru pripremljenih za ovu obuku. Dodatni input ée se obezbediti koris¢enjem
stavki koje opisuju centralne elemente socijalne inkluzije i interkulturalnog obrazovanja. Organizovanjem i
davanjem prioriteta relevantnim elementima inkluzivnog Skolskog okruzenja, polaznici ¢e se kretati od
procesa analize Skole do konkretnog Skolskog plana.

Posebni ciljevi:

Informisanje i razmisljanje o konceptima pristupa Skoli kao celini i njegove koristi
Kontekstualizacija i prilagodavanje ukupnog/opsteg koncepta razvoja skole realnim uslovima
Skole

3. Integrisanje inkluzivne i interkulturalne perspektive u Skolske razvojne planove

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, ekran
- kartice
- PowerPoint prezentacija "’Pristup Skoli kao celini”

III

- Materijal ”’Cikli¢ni koraci i razvoj Skole”
Opis modula 5:
Radni proces

Nakon kratkog uvoda o celokupnom skolskom pristupu, ucesnici prolaze aktivnost procene sopstvenih
kapaciteta koriséenjem materijala o ciklicnim lestvicama i razvoju skole.

Nakon procene stanja u njihovim Skolama, polaznici ¢e preci na napredni pristup i raditi na glavnim
aspektima stvaranja inkluzivne Skole.

Deo 1: Procena i diskusija o postupku razvoja nasih skola (30 min)

a) Rad u manjim grupama (4-6 polaznika): baziran na radnim listovima (videti dodatak, materijal 2:
Lestvica razvoja Skole)

Klju¢na pitanja:
e Koji je nas polozaj?
e Koje su nase prednosti? Koji su nasi izazovi?

b) Kratko predstavljanje rezultata
Deo2: Identifikovanje kljucnih elemenata inkluzivne skole (60min)
Radni proces

18



Fazal

e Proditajte u sebi iskaze na karticama
e Sledi vreme za postavljanje pitanja o sadrzaju
e Zatim izdvojite pet kartica koje smatrate najvaznijim
e Preostale kartice sa njihovim porukama mogu biti alternative
e Nakon toga se organizujte u manje grupe (5-7 ucesnika)
Rad u grupama

e Razgovarajte o svojim izborima i kao grupa se dogovorite o ukupno pet kartica
e Poredajte ih na list papira tako da dve najvaZnije kartice budu u sredini. Preostale tri
mozZete rasporediti negde okolo na listu.
Svi ucesnici

e Predstavite poster svoje grupe i zapisite obe centralne poruke na flipéartu
» Svaki ucesnik ¢e dobiti dve male okrugle samolepljive nalepnice i oznacice najvaznije
poruke koje ste izabrali

Faza 2: Popis

U malim grupama ce se ocenjivati stanje u Skolama prema dolenavedenoj tabeli. Tabela bi
trebalo da bude prikazana u vidu zidnih novina ili na grafoskopu — u ovoj fazi potrebno je
popuniti samo prve dve kolone.

Na 3ta se fokusiramo/Sta su nam prioriteti:

Sta veé radimo | Iskustva koja Opsti ciljevi Nasi naredni Potencijalni
u nasoj skoli: smo imali s tim u | koje Zelimo da koraci: partneri za
vezi: postignemo: saradnju:
Skola... Partner za
kontakt ....

Faza 3: Predstavljanje ocene

Predstavljanje svim ucesnicima rezultata grupe za tacke jedan i dva iz tabele.
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Faza 4: Zakljucci

Popunjavanjem preostalih kolona u tabeli formulisace se posebni ciljevi, utvrditi konkretni
koraci i imenovati osoba za kontakt.

Faza 5: Mogudi podsticaji

Y

Ko sta radi, kada i s kim?

» Kada ¢e se uraditi izvestaj o radu grupe (poslovni sastanci, opste konferencije i
roditeljski sastanci)?

> Sta dalje?

» Kakva podrska nam treba (npr. napredna obuka)?



6. Stvaranje inkluzivne i interkulturalne ucionice

Trajanje i mesto u programu: 1¢ 30 m, dan 1.2. poslepodne
Posebni ciljevi:

Iskustvena aktivnost o mehanizmima inkluzije i ekskluzije

2. Ispitivanje osnovne socio-psiholoske dinamike kontakta medu grupama, komunikacije medu
grupama i preduslova za saradnju

3. Analiza utvrdenih vrednosti u¢ionice i planiranje inkluzivnih kontakata medu grupama

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, ekran
- PowerPoint prezentacija ""Kontakt medu grupama”

Opis modula:

Drugi modul je usmeren na raznolikost ucionice i izazove socijalne inkluzije i saradnje. Po upoznavanju sa
grupnom dinamickom aktivno$¢éu o mehanizmima inkluzije i ekskluzije, od polaznika ¢ée biti zatrazeno da
analiziraju konkretne Skolske situacije i utvrde mogucnosti za unapredenje kontakata izmedu dece iz
vecinskih i manjinskih zajednica.

Sesija Ce se zavrsiti kratkim predstavljanjem glavnih zaklju¢aka o kontaktu izmedu grupa i poboljsanju
odnosa izmedu razli¢itih drustvenih grupa.

Radni proces:
Deo 1: “Tri dobrovoljca” (45 min)
Aktivnost: (20min)

Rukovodeci tim traZi da tri ucesnika koji se dobrovoljno jave napuste prostoriju. Ne dobijaju nikakve
dodatne informacije. Preostali ucesnici su dobili materijale pomocu kojih prave simbol koji definisu kao
grupa. Rukovodedi tim od njih trazi da dogovore i druge elemente koje bi grupa trebalo medusobno da
deli, na primer odredene pokrete ili $ifrovane reci. Clanovi grupe sede na stolicama poredanim u krug i
zapocinju razgovor o datoj temi. Koriste svoj Sifrovani jezik. Rukovodedi tim poziva tri dobrovoljca da se
vrate u prostoriju i kaZze im da se integriSu sa ostatkom grupe. Posle otprilike 20 minuta veZba ¢ée se
zavrsiti i pocece diskusija.

Smernice za rezime (25min) :

1. Trener ée zatrazZiti od 3 volontera da izraze svoja osecanja i iskustva kada su ulazili u sobu i posmatrali
grupu.

2. Zatim ¢ée ucesnici vecinske grupe biti zamoljeni da razgovaraju o procesu i svojim osec¢anjima kao
vecine.

3. Vaino je da se postave pitanja o ponudama ili inicijativama da se integrisu pridoslice i da se fokusiraju
na medugrupne vrste odnosa koji su razvijeni.

21



4. Tajna Sifra bi trebalo da se razmotri iz obe perspektive : da li su pridoslice razumele znak? Kako se
osecate kada imate zajednicki jezik ? Kako ste se osecali kada niste razumeli jezik i znakove?

5. Vaino je da se istraZi interakcija izmedu tri dobrovoljca: da li su saradivali? Sta su uradili u smislu
medusobne podrike? Sta bi oni uradili drugacije?

6. Takode je vazno da traZe alternative u okviru vecine: ko bi mogao da razmisli o nacinima podrske,
davanje obja$njenja ili ¢ak otvaranje kruga? Sta bi se promenilo?

Deo 2: Prosirenje i transfer (25 min): Da li ovi mehanizmi postoje i u nasim skolama i u¢ionicama?
a) Grupni rad (15min)
Pitanja za razmisljanje:

e Dalli zapazate sli¢ne situacije i procese u Vasim Skolama? Pokusajte da nadete konkretne primere
iz svojih Skola.Pokusajte da nadete alternative.
o Sta bi moglo lako da se promeni?

b) Predstavljanje glavnih rezultata (10 min)
Deo 3: rezultati istraZivanja o odnosima izmedu grupa i njihovoj dinamici (20 min)

Kratko izlaganje instruktora na osnovu PowerPoint prezentacije
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7. Primeri metoda, aktivnostii mera

Trajanje i mesto u programu: 1¢ 30 m, dan 1.3. ujutro
Posebni ciljevi:

Prikaz pristupa, plana i programa i metodologija za razvoj ucionice
Detaljne informacije o strategijama (inter-)aktivnog uéenja i kooperativnog ucenja i diskusija o
prakti¢noj izvodljivosti

3. Unapredenje prakti¢nih vestina polaznika za unapredenje raznolikosti na nivou ucionice

Potrebni resursi:
- Stampani materijal ’Praktiéni primeri”
Opis modula:

Cilj ovog modula je obezbedivanje prakti¢nih vestina za upravljanje inkluzivnim ucionicama. Polaznici ¢e
dobiti detaljne informacije o klju¢nim strategijama i naucic¢e o primerima dobrih praksi, a takode ¢e proci
obuku o aktivnim i kooperativnim metodima. Na ovoj sesiji akcenat ¢e biti na iskustvenom ucenju i
planiranju za praktiénu primenu. Radi¢emo na studijama slucajeva i pripremiti mali nastavni plan i
program za unapredenje socijalne inkluzije i interkulturalnog ucenja.

U toku ove sesije Ce se reSavati potrebe dece povratnika i od polaznika ée se traZiti da identifikuju
inkluzivne strategije koje mogu da podrzZe njihovu repatrijaciju.

Radni proces:

1. Zagrevanje:,Istorija mog imena” (videti dodatak)
Predstavljanje prakticnih veZzbi

3. Individualni rad: pravljenje manjih aktivnosti za zajednicki rad u grupi, pocetak skolske godine,
drustvene dogadaje, lekcije

Napomena: VazZno je orijentisati se na izazove za integraciju dece Roma, Askalija i Egip¢ana i dece
povratnika. U ovom delu treba diskutovati o preprekama za inkluziju.

23



8. Ucenje na osnovu projekta

Trajanje i mesto u programu: 1 ¢ 30 m, dan 1.3. ujutro
Posebni ciljevi:

1. Razjasnjenje principa, koraka i uslova ucenja na osnovu projekta
2. Razumevanje potencijalnih koristi od ucenja na osnovu projekta za ciljeve inkluzivne skole i
njegove kompatibilnosti sa novim okvirnim nastavnim planom i programom

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, ekran

- PowerPoint prezentacija "’U¢enje na osnovu projekta”

- Flip¢art, markeri, papir

- Stampani materijal Klju¢ne kompetencije u novom Okvirnom planu i programu
- Stampani materijal Klju¢ni elementi ué¢enja na osnovu projekta

Opis modula:

Deo 1 (30 min): Instruktor predstavlja klju¢ne elemente ucenja na osnovu projekta i daje dva primera. U
manjim grupama polaznici uporeduju te elemente sa principima novog Okvirnog plana i programa i
kljuénim kompetencijama koje on predvida. Pomocu ‘pop-corn’ (kokica) metoda, polaznici iz razlicitih
grupa pokazuju zasto se ta dva primera uklapaju.

Deo 2 (20 min): U manjim grupama (formiranim prema uzrastu ucenika koje poducavaju) polaznici
osmisljavaju aktivnost ucenja na osnovu projekta koja se moze primeniti kod njihovih ucenika, uzimajuci u
obzir njihov lokalni kontekst, poreklo i prioritete.

Deo 3 (40 min): O svakoj predloZenoj aktivnosti se vodi diskusija i svaka se analizira. Kolege i instruktori
daju povratne informacije i sugestije.
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9. Planiranje razvoja Skole. Timski rad

Trajanje i mesto u programu: 1 ¢ 30 m, dan 1.3. poslepodne

Posebni ciljevi:

1. Konsolidovati razumevanje Skolskog razvojnog procesa u cilju integrisanja inkluzivnog pristupa

2. Pokrenuti planiranje participatornog procesa na nivou $kole na osnovu kog se radi plan
razvoja Skole koji bi trebalo predstaviti na pocetku druge sesije obuke

3. Podiéi nivo svesti o znacaju dobre timske saradnje za uspeh procesa planiranja i realizaciju
plana

Potrebni resursi:
- Flipcart, papir, markeri
- Stampani materijal ”Uloge u grupi”’
- Stampani materijal ”’Grupni zadaci”’

Opis modula:

Deo 1 (10 min): Instruktor pocinje sa ponavljanjem glavnih elemenata predstavljenih na prethodnim
sesijama, naglasavajuéi da sada, posle predstavljanja nekoliko primera aktivnosti, metodologije u¢enja na
osnovu projekta i, imajudi u vidu prethodno iskustvo polaznika i specificnosti njihovog lokalnog konteksta,
sada mogu bolje da razumeju vrste mera i aktivnosti koje bi mogli da ukljuce u plan razvoja svojih skola da
bi bio inkluzivniji i uspesan za svu decu.

Deo 2 (40 min): U skolskim grupama, polaznici rade sledeée zadatke:

a. Podeliti uloge (moderator, osoba zaduZena za posmatranje komunikacije i timskog rada, merac
vremena, izvestilac, pisac i kriticki mislilac). To se radi na osnovu primljenog Stampanog
materijala. Instruktor proverava da li su svi shvatili uputstva i daje razjasnjenja po potrebi

b. Uraditi nacrt plana o nacinu organizacije ovog procesa na nivou $kole uzimajuci u obzir sledec¢a
pitanja:

- Ko ée biti ukljucen?
- Na koji na¢in komunicirati?
- Gde i kada bi planiranje trebalo da se obavlja?
- Staje neophodno za pripremu procesa?
- Koje bi elemente trebalo uzeti u obzir tokom procesa?
- Koje rizike treba izbegavati?
c. Pripremiti i zajednicki se dogovoriti o predstavljanju plana kolegama iz drugih Skola

Deo 3 (40 min): Diskusija o timskom radu: kako obezbediti dobru timsku atmosferu i produktivnost
tima. Svaka osoba odgovorna za posmatranje komunikacije i timskog rada ¢e razmenjivati sa svim
polaznicima svoja zapaZanja i davati komentare. Od polaznika se trazi da daju primedbe sa svoje tacke
gledista. Instruktor zapisuje neke kljucne zakljucke o faktorima koji olakSavaju i blokiraju timski rad.

Uloge u grupi:

Svi u€esnici u grupi imaju u isto vreme ulogu da diskutuju o pitanjima vezanim za zadatak grupe i
igraju posebne uloge u grupi. Posebne uloge su:

1. Moderator
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Vasa uloga je da moderirate diskusiju, vodeci rac¢una da svako dobije priliku da govori, da se o
svim misljenjima diskutuje i da se sva analiziraju, da se odluke donose demokratski i da se
izbegavaju odstupanja od zadatka. Da bi se obezbedilo izbalansirano uces¢e, mozda ce biti
potrebno da nekim polaznicima postavite dodatna pitanja, a da druge prekinete i od njih zatrazite
krace odgovore. Na kraju sastanka grupe, trebalo bi da trazite da izvestilac sumira klju¢na pitanja
koja ée biti predstavljena drugim kolegama i dobijete povratnu informaciju o tome od ¢lanova

grupe.

Osoba zaduZena za posmatranje komunikacije i timskog rada

Vasa uloga je da posmatrate kako ¢lanovi grupe komuniciraju i rade kao tim. Da li moderator
uspesno igra dodeljenu ulogu? Da li je komunikacija izbalansirana ili neko govori vise od drugih?
Da li se neka misljenja ignorisu? Ukoliko ima neslaganja, na koji nacin se reSavaju? Da li se ¢lanovi
grupe uzajamno potpomazu u izvrSenju zadatka?

Kriticki mislilac

Vasa uloga je da razmisljate o formulisanim predlozima i identifikujete rizike u njihovoj primeni.
Treba da razmisljate, na primer, o tome kako bi direktor Skole, predstavnik opstinske uprave za
obrazovanje ili predstavnik roditelja reagovao na predloge. Takode treba konstruktivno da
razmisljate na koji nacin izbedi ili ograniciti identifikovane rizike.

Merac vremena

Vasa uloga je da pomognete timu da postuje dodeljeno vreme. Imajudi u vidu pitanja koja treba
da se rese, treba da upozorite ¢lanove tima da su suvise spori ili da imaju vremena da detaljnije
razmotre neka pitanja.

lzvestilac
Vasa uloga je da predstavite klju¢ne zakljucke svim ucesnicima. Zbog toga treba da vodite beleske
u toku citave diskusije i dogovorite se sa ¢lanovima grupe Sta ée se predstaviti.

Pisac

Vasa uloga je da na flipfartu napiSete glavne ideje nastale intervencijama ¢lanova grupe, kada
budu formulisane. To ¢e pomodi u praéenju onoga o ¢emu se vodi diskusija, izbegavanju
nepotrebnih ponavljanja i napredovanju u ispunjenju zadatka.

Grupni zadaci

Imajuci u vidu ono $to je predstavljeno u ovom i prethodnom modulu i lokalni kontekst u vasoj skoli,

zadatak vase grupe je izrada nacrta plana organizacije Skolskog razvojnog procesa na nivou skole.

Za ovo moZete da razmotrite sledeca pitanja:

Ko ¢e biti ukljucen?



Na koji nacin ¢ete komunicirati sa kolegama?

Kada i gde treba obavljati planiranje?

Sta je potrebno za pripremu procesa?

Koji elementi treba da se uzmu u obzir u toku procesa?

Koje rizike treba izbegavati?
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10. Domaci zadatak: zadaci do druge sesije obuke. Evaluacija

Trajanje i mesto u programu: 1¢ 30 m, dan 3.1. poslepodne

Posebni ciljevi:

1. Obezbediti uslove da se steceno znanje sa obuke pretoci u praksu u Skolama polaznika
2. Oceniti obuku

Potrebni resursi:

- Alat za Skolski pregled
- Smernice za studiju slucajeva

- Smernice za plan razvoja Skole

Opis modula:

Deo 1 (40 min) Nastavak prethodnog modula: predstaviti i diskutovati o planovima za izradu plana razvoja
Skole u svakoj skoli. Izvestioci odredeni za svaku Skolu na prethodnoj sesiji predstavljaju plan za
organizovanje Skolskog razvojnog procesa. Ostali polaznici i instruktori daju povratne informacije i
sugestije. Trener predstavlja alate za Skolski pregled i obavestava ucesnike da ¢e ovo biti deo domadeg
zadatka koji moraju da pripreme do druge radionice za obuku.

Deo 2 (10 min) Upoznavanje sa drugim zadatkom koji polaznici dobijaju za domaci zadatak: pojedinacno,
svaki polaznik ée odabrati jedno dete iz svog razreda i uradiée studiju slu¢aja na bazi datih smernica.
Prikaz studije slucaja (tako da zastiti anonimnost odabranih ucenika) ¢e se obaviti prvog dana drugog
kursa obuke.

Deo 3 (20 min): evaluacija polaznika. Instruktor daje kratak pregled sadrzaja obuke i glavnih razmotrenih
tema. Polaznici dobijaju obrazac za ocenjivanje i sami ga popunjavaju. Obrazac za ocenjivanje sadrzi
sledece odeljke:

a. Zamislite da idete na sastanak sa gradonacelnikom i u hodniku sretnete direktora Skole. Imate
samo 1 minut da mu opisete Sta se desSavalo na obuci (,,govor za lift”)

b. Koje su 3 najinteresantnije nove stvari koje ste naucili na obuci i zasto?

c. Opisite jednu konkretnu promenu u Vasoj skoli za koju smatrate neophodnom kao rezultat obuke.

Deo 4 (20 min): provera prvobitnih ocekivanja i povratne informacije koje su dali polazniciobuke.
Instruktor naglas cita oCekivanja koja su polaznici formulisali na pocetku obuke (prethodno grupisana po
kategorijama da bi se izbegla nepotrebna ponavljanja). Posle toga polaznici svrstavaju ocekivanja (u

.....

- Ocekivanja koja su ispunjena u toku obuke

- Ocekivanja koja su delimi¢no ispunjena u toku obuke ili koja nisu ispunjena ali im se treba
posvetiti na narednim sesijama obuke

- Ocekivanja koja viSe nisu relevantna

Kroz interaktivnu vezbu (zavisno od moguénosti koje prostorija za obuku pruza) polaznici iznose svoja
misljenja o razli¢itim aspektima obuke, ukljucujuci:

- program
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- metode obuke

- saradnju s kolegama
- liéni doprinos

- logistiku

- celokupan projekat

Obuka ¢e se zavrsiti zavrsnim komentarima: jednom rec¢enicom za koju polaznici treba da izaberu jedan od
sledecih pocetaka:

- Jacdu..

- Zelim....

- Nadam se...
- Trebada..
- Ja..
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Moduli obuke za DEO 11

11. Otvaranje i pregled Skolskih razvojnih planova

Trajanje i mesto u programu: 2 ¢ i 15 m, dan 2.1. pre podne

Konkretni ciljevi:

5. Smestanje drugog dela obuke u okvir programa i kontekst prethodnog rada;

6. Rekapitulacija klju¢nih elemenata prethodne obuke;

7. Pregled Skolskih razvojnih planova, povratne informacije i diskusija;

8. Razjasnjavanje klju¢nih strategija koje se odnose na socijalnu inkluziju dece Roma, Askalija,

Egipcana i povratnika.
Potrebni resursi:
- kompjuter, bimer, projekcioni ekran;
- PowerPoint prezentacije

- Stampani materijal Procena sopstvenih kapaciteta, $kolski razvoj;

- Materijal koji su pripremili sami ucesnici.
Opis modula:
Ova sesija ima tri jasno razgranicena dela u kojima razli¢iti instruktori mogu delovati kao moderatori.

Prvi deo obuhvata pozdravne govore, aktivnost za ,zagrevanje” i prezentaciju programa obuke za Deo I,
njegove konkretne ciljeve i zadatke, kao i neke glavne elemente na kojima pociva pristup obuci. Pomocu
slajdova biée predocen opsti pregled svih sesija obuke.

Preporucena aktivnost za ,,zagrevanje”: , Krug rotacije” (20 minuta)

Postupak:

Grupa formira unutrasnji i spoljni krug tako da ucesnici stoje u parovima, licem u lice.

Od ucesnika se trazi da prodiskutuju izjave ili razmotre pitanja koja postavi instruktor.

Posle krace diskusije, spoljni krug se pomera za jedno mesto, pa svaki u¢esnik sada ima novog
sagovornika.

Aktivnost se zavrSava onda kada je razgovarao svako sa svakim.

Spisak izjava i komentara:

e Kakav osecaj u Vama izaziva to Sto vikend posvecujete obuci?
e Da li ste u ucionici imali prilike da se susretnete s nekom situacijom zbog koje ste se setili nase
obuke?

e Kako ste izasli na kraj s takvim situacijama?
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e Dalije nasa obuka na neki nacin uticala na Vasu komunikaciju sa romskom, askalijskom i
egip¢anskom decom?

e Dalliste primenili bilo koju aktivnost iz priru¢nika? Kakva su Vasa iskustva s tim u vezi?

o Cega se secate sa prve obuke?

e Kakav je razvojni plan Skole i Sta mislite o takvoj koncepciji?

e Mozete li da definiSete pojam ,strukturna diskriminacija”?

o Mozete li navesti neke primere iz vlastitog iskustva o tome kako ocekivanja nastavnika mogu
uticati na rezultate ucenika?

e Da li biste svoju decu poslali u Skolu?

Kratka rekapitulacija u plenumu: razjasnjenja, razmena saznanja (5 minuta).
Drugi deo usredsreden je na pregled zadataka za koje se ocekivalo da ih ucenici obave kod kuce:
- Procena situacije u njihovoj skoli na osnovu upitnika koji su im podeljeni tokom prethodne obuke

- Razvoj nacrta Skolskog razvojnog plana na osnovu razumevanja celovitog pristupa socijalnoj
inkluziji i na prilagodavanju takvog razvojnog koncepta specificnom lokalnom kontekstu svake
Skole i svakodnevnog rada ucesnika.

Svaki Skolski tim proci ée kroz sledece dve faze:

Faza 1: Kratka prezentacija zaklju¢aka donetih na osnovu upitnika posle koje ¢e, ako to bude potrebno,
uslediti pitanja koja ée kolege i instruktori postavljati radi razjasnjenja;

Faza 2: Prezentacija razvojnih planova i dobijanje povratnih informacija i sugestija od kolega i instruktora.
Rasprava o planovima vodiée se na osnovu dokumenta Samostalna procena.

Kada sve skole zavrse fazu 2, pocinju sledece faze:

Faza 3: Pregled Skolskih razvojnih planova na osnovu dobijenih povratnih informacija, u Skolskim
timovima.

Faza 4: Prezentacija onoga $to je u planovima promenjeno.

Na taj nacin ée svaki tim modi da ima koristi i od neposrednih povratnih informacija koje dobija od kolega i
instruktora, kao i od toga Sto ée saslusati planove koje predlazu druge Skole.
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12. Pregled studija slucaja koje se odnose na novopridoslu decu

Duzina i mesto u programu: 45 minuta, dan 2.1. pre podne
Konkretni ciljevi:
1. Razmisljanje o poloZaju u kome se nalaze novopridosla deca kada stupe u odeljenje;

2. Identifikovanje specifi¢nih potreba i elemenata u vezi sa praksom upravljanja ucionicom koji
bi mogli da zadovolje te potrebe;

3. Identifikovanje moguénosti za koriséenje materijala i resursa koja novopridosla deca donose
celom razredu;

4, Stimulisanje razmene iskustava i komunikacije izmedu nastavnika Skola koje su uklju¢ene u taj
proces.

Potrebni resursi:
- Obrazac za posmatranje, ¢ekliste o novopridosloj deci
- Materijal koji su pripremili sami ucéesnici.

Opis modula:

U malim mesovitim grupama od cetiri-pet ucesnika, svaki ucesnik predstavlja studiju slucaja koju je
pripremio/la i diskutuje o njoj s drugim ¢lanovima grupe.

Nakon Sto svi ucesnici predstave svoju studiju slucaja, grupa je duzna da identifikuje:
- kljuéne specifiéne potrebe novopridosle dece i prepreke sa kojima se oni suocavaju;
- prilagodenu praksu upravljanja u¢ionicom koja moze doprineti zadovoljavanju tih potreba;
- glavne jake strane i resurse koje novopridosla deca donose sobom;

- metode za najbolji nacin koriséenja tih resursa kako bi oni posluZili za dobrobit sve dece i
povezanost celog odeljenja.

Po jedan predstavnik svake grupe podelié¢e sa drugima kljucne rezultate i bi¢e sacinjene dve zajednicke
tabele na osnovu prezentacije:

Specificne Nacini da se one Jake strane Nacini upotrebe
potrebe zadovolje

Zakljucci bi trebalo da se odnose na (1) vaznost paZljivog nastavnickog praéenja, (2) potrebu da se
preduzme neka mera, a ne samo da se ocekuje da se dete prilagodi i (3) ¢injenicu da uvek postoje korisni
resursi koje deca donose sobom, a ne samo prepreke i njihove potrebe.
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13. Unapredenje inkluzije repatrirane dece Roma, Askalija i Egipcana

Duzina i mesto u programu: 1 ¢ 30 m, dan 2.1. posle podne

Konkretni ciljevi:

4, Predstavljanje pojma obrazovne rezilijentnosti (jacanje Zivotne otpornosti u Skolskoj sredini) i
razmisljanje o implikacijama tog pojma na nastavu i u€enje;

5. Upoznavanje ucesnika s razumevanjem faktora visokog rizika i faktorima zastite za razvoj
dece;

6. Informacije o potrebama repatrirane dece koje ¢e predociti eksterni ekspert za decju
psihologiju;

7. Kontekstualizacija i adaptiranje pojma Zivotne otpornosti na realni Zivot skole;

8. Integrisanje inkluzivne i interkulturalne perspektive u Skolske razvojne planove.

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, projekcioni ekran;
- materijal: Rezlijijentnosti, radni list o deci nad kojom je izvrSena repatrijacija
- PowerPoint prezentacija ’Obrazovne rezilijentnosti”;

- ekspert
Proces rada

Deo 1: Biografska aktivnost ,,Moj razvoj” (20 minuta)
a) Individualni rad zasnovan na autorefleksiji

Ucesnici dobijaju list papira i na njemu crtaju svoju liniju Zivota. Pozvani su da strukturiSu i vizualizuju
vlastiti proces socijalizacije.

Impulsi za razmisljanje:

e Pocetni uslovi koje sam imao/la?
e Dobrailosa iskustva?
e |zazovi s kojima sam morao/la da se hvatam u kostac?
e Sta mije pomoglo da izadem na kraj s tim izazovima?
e  Kakvu vrstu podrske sam dobijao/la u teskim Zivotnim situacijama?
e Sta mije pomoglo da postanem ovo §to sam danas?
b) Kratka izlaganja zapazanja

Instruktor bi mogao da naglasi znacaj porodicne istorije, odnosa i druStvene podrske i da predstavi
pojmove zastitnih faktora i negativnih faktora.

Deo 2: Pojam obrazovne rezilijentnosti i implikacije tog pojma za Skole
a) Pojam Zivotne otpornosti (rezilijentnosti):

PowerPoint prezentacija koju izlaZe instruktor (10 minuta);
Primeri i psiholoske perspektive koje izlaZe spoljni ekspert iz organizacije koja radi sa vraéenom decom
i poZeljno je iz oblasti psihologije, nakon ¢ega sledi diskusija (15 minuta);
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VeZbanje u maloj grupi na osnovu radnog lista (20 minuta).

b) Skola kao prostor podrike:

PowerPoint prezentacija koju izlaze instruktor (10 minuta);
Saveti spoljnog eksperta i diskusija (15 minuta).
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14. Primena ucenja kroz saradnju u radu s decom povratnicima

Duzina i mesto u programu: 1 ¢ 30 m, dan 1.4. posle podne

Konkretni ciljevi:

4, Shvatiti vrednost metoda ucenja kroz saradnju za ucenje, atmosferu u ucionici i koheziju u
razredu;

5. Ispitivanje pojma Zivotne otpornosti i posledica koje on ima po Skole i nastavnike;

6. Analiza ambijenta ucionice i planiranje pozitivhog okruZenja.

Potrebni resursi:

- Racunar, projektor, projekcioni ekran;
- PowerPoint prezentacija ’Ucenje kroz saradnju’’;

- Radni list ”’Studije sluéaja”’;
- Radni list ’Ranjiva deca — razumevanje simptoma dusevnog bola’’;

- Radni list ”’Kljucne strategije za pruzanje emocionalne podrske”’.

Opis modula
Modul ima dve dimenzije:

- dimenziju koja je usredsredena na razumevanje potreba dece povratnika i duznost skole da
odgovori na te specifiéne uslove i potrebe;

- dimenziju koja je usredsredena na razumevanje prednosti i izazova metodologije uc¢enja kroz
saradnju.

Tako modul pocinje vezbom iz u¢enja kroz saradnju da bi se shvatilo $ta Skola moZe da ucini kako bi
podrzala decu povratnike, posle cega ce uslediti prezentacija o ucenju kroz saradnju i diskusija o toj temi.

Deo 1: vezba iz ucenja kroz saradnju
a) Ucesnici ¢e biti podeljeni u Sest grupa i radi¢e po 15 minuta na sledeci nacin:
- Dve grupe ¢e analizirati studije slucaja i simptome dece koja su ophrvana dusevnim bolom;

- Dve grupe ¢e razmotriti strategije pruzanja emocionalne podrske i omogucavanje socijalne
inkluzije na nivou ucionice;

- Dve grupe ¢e razmotriti saradnju izmedu Skole i roditelja u cilju pruzanja podrske.

U prvoj grupi nastavnici ¢e pripremiti karte studija slucajeva na kojima ¢e ukratko opisati porodicnu
predistoriju, uzrast, ponasanje, postignuca i probleme s kojima se dete suocava. Te karte ¢ée biti koriséene
kao resursi u slede¢em koraku. Ako je potrebno, biée izneti neki primeri iz studija slucaja da bi se objasnilo
kako treba raditi dalje.

U drugim dvema grupama ucesnici razmatraju koje strategije od onih koje su preporucene u radnim
listovima najviSe odgovaraju kontekstu kosovskih skola.
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b) U meSovitim grupama ucesnici imaju na raspolaganju po 20 minuta za analiziranje konkretnih situacija
iz uCionice i za identifikovanje moguénosti za pruzanje podrske i preduzimanje konkretnih mera
intervencije, ali i za razumevanje ograni¢enja u radu koja su prouzrokovana nejednakosc¢u i
diskriminacijom.

Svaka grupa dobija karte iz prethodnog koraka. Svaki ¢lan grupe ¢e analizirati situaciju u kojoj se dete
nalazi i svi ¢lanovi grupe ¢e zajedno utvrditi preporuke za obrazovnu podrsku.

c) Svaka grupa diskutuje o glavnim ishodima i pravi se zajednicki spisak predloga (20 minuta).
Deo 2: Prezentacija o ucenju kroz saradnju

Instruktor iznosi prezentaciju o uéenju kroz saradnju, dovodedi takvo ucenje u vezu sa iskustvom koje su
ucesnici neposredno pre toga stekli (15 minuta).

Opsta diskusija (10 minuta) u kojoj ¢e teZiste biti na nacinima na koje se metode ucenja kroz saradnju
mogu koristiti u Skolama na Kosovu:

- radi jacanja motivacije za ucenje i poboljSanja uspeha u skoli;
- radi omogudavanja integrisanja novopristigle dece;

- radi poboljSanja atmosfere u razredu i odnosa izmedu dece koja pripadaju vecinskoj grupi i dece
koja pripadaju manjinskim grupama.
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15. Svest o kulturi, jeziku i interkulturalnom obrazovanju

Duzina i mesto u programu: 1 sat i 30 minuta, dan 2.2. pre podne
Konkretni ciljevi:

4, IznoSenje opsteg pregleda pristupa, programa i metodologija za interkulturalno obrazovanje i
jezicku svest:

5. PoboljSanje prakti¢ne vestine ucesnika u pogledu jezic¢ke i kulturoloske svesti;

6. Ucenje o interkulturalnom obrazovanju na nivou razreda i kao o obrazovanju koje omogucuje
horizontalnu perspektivu (cross-cutting perspective).

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, projekcioni ekran;
- Radnilist 1. ”Unapredenije jezicke svesti i kulturnog diverziteta”;

- Radni list 2. ”Repatrirana deca i njihove jezicke potrebe’’:

- Radni list 3. ”Interkulturalno obrazovanje kroz plan i program rada’’;

- PowerPoint prezentacija "’ Jezicka svest”.
Opis modula:

Cilj ovog modula je sticanje prakti¢nih vestina za inkluzivno upravljanje odeljenjem. Ucesnicima ce biti
iznete informacije o klju¢nim strategijama i o primerima dobre prakse, a bi¢e obuceni u pogledu aktivnih
metoda ucenja i metoda interkulturalnog u€enja kroz saradnju. Na toj sesiji glavni naglasak ¢e biti na
razvoju plana i programa i na planiranju prakti¢ne primene. Radiéemo na temama i pripremi¢emo male
programske jedinice za unapredenje socijalne inkluzije i interkulturalnog ucenja.

Tokom ove sesije ucesnici ¢e biti pozvani da identifikuju strategije koje mogu koristiti, razli¢ita kulturna
iskustva dece migranata i dece pripadnika manjinskih zajednica.

Proces rada
4. Jezicka svest (45 minuta):

Posle kra¢eg uvoda koji iznosi instruktor, objaSnjava se pojam jezicke svesti i nacin na koji se taj

pojam razlikuje od pukog ucenja jezika; u grupama od po Cetiri-pet nastavnika iz razlicitih skola

koji rade s decom sli¢nog uzrasta, uéesnici ce:

e procitatii rezimirati prva dva radna lista o jezickoj svesti i lingvistickim potrebama dece
povratnika;

o prikupiti ideje za primenu takvih aktivnosti u razli¢itim razredima i u nastavi iz razli¢itih
predmeta;

e pripremiti vizuelnu prezentaciju tih svojih prakti¢nih preporuka.

Svaka grupa Ce predstaviti glavne preporuke za aktivnosti u pogledu jezicke svesti.
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5.

Interkulturalno i inkluzivno obrazovanje u skoli (45 minuta):

Instruktor podseca na ideje koje su ve¢ pomenute na prethodnoj sesiji o tome da je transferzalni
interkulturalni pristup najdelotvorniji nacin za unapredenje inkluzije i pozitivnih interkulturalnih
odnosa (za razliku od izolovanih interkulturalnih aktivnosti).

Ucesnike ¢e podsetiti na aktivnosti koje su predstavljene tokom prve obuke i biée im podeljene
brosure s drugim preporucenim aktivnostima.

U malim grupama od tri do pet nastavnika, uklju¢ujuéi nastavnike iz istih programskih oblasti
(predmeta), nastavnici ¢e razmeniti stavove o tome kako mogu integrisati interkulturalnu
dimenziju u obrazovne aktivnosti u okviru predmeta koje predaju.

Svaka grupa ¢e pripremiti preporuke o tome kako integrisati interkulturalni pristup u aktivnosti
koje se odnose na konkretne programske teme iz njihove prakse.



16. Vrsnjacko mentorstvo i vrSnjacka medijacija

Duzina i mesto u programu : 1 ¢ 30 m, dan 2.2. pre podne
Konkretni ciljevi:
1. Uvodenje vrSnjackog mentorstva i vrSnjacke medijacije

2. Razvoj vestine uspostavljanja vrsnjackog mentorstva i vrsnjacke medijacije i upravljanja
takvim mentorstvom i takvom medijacijom na nivou Skole.

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, projekcioni ekran;
- PowerPoint prezentacija ’VrSnjacko mentorstvo i vrSnjacka medijacija”.

Opis modula:
Deo 1: Prezentacija pomocu slajdova koju obavlja instruktor i pitanja radi razjasnjenja (15 minuta)
Deo 2: Igranje uloga

a) lgranje uloga u odnosu koji se uspostavlja kroz vrsnjacko mentorstvo (20 minuta)

Ucesnici u parovima po pet minuta igraju uloge dvoje dece u odnosu vrsnjackog mentorstva, a potom
promene uloge i tako se igraju jos pet minuta. Pored toga, ucesnici mogu da simuliraju mentorsku
interakciju gde je mentor nastavnik i gde nastavnik dobija usluge mentora.

U diskusiji koja se odvija u okviru cele grupe, instruktor:

- pita ucesnike kako su se osecali u svakoj od tih uloga, kao i da li im je ¢injenica da su bili na drugoj
strani pomogla kada su zamenili mesta s partnerom;

- naglasava klju¢ne tacke zahvaljujuéi kojima odnos vrsnjackog mentorstva dobro funkcionise.
b) Igranje uloga iz vr$njacke medijacije (20 minuta)

U grupama od po troje ucesnici igraju scenu jednostavne situacije medijacije na koju im je ukazao
instruktor. Posle pet minuta menjaju uloge, tako da svako od njih igra i ulogu vr$njaka medijatora.

U toku diskusije koja se vodi u okviru cele grupe instruktor:

- pita ucesnike kako su se osecali u ulozi vr$njaka medijatora i u drugim ulogamaidaliim je
¢injenica da su bili i u drugoj ulozi pomogla posto su zamenili mesta;

- naglasava klju¢ne tacke zahvaljujuéi kojima odnos vrsnjackog mentorstva dobro funkcionise.

Deo 3: Uspostavljanje sistema vrSnjackog mentorstva i vrsnjacke medijacije u sSkoli i upravljanje tim
sistemima
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Ucesnici se dele u Sest grupa. Tri grupe prave planove za uspostavljanje sistema vrinjacke medijacije, a tri
grupe planiraju uspostavljanje sistema vrsnjackog mentorstva u nekoj zamisljenoj skoli na Kosovu (15
minuta). Prve tri grupe iznose prezentaciju. Instruktor u opstoj diskusiji naglasava kljucne ideje (15
minuta). Druge tri grupe iznose prezentaciju. Instruktor u opstoj diskusiji naglasava klju¢ne ideje (15
minuta).

40



17. Saradnja s roditeljima. Uloga medijatora u obrazovanju

Duzina i mesto u programu: 1 ¢ 30 m, dan 2.2. posle podne

Konkretni ciljevi:

3. Uzdizanje nivoa svesti o vaznosti ukljucivanja roditelja pripadnika manjinskih zajednica;

4, Razumevanje uloge i odgovornosti medijatora u obrazovanju;

5. Priprema konkretnih mera za poboljsanje saradnje s roditeljima uz podrsku medijatora, tamo
gde ih ima.

Potrebni resursi:

- racunar, projektor, projekcioni ekran;
- PowerPoint prezentacije "’Roditelji i medijatori”’;

- Stampani materijal: ”Uloga $kolskog medijatora”

- Mogudi dodatni resurs: "Evropski vodi¢ o romskim Skolskim medijatorima” (takode dostupno na
lokalnim jezicima)

- Medijator u obrazovanju se poziva kao gost-ekspert.

Opis modula:
Instruktor prikazuje slajdove o uceséu roditelja i o ulozi medijatora.

Medijator koji je pozvan kao gost iznosi svoju pricu iz iskustva i navodi primere uspesnih radnih iskustava,
kao i onih koja su predstavljala izazov.

Ucesnici stupaju u dijalog s medijatorom, a instruktor preuzima ulogu moderatora diskusije.
Instruktor moze u diskusiju ukljuciti i pitanja kao Sto su sledeca:
- Sta medijatori o€ekuju od nastavnika da bi dobro obavili svoju ulogu?

- Kako medijatori mogu pomodi u teskim slu¢ajevima napustanja skole pre zavrsetka skolovanija ili
losih rezultata u skoli?

- Sta se moZe uciniti da bi se poboljsala delotvornost saradnje izmedu medijatora i nastavnika?

41



18. Saradnja s medijatorima i obrazovnim centrima

Duzina i mesto u programu: 1 ¢ 10 m, dan 2.2. posle podne
Konkretni ciljevi:

1. Priprema konkretnih mera za poboljsanje saradnje s roditeljima uz podrsku medijatora, tamo
gde oni postoje;

2. Planiranje poboljSane saradnje s lokalnim obrazovnim centrom.
Potrebni resursi:
- flipéart listovi, markeri, lepljiva traka.
Opis modula:
Modul pocinje prikazivanjem kratkog dokumentarnog filma o Berlinskoj inicijativi (20 minuta).

U tom kratkom filmu prikazana je jedna berlinska skola u kojoj medijatori i roditelji saraduju s
nastavnicima da bi pomogli romskoj deci da se integriSu u Skolski sistem. Posle prikazivanja video-filma
usledi kratka diskusija kako bi ucesnici mogli da shvate kontekst i sadrZaj opisanih aktivnosti.

Posle toga, u Skolskim grupama, ucesnici 20 minuta naglas razmisljaju o tome kako mogu da koriste ideje
iz prethodnog modula iz prikazanog video-filma kako bi poboljsali saradnju izmedu skola, porodica i
obrazovnih centara uz podrsku medijatora.

Svaka skola predstavlja formulisane predloge i dobija povratne informacije od kolega i instruktora.
Predlozi razlicitih Skola se medusobno porede, a instruktor naglasava klju¢ne tacke (30 minuta).

Zatvaranje radionice 2, domaci zadatak i evaluacija

Poslednjih 20 minuta druge obuke iskoristi¢e se za obavesStavanje u¢esnika o tome $ta im je domadi
zadatak i za sprovodenje evaluacije.

Domadi zadatak koji u€esnici treba da obave do sledece sesije obuke obuhvata:
a. Saradnju sa kolegama i direktorom skole na reviziji Skolskog plana;

b. Individualnu pripremu portfolija obrazovnih aktivnosti i strategija upravljanja odeljenjem koja je
koncipirana ili adaptirana na temelju primera predocenih tokom obuke i primenjena u praksi u
odeljenjima u kojima oni drZe nastavu (najmanje tri aktivnosti po nastavniku).

Evaluacija se obavlja pomocu:

- Obrasca za evaluaciju, uklju¢ujuci povratne informacije i naucene elemente (pismena evaluacija);
- Kratke interaktivne evaluacione vezbe.
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Moduli obuke za DEO III

19. Otvaranje i pregled skolskih razvojnih planova i aktivnosti u ucionici

Trajanje i mesto u programu:1 ¢ 30 m, dan 3.1, ujutro

Ciljevi:
9. Postavljanje tre¢eg dela obuke u programski okvir i kontekst prethodnog rada;
10. Sumiranje kljuénih elemenata prethodne obuke;
11. Pregled zadataka posle druge obuke, povratnih informacija i razgovora;
12. Pojasnjavanje klju¢nih strategija koje se odnose na drustvene inkluzije romske, askalijske,

egipéanske dece i povratnika.
Potrebna sredstva:

- Racunar, projektor, ekran;
- PowerPoint prezentacija “Otvaranje i planiranje Skolskog razvoja’’;

- Materijali koje pripremaju ucesnici;
- Materijali za obuku sa prethodnih sesija.

Opis modula:
Ova sesija ima tri razlicita dela koja mogu voditi razli¢iti instruktori.

Prvi deo obuhvata pozdravni govor, aktivnost za zagrevanje, predstavljanje programa obuke za 3. deo,
njegove ciljeve, kao i neke od glavnih elemenata iza pristupa obuke. Pregled sesija obuke ¢e biti
predstavljen slajdovima.

PredloZena aktivnost za zagrevanje: ,Barometar” (10 min)

Drugi deo (20 min) je kratak pregled nekih klju¢nih obrazovnih strategija koje su predstavljene za vreme
prethodne dve sesije.

Od ucesnika se traZi da preispitaju u malim mesovitim grupama razlicite predstavljene pristupe,
ukljuujudi:

b) prilike za drustveno medusobno delovanje u ucionici i u Skoli;
c) grupnirad: osnovno uredivanje i sastav grupa;

d) ucenje zasnovano na projektu;

e) uklapanje dece povratnika;

f) medukulturalne aktivnosti.

Posle preispitivanja razgovara¢e o onome ¢emu daju prednost i o tome koliko su prakti¢ne razlicite
strategije u stvarnosti njihovih $kola.

Instruktor treba da naglasi vaznost porodicnog porekla, odnosa, drustvene podrske i predstavlja ideje
zastitnih Cinilaca i nepozeljnih ¢inilaca.

Treci deo (1 cas) fokusira se na pregled domacdih zadataka koje su ucesnici trebali da pripreme:
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- AZurirani Skolski razvojni plan zasniva se na razumevanju celog Skolskog pristupa drustvenoj
inkluziji i prilagodavanju ove razvojne ideje odredenom lokalnom kontekstu svake skole i
svakodnevnom radu ucesnika;

- Aktivnost Ciji je cilj poboljSanje saradnje sa roditeljima.

Svaki Skolski tim ¢e proéi kroz sledece 2 faze:

Faza 1: Predstavljanje aZuriranih skolskih razvojnih planova, kao i izradene pripreme za njihovo
sprovodenje od prethodne sesije obuke, kao i aktivnosti u vezi sa roditeljima i relevantnim sprovedenim
obrazovnim aktivnostima.

Faza 2: Povratne informacije i predlozi kolega i instruktora. Razgovori o planovima vodice se na osnovu
dokumenta ,,Osnovna pitanja za samostalnu procenu Skola“.

Konacni opsti razgovor Ce se usredsrediti na uzajamno ucenje i isticanje najvaznijih zaklju¢aka koji
proistiu iz prezentacija i o tome Sta treba uciniti za delotvoran i odrziv Skolski razvojni proces.
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20. Saradnja, resavanje sukoba i timski rad: ,,Ku¢a mojih snova“

Trajanje i mesto u programu:1 ¢ 30 m, dan 3.1, jutro

Ciljevi:

1. Stimulisanje razmene iskustava i komunikacije izmedu ucesnika;
Identifikovanje posebnih potreba i strategija komunikacije koje mogu da pomognu u
razreSenju sukoba;

3. Razgovor o situacijama u ucionici, gde se ova aktivnost moZe koristiti za postavljanje osnovnih
pravila;

4, Razumevanje pojma medijacije/posredovanja i uloga medijatora/posrednika u skoli;

5. Identifikovanje prilika za saradnju sa Romima medijatorima.

Potrebna sredstva:

- Olovke i papir razlicitih velicina;
- Prezentacija “Konflikt, saradnja, timski rad”’

Opis modula:

Ucesnici se angazZuju u sve 3 faze vezbe , Kuca mojih snova“, onako kako je opisano u odeljku sa
materijalima za obuku (1 ¢ 10 m).

Ostatak sesije posveéen je referisanju na drugom nivou koji se usredsreduje na sledeca pitanja:

- Dalije ova aktivnost korisna za razmisljanje o medusobnom delovanju izmedu daka u ucionici i
Vasih kolega u timu nastavnika?

- Sta moZete da izvulete iz ove aktivnosti da bi se pobolj$ala delotvornost saradnje u Vasem timu?

- Kako moZete da iskoristite ovu aktivnost sa svojim dacima? Dajte neke primere.

- Naosnovu vezbe i vaseg Skolskog iskustva, koje prilike za saradnju sa medijatorima za Rome (gde
stvarno postoje, gde postoje hipoteticki, gde nema posrednika) moZete da identifikujete?
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21. Bavljenje problemima koje je otkrila analiza skolskih aktivnosti i posete Skolama: nastavni

planovi

Trajanje i mesto u programu:3 ¢ podeljena u 2 dela, svaki po 1 ¢ 30 m, dan 3.1 popodne

Ciljevi:
9. Pregled i rezimiranje podrazumevanih i izricitih strategija za drustvenu inkluziju;
10. Stavljanje u kontekst i prilagodavanje ideje drustvene inkluzije u stvarnost ucionica;
11. Poboljsavanje kvaliteta nastavnih planova i uklapanje perspektive inkluzivnog pristupa u

nastavne planove koji se zasnivaju na analizi prou¢avanja slu¢ajeva.
Potrebna sredstva:

- Racunar, projektor, ekran;
- Obrazovne aktivnosti

IH

- Stampani materijal “Koristi aktivnog u¢enja”

- Radni obrazac o poboljSanju nastavnog plana.
Opis sesije:

Deo 1: uklapanje perspektive inkluzivnog pristupa u nastavni plan

Koristedi radni obrazac za model poboljSanja nastavnog plana, svaki instruktor predstavlja primer ¢asa
kojem je prisustvovao u Skoli na Kosovu, razgovara o tome sa ucesnicima i predstavlja alternativni nacin
da se bavi predmetnim pitanjem. Ovo je povezano sa davanjem osnovnih informacija o koristima
strategija aktivnog ucenja (20 min.).

U mesovitim grupama od po 4 ucesnika podeljen je komplet nastavnih planova koji su posmatrani u toku
Skolskih poseta i prazni radni obrasci za poboljSanje nastavnog plana

Svaka grupa ima slededi zadatak (40 min.).
Za svaki od predstavljenih slucajeva:

- Molimo da svako za sebe procita opise i pokusa da identifikuje pozitivne strategije za inkluziju.
- Saglasiti se u vidu konsenzusa sa kolegama u grupi o alternativhom nacinu za predmetni ¢as u
skladu sa nacelima inkluzivnog i medukulturnog obrazovanja.
- ObeleZite poboljSanja na odgovaraju¢em radnom obrascu.
Svako poboljsanje nastavnog plana podeli se sa celom grupom i o njemu se razgovara. Instruktori
postavljaju pitanja, daju povratne informacije i isticu sli¢nosti i razlike medu razli¢itim predlozima koje su
grupe formulisale za analizirane ¢asove (30 min.).

Jedno pitanje kojim se treba baviti jesu prilike za druStveno medusobno delovanje u nepovoljnim
preduslovima (nedostatak prostora, male ucionice, nedovoljno klupa, nedostatak materijala, neadekvatni
materijalni uslovi).

Deo 2: Pripremanje paketa za strategije inkluzivne ucionice (1 ¢ 30 m)
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Ovaj deo ima dva koraka, a oba ukljucuju nastavnike koji rade u grupama u oblasti nastavnih planova i

programa:

a. Razmisljanje o vlastitim nastavnim strategijama (30 min.);
b. Razvoj inkluzivnih nastavnih planova (1 ¢).

a. Instruktori pocinju objasnjenjem da niko nije savrsen i da svi imamo situacije kada smo ponosni i
sreéni onim Sto smo postigli, a ponekad i situacije kada shvatamo da smo mogli bolje da radimo.
Skloni smo da vise pamtimo svoje uspehe, i to je dobro, jer nas stimuliSe i pomaZze nam da se dalje
popravljamo, ali mozemo da uc¢imo i kada razmisljamo o situacijama gde bismo, ukoliko bismo mogli
da putujemo u proslost, uradili stvari drugacije. Od ucesnika se trazi da svako za sebe razmisli i zatim
podeli sa ¢lanovima grupe dve situacije iz svoje prakse ili prakse kolege iz iste Skole:

- Situaciju kojom bi se, ako bi mogli da putuju u proslost, pozabavili na drugaciji nacin;
- Situacija na koju su ponosni i koju bi hteli da ponove u buduénosti.

Instruktor mora da pojasni da:

- Svaka grupa treba da odluci da u plenarnom delu podeli sa ostalima ukratko jedan primer:
uspeh ili ispravljeno reagovanje na situaciju iz proslosti;

- Sve price koje su podeljene se smatraju poverljivim i svi ¢lanovi grupe e se sloZziti sa onim Sto
je podeljeno i izloZi¢e tako da se ne moZe naslutiti o kom ¢lanu grupe je re¢;

- Svi ¢lanovi grupe bi trebalo da daju pozitivne i konstruktivne povratne informacije slazudi se i
sa uspesima koje su kolege sa njima podelile i sposobnoséu da razmisle o poboljSanjima.

b. U istim grupama ucesnici biraju dva ¢asa iz svoje prakse i planiraju ih na osnovu svih razmisljanja koja
su data tokom dana tako da se ohrabruje drustvena inkluzija i medukulturalno razumevanje u
ucionici.

Nastavni planovi se zatim dele sa celom grupom i o njima se razgovara. Instruktori mogu da daju

preporuke za situacije koje su pra¢ene u ucionici, u proucavanim slucajevima ili raznim skolskim
posetama.
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22. Internetsko partnerstvo kao alatka za medukulturalno obrazovanje i drustvenu inkluziju

Trajanje i mesto u programu:1 ¢ 30 m, dan 3.2, jutro
Ciljevi:

1. Informisati ceo tim nastavnika o internetskom partnerstvu koje je predlozeno njihovim
Skolama;
Podici svest o koristima internetskog partnerstva i ohrabriti njegovu podrsku;
Podrzati inkluziju internetskog partnerstva u skolskom razvojnom planu.

Potrebna sredstva:

- Racunar sa pristupom internetu, projektor, ekran;
- Prezentacija “Online partnerstva”’;
- Laptop za svaku grupu ili papir iz bloka za flipcart tablu i markeri.

Opis sesije:

Instruktor ukratko predstavlja ideju o internetskom partnerstvu, prikazanim primerima platformi i
zajednickim projektima i predstavlja opste elemente procesa.

Ucesnici mogu da zamole da im se pojasne pitanja.

Ostatak sesije e biti simulacija u kojoj je jedan instruktor, nastavnik sa Kosova koji je deo internet
partnerstva, drugi instruktor koji je nastavnik partnerskog odeljenja i uc¢esnici koji su daci u ukljuéenom
odeljenju sa Kosova.

Simulacija sledi 12 koraka procesa.
Referisanje ¢e se obaviti na dva nivoa:

1. Kao ucesnici
a.0secanja za vreme razlicitih trenutaka u procesu;
b. Teskoce na koje se nailazi i kako ih prevaziéi;
2. Kao nastavnici
a. Kako motivisati decu;
b. Kako unaprediti pozitivno medusobno delovanje i drustvenu inkluziju;
c. Kako osigurati da decu stvarno uce tokom procesa;
d. Kako spreciti sukobe i rizike i upravljati njima.
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23. Vrednovanje obrazovnih aktivnosti

Trajanje i mesto u programu:1- ¢ 30 m, dan 3.2 ujutro

Ciljevi:
1. Podidi svest o vaznosti, ali i izazovima vrednovanja drustvene inkluzije obrazovnih aktivnosti;
2. Izlaganje i razgovor o primerima nacina i aktivnosti koje se mogu koristiti za formativno i

zbirno vrednovanje obrazovnih aktivnosti.
Potrebna sredstva:
- Stampani materijali sa predloZenim aktivnostima za vrednovanje.
Opis sesije:

Instruktor bira dve metode koje su predlozene da bi ih upotrebio sa ucesnicima u vrednovanju prethodne
sesije o internetskom partnerstvu. Ovo se radi u obliku vezbe-simulacije.

Nakon aktivnosti sledi referisanje i opsta diskusija koja je usredsredena na:

a. Razliku izmedu formativnog i zbirnog vrednovanja i njihove uloge u vezi sa procesima ucenja i
aspektima drustvene inkluzije;

b. Upotrebu metoda sa decom razli¢itog uzrasta i razmatranje ogranicenja na koja se nailazi u
Skolama (male prostorije, zahtevi nastavnog plana i programa itd.);

c. Deljenje slicnih primera strategija i metoda vrednovanja koje ucesnici koriste ili ideja koje su dobili
na osnovu datih primera;

Identifikovanje nekih elemenata koji ¢ine da aktivnosti vrednovanja doprinesu ciljevima drustvene
inkluzije u meSovitom odeljenju.

d. Identifikovanje nekih elemenata koji dovode do toga da aktivnosti vrednovanja doprinose
ostvarivanju sveukupnih ciljeva socijalne inkluzije u meSanom odeljenju.
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24. Kako moze ucesnicko vrednovanje da pruzi podrsku skolskom razvoju

Trajanje i mesto u programu:1 ¢ 30 m, dan 3.2 popodne
Ciljevi:

1. Uvesti kljucne elemente u vezi sa ucesnic¢kim vrednovanjem kao deo Skolskog razvojnog
procesa;

2. Pripremiti timove da organizuju i vode proces vrednovanja u svojim Skolama na kraju Skolske
godine.

Potrebna sredstva:

- Racunar, projektor, ekran;
- Stampani materijal za monitoring i evaluaciju

Opis sesije:

Sesija pocinje uvodnim informacijama koje instruktor daje o klju¢nim elementima u vezi sa vrednovanjem
i prednostima ucesnickog vrednovanja za pruzanje podrske i osnazivanje tima u svakoj Skoli (15 min.).

U Skolskim timovima i koristeci radne obrasce sa pitanjima-smernicama za vrednovanje ucesnici planiraju
proces vrednovanja u svojoj skoli (15 min.).

Ohrabruju se da se pozovu na kontrolni spisak koji je koriséen za poc€etnu procenu i na svoje skolske
razvojne planove.

Svaka grupa predstavlja plan i dobija povratne informacije od kolega i instruktora (30 min).

Posto dobiju povratne informacije, grupe doraduju svoje planove (10 min). Svaka grupa ukratko deli sa
ostalima doradeni plan za vrednovanje (20 min.).

51


file:///C:/Users/mozzarelli/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/OC7XGUPW/Opening

25. Vrednovanje obuke i zakljucci

Trajanje i mesto u programu:1 ¢ 30 m, dan 3.2 popodne
Ciljevi:

1. Stimulisati razmisljanje o procesu obuke i njegovoj vezi sa praksom ucesnika;
IzloZiti i koristiti neke interaktivne metode vrednovanja koje se mogu koristiti za Skolske
aktivnosti;

3. Dobiti povratne informacije od uéesnika i podiéi njihovu svest o tome Sta su ucili.

Potrebna sredstva:

- Papiriz bloka za flip¢art tablu, markeri, papiriéi-nalepnice.
- Okvir za kljuéne struc¢nosti za nastavu u vezi sa drustveno-kulturoloskom raznovrsnoscu

Opis sesije:

Koristedi neke interaktivne metode, instruktori vrednuju sa u¢esnicima tekucu sesiju obuke i celokupno
iskustvo sa tri sesije obuke.

Poslednja koris¢ena metoda zasnivaée se na Okviru za klju¢ne struénosti za nastavu u vezi sa drustveno-
kulturnom raznovrsnoscu koji je razradio Savet Evrope.

Referisanje za svaku aktivnost izvesée se na tri nivoa:

- Proces (kako je tekao, kako su se ucesnici osecali, kako su obavljali zadatke itd.);
- Sadrzaj (koji su rezultati vrednovanja);
- Dalje koriséenje (kako se metoda moze prilagoditi za koriséenje u skoli).

Instruktori takode ukratko predstavljaju ostale metode koje su izloZene u materijalima i razgovaraju o
razli¢itim verzijama i mogucnostima prilagodavanja ovih metoda.

Ova radionica ¢e se okoncati pripremom za krajnje vrednovanje na osnovu pojedinacnih portfolija i
pisanih listova za vrednovanje.
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Resursi za nastavnike

Uvod

Ovo je skup razlicitih resursa koja vam pomazu da Vasu Skolu nastavnici koji prisustvuju obuci ucine
inkluzivnijom i efikasnijom u upravljanju raznolikos¢u.

Obuhvadéeni su neki od osnovnih dokumenata o klju¢nim konceptima i pitanjima, instrumenti korisni za
procenu situacije u Skoli i zajednicko angazovanje sa kolegama u odrzivom i demokratskom procesu
razvoja Skole, kao i sugestije za obrazovne aktivnosti koje se mogu koristiti sa uéenicima raznih uzrastaili
kolegama nastavnicima.

Ove resurse ne bi trebalo shvatiti kao recepte koje bi trebalo reprodukovati, ve¢ kao izvor inspiracije za
izradu materijala koji se mogu usvojiti na lokalnom nivou na osnovu prethodnih iskustava i na osnovu
potreba koje su skole identifikovale.

Neke od aktivnosti koje su deo ovog procesa su obuka, dok druge mogu biti koris¢ene u smislu domacih
zadataka koji se zadaju nakon svake sesije obuke.

Jedan od medota koji se planira u smislu vrednovanja ucesnika kursa se zasniva na portfoliju aktivnosti
koje su sprovedene u Skolama i na osnvou sadrzaja obuke. Ovi resursi su direktno korisni takode iz ove
perspektive.
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Proces razvoja skola

2. Projektno orijentisana
Skola

1. Fragmentisana
Skola

Dalin & Rolff (2000), Rolff (1991)
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Lestvica razvoja Skola

Skola koja resava probleme/skola koja udi

Projektno orijentisana Skola

e Skola sa inovativnim zadacima u vidu pojedinaénih

projekata

e Dobri radni odnosi

e Grupnirad samo u okviru projekata
e Nema koordinisanog sistema ciljeva
e Sporadi¢ni spoljni odnosi

Fragmentisana skola
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Dalin/Rolff (1990) + Rolff (1991)

School as Organisation(vgl. Rolff 1991)

Fragmented School . Project School Problem-solving
+ No common goal ‘eInnovation in projects School :
* No team structure '« Unconnected Qualitative self-
+ No exchange with structures evaluation

system evironment '+ No common goals Innovative school
* Cellular, structural «+"garbage can” process

structure structure School-based

professional training




Skolsko planiranje za inkluzivnu i interkulturalnu $kolu

Opste informacije

Skolsko planiranje za interkulturalnu $kolu se moze ukljuéiti u planiranje razvoja $kole
koje se vec sprovodi u Skolama. Svaka Skolska zajednica ¢e biti u razli€itoj fazi procesa
planiranja razvoja Skole i imace razliCite koncepcije najcelishodnijeg nacina razvoja
inkluzivne i interkulturalne Skole. Te razlike ¢e uticati na nacin na koji svaka Skolska
zajednica pristupa procesu planiranja.

PredlaZu se Cetiri glavne faze koje bi Skole mogle uzeti u obzir:

e analiza postojece prakse i obezbedivanja
e koncipiranje plana

e program sprovodenja

e evaluacija

Ove faze Cine ciklican proces koji je stalno u osnovi rada Skole. Postoje mnogi pristupi
Skolskom razvojnom planiranju i vazno je da Skolska zajednica usvoji pristup koji
odgovara njenoj konkretnoj situaciji. Medutim, ponekad je teSko znati odakle poceti.
SledecCe smernice mogu dati odredene ideje o tome kako bi Skola mogla pristupiti
Skolskom planiranju sa interkulturalnog stanovista.

Proces planiranja treba da pomogne svim ¢lanovima Skolske zajednice u razvoju
inkluzivne i interkulturalne Skole koja reSava potrebe sve dece u njoj. Proces planiranja
treba da obuhvati sledece:

e sprovodenje analize Skole sa inkluzivnog i interkulturalnog stanovista
e formulisanje misije, politike i akcionog plana Skole

e sprovodenje Skolskog plana

e pracenje i evaluacija akcionog plana.

Analiza skole

Kao pocetni korak u procesu Skolskog planiranja, korisno je uraditi analizu trenutnog
polozaja Skole u odnosu na inkluzivnost i interkulturalnost. U tom smislu bi se Skolska
zajednica mogla angazovati u interkulturalnoj analizi $kole. Za ovu analizu bi se mogao
koristiti instrument za procenu sopstvenih kapaciteta Skole.

Planiranje akcija

Skola moze da se opredeli i da odgovori na potrebu za razvojem inkluzivne $kolske
kulture tako Sto Ce poceti od akcionog plana. Prednosti koriS¢enja akcionog plana kao
instrumenta za pristup u kome se Skola sagledava kao celina leZze u tome da predstavnici
Citave Skolske zajednice mogu da se uklju€e u razli€ite elemente ovog procesa, Skola
moze da radi u nekoliko oblasti dok u isto vreme razli€ite grupe mogu da rade na raznim
zadacima i plan se moze fokusirati na to da se stvari ubrzaju. MoZzda neke Skole ve¢
imaju akcioni plan, te stoga mogu biti spremne za Siri pristup planiranju.
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Neke od kljuénih komponenti akcionog plana su
e prikaz u glavnim crtama uloga i odgovornosti raznog osoblja u odnosu na akcije
e definisanje prioriteta
e utvrdivanje neophodnih resursa
e odredivanje konkretnih ciljeva i kriterijuma uspeha
e definisanje rokova
e uspostavljanje procedure za pracenje i evaluaciju.

Implementacija akcionog plana

Po izradi akcionog plana, Clanovi Skolske zajednice ¢e se angazovati u procesu njegovog
sprovodenja. Utvrdivanje uloga, konkretnih ciljeva, kriterijuma uspeha i rokova pomocu
modela akcionog plana Ce olaksati Skoli da politike preto€i u praksu. Prioritetne oblasti ¢e
se prvo reSavati, a Skolska kultura ¢e biti sve inkluzivnija kako rad u ovim oblastima bude
napredovao i paznja se bude fokusirala na druge oblasti interkulturalnog rada. MoZe da
se desi da u toku implementacije iskrsnu nova pitanja na koje treba obratiti paznju.
Implementacija, prema tome, mora da bude fleksibilna da bi odgovorila na okolnosti koje
se menjaju dok je u isto vreme i dalje verna misiji i politikama, koje u sebi sadrze
interkulturalnu perspektivu Skole.

Pracenje i evaluacija akcionog plana skole
Akcioni plan treba da obuhvati proceduru praéenja, analize i evaluacije do odredenog
datuma. Uspesno sprovodenje treba da doprinese:
e razvijanju viSeg nivoa svesti o pitanjima drustvene inkluzije i interkulturalnosti
e promovisanju okruzenja za uc€enje koje je inkluzivno i koje pruza podrsku, sto Ce
podstadi razvoj samopostovanja kod sve dece
e razbijanju stereotipa i slavljenju raznolikosti.

Posto je Skolsko planiranje cikli€éno, ova ocena ¢e dati informacije za dalju fazu
kontrole, planiranja i implementacije.
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Instrumenti za analizu skole

Podaci o nasoj Skoli

Demografski podaci (ucenici i nastavnici)

e Koliko je u€enika upisano u Vasoj skoli?

e Koliko od njih su Romi, ASkalije ili Egip¢ani?

e Koliko od njih su deca koja su putem repatrijacije vracena u Vasu Skolu?

e Koliko je ukupno uc€enika u svakom odeljenju iz zajednice Roma, Askalija ili
Egipcana?

e Koliko je vra¢ene dece u svakom odeljenju?

e Ako VaSa Skola ima centar za obrazovanje ucenika Roma, Askalija i Egipcana,
kako ocenjujete saradnju izmedu centra i Skole?

e Da li je promenjen sastav Vasih u€enika u poslednjih nekoliko godina zbog
emigracije i repatrijacije?

e Da liima nastavnika iz drugih etni¢kih grupa u Vasoj skoli?

Pohadanje i odustajanje
e Od ukupnog broja vracenih u€enika usled repatrijacie, koji je broj Roma, ASkalija i
Egip¢ana sa neredovnim pohadanjem Skole?
e Dalli znate priblizan broj dece iz zajednica Roma, Askalija i Egip¢ana koji su
odgovarajuceg Skolskog uzrasta, a ne pohadaju obrazovanje?
e Od ukupnog broja uc€enika koji su napustili Skolu u protekle 4 godine, koji je broj
vracenih u¢enika Roma, Askalija ili Egip¢ana?

Rezultati u skoli
e ProsecCna ocena na nivou Skole
e Prosecna ocena u€enika Roma, Askalija i Egipana
o Koliko ucenika Roma, Askalija ili Egiptana pohada nastavu na viSem Skolskom
nivou?

Ukljucivanje roditelja
e Koliko roditelja Roma, Askalija i Egip¢ana obi¢no dolazi na roditeljske sastanke?
e Koliko se Cesto odrzavaju roditeljski sastanci?
e Koliko roditelja Roma, Askalija i Egip¢ana su deo Saveta roditelja?

Socijalna inkluzija
e MoZete nam pruZiti neke primere pozitivne interakcije izmedu ucenika
Albanaca/Srba u okviru odeljenja ili i u toku vanskolskih aktivnosti?
e Jeste li primetili neku napetost?
e Da li bi se u€enici sastali van Skole sa u€enicima Romima, Askalijama i
Egipcanima?

Obuka nastavnika
e Koliko nastavnika iz Vase Skole je obu€eno o pitanjima koja se odnose na
unapredenje obrazovanja za dake Rome, Askalije i Egip¢ane?
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Instrument samovrednovanja skole

Kljuéni
Skolski
dokumenti i
njihova
komunikacija

Fizicko
okruzenje

Drustveno
okruzenje

Obrazovne
aktivnosti i
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2

10

11

12

13

14

15

Koji elementi u klju¢nim dokumentima Skolskih politika ukljuuju naglasak
na pomaganju svakom detetu u procesu ostvarivanja svog punog
potencijala i razvijanja pozitivog koncepta o sebi?

Kako se principi jednakosti i raznolikosti, sa eksplicitnim inkluzivnim i
interkulturalnim perspektivama odrazavaju na klju¢ne dokumente
Skolskih politika?

Kako se gorenavedene ideje prenose javnosti na nacin koji je razumljiv i
dostupan svoj deci i roditeljima?

Gde su kulture i jezici etni¢kih grupa na Kosovu i $kola koje su
predstavljene na slikama, viSejeziénim znakovima, obavestenjima i
drugim elementima u fizi€kom okruzenju skole?

Koije rutine postoje za prijem nove dece kako bi im se pomoglo da budu
deo Skole i kako bi se osiguralo da se njihova kultura afirmiSe u
okruzenju?

Koje su procedure uspostavljene kako bi se osigurale sposobnosti i
prepoznale potrebe novopridosle dece?

Na koje nacine se €ine napori kako bi sva deca razumela na izri€it nacin
rutine u ucionici i iSCekivanja?

Koje su procedure uspostavljene kako bi se sprecilo ispisivanje i kako bi
se radilo na tom problemu?

Koje mere postoje kako bi se sprecilo ispisivanje i kako bi se radilo na
tom problemu?

Kako se organizuju posebne manifestacije kako bi se postigao Sto vedi
nivo inkluzivnosti za sve etniCke grupe u skoli?

Kako se odaje priznanje putem vaznih festivala i posebnih dogadaja svim
kulturala u Skoli?

Kako se pripadnici manjinskih etni¢kih grupa afirmiSu u pozitivnom
smislu kada se radi o identitetu?

Koji nivo razmatranja se uzima u obzir kada se osigurava adekvatno
formulisanje i pona$anje u interakcijama izmedu nastavnika i dece?

Koje adekvatno okruzenje se stvara za one koje uCe ograniCenim
mogucnostima usvajanja jezika?

Kako se interkulturalni prilaz reflektuje na nastavnu praksu u razli€itim
predmetima?



resursi 16 U kojim aktivnostima uéenja koja podrazumevaju medusobni rad
ucestvuju deca kako bi mogla da prepoznaju snage jedni drugih, ali i
kako i imali koristi od istih?

17 Kakva je ponuda vannastavnih aktivnosti koje podrzavaju pozitivne
interakcije i saradnju izmedu ucenika?

18 Koiji se metod koristi za vrednovanje adekvatnosti slika i poruka koje su
deo Skolskih tekstova i drugih resursa?

PoboljSanje 19 Koje se mere planiraju za saradnju sa obrazovnim medijatorima,
saradnje sa uklju€ujuci roditelje pripadnike manjinskih zajednica, u Skolskim
roditeljima aktivnostima?

20 Koje se mere planiraju za saradnju sa obrazovnim medijatorima, sa

centrima za ucenje, NVO i drugim lokalnim akterima?

Planiranje za drustvenu inkluziju i medukulturalno obrazovanje
Radni proces

Fazal

e Procditajte u sebi iskaze na karticama
e Sledi vreme za postavljanje pitanja o sadrzaju
e Zatim izdvojite pet kartica koje smatrate najvaznijim
e Preostale kartice sa njihovim porukama mogu biti alternative
e Nakon toga se organizujte u manje grupe (5-7 ucesnika)
Rad u grupama

e Razgovarajte o svojim izborima i kao grupa se dogovorite o ukupno pet kartica
e Poredajte ih na list papira tako da dve najvaznije kartice budu u sredini. Preostale tri
mozete rasporediti negde okolo na listu.
Svi ucesnici
e Predstavite poster svoje grupe i zapisite obe centralne poruke na flipéartu

» Svaki ucesnik ¢e dobiti dve male okrugle samolepljive nalepnice i oznacice najvaznije
poruke koje ste izabrali

Faza 2: Popis

U malim grupama ce se ocenjivati stanje u Skolama prema dolenavedenoj tabeli. Tabela bi
trebalo da bude prikazana u vidu zidnih novina ili na grafoskopu — u ovoj fazi potrebno je
popuniti samo prve dve kolone.

Na s$ta se fokusiramo/Sta su nam prioriteti:
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Sta ve¢ radimo | Iskustva koja Opsti ciljevi Nasi naredni Potencijalni
u nasoj skoli: smo imali s tim u | koje Zelimo da | koraci: partneri za
vezi: postignemo: saradnju:
Skola... Partner za
kontakt ....

Faza 3: Predstavljanje ocene
Predstavljanje svim ucesnicima rezultata grupe za tacke jedan i dva iz tabele.
Faza 4: Zakljucci

Popunjavanjem preostalih kolona u tabeli formulisace se posebni ciljevi, utvrditi konkretni
koraci i imenovati osoba za kontakt.

Faza 5: Mogudi podsticaji

» Ko Staradi, kada i s kim?
Kada ¢e se uraditi izvestaj o radu grupe (poslovni sastanci, opste konferencije i

A\

roditeljski sastanci)?
> Stadalje?
Kakva podrska nam treba (npr. napredna obuka)?

Elementi koje se odnose na ,,Socijalnu inkluziju i interkulturalno obrazovanje u
nasim Skolama”

Nastava prati Nasa skola bi Zelela da | Razmatramo situaciju Odrzavamo redovne
individualne ciljeve sva deca imaju dobre dece slabijeg kontakte sa
ucenja daka. polazne Sanse. materijalnog stanjai roditeljima.

pokusavamo da im
pruzimo podrsku.

Nastavnici cene i Jezicka poredenja Elementi porodicne Poducavanje jezika
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postuju jezicke
kompetencije koje deca
sa sobom donose u
Skolu

zauzimaju bitno mesto
u skolskoj nastavi

kulture i jezika mogu
se videti i ¢uti u skoli.

manjina je tesno
povezano sa glavnim
tokom nastave
(knjizevnost, praznici,
religija...)

Promovisemo saradnju
medu decom razli¢itog
etnic¢kog porekla.

Nasa skola ucestvuje u
Programima evropskog
partnerstva i koristi ih
za interkulturalno
ucenje.

Skola je otvorena za
okrug i grad. Koristi
umreZavanje s drugim
ustanovama u cilju
kvalitetnog razvoja.

ZapaZa se napredak u
individualnom uceniju,
dokumentuje se i
ozbiljno razmatra kao
preporuka za “merilo”.

Uspostavljen je sistem
podrske za ,novu”
decu migranata sa jo$
uvek ograni¢enim
znanjem jezika na
kome se izvodi nastava.

Roditelji imigranti ¢e
se stalno ukljucivati u
pedagoske aktivnosti
sa svojim
interkulturalnim i
jezickim vestinama.

Nasa Skola je poznata
kao mesto
interkulturalnog
ucenja.

Interkulturalna
orijentacija nase skole
je znak kvaliteta i to ce
obznaniti putem
javnog rada.

Osnova razvoja nase
Skole je stalan proces
unapredenja u koji je
ukljucena Citava
Skolska zajednica.

Interkulturalni razvoj
nase Skole zahteva
naprednu obuku.

U nasoj Skoli postoji
kultura otvorenog
dijalogai
suprotstavljanja u kojoj
se tezi opstim
vrednostima i u kojoj
su dozvoljena kriticka
misljenja.

Medunarodni kontakti
omogucavaju promenu
tacke gledista i
predstavljaju osnovu
razvoja nase skole.

Interkulturalno
otvaranje pre svega
znaci otvorenost i
kriticku sposobnost u
ophodenju sa drugima.

Obuka iz
interkulturalnog
iskustva osnazuje
dake/nastavnike/
roditelje i promovise
empatiju i promenu
tacke gledista.

Kriticka analiza nasih
rutina i tradicija u
saradnji sa decom i
roditeljima iz etnickih
manjina i slabijeg
materijalnog stanja je
prvi prioritet u nasoj
skoli.

Spoljne konsultacije su
od sustinske vaznosti
za razvoj Skole.

Skola je dobro
povezana sa drugim
opstinskim/regionalnim
interkulturalnim
grupama i
institucijama.

U nasoj Skoli postoji
sveobuhvatni koncept
podrske kojim se
nastoji da se deca
oshaze.

Posmatranje i podrska
individualnom razvoju
ucenja svakog deteta
¢ini osnovu naseg
pedagoskog rada.

Roditelje i decu iz
etnickih manjina
uvazavamo kao
pojedince, a ne kao
stereotipne
predstavnike njihovih
kultura.

Deci povratnicima se
pruza posebna paznjai
podrska.

Nasa politike su
demokratske i poznate
ucenicima, osoblju i
roditeljima.

Aktivno podsticemo
decu Rome, Askalije i
Egipc¢ane.

U nasoj Skoli se moze
govoriti romski.

O roditeljima
migrantima se ne
govori, ve¢ se sa njima

Da bi se mogli
kompetentno ophoditi
prema raznolikosti,

Razliciti nacini Zivota,
kulture, religije i jezici
nas c¢esto obogacuju.

ReSavane pitanja
vezanih za raznolikost
nije uvek lako i
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razgovara.

svima su ham
potrebne vestine
preuzimanja akcije.

ponekad izaziva
konflikte koje moramo
razumeti.

Jezi¢ka i kulturna
raznolikost je normalna
pojava u nasoj skoli.

TeZimo nenasilnom
reSavanju konflikata i
sukoba interesa.

Susrec¢emo se sa
drugim kulturnim
orijentacijama sa
radoznaloscu,
otvorenoséu i
razumevanjem.

Interkulturalno
obrazovanje je glavni
zadatak nase Skole.
Usmereno je na svu
decu i roditelje, kao i
na jednojezi¢ne
porodice.

Partneri i organizacije
van Skole doprinose
uspesnom razvoju
jezika.

Uspesan razvoj jezika
zahteva tesnu saradnju
orijentisanu na opsti
cilj sa predskolskim
ustanovama.

Dobar prelazak
ucenika u primajucu
Skolu je vaZan za uspeh
obrazovanja.

U nasoj organizaciji,
roditelji, uklju€ujuci i
migrante, su vazni
partneri i stalno ce biti
ukljuceni.

Konflikti se ne
potiskuju, vec se
otvoreno razmatraju i
reSavaju.

Svako ima predrasude,
strahove i stecene
stavove. Mi smo toga
svesni i prema tome
se odnosimo kriticki.

Razvoj jezika
dvojezicne dece je
celovit i ¢ine ga
vodene i nevodene
faze.

Razvoj jezika
dvojezicne dece
zahteva ukljucivanje
roditelja.

Principi socijalne inkluzije u obrazovanje
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Obrazovanje za svu decu bez obzira na njihovu etni¢ku pripadnost. Posto svet
postaje sve raznovrsniji, treba da pripremimo decu za takvo okruzenje.
Interkulturalno obrazovanje €ini vazan deo obrazovnog iskustva svakog deteta bez
obzira da li je dete u Skoli koju karakteriSe etniCka raznolikost, u pretezno
monoetnickoj Skoli ili gde dete pripada dominantnoj ili manjinskoj kulturi.

Socijalna inkluzija za svu decu bez obzira na uzrast. Prepoznavanje toga da je
raznolikost normalna kod ljudi je nesto Sto je primereno svakom uzrastu. Mnoge
vestine, stavovi i sposobnosti koje ¢e kasnije igrati klju€nu ulogu u Zivotu deteta e
pocCeti da se razvijaju u mladem dobu.

Jezik i kultura predstavljaju temeljnu komponentu interkulturalnog obrazovania.
lako je vaZzno da dete dobije taéne informacije i da se osporavaju stereotipi i
zablude, razvoj interkulturalnih kapaciteta deteta je delotvornije ako se to €ini kroz
razgovor sa detetom o njegovim razmisljanjima nego da mu se jednostavno kaze
Sta je pravo ili pogresno.

Obrazovanje se odvija prirodno kroz ,skriveni plan i program” drustvenog i
vizuelnog sveta u kojem dete Zivi. lako je moguce i potrebno da se interkulturalne
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ideje ukljue u pojam ,formalnog plana i programa”, slike i resursi koji okruzuju
dete su takode bitni. Za istrazivanje skrivenog plana i programa, bitno je
napomenuti da ono $to je odsutno moze biti isto tako vazno kao i ono sto je
prisutno.

Obrazovanje se bavi etnickom pripadnoscu i kulturom, a ne samo bojom koze.
lako boja koZe moZze Cesto da bude osnova za diskriminaciju, interkulturalno
obrazovanje treba jednako da se bavi i diskriminacijom svih etni¢kih grupa.



Iskazi o socijalnoj inkluziji

Obrazovanje za socijalnu inkluziju ima za cilj da

podstiCe stvaranje uslova koji dovode do pluralizma u drustvu

podigne nivo svesti dece o vlastitoj kulturi i navikne ih na ¢€injenicu da postoje
drugi nacini ponaSanja i drugi sistemi vrednosti

razvije postovanje prema nacinu zivota koji se razlikuje od njihovog da bi se deca
mogla medusobno razumeti i ceniti

podstiCe opredeljenost za jednakost

omoguci deci da biraju i preduzimaju akciju na osnovu informacija kada se radi o
predrasudama i diskriminaciji

se cene i vrednuju slicnosti i razlike

omoguci svoj deci da govore u svoje ime i artikuliSu svoju kulturu i istoriju

10 smernica za socijalnu inkluziju i interkulturalno obrazovanje

Obrazovanije je za svu decu.

Interkulturalno obrazovanje je ugradeno u znanje i razumevanje, vestine i
sposobnosti, stavove i vrednosti.

Interkulturalno obrazovanije i socijalna inkluzija €ine celinu sa svim subjektima i
opstim zivotom Skole.

Interkulturalno obrazovanje zahteva da u fokusu bude stvarni Zivot.
Jezik ima centralnu ulogu u razvoju interkulturalnih kompetencija.
Za proces socijalne inkluzije je potrebno vreme.

Skolski kontekst je vazan za olak$avanje uéenja i integracije.
Skole treba da odraZavaju razli¢itost svojih ugenika.

Prema svoj deci se treba ophoditi sa postovanjem.

Saradnja izmedu lokalnih 8kola i Sire zajednice moze premostiti jaz izmedu Skola i
roditelja iz manjinskih zajednica.

Razgovarajte o znaéenju i implikacijama ovih smernica. Koje od njih predstavljaju
najveci izazov?
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Lista za proveru: Koje informacije treba da se prikupe o novom detetu koje
dolazi u skolu?

Kako dete zovu roditelji i prijatel;i?

Koje jezicke kompetencije poseduje dete i koji je njegov stepen znanja svakog
jezika (razumevanje, govor, pisanje)?

Kako se izgovaraju neke kljucne reci na prvom jeziku deteta, na primer pri
pozdravljanju, molim/hvala, pridruzi se, stani, odli¢no/vrlo dobro, itd?

Koje je dete vere, kako je ispoveda i da li to na bilo koji nacin uti¢e na Skolsko
planiranje i planiranje rada na ¢asu?

Da li postoje ikakvi kulturni obicaji koji bi mogli uticati na interakciju u ucionici? Da
li postoje postupci koji se u domacoj kulturi deteta smatraju neprimerenim ili
uvredljivim, ali koji ne vredaju ¢lanove dominantne etnic¢ke grupe i obratno ?

Koji elementi opstih informacija o detetu predstavljaju dragocenost i mogu se
iskoristiti za dalje u€enje (npr. vannastavne aktivnosti u zemlji domacinu, sviranje
nekog muzi¢kog instrumenta, pose¢ena mesta, IKT vestine itd.)

Lista zapaZanja za nastavnike: Pomno pracenje novopridoslog deteta

Napisati studiju slucaja o novopridoSlom detetu ili mladoj osobi u vasoj Skoli.
Informacije treba da obuhvate:
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a.) Osnovne informacije o prethodnom ucenju i iskustvima deteta

b.) Informacije o postignu¢ima/rezultatima i napredovanju

c.) Informacije o nekim preprekama na koje dete nailazi i kako ih prevazilazi

d.) Pogled iz detetove perspektive

e.) Predlozena podrucja /pristupi za dalje intervencije kako bi se podrzali detetova

integracije i postignuca



Uloga Skola i nastavnika u reprodukovanju nejednakosti

1. Skola reprodukuje socijalne nejednakosti

Skola voli da o sebi ima slede¢u predstavu: mesto jednakosti koje pruza jednake moguénosti i svoj deci
pruza Sansu za dobar Zivot na osnovu njihovih individualnih vrlina.

U stvarnosti, kako dokazuje statistika, Skola je esto sledeée: mesto na kome se reprodukuju i ponekad
pojacavaju socijalne nejednakosti, gde se deci iz ugrozenih grupa pruza manje moguénosti nego njihovim
kolegama, vrsnjacima.

U vedini slucajeva tesko je precizno ukazati na mehanizme te pojave, a nije ni pravi¢no baciti na skolu
krivicu za postojeée socijalne nejednakosti. Medutim, Skole mogu doprineti tome da se svoj deci pruze
bolje Sanse tako Sto ¢e promovisati inkluziju i obraéati posebnu paZznju na decu iz ugroZenih porodica.

2. Nehoticni uticaji nastavnika

Nekoliko studija ukazuje na to da nastavnici svojim ponasanjem i stavovima mogu, a da to ne Zele, ¢ak i da
toga nisu svesni, negativno uticati na rezultate koje deca postizu u skoli, ali isto tako i na nacin na koji
deca i omladina dozivljavaju sebe i zamisljaju svoj Zivot u buduénosti.

2.1.Podela paznje

Cinilac koji ima zna¢ajnu ulogu u ovom kontekstu jeste nacin na koji nastavnici dele paZnju koju posveéuju
deci u nastavnom procesu. Kada se nastavnicima o tome postavi pitanje, oni kazu da posvecéuju manje-
vise isti nivo paZnje svoj deci, ali analiza mikroponasanja u nastavnom procesu dokazuje suprotno: podaci
iz istrazivanja svedoce o tome da su nastavnici skloni da viSe paznje (u smislu kontakta pogledom, dijaloga,
obracanja po imenu, postavljanja pitanja itd.) posvecuju deci koju smatraju ,,dobrim dacima”. | obrnuto,
deci koja se smatraju losijim dacima posvecuje se manje paznje.

Deca kojima se posvecuje paznja ohrabrena su i stimulisana, Sto znaci da im se pruZa podrska da postizu
dobre rezultate (pozitivni krug), dok deca kojoj nastavnici ne posvecuju paznju ¢esto o sebi razmisljaju
kao o nevaZnim licnostima, pomisljaju da su inferiorna i tako grade nisko samopostovanje (zacarani krug).

2.2.0cekivanja uticu na ostvarenje: efekat Pigmaliona i Golemov efekat

Ocekivanje ostvarenja predstavlja jo$ jedan vaZan Cinilac koji utice na rezultate u Skoli. Deca kojima
nastavnici pokazuju da od njih o¢ekuju dobre rezultate zaista postizu bolje rezultate nego deca sa istim
nivoom prethodnog znanja kojima nastavnici pokazuju da od njih ocekuju slabije rezultate.

Efekat Pigmaliona: visoka ocekivanja vode ka boljim rezultatima (istrazivanja pokazuju da, ako su
nastavnici bili skloni da ocekuju bolje rezultate od dece, onda su rezultati koje su ta deca postizala zaista
bili poboljsani).

Golemov efekat:nizZi nivo o¢ekivanja dovodi do slabijih rezultata pojedinca.

2.3. Posledice kategorizacije i etiketiranja
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Ponekad nastavnici grupisu dake na osnovu njihovih rezultata. Nastavnici to ¢ine s dobrim
namerama, kako bi bili kadri da bolje odgovore potrebama svojih daka: daci u grupi onih koji
postiZzu visoke rezultate mogu bolje napredovati i mogu se viSe udubiti u materiju i nema potrebe
da ¢ekaju ostale, dok oni koji postizu slabije rezultate mogu da uc¢e na svom nivou i da dobiju
dodatnu podrsku da bi napredovali. Medutim, ta pedagoska strategija ima neZeljene negativne
posledice po decu koja su etiketirana kao daci koji postizu nizak nivo rezultata. Umesto da
nastavnici mobiliSu njihove napore da stignu ostale i uzdignu se do nivoa svojih vrinjaka koji
postizu bolje rezultate, oni ¢esto imaju tendenciju da internalizuju ideju o tome da ti daci nisu
kadri da postignu bolje rezultate i tako ih demotivisu.

2.4, Opasnost od stereotipa

Istrazivanja su pokazala da ljudi koji pripadaju grupi oznacenoj negativnim stereotipom, narocito
kada se nadu u situaciji u kojoj se ocenjuju, postaju anksiozni u pogledu svojih rezultata i osecaju
da su izloZeni riziku da svojim ponasanjem samo potvrde negativne stereotipe koji veé vladaju o
njihovoj socijalnoj grupi. Na primer, ako stereotip o nekoj manjinskoj grupi obuhvata predstavu o
tome da pripadnici te grupe postizu losije rezultate u Skoli nego deca koja pripadaju vecini, to ce,
ako u ispitnoj situaciji neko tu decu podseti da pripadaju manjinskoj grupi, njihovi rezultati ¢e
zbog toga biti slabiji.

2.5.5ta moze da se uradi?

- Nastavnici treba da postanu svesni da svojim ponaSanjem i stavovima mogu izazvati
posledice koje nisu zeleli;

- Nastavnici treba da izbegavaju:

o da svoju paznju neujednaceno raspodeljuju medu decom,

o da prenose niska ocekivanja i kategorizuju i etiketiraju dakekao one koji postizu
slabe rezultate,

o u situaciji ocenjivanja, da naglasavaju da deca pripadaju manjinskoj grupi;

- Nastavnici mogu pozitivno uticati na razvoj Skolske rezultate dece koja pripadaju
ugrozenim manjinama tako Sto ce:

o ispoljiti posebnu paznju za decu koja imaju nizak nivo samopostovanja

o stvarati situacije u kojima ce (stvarni) kvaliteti dece pripadnika manjinskih grupa
biti javno priznati i u kojima ée se oni oseéati vrednima i cenjenima,

o prenositi visoka oCekivanja i iskazivati poverenje u kapacitet sve dece da uspeju, a
ako deca ne postignu uspeh, jasno im staviti do znanja da mogu uspeti uz
odgovarajuci napor i podrsku,

o koristiti metode pomocu kojih deca koja imaju razlicite vestine, sposobnosti i
sklonosti mogu zajedno da rade i uce jedna od drugih,

o naglasavati slicnosti i potencijal sve dece da postignu dobre rezultate u ispitnoj
situaciji.
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Rasizam i "Ciganin” kao meta rasizma i diskriminacije
Niko nije rasista, ali rasizam postoji

U celini gledano, ljudi su skloni da im se dopadaju i da u boljem svetlu vide one koji pripadaju istoj grupi
kojoj i oni sami pripadaju, odnosno da im se ne dopadaju i da na nepovoljniji nacin postupaju prema
onima koji pripadaju drugim grupama.

Klasicni pristup tumaci rasizam kao uverenje da je odredena rasa ili etnicka grupa superiorna ili inferiorna
u odnosu na druge, da su drustvene i moralne odlike jedne licnosti unapred uslovljene njenim urodenim
bioloskim karakteristikama.

Opste drustvene norme, zasnovane na priznanju jednakosti prava i potencijala svih ljudskih bi¢a odbacuju
taj tip otvorenog rasizma.

Medutim, studije koje su sprovedene tokom minulih nekoliko decenija pokazuju da postoje i drugi oblici
rasizma koji se ispoljavaju na suptilnije nacine, ¢ak i u demokratskim drustvima.

Ti suptilni oblici rasizma manifestuju se kod ljudi koji odbacuju rasizam starog kova i veruju u egalitarna
nacela, ali i dalje indirektno izrazavaju predrasude, tako Sto se:

- protive sektorskim politikama koje pomazu ugroZenim manjinama,

- smatraju da ugroZzene manjine iznose nepravicne zahteve ili dobijaju isuviSe mnogo novcanih
sredstava,

- ispoljavaju liénu averziju prema ljudima koji pripadaju manjinama i izbegavaju direktan kontakt sa
pripadnicima manjinskih grupa koje su na meti rasizma.

Rasizam prema “Ciganima”

U raznim jezicima postoje reci kojima se pejorativno opisuju Romi i srodne grupe (grupe koje se, bez
obzira na razlike medu njima, doZivljavaju kao grupe koje su povezane sli¢cnim stereotipnim odlikama). Te
reci su gypsy, tzigan, zingaro, zigeuneri, u kontekstu Kosova, cigani/madup. Snazne negativne predrasude
prema tim grupama duboko su ukorenjene u evropskim drustvima jo$ od ranog srednjeg veka. Taj
specifian, snazan i duboko Stetan vid rasizma otkriva se u istraZivanjima Sirom Evrope i osuden je u
razli¢itim dokumentima Saveta Evrope i institucija Evropske unije.

Na primer, u dokumentu Saveta Evrope navodi se da je ,,anti-Gypsyism /anti-tsiganisme* (anti-ciganizam)
specifican vid rasizma, odnosno ideologije zasnovane na uverenju o rasnoj superiornosti, jedan oblik
dehumanizacije i institucionalnog rasizma koji se hrani istorijskom diskriminacijom i koji se izmedu ostalog
izrazava kroz nasilje, govor mrinje, eksploataciju, stigmatizaciju i najokoreliju vrstu diskriminacije; [...]JAnti-
Gypsyism (anti-ciganizam) je posebno uporan, nasilan i uobicajen oblik rasizma, koji se neprestano
obnavlja i pojavljuje u istom vidu” i potrebno je preduzeti mere u cilju borbe protiv njega. Savet Evrope
takode konstatuje da na meti tog vida rasizma ,,nisu samo Romi, ve¢ i Sinti, Kali, ASkalije, Egipéani,
Manusi” i druge grupe.

Materijal na razli¢itim jezicima, ukljucujuc¢i dokumente, video-zapise, animirane filmove itd. o toj temi su
dostupni na www.dosta.org, internet stranice kampanje Saveta Evrope.
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http://www.dosta.org/

Direktna, indirektna i strukturna diskriminacija

Direktna diskriminacija znaci da se neko tretira na nepovoljan nacin zbog toga sto pripada odredenoj
grupi. Direktna etnicka diskriminacija sprovodi se onda kada se prema pripadnicima odredene etnicke
grupe postupa gore nego prema pripadnicima drugih grupa ili kada im je zabranjen ili ogranicen pristup
odredenim povlasticama koje druge grupe uzivaju.

Indirektna diskriminacija odnosi se na mere, politiku i pravila koja bi nacelno trebalo da budu primenjeni
na isti nacin prema svim ljudima, ali su tako formulisani da dovode u nepovoljan polozaj pripadnike
odredenih grupa. Na primer, kada se od svih daka zatraZi da urade domaci zadatak na kompjuteru, to ¢e
dovesti u nepovoljan poloZaj one dake koji nemaju pristup kompjuteru.

Tredi tip diskriminacije jeste strukturna diskriminacija, o kojoj se ponekad govori i kao o sistemskoj
diskriminaciji. To obuhvata slozen niz pravila i praksi koje u nepovoljan poloZaj dovode slabije grupe, a u
isto vreme donosi korist dominantnim grupama. Na taj nacin postoje modeli interakcije medu grupama u
drustvu koje je Cesto tesko prepoznati i ukazati na njih, a koji generisu ili odrzavaju isklju¢enost ili
inferioran drustveni status odredenih grupa u odnosu na druge grupe.

Skolska politika, pravila i praksa trebalo bi da budu tako koncipirani da zabrane i spreée kako direktnu,
tako i indirektnu diskriminaciju i da doprinesu smanjenju strukturne diskriminacije.
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Ucenje zasnovano na projektu

Novi Okvirni plan i program za osnovno i srednjoskolsko obrazovanje usredsreden je na razvoj stru¢nosti i
zasniva se na nekoliko principa, kao Sto je promovisanje inkluzije, integrisana i koherentna nastava i
ucenje i pristup usredsreden na ucenje. Rad zasnovan na projektu ili u¢enje kroz projekte pominje se kao
jedan od preporucenih nastavnih metoda i pritom se naglasava da je to jedini metod koji u isto vreme
doprinosi sticanju znanja, vestina i stavova. On je takode veoma pogodan za viseplanski i viSeprogramski
pristup (cross-curricular approach) za bavljenje pitanjima koja razne nauke izucavaju, svaka iz svog ugla, a
ta pitanja su naznacena u Okvirnom planu i programu.

Ucenje zasnovano na projektu se obi¢no strukturiSe u nizu koraka koji slede jedan za drugim i rasporedeni
su tokom nekoliko nedelja:

Izbor predmeta izucavanja ili otvorenog pitanja i plana rada,

Prikupljanje informacija, organizovanje prikupljenih informacija i donosenje odluka,
Realizacija proizvoda,

Prezentacija proizvoda,

vk wN R

Razmisljanje o iskustvu ucenja.

Sve te korake mogu preduzeti ucenici pojedinacno, ali proces je znatno delotvorniji ako ucéenici deluju
zajedno kao odeljenje ili u malim grupama. U tom slucaju, bez obzira na to koja je tema odabrana i kakve
vestine i znanja uceniciposeduju u vezi sa tom temom, oni razvijaju i sledede:

- Intelektualnu vestinu i vestinu kritickog misljenja (u vezi s razumevanjem, obradom i
organizovanjem informacije),

- Vestine saradnje,

- Vestine komunikacije (usmene i pismene komunikacije, govorenja u javnosti itd.)

U mnogim sluéajevima, taj proces takode pojacava sposobnost umetnickog izrazavanja, vestine u
oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija i jezicko umece (jezicka kompetencija).

Uloga nastavnika u procesu ucenja zasnovanog na projektu veoma se razlikuje od uloge koju nastavnik
ima u klasi¢nim nastavnim metodima. Nastavnik viSe nije osoba koja poseduje blok znanja koje treba da
prenese ucenicima, vec je medijator koji posreduje u procesu uéenja. Ucenici slede uputstva koja im daje
nastavnik o koracima koje treba da produ, ali sadrzaj odluka u velikoj meri treba da ostane na ucenicima.
Glavni instrument koji nastavnik koristi je pitanje, a ne odgovor. Nastavnik treba da podstakne ucenike da
saraduju, da podrzavaju jedni druge, da jedni drugima pruZaju povratne informacije i razmisljaju o onome
Sto otkrivaju, kao i o interakcijama koje ostvaruju.

Nacin na koji ¢e sledeéi primeri mogu biti primenjeni u praksi moze se razlikovati zavisno od uzrasta i
sklonosti ucenika, kao i lokalnog konteksta.

Primer br. 1: Voda

1. Tema: ldentifikujte razlicite perspektive iz kojih se moze sagledavati voda i planirajte sledece
korake.
Primeri:
o voda onako kako je vidi nauka (hemija, fizika, matematika, geografija itd.),
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o voda u knjizevnosti i istoriji,
o pristup Cistoj vodi kao ljudskom pravu.
Prikupljanje i organizovanje informacija:

o Po grupama, ucenici pristupaju razli¢itim izvorima informacija (knjige, internet, lokalni
eksperti, sluzbe za vodosnabdevanje, ljudi u lokalnoj zajednici, tekst ispisan na
etiketama na bocama vode itd.),

o Zajedno, ucenici biraju i kategorizuju prikupljene informacije.

Realizacija proizvoda: izlozba u Skoli ili na javnhom mestu u lokalnoj zajednici povodom Svetskog
dana vode (zadaci se rasporeduju medu decom na osnovu njihovih vestina i sklonosti).
Prezentacija proizvoda: organizuje se dogadaj za javnost i javno se prezentira izlozba.
Razmisljanje o iskustvu ucenja: posto se vrate u ucionicu, ucenici zajednicki razmisljaju o
celokupnom procesu i o tome Sta su naucili u razli¢itim situacijama, o znanju, vestinama i
stavovima koje su razvili.

Primer br. 2: Bavljenje pitanjem vaznim za lokalnu zajednicu
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Tema: Razgovor sa odraslima, diskusije medu ucenicima i analiza medija kako bi se identifikovalo
neko pitanje koje je vazno za lokalnu zajednicu i koje treba prouciti.
Prikupljanje i organizovanje informacija:

o Po grupama ucenici pristupaju raznim izvorima informacija (pripadnicima lokalne
zajednice koje se posebno tice to pitanje, lokalnim institucijama, knjigama, internetu,
lokalnim ekspertima, organizacijama civilnog drustva itd.),

o Zajedno ucenici biraju i kategorizuju prikupljene informacije i dogovaraju se o tome koje
¢e reSenje preporuciti za dato pitanje.

Realizacija proizvoda: izrada portfolija i elektronske prezentacije koja ima sledecu strukturu:
e Opis pitanja, objasnjenje zbog ¢ega je ono vaZno, na koga ono utice, ko je za njega
odgovoran,
e Analiza dva-tri moguca resenja,
e Opis reSenja koje preporucuje odeljenje,
e Plan zalaganja za vrsenje uticaja na nadleZzne organe vlasti kako bi oni prihvatili reSenje
koje odeljenje predlaze.
Prezentacija proizvoda: javna prezentacija koju organizuju ucenici uz odrasle goste kako bi izloZili
svoj predlog.
Razmisljanje o iskustvu u€enja: posto se vrate u ucionicu, ucenici zajednicki razmisljaju o
celokupnom procesu i o tome $ta su naudili u razli¢itim situacijama, o znanju, veStinama i
stavovima koje su razvili.



Skolske strategije razvoja u cilju socijalne inkluzije

Gotovo je sigurno da ¢e vreme koje se uloZi u razvoj dobre sektorske politike socijalne
ukljuCenosti biti dobro utroSeno jer ¢e omoguciti da se predvide problemi i da se oni docnije
sprece. Skole bi trebalo da razmotre sledece strategije socijalne inkluzije koje dosta obecéavaju:
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Obezbediti da svi relevantni zaposleni budu obavesteni o tome da ¢ée primiti novog
ucenika;

Obezbediti da sa svakim detetom bude voden razgovor kako bi se procenilo njegovo
prethodno Skolsko iskustvo i sagledale njegove buduce potrebe, kao i da te informacije
budu ta¢no evidentirane i prosledene celokupnom relevantnom nastavnom osoblju i
ostalim zaposlenima,;

Obezbediti da roditelji/staratelji budu povedeni u obilazak Skole i da se pritom s njima
razgovara o standardnoj 8kolskoj praksi;

Obezbediti da, kad god je to moguée, u ucionici bude prisutan prevodilac ili dvojezicni
pomocnik kada dete po¢ne da pohada nastavu u novoj skoli;

Obezbediti obuku i informacije za sve zaposlene u Skoli kako bi saznali nesto vide o
istorijatu dece koja dolaze;

Obezbediti da se u€enikov napredak ponovo ocenjuje posle odredenog perioda, na
primer na polovini polugodista, kao i da postoji utvrden postupak nadzora;

Obezbediti da postoje moguénosti koje se pruzaju u€enicima koji ne mogu da podnesu
mentorski rad;

Obezbediti da osnovne informacije budu prevedene i da se dvojezi¢ni Skolski asistenti
ili prevodioci koriste prilikom razgovora koji se obavljaju za upis u Skolu, ocenu rada, na
sastancima i na ve€ernjim susretima sa roditeljima;

Organizovati drustvene dogadaje, kao $to je jutarnja kafa sa roditeljima/starateljima koji
su novi u tom mestu (,roditeljski kafici”);

Pozvati roditelje/staratelie da pomognu u obavljanju Skolskih aktivnosti — mnogi
poseduju odredene vestine koje se korisno mogu upotrebiti u Skolama;

Zaposliti kadrove poput romskog medijatora ili nastavnika za manjinske zajednice.
Susedne Skole koje imaju samo nekoliko trazilaca azila ili u€enika iz redova izbeglica
mogu zajedniCki angazovati takvo interkulturalno osoblje i onda deliti njihove usluge;

Svaka Skola mora imati jednog €¢lana kolektiva koji ¢e snositi opStu odgovornost za
decdju zastitu. Od sustinskog je znacaja da ti ljudi budu potpuno svesni potreba dece
koja su pripadnici manjinskih zajednica;

Buduc¢i da mnoge repatrirane porodice imaju viSestruke drustvene potrebe, vazno je da
Skole razviju dobre veze sa organizacijama zajednica i drugim agencijama i sluzbama.



Repatrijacija na Kosovo - neke definicije i Cinjenice

Terminologija: dobrovoljna repatrijacija naspram prisilnog povratka

|zraz ,prisilni povratak” oznaCava ,povratak lica koja nisu dala svoj pristanak i koja
mogu biti podvrgnuta primeni sile u vezi sa odlaskom”.

lzraz ,dobrovoljni povratak” oznaCava se za povratak izbeglica i lica sa
privremenom ili trajpom boraviSnom dozvolom koja, posto razmotre sve
raspolozive informacije o uslovima u svojoj zemlji porekla, odlue da napuste
zemlju domacina i vrate se kuci.

Medutim, Cesto se dogada da pojam ,dobrovoljni povratak” u izvesnoj meri zavede
na pogresan trag. Mada postoje neki ljudi koji istinski Zele da se vrate, vecina onih
koji se dobrovoljno vracaju zapravo to ne €ine ,dobrovoljno” u doslovnom smislu
.postupanja po sopstvenoj volji”. U vecini sluCajeva, porodice su suoCene sa
izborom ili da se ,dobrovoljno” vrate (uz obecanje izvesne pomoci za reintegraciju)
ili mogu u svakom trenutku ocCekivati da ih usred noci pokupe policijske snage,
daju im jedan sat da spakuju svu svoju imovinu, smeste ih u avion i silom
deportuju.

Repatrirane porodice ili pojedinci vracaju se na Kosovo iz drugih zemalja bilo
dobrovoljno, bilo silom.

Romi, ASkalije i Egipcani na Kosovu i u inostranstvu
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Medu raznim zajednicama na Kosovu, Romi, AsSkalije i Egip¢ani predstavljaju
najosetljivije i najiskljuenije grupe koje su u podredenom polozZaju u poredenju sa
ostalim etni¢kim grupama na Kosovu. Procenjuje se da broj pripadnika tih
zajednica koje zive na Kosovu iznosi oko 35 000.

U inostranstvu zivi od 70 000 do 100 000 Roma, ASkalija i Egipéana koji su
napustili zemlju tokom ranih devedesetih godina, za vreme ili posle oruZanog
sukoba 1999. godine. Vecina izbeglica pobegla je u Nemacku, gde broj
registrovanih traZilaca azila kojima azil nije odobren iznosi 35 000; u drugim
zapadnoevropskim zemljama registrovano je 15 000-20 000 izbeglica.



Studije slucaja o deci i porodicama koji su se vratili

Porodica Mujoli

Porodica Fljorima i Feride Mujoli iz Kosova Polja prisilno je repatrirana na Kosovo
posle gotovo 20 godina zivota u Nemackoj. Imaju Sestoro dece — najstarije dete ima
18, a najmlade 2 godine. Porodica Mujolli je u Nemackoj vodila normalan Zivot i
postovala lokalne zakone, imala posao, a deca su pohadala nemacke $kole.

Zivot je tekao potpuno normalno do 17. marta 2010, kada je u Sest asova ujutru
nemacka policija usla u njihov dom i naredila im da smesta napuste zemlju. Po reima
najstarije kéerke Hamide, policija ih je silom naterala da udu u automobile dok su jo$
bili u pidzamama. Sve se to dogodilo u vreme kada je Fljorim bio na poslu. Posle tri
nedelje on je odlucio da se dobrovoljno vrati i pridruzi svojoj porodici na Kosovu.

Pre no Sto su se iselili u Nemacku, porodica Mujoli je zivela u selu Novo Madzunsko
(Maxhunaj) kod Vucitrna i tu su posedovali zemlju i kuce, ali je sada ta imovina
unisStena. Porodica Mujoli je sada morala da iznajmi kuéu u Kosovu Polju, a nema
nikakvog prihoda i nema mogucnosti za zaposlenje. Pored toga, porodica Mujoli ne
moze da upiSe svoju decu u mati¢ne knjige na Kosovu jer ne poseduje ispravne
dokumente — njihova deca su rodena u Nemackoj. Samim tim, nijedno njihovo dete ne
pohada Skolu na Kosovu.

Razgovor obavio RADC 21. septembra 2010, Kosovo Polje.

Porodica Berisa

Posto je provela gotovo 20 godina u Nemackoj, porodica Beri$a je prisilno repatrirana
na Kosovo u decembru 2009. Od tada, zbog toga $to nemaju odgovarajuéu Skolsku
dokumentaciju, petoro njihove dece ne moze da pohada javne Skole na Kosovu. Deca
su, sem toga, prinudena da trpe i jeziCke poteSkoée jer su rodena i odrasla u
germanofonom okruzenju. Mnoge repatrirane porodice Zale se zbog toga S$to ne
poseduju odgovaraju¢e dokumente koje nisu mogle da pribave u Nemackoj pre
neocekivane ili nezeljene repatrijacije.
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Studije slucaja koje su prikupili nastavnici

Dete br. 1 je desetogodiSnji deCak AsSkalija koji se smatra krupnim za svoj uzrast.
Pohada Skolu od uzrasta petogodisSnjaka, ali neredovno dolazi u $kolu, a to je posebno
bio slu€aj tokom protekle godine. Nerado se ukljuCuje u vecinu aspekata Skolskih
aktivnosti, posebno ono $to podrazumeva ¢&itanje i pisanje. Cini se da je u odeljenju
drustveno izolovan i ima veoma mali broj prijatelja. Cesto remeti &as i skreée paznju
drugoj deci koju uznemirava. Poznat je po tome Sto je verbalno agresivan prema
nastavni¢kom kadru i drugim ucenicima, ali se retko odlu€uje na fiziCko nasilje.

Dete br. 2 je petogodiSnji Rom, novajlija u Skoli. Zabrinutost izaziva to Sto mu
ogigledno nedostaje sposobnost da se usredsredi na bilo koji zadatak. Cesto remeti
aktivnosti na ¢asu, ne odaziva se na uputstva o tome Sta treba da radi, a druga deca
ga Cesto optuzuju da ih povreduje. Sasvim slabo zna jezik na kome se odvija nastava.
Uprkos tome Sto su preduzeta dva takva pokusaja, detetovi roditelji jo$ nisu odgovorili
na zahtev Skole za odrzavanje sastanka.

Dete br. 3 je devetogodisnji deCak AsSkalija, koji se vratio iz Nemacke zajedno sa
svojom porodicom. Tri meseca pohada Skolu. Za to vreme nije, kako izgleda, sklopio
nijedno prijateljstvo i veoma je Cutljiv u razredu. Retko se deSava da poslusno sledi
uputstva nastavnika, a najveci deo vremena provodi u crtanju i sanjarenju. Deluje kao
neko ko ¢e veoma nerado govoriti o prethodnim iskustvima ili o Zivotu u porodici,
uprkos tome Sto je Skola jednom dovela i prevodioca radi razgovora s njim.

Dete br. 4 je sedmogodiSnja Romkinja, koja neprestano nastoji da privu€e paznju,
Cesto prekidajuci predavanja koja se drze celom razredu i zahtevajuéi da se paznja
samo njoj posveti. Cini se da je dobro integrisana u razred i ima $irok krug prijatelja.
Medutim, izgleda da je sklonija drustvu odraslih i veoma nerado odlazi od nastavnika.

Dete br. 5 je osmogodisnji Rom, koji je jo$ u ranoj fazi u€enja jezika na kome se odvija
nastava, a Skolu pohada dve godine. lako je brzo naucio drustveni jezik i dobro je
integrisan na igraliStu, Cini se da mnogo viSe okleva da koristi novosteCene jeziCke
vestine u kontekstu ucionice. Cesto se opredeljuje da radi na svom maternjem jeziku,
zajedno s drugim detetom kome je taj jezik takode maternji. Nedavno je postao sve
prkosniji i kaze da nema nikakvog interesa da nauci jezik na kome se odvija nastava
niti da postiZze dobar uspeh u skoli.

Dete br. 6 je osmogodiSnja Romkinja koja je pre dve godine poc¢ela da pohada Skolu.
Ona sasvim redovno pohada nastavu, a oba roditelja redovno prisustvuju roditeljskim
sastancima i razgovaraju s njenim uciteljem. lako je njeno ponasanje u razredu u celini
gledano dobro, ona ¢esto ima probleme na velikim i malim odmorima i ti problemi su
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posebno vezani za jednu manju grupu od tri druge devojCice koje nisu Romkinje. To
moze rezultirati agresivnim ispadima koji bi mogli da uticu na celokupnu situaciju u
razredu.
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Socijalna inkluzija i obrazovanje repatrirane dece

Jedna od najvecih prepreka s kojima se suoCava javno Skolstvo na Kosovu odnosi se
na integrisanje repatrirane dece i omladine pripadnika Roma, ASkalija i Egip¢ana u
glavni tok obrazovnog sistema. U nedavnom izvestaju UNICEF-a navodi se da, ,iako
je vecina dece redovno pohadala Skolu u Nemackoj, kada se vrate na Kosovo, ftri
Cetvrtine te dece napusta Skolu, prvenstveno zbog siromastva, jeziCkih prepreka i
neposedovanja Skolskih svedoCanstava iz Nemacke”. U tako teSkim obrazovnim
uslovima, postoji rizik da ¢e mnoga deportovana deca i omladina pokusati da se vrate
u zemlju preko mreze koju drzi organizovani kriminal, a onda je jedina perspektiva
koja ih Ceka status ,ilegalnog” useljenika.

Tokom prisilne repatrijacije, Romi, ASkalije i Egip¢ani su izloZeni nekolikim krSenjima
ljudskih prava, ukljuCujuci psiholoski pritisak da napuste zemlju domacina, zahtev da
to u€ine u veoma kratkom roku. Policija postupa sa njima bez imalo postovanja i ne
nailaze na dovoljnu podrSsku i pomo¢ kada se vrate na Kosovo. Na primer, u
Nemackoj, porodice Roma, Askalija i Egip¢ana bivaju suoCene sa problemima Cak i
pre nego Sto ih prisilno repatriraju jer imaju teSko¢a u dobijanju socijalne pomodi,
koriS¢enju zdravstvene zastite, Skolovanju i pronalazenju posla. Kako se navodi u
izvestaju UNICEF-a, ,najbolji interes [te] dece do sada nije smatran prioritetom, uprkos
¢injenici da je [...] gotovo dve trecine [njih] rodeno i odraslo u Nemackoj”. Mada vecina
repatrirane dece stize na Kosovo sa jednim ili oba roditelja, neka od te dece dolaze
bez roditelja. MozZe se dogoditi da stignu s prijateljima ili rodacima, ili Cak kao deca bez
pratnje, o kojoj potom vode racuna institucionalni staratelji.

Po povratku na Kosovo, prisilno repatrirani Romi, Askalije i EgipCani se suoCavaju sa
novim poteSkocama zbog skuCenog Zivotnog prostora i nedostatka finansijskih
sredstava, a pritom kontinuirani povratak izbeglica Roma, Askalija i Egipéana samo
povecéava broj onih koji zavise od socijalne pomoci; valja takode naglasiti da je taj broj
veC veoma visok u zajednicama Roma, ASkalija i Egipcana na Kosovu. Moze se
pretpostaviti da se u tom smislu oko 50 000 izbeglica smatra repatriranim licima koja
Ce biti svrstana u kategoriju primalaca socijalne pomoci, a koja iznosi izmedu 35 i 65
evra mesecCno po porodici, bez obzira na broj dece. Opste je poznato da porodica, ¢ak
ni na Kosovu, ne moze da prezivi od tako izuzetno malog dohotka. Tako teSke
okolnosti guraju povratnike Rome, ASkalije i EgipCane i njihove zajednice u zacarani
krug siromastva i dalje marginalizacije. Ugrozene grupe, kao §to su zZene i deca,
posebno lako mogu da se nadu u zamci prisilnog rada, brakova i trgovine ljudima.
Integrisanje prisilno repatrirane omladine i dece iz zajednica Roma, ASkalija i
Egip¢ana u osnovni tok obrazovnog sistema i dalje je jedna od najvecih prepreka s
kojima se suoCava javno Skolstvo na Kosovu.

Nedavni izvestaj UNICEF-a navodi da i pored toga Sto je vecina dece redovno
pohadala Skolu u Nemackoj, po povratku na Kosovo, tri Cetvrtine se povuklo iz
obrazovanja pre svega zbog siromastva, jeziCkih prepreka i nedostatka Skolskih
uverenja iz Nemacke”. U takvim teSkim obrazovnim okolnostima, postoji rizik da ¢e
mnoga deca i mladi ljudi koji su deportovani pokuSati da se vrate u svoju zemlju
domacina kroz mreze organizovanog kriminala gde ih jedino oCekuje status "ilegalnog
imigranta”.
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Razumevanje polozaja i potreba dece koja su tek stigla

Spisak izjava

e Ucenici koji su se vratili — repatrirani ucenici mogu dolaziti iz razlicitih
zemalja, kao Stosu .....

e Oni mogu imati Sirok dijapazon obrazovnih i socijalnih potreba zato Sto:

Radite u parovima:

neki od njih su prekinuli 8kolovanje u zemlji domacinu;

neki od njih su stekli negativna iskustva u zemlji domacinu
kada su prisilno vra¢eni na Kosovo;

za odredeni broj njih to se moze negativho odraziti na
sposobnost u€enja i ponovne izgradnje vlastitog Zivota;

neki od njih su dozZiveli pad zivotnog standarda i druge
Krupne promene u zivotu;

neki od njih su mozda u situaciji da imaju roditelje koji su
suoceni sa emocionalnim i ekonomskim problemima;

neki od njih su po dolasku na Kosovo suoceni sa situacijom
u kojoj ne govore albanski/srpski ili ga veoma slabo
govore.

Molimo vas da uporedite svoja zapaZanja o u¢enicima sa iskustvima i uslovima koji su

gore pobrojani.

Imate li neke sugestije o tome kako bi trebalo podrzati tu decu u Skolama?

Gde su, po vasem misljenju, mogucnosti za pruZanje podrske i gde su granice?
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Obezbedivanje srdacne dobrodoslice i srdacnog okruZenja u skoli

lzuzetno je pozeljno da repatrirana deca budu smesta upisana u Skolu i da je redovno
pohadaju, a posebnu paznju treba obratiti na decu koja pripadaju manjinskim
zajednicama. Deci treba ponuditi mesto u Skoli ¢im to bude moguce po njihovom
povratku, makar i da im je zvani¢na dokumentacija nepotpuna.

Neka deca dolaze iz zemalja u kojima je obrazovni sistem drugagiji. Skole su mozda
bile drugacije organizovane, a stil nastave je mozda u vecoj meri interaktivan i
saradnicki. Takode, moze postojati razlika izmedu vrste i broja predmeta koji se
predaju u zemlji domacinu i onih koji se predaju na Kosovu.

Cim deca dobiju svoje mesto u $koli, prvi sastanak i razgovor s roditeljima/starateljima
i njihovom decom predstavlja pravi trenutak za uspostavljanje dobrih odnosa.
Roditeljima/starateljima treba pomodéi da osete da mogu imati poverenje u Skolu i dau
poverenju iznesu kljuéne obrazovne informacije o svome detetu. Razumno je postaviti
pitanje roditeljima/starateljima o jezicima koji se govore u kuci, o ranijem Skolovanju i o
tome kakav oni odnos imaju s detetom. Porodicama se takode moZe postaviti pitanje
da li su primaoci socijalne pomoci.

Grupni zadatak:

1. Nacrtajte mapu Skole u kojoj radite za nove ucenike i njihove roditelje.

2. Napravite spisak pitanja za prvi sastanak s roditeljima.

3. Uredite ucCionicu zajedno sa svojim dacima tako da deluje prijateljski: postavite
znake na razli¢itim jezicima, crteze itd.

4. Pripremite zajedno sa svojim dacima izlozbu na zidnoj tabli da biste ispricali
priCu o svojoj zajednici, selu ili varosici itd.
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Pojam rezilijentnosti (Zivotne otpornosti) u obrazovanju

Otpornost je psiholoski pojam kojim se opisuje sposobnost pojedinca da izade na kraj
s traumatskim iskustvima, kao sto su nasilje, zlostavljanje, rat, primoranost na bekstvo
ili tuga zbog smrti bliske osobe. Posle traumatskog iskustva, kao $to je raseljavanje i
gubitak stabilnosti, normalno je da se ispolje snazne emocionalne reakcije, ali te
reakcije, kako vreme prolazi, obicno bivaju sve slabije. Reakcije dece na takve
dogadaje mogu se veoma razlikovati kako kratkoro€no, tako i dugoro€no. Neka deca
prilicno brzo ponovo prikupe snagu, a druga nisu dovoljno jaka da se izbore s
nedacama koje su ih snasle.

Mnogi Cinioci utiCu na psiholosSko blagostanje. Duzina i intenzitet traume, uzrast deteta,
dedja licnost i karakter, kvalitet brige o detetu i iskustva koja je steklo u novoj zemlji —
sve to utiCe na to kako ¢e dete izaci na kraj sa time §to je trazilac azila i izbeglica. Neki
negativni faktori ili faktori rizika povecavaju verovatno¢u da ée iskrsnuti problemi. Drugi
faktori koji deluju zastitniCki za dete pomazu da se ono sacuva od dugorocnog
psiholoskog bola i uznemirenosti.

Korisno je da nastavnici razmisle i 0 negativnim i o zaStitnim faktorima kada rade s
repatriranom decom. Skole i nastavnici koji Zele da unaprede blagostanje treba da se
postaraju da maksimalno osnaze zastitne faktore u Zivotu deteta i da na minimum
svedu dejstvo negativnih faktora u meri u kojoj sami imaju kontrolu nad njima, jer ¢e
tako pomoci da se smanji verovatnoca da Ce dete trpeti dugorocni psiholoski stres.

U pregledu koji sledi identifikovani su najvazniji zastitni faktori koji mogu doprineti
emocionalnom oporavku i otpornosti. Ti podsticajni uslovi koje pruzaju porodice i Skole
mogu se uzajamno dopunjavati, kao komplementarni Cinioci. Ako uslovi u porodici
ostanu negativni, onda uloga Skole kao okruzenja koje pruza podsticaj deluje, Cini se,
posebno vazno.

Zastitni faktori podrazumevaju sledece:

> Ako dete ima roditelje/staratelje i/ili porodi€nu mrezu koja moze da mu posveti

paznju i obezbedi dobru brigu o njemu;

» Mogucnost pristupa drugim ljudima, posebno onima iz vlastite zajednice, koji

pruzaju prijateljstvo i podrsku;

» lzvesno razumevanje razloga zbog kojih su napustili maticnu zemlju. Ocigledno
je da mlada deca ne moraju u potpunosti shvatati to stresno iskustvo i samim
tim postaju ranjivija. Za decu koja su kadra da integriSu svoje iskustvo nije toliko
verovatno da ¢e dugorocno patiti, kao Sto je vecCa verovatnoca da ¢e deca koja
imaju visok stepen samopostovanja lak$e prevazi¢i traumatske dogadaje;
Mogucnost da se zadrze izvesne veze s bivSom zemljom domacinom;
Pamcenje lepih stvari o Zivotu u bivSoj zemlji;

Radovanje novoj $koli, sklapanje prijateljstava i mogucnost da se u Skoli
postigne dobar uspeh;

Optimisti¢ki stav prema buduénosti i mogucnosti napredovanja predstavljaju
vazne zastitne faktore;

Vazna je i moguénost da se razgovara o stresnim dogadajima i da se na taj
nacin stekne kontrola nad njima;

Mogucnost da se zatrazi pomoc¢ onda kada stvari podu po zlu;

YV V VYV VVYV
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> Dobro je imati hobi ili neki svoj poseban interes;
» Korisno je imati planove za buducnost.
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PORODICA - zastitni faktori
Odgovarajuce fizicko staranje
Bezbedno neposredno fizicko okruzenje
Afektivhna atmosfera

Fleksibilna struktura podizanja deteta, puna
podrske

Roditelji pruZzaju odgovarajuce primere
Zainteresovanost

Stabilnost

Obrazovanje - zastitni faktori

8. Bezbedno sire fizicko okruzenje

9. Postovanje

10. Socijalna mreza

11. Kvalitetno obrazovanje

12. Prijateljstva i kontakt s vr$njacima
13. Odgovarajuéi primeri u drustvu

14. Stabilnost u datim Zivotnim okolnostima

15. Dobre perspektive za buduénost



Ranjiva deca: Razumevanje simptoma velikog dusevnog bola

Deca koja stizu na Kosovo, a kojoj je prethodno obrazovanje prekinuto, predstavljaju
najranjiviju grupu kojoj preti opasnost od depresije, slabog uspeha i ranog napustanja
Skole. Pored toga Sto Zive u okruzenju koje ne poznaju, deca Cije je prethodno
obrazovanje prekinuto mogu se osecati frustriranom ili neadekvatnom zbog toga Sto
nisu u stanju da Citaju, pisu ili zavrSe neke zadatke, nemaju moguc¢nost da nastave da
uCe i ne poznaju Skolske objekte ni opremu u ucionici.

Drugu ranjivu grupu Cine ona deca koja su iskusila raseljenost i deprimiranost, sto je
uticalo na njih sprecivsi ih da se snadu i uklope u novoj Skoli. Ta deca mogu ispoljavati
poremecaje ponasanja. Vazno je da budemo upoznati s nekima od predasnjih
iskustava repatrirane dece koja pripadaju manjinskih grupama.

Takva iskustva mogu obuhvatiti:

o gubitak poznatog Skolskog okruZenja, materijalnih dobara i poznate sredine;
negativne incidente sa lokalnim vlastima i pograni¢énom policijom;
neprijateljstvo kojim su doCekani u novoj domovini;
materijalnu nemastinu u novom domu;

primoranost provodenja vremena sa ljudima koji ne razumeju njihova iskustva ili
ne znaju za ta iskustva.

o O O O

Teskoba i duSevni bol sa kojim se ta deca suoCavaju moze se ispoljiti na razliCite
nacine, ukljucCujuci sledece:

= Neprestano ponovno prozivljavanje stresnih dogadaja ili problema u mislima, u
igri i na crtezima. Ponovno ozivljavanje takvih dogadaja i njihovo prikazivanje
omogucuje im da sami shvate Sta se dogodilo i da steknu kontrolu nad teSkim
osecanjima koja su ih ophrvala. Kada deca neprestano iznova ,prolaze kroz”
nasilne ili traumatske dogadaje, to ukazuje da ona nisu uspela da prevazidu to
iskustvo;

= Fizi¢ki simptomi;

=  No¢éni koSmari i poremecaj sna;

= Plakanje i nesavladiv osecaj tuge;

= Nervoza ili strah od nekih stvari, kao $to su posebno glasni zvuci ili buka;

= Nemogucénost uspostavljanja odnosa s drugom decom; ovo se mozda moze
desiti jer je dete isuviSe tuzno i povuceno da bi Zelelo da se igra ili zato Sto ne
moZe da ima poverenja u drugu decu. Dete koje je pridoSlica takode moze biti u
situaciji da ne razume $ta ostala deca rade. Takvo dete moZe biti izolovano zato
Sto ga odbacuju vrSnjaci koji ga doZivljavaju kao drugacije upravo zbog tih
poremecaja u ponasanju koja se kod takvog deteta ispoljava;

= TeSkoce u sklapanju odnosa sa odraslima zato Sto nema poverenja u njih.
Ponekad dete zadrzava distancu u odnosu na odrasle zato Sto strahuje od
gubitka: okleva da pokaze naklonost nekom odraslom koji mu je vaZzan da ne bi i
ta osoba nestala.



Kljucne strategije za pruzanje emocionalne podrske i obezbedivanje
socijalne inkluzije na nivou ucionice

Stru¢no znanje nastavnika trebalo bi da obuhvati i poznavanje i razumevanje razvoja
dece i svest 0 potrebama deteta, kao i osnovno znanje o strategijama intervencije.

Ovde su nabrojane neke od glavnih pedagoskih intervencija:

Svest 0 simptomima. Bi¢e potrebno da tim nastavnika u Skoli razmotri celokupnu
Skolsku politiku staranja o deci koja dozivljavaju psiholoSke probleme. PruzZanje
emocionalne podrSke toj deci predstavlja integralni deo Skolske politike i ne moze se
posmatrati izolovano od ostalih stvari, kao Sto je obezbedivanje prijateljskog okruzenja i
odgovarajuce atmosfere u kojoj se izrazava dobrodoslica, dobra veza izmedu doma i
Skole i podrska. Vazno je da nastavnici budu dobri posmatracCi i da prepoznaju kada
deca trpe duSevni bol. Tek onda je moguce pruziti odgovarajuéu podrsku.
Manifestovanje nekog od sledeéih vidova ponasanja moze ukazati na to da dete trpi
veliki duSevni bol:

» Gubitak interesa i energije ili izrazita povuCenost i nezainteresovanost za
okruzenje;

» Agresivnost ili izrazeni osecaj ljutnje i besa. Deca mogu manifestovati agresivno
ponasanje iz Citavog niza razloga. Neka deca oponaSaju nasilje koje vide oko
sebe. Mala deca mozda nisu u stanju da verbalizuju svoja osecanja, pa im zato
nasilje sluzi kao odusak. Zbog traumatskih iskustava deca se takode mogu
osecati napeto i nervozno i mogu lako prasnuti;

» Nesposobnost koncentracije i osecaj nemira. Deca koja su zabrinuta ili nesrecna
se Cesto teSko koncentriSu na rad. Mozda se prepusStaju sanjarenju na javi,
poviaCe se u sebe ili su nemirna i ne drzi ih mesto;

» Osecaju se veoma razdrazljivo.

Obuka. Cilj obuke zaposlenih treba da bude povecanje znanja nastavnika o Zivotnim
istorijama dece kojoj predaju, kao i razvoj njihovog umecéa sluSanja i vestine
komunikacije. Specijalisticke organizacije, kao sto je Terre des Hommes (Zemlja ljudi),
nude obuku zaposlenih. Neki nastavnici ¢e takode mozda poZzeleti da pohadaju
akreditovane kurseve za psiholoSke savetnike.

Psiholosko savetovanje. Jednom manjem broju repatrirane dece bi¢e potrebna veca
intervencija. Neke Skole nude pojedinacno ili grupno psiholosko savetovanje deci koja
su pretrpela zlostavljanje ili neka stresna iskustva, $to obi¢no sprovode nastavnici koji
su stekli odgovarajuée kvalifikacije za psiholoSko savetovanije ili to Cine pripadnici
drugih profesija. Medutim, nemaju sva drustva isti stav prema psiholoSkom savetovanju
i neke porodice mogu pomisliti da je psiholoSko savetovanje neprimeren vid pomoci.

Razgovor s decom. Mnoge Skole imaju dobro promiSljene i planirane inkluzivne
strategije i jedna od najvaznijih stvari koje nastavnik mozZe da ucini jeste da razgovara s
napa¢enom decom, da saslusa Sta ona imaju da kazu i da ozbiljno shvati ono Sto su
mu ta deca predocila. Da bi to uradio, nastavnik ili mentor mora redovno biti slobodan u



odredeno vreme.

Igra. Oni koji rade s decom mladih uzrasta mogu da se igraju s pojedincima ili s manjim
grupama dece kako bi spoznali njihova iskustva, razmotrili pitanja kao Sto je pitanje
straha ili poverenja i pomogli pridoslicama da se snadu u novoj sredini.

Autobiografija i kreativno pisanje. Decu je moguéno podstaéi da piSu o sebi, svojoj
mati¢noj zemlji i da predstave okolnosti u kojima su Ziveli i Zive, da vode dnevnik ili
dnevnik u slikama ili kolazima da bi sebe na taj nacin opisali. Te autobiografske tehnike
Cesto se koriste kod dece trazilaca azila i dece izbeglica i na taj nacin je moguce
pomoci da se shvate slozeni dogadaiji i slozena osecanja. Mlada deca mogu da koriste
vodene ili voStane boje da bi nacrtala nesSto o sebi, a mogu i u saradnji sa odraslom
osobom da napiSu potpise za te crteze.

Umetni€¢ko izrazavanje i drama mogu se Koristiti na isti naCin na koji se koriste
kreativno pisanje i igra: da bi se deci omogucilo da se izraze i da bi se kod njih razvilo
poimanje sloZenih dogadaja i osecanja. Nastavnici u osnovnim Skolama, nastavnici
likovnog obrazovanja i zaposleni koji deci pruzaju psihosocijalnu podrSku mogu se
obuciti da koriste umetnicko izrazavanje u komunikaciji sa uznemirenom i ranjivom
decom na nacin koji ¢e toj deci pomoci da se smire i stabilizuju.

Ostale korisne tehnike obuhvataju sledece:

» izrada autoportreta;

» izrada maski i razgovor o izrazima lica i osecanjima,;

» ,Pusto ostrvo” — deca rade u grupama od po Cetvoro ili petoro tako $to sede
ukrug oko velikog lista papira; kaze im se da nacrtaju ono Sto bi zeleli da imaju
ako bi morali da odu na pusto ostrvo i tamo zajedno borave. Tu ima dovoljno
prostora da svako dete mozZe da nacrta licne stvari koje Zeli da ponese, a ima i
zajednickog prostora na kome deca mogu zajedno da crtaju. Ta aktivnost je
dobar podsticaj za razgovor.

Teme za diskusiju:

= Sta mozete da koristite u svome radu?

= Kako biste pokusali da pomognete detetu koje je ophrvano dusevnim bolom?

= Navedite primere intervencija u razli€itim razredima i razliCitim starosnim
grupama.



Saradnja izmedu Skola i roditelja radi pruzanja podrske

Klju€ne strategije u radu s roditeljima. Ako dete oseda teskoce u Skoli, sustinski je znacajno da se
razvije dobra komunikacija sa roditeljima i drugim klju¢nim starateljima tog deteta. Ponekad problemi
roditelja i problemi deteta mogu biti ¢vrsto medusobno isprepleteni. Odlazak iz mati¢ne zemlje Cesto
remeti porodi¢ne odnose: deca mogu izgubiti roditelje ili glavne staratelje. Sto je vaZnije, deca gube
paznju svojih roditelja koji su moZda do te mere preokupirani borbom za odrzanje gole egzistencije i
vlastitim problemima da ne mogu svojim maliSanima pruZiti paznju koja im je potrebna. Kada su
roditelji emocionalno odsutni, vazno je obezbediti da deca dobiju socijalnu podrsku.

Mora se obezbediti da deca i porodice imaju pristup socijalnoj podrsci i podrsci zajednice. Za mnogu
decu izolacija i nedostatak podrske predstavljaju znacajne faktore rizika. Ako deca imaju problema u
Skoli, nastavnici bi trebalo da provere da li ta deca i njihove porodice uZivaju podrsku grupa iz
zajednice, klubova koji su aktivni po zavrsetku Skole, imaju li pristup grupama koje se zajednicki igraju,
da li su uklju€eni u programe za sticanje novih drugova, da li pohadaju ¢asove jezika.



Ucenje kroz saradnju

Ucenje kroz saradnju predstavlja jedan od nacina ucCenja u grupi. UCenje kroz
saradnju jeste onaj vid uCenja koji podrazumeva da uc€enici moraju raditi u timovima da
bi ostvarili zajednicki cilj, i to pod uslovima koji obuhvataju sledece elemente:

1. Pozitivha medusobna zavisnost.

Clanovi tima su duZni da se oslanjaju jedan na drugog kako bi ostvarili cilj. Ako bilo koji
¢lan tima ne uspe da ostvari svoj deo zadatka, svi ostali snose posledice.

2. Individualna i grupna odgovornost.

Svi u€enici u grupi snose odgovornost za obavljanje svog dela posla i za savladavanje
celokupnog materijala koji treba da se nauci.

3. Pozitivna interakcija licem u lice.

lako jedan deo grupnog rada moZze biti podeljen na zasebne celine koje ¢e se obavljati
individualno, neki poslovi moraju biti obavljeni interaktivno, tako Sto ¢e ¢lanovi grupe
jedan drugome davati povratne informacije, diskutovati i osporavati primenjeni nacin
zaklju€ivanja i izvedene zakljuCke i, Sto je mozda i najvaznije, tako Sto Ce jedni druge
uciti i uzajamno se ohrabrivati.

4. Primereno koriScenje vestine saradnje.

UcCenike treba podstac¢i i pomoéi im da razviju i u praksi primenjuju izgradnju
poverenja, sticanje vestine rukovodenja, odlu€ivanja, uspostavljanja komunikacije i
umeca reSavanja sukoba.

5. Grupna obrada.

Clanovi tima utvrduju grupne ciljeve, periodi¢no ocenjuju $ta je to $to rade dobro kao
tim, da bi potom utvrdili Sta treba da promene kako bi ubuduce delotvornije
funkcionisali.

Samo aktivnosti koje obuhvataju svih pet gorenavedenihelemenata mogu se
okvalifikovati kao u€enje kroz saradnju.

UcCenje kroz saradnju predstavlja grupni rad, ali nije svaki rad u grupi u isti mah i
uCenje kroz saradnju. Postoji nekoliko aspekata po kojima se ucenje kroz saradnju
razlikuje od standardnog grupnog rada:

grupe su heterogene;

svi ucesnici su aktivno ukljuceni;

zajemcena je individualna odgovornost;

interakcija licem u lice (svi €lanovi grupe mogu jedni druge da vide i da Cuju);
smisljen razvoj drustvenih vestina;

procena procesa i njegovog ishoda.



Da bi ucenje bilo stvarno u€enje kroz saradnju, potrebno je da budu ispunjena sva
navedena nacela.

Saradnja poboljSava kvalitet drustvenih odnosa, sposobnost jedinke da se prilagodi
grupi, olakSava socijalni i intelektualni razvoj licnosti. Zadaci u€enja kroz saradnju nisu
usmereni samo ka postizanju rezultata rada, vec su bitni celokupan proces i drusStvene
vestine koje stimuliSu akademsko obrazovanje. Ako uzmemo u obzir da u€enje kroz
saradnju podjednako razvija drustvene i akademske vestine, mozemo zakljuciti da ono
doprinosi socijalnom i kognitivnom razvoju pojedinca.

Nastavnik koji primenjuje oblik uCenja kroz saradnju formira takvo obrazovno
okruzenje koje razvija vestinu saradnje, rezimiranja i analiziranja informacija, vestinu
iznoSenja i dokazivanja hipoteza, omogucéavajuci da se vrednuje ceo proces, kao i
ishod pojedinacénog i grupnog rada svih ¢lanova grupe. Uloga nastavnika se menja
time Sto se organizuje grupa koja uspostavlja takav vid saradnje i time Sto se upravlja
takvom grupom. Nastavnik prestaje da bude jedini izvor informacija. On deli
odgovornost sa u€enicima. Nastavnik uci da ne interveniSe u radu grupe bez potrebe
za tim, ali aktivnho posmatra proces i organizuje njegovo vrednovanje.

Kada je re€ o u€enju kroz saradnju, nastavnik je na tri nivoa odgovoran za rad grupe:
1. reSavanje problema;
2. upravljanje grupom;
3. obrada odnosa.

Uc€enje kroz saradnju omogucava uc€enicima da budu kreativni i da razviju vestinu
kritikog promi$ljanja, budu tolerantni i prihvataju razlike. Stavise, uéenje kroz saradnju
jata samopostovanje ucCenika i pomaze da se stvori pozitivan stav prema sebi,
vr$njacima, nastavnicima, Skoli i obrazovaniju.

Uc€enje kroz saradnju moze se uspesno koristiti u radu sa ucenicima razli€itih uzrasta,
pocCev od predskolskog doba, pa do obrazovanja odraslih. Nivo teSko¢e zadataka i
istrazivackih problema zavisi od uzrasta i interesovanja u€enika. U sustini, nacin i
modalitet u€enja ostaju isti.

Uc€enje kroz saradnju odgovara sada$njoj obrazovnoj politici na Kosovu i njegov cilj je
razvoj svestrane liCnosti, socijalizacija i obrazovanje gradana koji e biti kadri da Zive i
rade u demokratskom drustvu. Ucenje kroz saradnju se sve viSe koristi u razli€itim
obrazovnim institucijama, na primer u opstim obrazovnim ustanovama, strucnim
Skolama, obuci zaposlenih, obuci pripravnika i raznim kursevima za prekvalifikaciju.

UcCenje kroz saradnju donosi vazne koristi i za uspeSnost uCenja i za atmosferu u
ucionici. Evo nekih od tih koristi:

e PojaCana motivacija za ucenje i aktivho u€eSc¢e ucenika u procesu u€enja. Svaki
¢lan ima mogucénost da doprinese u radu malih grupa. Ucenici pokazuju
tendenciju da mnogo bolje savladaju gradivo i da kriticki razmisljaju o srodnim
pitanjima onda kada rade kao tim.

e Vise mogucnosti za neposrednu razmenu povratnih informacija. Posto se
ostvaruje sadrzajnija razmena medu ucenicima u malim grupama, oni dobijaju
mnogo vise povratnih informacija u li€nom kontaktu i na taj nacin saznaju kako
njihove kolege reaguju na njihove ideje i na njihove odgovore. Te povratne
informacije Cesto nije moguée dobiti kada se nastavni proces odvija u vecéim



grupama, jer u vec¢im grupama obi¢no jedan ili dva u€enika razmenijuju ideje, a
ostatak odeljenja samo slusa.

e Priznavanje individualnih razlika. Kada se postave pitanja, razli€iti uenici izreci
¢e mnostvo razliCitih odgovora. Svaki od tih odgovora moze pomod¢i grupi da
stvori ,proizvod” koji odraZava Sirok spektar razliCitih perspektiva, pa je samim
tim znatno potpuniji i sveobuhvatniji.

e Pozitivan stav prema razliCitosti. UCenici u€e da rade s najrazli¢itijim ljudima. U
sklopu interakcija koje se odvijaju u maloj grupi oni pronalaze mnostvo
mogucnosti da razmisljaju o razliCitim odgovorima svojih kolega i sami odgovore
na njih, kad god se otvori neko pitanje. Manje grupe takode omogucuju
uCenicima da dodaju svoje videnje nekog pitanja na temelju sopstvenih kulturnih
razliCitosti. Takva razmena neminovno pomaze u€enicima da bolje shvate druge
kulture i druga stanovista.

¢ PoboljSanje interpersonalnih i grupnih odnosa. UcCenici u€e da uspostavljaju
veze sa svojim kolegama i drugim saradnicima u u€enju dok rade zajedno u
okviru grupe. To moZze biti posebno korisno za one ucenike koji imaju teSkoca
sa socijalnim vestinama, za novajlije ili za uCenike koji pripadaju manjinskim
grupama. Svi oni mogu imati koristi od strukturisanih interakcija s drugima, a
drugi mogu prevazi¢i svoje predrasude u tom procesu.

Takode postoje rizici koje treba uzeti u obzir kada se planiraju i sprovode aktivnosti u
oblasti u€enja kroz saradnju:

- ,Dobri daci obavljaju sav posao, a losi daci nista stvarno ne nauce”;

- ,Dobri daci” gube vreme Cekajuéi na ,loSe dake”, iako bi sami mogli mnogo brze
da napreduju;

- Rad u grupi zapravo iskljuCuje i demotiviSe ucenike koji su pripadnici manjina,
stidljive u€enike ili uCenike koji slabije znaju jezik;

- Neuspeh grupe ili nizak nivo grupnog ostvarenja moze pogorsati
interpersonalne i unutargrupne odnose u mesovitim odeljenjima.

Klju€evi za izbegavanje navedenih rizika su sledeci:

- Jasno definisati zadatke i istovremeno objasniti da je zajedniCki rad element koji
Ce se, pored konacnog ishoda, razmatrati i u sklopu individualnog ocenjivanja
svakog ucenika;

- lzbedi etiketiranje dece i podsticati timski duh u odeljenju;

- Treba biti veoma oprezan prilikom razvrstavanja uc€enika u grupe. U reSavanju
veCine zadataka heterogene grupe dobro funkcioniSsu ako postoji jasna i
uravnoteZzena podela uloga unutar grupe, zasnovana na jacCini svakog
pripadnika grupe (tako se unutar grupe dele ,jake strane” svakog ¢lana grupe).
Medutim, za reSavanje nekih nastavnih zadataka mozete obrazovati homogene
grupe, ali morate biti nacisto da to onda nije u€enje kroz saradnju;

- Grupu treba nadzirati i pruziti joj podrSku onda kada je to potrebno;

- Treba osigurati da u slu€aju rizika od neuspeha grupa moze da se vrati na pravi
put i to tako da svi Clanovi tome doprinesu;

- Treba voditi raCuna da grupa uvek ima izmedu tri i pet uenika.



Promovisanje jezicke svesti i kulturne raznovrsnosti

Kljuéni metodi u svim Skolskim uzrastima

Decu treba podsticati da visoko vrednuju svoj maternji jezik. Etikete i oznake treba
da budu ispisane na odgovarajuéim jezicima. Ako se deci kroz nastavu ukazuje na
razliCite jezike koje govore njihovi vrSnjaci u grupi, to pomaze uzdizanju vrednosti
multilingvizma (viSejezi¢nosti):

decu treba pustiti da nauCe zaposlene i drugu decu nekim reCima na svom,
drugacijem jeziku, uklju€ujuci tu i romski jezik;

oznake i etikete treba ispisati na odgovarajuc¢im jezicima;

treba nauciti po nekoliko re€i na odgovarajuéim jezicima, posebno pozdrave;
treba podsticati roditelje da dolaze i €itaju price ili u¢e decu pesmicama;

treba ohrabrivati komunikaciju re€ima kojima se pozdravljaju prilikom susreta
ili rastanka (zdravo, dovidenja);

deci treba priCati narodne pri¢e iz razliCitih zemalja i one Kkoje su
karakteristiCne za razliCite etniCke grupe;

treba slaviti razliCite praznike, na primer, muslimanske, hriS¢anske i jevrejske,
bas kao i romske praznike;

Kreativno izrazavanje:

Sledece aktivnosti mogu biti od koristi:

korpa s blagom koja sadrzi materijale razli€itih tekstura ili predmete koji
proizvode razli€it zvuk — sve se to moze koristiti za podsticanje takve igre.
Korisne su i male igracke, figurice i drugi predmeti pomoc¢u kojih je lakSe
ispriCati pricu, kao i marionete, kostimi, rekviziti za maskiranje koji olakSavaju
igre u kojima se glume razli€ite uloge;

gluma, ukljuCujuéi i koris¢enje minijaturnih figura ili napravljenih maski, Sto su
sve rekviziti koji ¢e omoguciti deci da odigraju svoja osecanja i ,sukobe”;

mogucnosti za slobodnu igru, $to deci omogucuje da igru koriste kao sredstvo
za tumacenje stresnih dogadaja koje su iskusili u zivotu;

priCe koje ¢e se ispriCati ili proCitati, da bi potom usledila diskusija, gluma i igra.

Repatrirana deca i njihove jezicke potrebe



Neki u€enici su stigli na Kosovo, a pritom albanski ili srpski govore veoma slabo ili ga
ne govore uopste. Brzo uCenje drugog jezika predstavlja klju¢ni element za njihovo
uspesno integrisanje u obrazovni sistem i Siru zajednicu.

Lingvisticko poreklo te dece moze biti veoma razliito. Neka od njih mozda govore
romski, a imala su sasvim malo dodira sa albanskim ili srpskim jezikom ili uopste nisu
imala dodira sa njima. Neka su prethodno stekla slabo ili nikakvo obrazovanje i mozda
nisu pismena ni ha maternjem jeziku.

SledecCa uputstva smatraju se delotvornima zarad pruzanja prakticne pomodéi detetu
koje treba da nauci novi jezik:

e postarajte se da uCenici budu pozdravljeni na svakom Casu;

e postarajte se da ucCenici znaju imena svojih nastavnika i pomoc¢nog osoblja
(asistenata) i da imaju mogucnost da zapisu imena;

e recite detetu da sedne pored nekog prijateljski nastrojenog druga u razredu,
po mogucénosti pored nekog ko govori isti jezik i ko moze da mul/joj prevede
ono $to nije razumelo;

e pocetnici treba da nauCe neke korisne osnovne izraze;

e od ucCenika se trazi da kazu kako se na njihovom maternjem jeziku kazu neke
reCi koje su izgovorene na albanskom ili srpskom jeziku.

Interkulturalno obrazovanje kroz nastavni plan i program

Ovaj dokument sadrzi razliCite sugestije o tome koje bi sve obrazovne aktivnosti Skole
mogle da koriste u realizaciji nastavnog plana i programa kako bi uzdigle nivo svesti o
kulturnoj razli€itosti.

Pored toga, u osnovni plan i program se mogu dodati mali projekti. Predmeti kao $to
su likovna kultura, istorija i u€enje jezika pruzaju mnostvo mogucénosti:

Projekti mogu, na primer, obuhvatiti rad na pri€ama i svedoCenjima; pisanje pri¢a i
iskaza o migracijama; razgovore i izlaganja o relevantnim pitanjima. Projekti iz istorije
mogu se baviti rastom multietnickog Kosova; moze se raditi na projektima posveéenim
lokalnoj istoriji ili na usmenim iskazima o povratnicima i izbeglicama.

U okviru gradanskog vaspitanja uCenici mogu razvijati gradansku svest, mogu se
unapredivati njihove govornitke vestine i umecée sluSanja kroz igranje razlicitih uloga i
raspravu o bitnim pitanjima, iznoSenje informacija i pregovaranje. U¢enicima se mogu
podeliti tekstovi koje treba da procitaju, kao Sto su €lanci iz novina, autobiografije,
dnevnici, pisma i broSure.



Vrsnjacko mentorstvo

Skolski program vrnjackog mentorstva predstavlja okvir koji je ustanovljen u 3koli i
kome Skola pruza podrsku; u sklopu tog programa ucenici volonteri pruzaju pomoc¢
svojim nesto mladim drugovima ili vrSnjacima koji su suoceni s razliCitim preprekama i
koji zbog toga ne postizu dobar uspeh u Skoli (npr. nemaju dovoljno podrSke u
porodici, imaju loSe uslove za ucCenje i slabog su materijalnog stanja, imaju probleme
sa jezikom, presli su iz neke druge Skole u kojoj su se uc€enicima postavljali drugadiji
zahtevi itd.).

VrSnjacko mentorstvo je korisno i za mentora i za lice kome se podrska pruza:

Za ucCenike koji koriste mentorsku podrSku svojih vrSnjaka pozitivni efekti
obuhvataju:

— pobolj8an stav prema Skoli i vrSnjacima, drugovima u razredu,

— osecanje kompetentnosti i pozitivan odnos prema vlastitim sposobnostima i
efikasnosti;

— bolje ocene i ostvarenje na planu ucenja;

— prosocijalno ponaSanje i stavove.

Kada je re€ o mentorima, poboljSanja su uoCena u slede¢im oblastima:

— povezanost sa Skolom,;

— samopostovanje;

— empatija i moralno rezonovanje;

— meduljudska komunikacija i vestina savladavanja konflikata;
— odnosi sa roditeljima.

Mentorstvo se uglavnom svodi na odnos, iako se to obi¢no odvija kroz konkretne
aktivnosti, kao $to je podrska u izradi domacih zadataka, zajedniCke posete kulturnim
znamenitostima ili nekim lokacijama van Skole koje su znacCajne u obrazovnom smislu,
podrska u Skoli, ¢ak i za vreme Casova itd. UCesnicima u programu moze se pruziti
mogucnost da se zajedniCki angazuju u grupnim aktivnostima (kao $to su volonterski
programi u zajednici, organizovanje nekog dogadaja u zajednici itd.).

U delotvornim mentorskim programima mentori pohadaju posebnu obuku (ta obuka je
organizovana u Skoli i nastavu drzi nastavnik ili stariji mentor, ili se pak organizuje van
Skole, u nekoj NVO ili obrazovnom centru), a mentori sem toga imaju koristi i od
sastanaka koji se redovno odrzavaju i na kojima jedni drugima pruzZaju podrsku za
prevazilazenje izazova s kojima se suoCavaju. Obi¢no jedan nastavnik preuzme ulogu
programskog koordinatora.

U osnovu rada mentora trebalo bi uvesti jasna eticka pravila, a Skola bi trebalo da ima
transparentnu i praviénu proceduru regrutovanja, obuke i podrZzavanja mentora, kao



Sto bi trebalo da utvrdi i postupak za identifikaciju korisnika i njihovo povezivanje s
najpogodnijim mentorima.

Rizici koje treba izbegavati u programima vrSnjackog mentorstva:

e Mentori i oni kojima mentori pomazu mozda ne shvataju u potpunosti svoje
uloge. UcCenici kojima mentori pomazu mozda ne shvataju na koji im nacin
mentor moze pomoci da ostvare svoje ciljeve, mozda se stide ili su zastraseni
zbog toga $to su uklju€eni u taj program ili uvrstavanje u program dozivljavaju
kao neki vid kazne;

e VrSnjacki mentori ponekad mogu posluziti kao negativni uzori. To je takode
jedan od cinilaca koji bi se morao uzeti u obzir prilikom angazovanja mentora,
redovnog pracenja njihovog rada i nadzora, da bi se ti rizici smanijili;

¢ U odnosima koji se uspostavljaju u okviru vr§njackog mentorstva ponekad mogu
iskrsnuti poteSkoce, pa se moze pokazati da je potrebna spoljna podrska da bi
se te teSkoce prevazisle.

Vrsnjacka medijacija

Medijacija je strategija reSavanja konflikata

koja ima sledece karakteristike: A Autoritet

tredee lica

- Sukobljene strane zahtevaju Zakonodavstvo
intervenciju treCeg lica, medijatora,
kome se poverava uloga pruzanja
podrSske za iznalazenje obostrano
zadovoljavajuceg reSenja spora ili su
saglasne sa intervencijom treceqg lica; : odluka u

- Uloga medijatora nije da predlaze Pregovori r“taf;?-j:““

reSenja, ve¢ da pomogne stranama u - >

tome da se upuste u dijalog i kroz

dijalog same dodu do resenja.

Arbitraza

Mediiaciia

Proces medijacije obi¢no obuhvata sledece korake:

- Priprema medijacije;
- Objasnjavanje pravila i nacela koje moraju poStovati i stranke u sukobu i
medijator tokom medijacije
o TeZi se postizanju obostrano prihvatljivog re$enja,
o Medijator je nepristrasan u najveé¢oj mogucoj meri,
o Obe strane imaju jednake mogucnosti i jednako vreme za iznoSenje
argumentacije,
o Treba zadrzati mir i prisebnost, bez vredanja,



o Nema prekidanja druge strane,
o Postuje se poverljivost, sem u slu€aju opasnosti za drugog ili sebe ili u
slu€aju bilo kog vida zlostavljanja u sadasnjosti ili proslosti;
- Zatraziti od strana u sukobu da izraze svoje stavove, potrebe i interese;
- Dati povratne informacije, parafrazirati, postaviti odredena pitanja da bi se
osiguralo da sve $to je izreCeno bude sasvim jasno;
- Zatraziti od stranaka da predlazu realistiCna reSenja;
- Podrzati stranke u nastojanju da pronadu zajedni¢ko tlo tako Sto ¢e se
analizirati reSenja i odabrati ona opcija koja je najbolja za obe strane;
- Postarati se da obe strane u potpunosti shvate Sta to reSenje znaci i da ga
prihvate;
- Oznaciti sporazum,;
- Ako je potrebno, razgovarati o tome Sta sledi po postizanju sporazuma.

U programima vrSnjaCke medijacije u Skolama, konflikti i neslaganja medu uéenicima
reSavaju se medijacijom koju obavljaju u€enici medijatori. Oni rade kao volonteri, a
prethodno ih za to obu€ava nastavnik koji je zaduzen za taj program. Oni su duzni da
postuju nacela medijacije (npr. da predloze, ali da ne nametnu intervenciju, da ostanu
nepristrasni itd.).

Zbog toga bi za delotvoran program vrsnjacke medijacije trebalo razmotriti sledece
mogucénosti:

- Regrutovanje i obuka u€enika medijatora;

- Promovisanje programa kako bi svi u€esnici znali kako on funkcioniSe i kakvu im
korist mozZe doneti;

- Pruzanje podrske ucenicima medijatorima u ulozi koju obavljaju;

- Dobar nadzor i staranje o kvalitetu celokupnog procesa.

Zajednicki rad: skola, roditelji i zajednica

Rad sa roditeljima

Uspostavljanje ¢vrstih veza s roditeljima predstavlja sustinski vazan deo pruzanja
podrske obrazovanju ucenika iz manjinskih grupa. Najuspesnije Skole koje rade s
takvim dacima jesu upravo one koje neguju visok nivo roditeljske participacije. Takve
Skole obi¢no imaju dobre veze sa inicijativama koje se pokrecu u okviru zajednice, sa
obrazovnim centrima i lokalnim projektima, uklju€ujuéi tu i one na kojima su
angazovane grupe manjinskih zajednica.



Roditelji imaju jednu od klju¢nih uloga u obrazovanju svoje dece. Oni su glavni
vaspitaCi deteta i poznaju ga bolje od bilo koga drugog. U mnogim istraZivanjima
postoji obilje dokaznog materijala o tome da deca postiZzu bolje rezultate onda kada
postoji blizak odnos saradnje izmedu doma i Skole. U¢e&ce roditelja i njihov odnos sa
Skolom od presudnog su znacaja za poboljSanje redovnosti pohadanja nastave i
zavrSetak obrazovanja dece.

Prema tome, roditeljsko ucesée predstavlja jedan od kljucnih Cinilaca u postizanju
uspeha ucenika i to vazi za sve etni¢ke grupe. Istrazivanjem je identifikovano sledece:

¢ Roditeljsko uCeSCe bitno utiCe na ostvarenja uCenika tokom viSegodisSnjeg
Skolovanja;

e Zainteresovanost oca za Skolovanje njegovog deteta tesno je povezana sa
pozitivnim obrazovnim rezultatima;

e Obrazovni neuspeh se povelava ako su roditelji manje zainteresovani za
Skolovanje svoje dece;

¢ Mnogi roditelji Zele da budu viSe uklju¢eni u obrazovanje svoje dece.

Medutim, neki roditelji imaju sasvim malo veza sa Skolom koju pohada njihovo dete.
Neke Skole takode izveStavaju o tome da im je teSko da razviju veze sa porodicom
deteta. Vredelo bi razmotriti neke od razloga koji dovode do takvih problema:

» predasnja iskustva u zemlji domacinu mogu uciniti da ti roditelji budu sumnjicavi
prema vlastima i da strahuju od kontakata sa Skolama;

» roditelji mozda nisu upoznati sa obrazovnim sistemom, a takvi dogadaji kao Sto
Su sastanci sa roditeljima/starateljima za njih predstavljaju nepoznanicu.

Skola koja razvije snazne veze sa manjinskim i repatriranim porodicama neguje
pozitivnu atmosferu koja:

+ omoguéuje da se svi roditelji osete pozZeljnim i da shvate da im je poverena
pozitivha uloga;

* pokazuje roditeljima da uvek mogu izneti svoja oseéanja i misljenja nastavnom
osoblju i da ¢e to biti doCekano sa postovanjem i ozbiljnoScu;

* pokazuje da se vrednuju i poStuju jeziCki, kulturni i verski Kkoreni
roditelja/staratelja;

* pokazuje da Skola pripada zajednici kojoj sluzi.

Klju¢ne teme za roditelje iz etnickih manjina (ukljucujuéi povratnike)

1. Prepoznavanje razli€itosti unutar etnicke grupe i izmedu etnickih grupa
PolaziSte za podsticanje veCeg ucesca roditelja iz manjina i veeg angazmana
zajednice jeste priznanje da postoje razliCite zajednice koje imaju razlicita



iskustva. Pojedincima koji poti€u iz razli€itih zajednica ili koji se nalaze izmedu tih
zajednica ne treba pristupiti tako Sto ¢e se oni etiketirati ili Sto Ce im se pripisivati
stereotipi.

2. Hvatanje u koStac s rasizmom i negativnim percepcijama

Neki zaposleni u Skoli mogu doneti izvesne pretpostavke o roditeljima na osnovu
njihovog porekla, a te pretpostavke mogu biti nepravicne i predstavljati
kategoricke sudove. Treba se uhvatiti u koStac s negativnim percepcijama.

3. Prevazilazenje prepreka

Roditelji iz manjinskin zajednica i njihova deca mogu biti suoCeni s nizom
ekonomskih, socijalnih i prakticnih prepreka kada nastoje da se u vecoj meri ukljuce u
rad Skole.

4. Osnazivanje roditelja

Roditelje iz manjinskih zajednica treba pozivati da se sastaju sa nastavnicima i da
obidu Skolu.

Izgradnja jakih veza sa zajednicom:

Vazno je da Skole razviju dobre veze sa organizacijama zajednice u svojoj lokalnoj
sredini. Ako Skola zeli da poboljSa uCeSc¢e roditelja iz manjinskih grupa u svojim
aktivnostima, ona mozZe zatraziti od relevantnih grupa u zajednici da odgovore na
njene pozive. Grupe iz romske zajednice mogu ponekad obezbediti prevodioce koji
¢e posredovati u hitnim slu¢ajevima. Oni takode mogu biti pozvani da se obrate
ucenicima ili da se ukljuCe u aktivnosti i kulturne projekte ili u projekte namenjene
uzdizanju nivoa svesti. Skole mogu obaviti istraZivanje i pobrojati lokalne organizacije
zajednice i individualne povratnike koji bi mogli biti pozvani da pruze pomoc¢.

Medu uslugama koje nude grupe i organizacije zajednica nalaze se i sledece:

* savetovanje o socijalnim i stambenim pravima;

« jeziCka nastava, struCna obuka i saveti u pogledu profesionalne orijentacije;
« dopunske Skole za decu, obrazovno-kulturne aktivnosti, sportovi;

+ omladinske aktivnosti;

» aktivnosti gradana u tre¢em dobu;

« zenske grupe;

* kulturni dogadaiji i izlasci;

* izrada biltena i objavljivanje informacija.

Primeri iz medunarodne prakse:

Jedna nemacka lokalna samouprava obezbedila je obavezno finansiranje za deset



casova nemackog jezika za roditelje. Svi ti Casovi odrZzani su u Skolama koju
pohadaju njihova deca i u vreme odrzavanja redovne nastave. Vecina roditelja koji su
pohadali te Casove su Romi izbeglice.

U istim Skolama ostvaruju se programi vrsnjackog mentorstva iz razliCitih etnickih
grupa; tim programima su individualno obuhvaceni mladi u€enici. Mentori preuzimaju
ulogu tutora ili pozivaju te mlade uCenike na vanskolske aktivnosti, rade domace
zadatke s njima ili im pomazu u prevodenju.

Jedna velika srednja $kola u Svedskoj koja ima visok procenat izbeglicke dece
odluCila je da promoviSe uceScCe roditelja na posebnim veCerima za roditelje.
Utvrdeno je da samo mali broj turskih i kurdskih roditelja dolazi na te sastanke. Posle
toga Skola je angaZovala trojezi€nog asistenta u nastavi koji govori kurdski i turski.
Njegove usluge su koriS¢ene na roditeljskim vecCerima, a pomagao je i u prevodenju
pisama koje su slali porodicama u mati¢noj zemlji. Posle toga se poboljSalo prisustvo
roditelja na Skolskim dogadajima, i to i oCeva i majki.

Jedna londonska Skola koju pohada veliki broj dece s Kosova obezbedila je prostoriju
u kojoj se sastaju roditelji. Na tim sastancima roditelja formirana je jedna izbeglicka
organizacija lokalne zajednice i teCaj albanskog jezika, opet iz redova lokalne
zajednice.

Jedna nemacka Skola obezbedila je prostor za ispijanje kafe, gde mogu da se
sastanu majke/roditelji. Romski medijatori organizovali su informativhe sastanke, a
volonteri su ponudili ¢asove opismenjavanja. Redovnost ucCeniCkog pohadanja
nastave se poboljSala, a deca i njihove majke zajedniCki su uZivali u aktivhostima
posle Skole u tom improvizovanom kaficu.

Zadaci:

Molimo vas da u manjim grupama razmotrite sledeca pitanja:

1. Da li bi sli¢ni projekti mogli da se primene u Skoli u kojoj radite?

2. Razgovarajte o drugim socijalnim projektima zajedno sa roditeljima/predavacima iz
manjinskih grupa.

3. Razgovarajte o ideji vrSnjackog mentorstva usvojoj Skoli



Uloga medijatora u obrazovanju

Medijatori iz redova etniCkih manjina u mnogim Skolama imaju kljucnu ulogu u
pruzanju podrske ucestvovanju roditelja, staratelja i zajednica.

Njihov rad obuhvata sledece zadatke:

e Osigurati da se u Skoli formira etos dobrodoslice;

¢ Davati savete o Citavom nizu nacina na koje je moguc¢no osigurati da roditelji i
staratelji razliCitog porekla budu paZljivo sasluSani i konsultovani u vezi s
njihovim potrebama;

e Razviti strategije koje ¢e osigurati da roditelji shvate kakav je pristup Skole

nastavi i ucenju.

Uloga medijatora takode se odnosi na:

Podsticanje roditelja na to da podrze svoju decu u ucenju;

Identifikovanje nacina na koje roditelji sami mogu doprineti Zivotu Skole;

Razvoj veza izmedu Skole i zajednice;

Staranje o tome da roditelji spoznaju da maternji jezik ima vaznu ulogu u
ucenju njihove dece;

Staranje o tome da Skola visoko ceni bilingvalno umece.

PoZeljna pozicija medijatora predstavljena je u donjem delu dijagrama. U gornjem delu dijagrama

predstavljena su dva vida zloupotrebe medijatora koja se Cesto srecu u praksi:
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izaslanik skole P manjinska ! zajednica
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Medijator kao ,Trojanski konj”, sredstvo koje $kola Medijator kao aktivista zajednice, koji iznosi Zalbe i
kontroliSe i pomoc¢u koga nastoji da izmeni zajednicu. prituzbe i bori se za zahteve zajednice.

Strana 1 Strana 2
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Medijator

Medijator radi uravnotezeno i sa zaposlenima u $koli i sa ¢lanovima zajednice i olak§ava komunikaciju i saradnju
izmedu roditelja i Skole, pomazuci im da prevazidu kulturne i statusne razlike. U tom odnosu i jedna i druga strana
smatraju se onima koje imaju legitimne interese. | od jedne i od druge strane o¢ekuje se da preuzme odgovornost i da
se angazuje u uzajamno dogovorenom procesu promene. Dve strane treba da se saglase s takvom ulogom
medijatora.




Partnerstva na internetu - opsti pregled

Internetsko partnerstvo unosi dodatni elemenat raznovrsnosti u Skolski razvojni plan: medunarodnu
dimenziju. Predstavljaju korisni alat za povecanje kvaliteta ucenja i motivacije dece da uce. Mnoge
Skole u Evropi ukljucile su takve aktivnosti u svoj redovni rad i imaju razli¢ite ¢asove na kojima se
ukljucuju u aktivnosti putem interneta sa partnerima iz drugih delova sveta.

Da bi se izbegli rizici povrsne razmene (koje mogu da postanu gubljenje vremena za nastavnike, a da
deca imaju od njih malo koristi), vazno je:

- usredsrediti se na internetsko partnerstvo u ucenju, pre svega na nesto S$to je veé obuhvaceno
nastavnim planom i programom ili na dopunske elemente nastavnog plana i programa;

- povezati ih sa ciljevima i aktivnostima Skolskog razvojnog plana ili prilagoditi plan tako da
obuhvati dodatne elemente unete internatskim partnerstvom;

- zadobiti podrsku direktora skole i nastavnog kadra da priznaju napore nastavnika koji su
neposredno ukljuceni u organizaciju ovih aktivnosti.

Internetsko partnerstvo moze biti delotvorno i pri vrednovanju sposobnosti i potencijala dece koja Zive
u inostranstvu ili imaju veze sa ¢lanovima porodice ili prijateljima u drugim zemljama.

Internetska partnerstva se odvijaju izmedu odeljenja slicnog uzrasta. Radni jezik je engleski. Razmene
se odvijaju na bezbednoj, besplatnoj platformi, i to bez reklama: Taking it Global (www.tigeg.org).
Obezbeduje se tehnicka i metodoloska podrska nastavnicima engleskog jezika koji su zaduzZeni za taj
proces u svakoj Skoli. Od angazovanih nastavnika se traze osnovne vestine za koriséenje interneta na
racunaru. Ohrabruje se saradnja sa nastavnicima ostalih predmeta u skoli.

Struktura procesa se zasniva na 12 nedeljnih susreta, ali deca rade izmedu susreta.

Svako odeljenje se deli na grupe. Clanovi grupe se medusobno upoznaju.

Sa partnerima se razmene uvodna predstavljanja. Razgovor: Ko su partneri?

Sta znamo o toj temi? Kako mozemo da naucdimo vise?

Isplanirati sakupljanje informacija.

Organizovati informacije i doneti odluke.

Organizovati informacije i doneti odluke.

Saciniti odeljensko predstavljanje o toj temi.

Saciniti odeljensko predstavljanje o toj temi.

Analizirati predstavljanje partnerskog odeljenja i pripremiti povratne informacije/pitanja.
Preraditi sopstveno predstavljanje na osnovu primljenih povratnih informacija/pitanja.
Analizirati zavr$no predstavljanje drugog odeljenja.

Razmisljati o iskustvu ucenja i kona¢nom vrednovanju.
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Ovaj proces ima cilj da istovremeno razvija:

- znanje engleskog jezika;

- Znanja u vezi sa proucavanom temom;
- saradnju i vestine upravljanja;

- medukulturalna znanja/vestine.



Teme za proucavanje biraju se zajedno sa nastavnicima partnerima.



Pracenje i evaluacija procesa Skolskog razvoja
Klju¢ne tacke pracenja i evaluacije: aktivno ucenje, ucesce roditelja i podrska zajednice
Aktivno ucenje

Aktivno ucenje podrazumeva ucenje kroz saradnju sa drugima. Ucenje u okviru zajednice ucenika
omogucuje detetu da gradi sopstveno znanje, istraZzuje pitanja iz viSe perspektiva i zatim preispita svoje
razgovore sa vrSnjacima i razmislja o njima. Nastavni plan i program naglasavaju da je verovatnije da ¢e
kroz proces aktivnog ucenja deca usvojiti Sta su naucila i da ¢e modi to da primenjuju u svakodnevnom
Zivotu i u svakodnevnim situacijama. Drugim recima, nacin na koji dete stice znanje utice na stepen do
koga to znanje postaje korisno ili beskorisno detetu. Ovo Cini aktivno ucenje klju¢nim za ucenje toga Sta
znadi biti odgovoran gradanin.

Aktivno ucenje:

o angazuje decu fizicki, saznajno i emotivno;

o istice delanje, jer deca uce da prepoznaju sopstvene mogucnosti i uspesnost;

o postavlja decu u centar procesa ucenja time $to se osigurava da je sadrzaj povezan sa
njihovim Zivotima i u njima bitan i da ih angaZuje;

o zahteva atmosferu poverenja i podrske da bi se osiguralo da se deca zaista angazuju i
osedaju sigurnim kada izraZavaju sopstveno misljenje ili kada isprobavaju nove vestine.

Angazovanost roditelja i sSire zajednice

Angazovanost roditelja od klju¢nog je znacaja za uspeh deteta u skoli. AngaZovanost roditelja u
formalnom obrazovanju dece dopunjuje i priznaje njihovu centralnu ulogu u razvoju deteta. Roditelji
mogu da budu suzdrZani kada se obraéaju skoli u koju njihovo dete ide. To narocito moze da
predstavlja problem roditeljima iz manjinskih etnickih grupa ili roditeljima Ciji prvi jezik nije isti kao jezik
Skole. Kako bi se poboljSao kontakt izmedu Skole i roditelja i Sire zajednice, Skole mogu da razmotre
nalazenje nacina kako se baviti roditeljskim strahovima i brigama. To se moZe zapoceti nekom od
sledecih preporuka:

e obezbedivanje prilika za neformalne sastanke osoblja i roditelja i za uspostavljanje kontakata
izmedu roditelja i nastavnika. Ovo pruza priliku da se razgovara o medusobnim gledistima i da
se ona i razumeju;

e obaveStavanje roditelja tako da se vodi racuna o postojanju razli¢itih nivoa pismenosti, kao i o
kulturnoj i jezickoj raznovrsnosti, na primer, roditeljski sastanci, pozivanje roditelja u $kolu za
posebne dogadaje itd.;

e pozivanje roditelja da se angazuju u vanskolskim aktivnostima ili medukulturalnim dogadajima;



e identifikovanje prilika u kojim roditelji i ostali ¢lanovi zajednice mogu da pruZe podrsku skoli;
na primer, jezicka podrska, prevodenje, kruzoci za pisanje domadih zadataka itd.;

e razvijanje strategija za angaZovanje Sire zajednice u medukulturalnom pristupu, na primer,
pozivanje pojedinaca ili grupa iz zajednice koje mogu da imaju posebna strucna znanja.

Uloga svih ¢lanova skolske zajednice

Vazino je da svi €lanovi Skolske zajednice, deca, roditelji, nastavnici, pomoéno osoblje i uprava budu
ukljuceni u proces stvaranja skole koja ceni kulturnu raznovrsnost i da budu ukljuceni u zajednicku
odgovornost razvijanja i odrzavanja inkluzivne i medukulturalne skole.

Jedno od osnovnih nacela uspesnog Skolskog razvojnog planiranja jeste dobra komunikacija izmedu
svih ¢lanova Skolske zajednice. Zato je vazno da svako ko je angazovan ima priliku da se njegovo
misljenje Cuje i da se oseti angaZovanim u procesu promene.



Vodic za pracenje i procenu

Sprovodenje Skolskog plana treba da obuhvati procese nadzora, preispitivanja i vrednovanja do
odredenog datuma.

Proces nadzora i vrednovanja treba da obuhvati:

- individualno razmisljanje;
- timske ili grupne sesije;
- sastanke svih interesnih grupa.

Na formativno vrednovanje treba gledati kao na nacin kojim se podrzava delotvorno i efikasno
sprovodenje Skolskog razvojnog procesa.

Nakon izrade plana aktivnosti, ¢lanovi Skolske zajednice ¢e se angaZovati u procesu njegovog
sprovodenja.

Uspesno sprovodenje treba da doprinese:

e unapredenju vece svesti o drustvenoj inkluziji i medukulturalnom obrazovanju;

e pruzanju pomodi svoj deci da se uklope u skolu;

e unapredivanju okruZzenja u kome se uci uz podrsku i inkluzivnost;

e angaZovanju roditelja i Sire zajednice;

e izgradnji partnerstava izmedu nastavnika, daka, roditelja i spoljnih zainteresovanih
strana da bi se smanjila pojava prekida Skolovanija ili slabog uspeha.

Pojasnjenje zadataka, ciljeva, Cinilaca i pokazatelja uspesnosti i vremenski okvir ée pomoci skoli da
planiranje postepeno transformise u dobru praksu.

Vazno je identifikovati koje oblasti imaju prvenstvo, sto ¢e pomodi da Skolska kultura postizZe visi nivo
inkluzivnosti i medukulturalnosti kako rad u ovim oblastima bude napredovao.

Posto je Skolski razvojni proces ciklican, proces vrednovanja ¢e formirati dalje korake planiranja i
sprovodenja. MoZe se desiti da se u procesu sprovodenja pojave novi izazovi na koje treba obratiti
paznju.

Sprovodenje mora biti fleksibilno da bi odgovorilo novim problemima i promenljivim okolnostima a da
ne skrene sa puta misije drustvene inkluzije.

Kako organizovati ucesnicki proces vrednovanja?

Posle nekoliko meseci rada, vreme je zastati i osvrnuti se na ono Sto je uradeno postignuto, kao i da se
vidi kakva je trenutna situacija. To je vrednovanje. To je kao da pritisnite dugme za ponovni pregled na
video-rekorderu da biste opet odgledali Sta se desilo u filmu i kao gledanje u ogledalo da biste videli
(kao interesna grupa) kako sada izgledate.

Od klju¢nih interesnih grupa, moZete da uzmete u obzir za ukljucivanje:

- sve nastavnike koji su prisustvovali obuci;
- direktora skole;



- predstavnike roditelja, uklju¢ujuéi manjinske roditelje;
- predstavnike Opstinske direkcije za obrazovanje;

- nesne NVO ili centre za ucenje;

- medijatora za Rome.

Uzimajuéi u obzir vase odredeno radno okruZenje, mogli biste da uklju¢ite samo neke od
gorenavedenih ili da dodate neke druge interesne grupe.

Cilj vrednovanja jeste poboljsanje i rada i saradnje u buducnosti.
Svrha vrednovanja

- nije...
o otkriti ko je dobro obavio posao, a ko nije;
o utvrditi ko je kriv Sto ocekivani rezultati nisu postignuti;
o dokazati da je sve savrseno i da ste odli¢no obavili posao;

o preispitati aktivnosti i utvrditi Sta je funkcionisalo dobro, a sta nije;
o razmisliti o tome $ta je ucinjeno i uciti od uspeha i neuspeha;
o izmeriti efekte rada i postaviti osnovu za planiranje sledeéeg ciklusa aktivnosti.

Vrednovanje je proces koji treba planirati i pripremati. Njegovi ciljevi se postiZzu najbolje ako je to
ucesnicki proces u kome su relevantne interesne grupe aktivno ukljucene.

Doniji dijagram moZe da pomogne u strukturisanju planiranja vrednovanja. Takode, pokazuje kako ovaj
proces moZze da generiSe osnhaZenje tima nastavnika koji su aktivno angaZovani u procesu i da ih
motiviSe da nastave sa radom.
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Planiranje vrednovanja treba da uradite zajedno, kao tim. MoZda Zelite da sazovete sastanak nekoliko
kljunih interesnih grupa, ljudi koji poznaju situaciju, obavljeni posao i koji su bili uklju¢eni u proces
planiranja. Zajedno treba da dodete do odgovora na sledeca pitanja:

Sta ¢e se vrednovati?

Bice dva elementa za razmatranje: aktivnosti u Skolskom razvojnom planu i uticaj ovih
aktivnosti na Skolu, decu i saradnju sa roditeljima. Takode, mozZda biste hteli da razmotrite
odredenija pitanja, kao $to su dolazak u Skolu romske/askalijske/egipcanske dece, saradnju sa
centrom za ucenje, vannastavne aktivnosti, dolazak roditelja na Skolske aktivnosti, Skolski
rezultati manjinske dece i dece povratnika, odnosi i stavovi u $koli izmedu dece itd.

Koji su ciljevi vrednovanja?

Ovde bi trebalo da preciznije definiSete Sta Zelite od vrednovanja na osnovu gorenavedenih
opstih tvrdnji o svrsi vrednovanija.

Koje ¢e se metode i koja sredstva koristiti za sakupljanje informacija?



Treba da sakupite Ccinjenice (Sta je uradeno), brojke (brojevi, procenti itd.) i
miSljenja/opazanja/stavove razli¢itih interesnih grupa u zajednici i ustanovi/ustanovama.
Odakle dobijate informacije? Kako? Ko moZe da doprinese? MoZda odlucite da definiSete
nekoliko pitanja koja postavljate roditeljima i da odredite ¢lana tima da sastavi pregled ili
rezime odgovora itd.

Koje norme i standarde treba uzeti u obzir?

Postoje elementi koje treba da uzmete u obzir kada planirate ovaj proces: na primer, zakonsku
regulativu, upravne postupke obrazovnog sistema, ogranicenja pristupa nekim li¢cnim podacima
itd. U nekim slucajevima, na primer, da biste detetu postavili pitanje, treba vam saglasnost
roditelja.

Ko ¢e biti uklju¢en u proces vrednovanja?

Vrlo je vazna odluka koga cCete pozvati da ucestvuje u sastanku za vrednovanje. Vaino je ne
ukljucivati previse ljudi, ali imati grupu koja predstavlja glavne kategorije interesnih grupa.

Ko ¢e biti asistent procesa?

Sastanak za vrednovanje treba da ima nekog ko ¢e obavljati rad asistenta ili predsedavajuceg
da bi se osiguralo da svako dobije re¢, da niko ne drzi glavnu reé¢, da je stav pozitivan i
konstruktivan, da se ne skrece sa teme itd. To mozZe biti neko od ¢lanova tima, ali i neko drugi u
koga imate poverenja, mozda neko iz NVO sa kojom radite.

Koja sredstva ¢e vam trebati, koliko vremena vam je potrebno i kako mozete da povedate efikasnost?

Sacinite spisak onoga $to vam treba za skupljanje informacija i za sastanak za vrednovanje (sala
za sastanke itd.). Procenite koliko ¢e vam vremena trebati da pripremite sastanak (prikupite i
organizujte informacije) i koliko dugo treba da traje sastanak.

Koju vrstu otpora moZete da ocekujete i kako da ga prevazidete?

Posto poznajete ljude koje pozivate i teme za razmatranje, razmislite Sta moZe da krene
pogresnim pravcem, kakvu opoziciju moZete da imate u grupi i kako moZete da uzvratite.

Kada je plan spreman, morate da osigurate da ce biti sproveden, da ¢ete u razumnom roku imati
prikupljene i organizovane informacije i da je sve pripremljeno za sastanak za vrednovanje.

Kada su informacije spremne, sazivate sastanak za vrednovanje u skladu sa planom koji je definisan za
vreme planiranja sastanka za vrednovanje. Ulesnici ¢e biti ljudi koji su neposredno ucestvovali u
aktivnostima u vezi sa Skolskim razvojnim planom, ali i drugi.

Asistent ¢e poceti sastanak odredivanjem predmeta i ciljeva vrednovanja, da ¢e svi razgovori u grupi
biti poverljivi, da se od njih oekuje da stvore bolje razumevanje i konstruktivnu analizu uradenog posla
i trenutne situacije i da svaka osoba treba da se usredsredi na svoje sopstveno podrucje odgovornosti,
a ne na prebacivanje krivice na druge. Sva misljenja ¢e se saslusati i smatrace se vaznim ukoliko su
formulisana sa postovanjem i konstruktivno.



Zatim, grupa preispituje i razmatra prikupljene informacije uzimajuci u obzir ¢injenice i stavove. Zatim,
formulisu se zakljucci, uz isticanje onoga Sto je poboljSano, Sta je dobro funkcionisalo, Sta nije i koje
teme imaju prednost, tj. gde ¢e biti usmeren fokus u buduénosti.

Grupa ¢e tada doneti odluku koje ée se informacije iz razgovora saopstiti drugima izvan grupe. Nakon
toga, grupa ée nadi najbolje nacine kojima ¢ée se rezultati saopstiti onima kojih se isti ticu.

KoriS¢enjem takvog pristupa, kao tim, vi cete:

- dobiti jasniju sliku o rezultatima obavljenog posla;
- izgraditi dodatnu podrsku i u okviru Skole i od partnerskih ustanova ili NVO.



Kjucne strucnosti za raznovrsnost i drustvenu inkluziju

Poznavanje i razumevanje

Strucnost 1

Poznavanje i razumevanje
politicke, zakonske
raznovrsnosti i strukturnog
konteksta drustveno-kulturne

raznovrsnosti
Struc¢nost 2

Poznavanje medunarodnih
okvira i razumevanje klju¢nih
nacela koja se odnose na
obrazovanje u drustveno-
kulturnoj raznovrsnosti

Stru¢nost 3

Poznavanje razlicitih dimenzija
raznovrsnosti, npr. etnicka
pripadnost, rodna pripadnost,
posebne potrebe i razumevanje
njihovog dubljeg smisla u
Skolskim okvirima

Struc¢nost 4

Poznavanje dijapazona
nastavnih pristupa, nacina i
materijala za odgovoranje na
raznovrsnost

1

Komunikacija i odnosi

Stru¢nost 7

Pokretanje i odrzavanje
pozitivhe komunikacije sa
dacima, roditeljima i kolegama
iz razli¢itih drustveno-
kulturnih pozadina

Struc¢nost 8

Prepoznavanje i odgovaranje
na komunikativne i kulturne
aspekte jezika koji se
koristi/koriste u skoli

Strucnost 9

Stvaranje sredine bez
predrasuda i postovanja
skolske zajednice

Struc¢nost 10

Motivisanje i stimulisanje svih
daka da se angazuju u
individualnom ucenju i u
saradnji sa drugima

Upravljanje i
poducavanje

Stru¢nost 13

Bavljenje drustveno-
kulturnom raznovrsno$éu u
nastavnom planu i
programu i institucionalni

razvoj
Struc¢nost 14

Uspostavljanje uc¢esnicke,
inkluzivne i bezbedne

sredine za ucenje

Stru¢nost 15

Izbor i podesavanje
nastavnih metoda za
potrebe ucenja daka

Struc¢nost 16

Kriti¢no vrednovanje
raznovrsnosti u okviru
nastavnih materijala, npr.
udZbenika, video-materijala,
medija

! Ovaj dokument je odlomak iz 3. publikacije Saveta Evrope " Politike i prakse za unogenje drustveno-kulturoloke

raznolikosti u nastavni program — okvir stru¢nosti nastavnika za rad sa raznolikoSéu”



Stru¢nost 5

Vestine ispitivanja razli¢itih
drustveno-kulturnih pitanja

Stru¢nost 6

Razmisljanje o vlastitiom
identitetu i angazovanju uz

raznovrsnost

Stru¢nost 11

Ukljuc¢ivanje svih roditelja u
skolske aktivnosti i kolektivno
donosenje odluka

Stru¢nost 12

Bavljenje sukobima i nasiljem
da bi se sprecila
marginalizacija i 8kolski
neuspeh

Stru¢nost 17

Koriséenje razlic¢itih
pristupa u poducavanju i
ocenjivanju u kulturno
osetljivoj sredini

Stru¢nost 18

Sistemati¢no razmisljanje o
vlastitoj praksi, njenom
vrednovanju i njenom
uticaju na dake






Obrazovne aktivnosti

1. Predstavljanje sa pet prstiju
Veli€ina grupe: bilo koje veli€¢ine — uc€enici ¢e prvo raditi individualno
Vreme: 20 minuta — vreme ¢e zavisiti od broja pitanja za koja se odlucite
Potrebna oprema: Grafoskop sa uputstvima za formiranje timova
Potreban prostor: ucionica
Opis aktivnosti:

e Svaka osoba iscrtava svoju ruku na listu papira

e Nastavnik postavlja 5 pitanja, jedno po jedno, odgovori se zapisuju u prste,
poCev od palca (Videti listu mogucih pitanja u prethodno navedenim
aktivnostima)

e Po zavrSetku, svi u€enici ustaju i u tiSini hodaju po ucionici dok ne ¢€uju
signal od nastavnika.

e Tada se ucenici udruzuju u parove sa njima najblizom osobom i razmenjuju
informacije navedene na svojoj “ruci”.

Preporuéena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivho uéenje)

« Sta si naudio/la o svom partneru/ki?
e Kaoje su najuobicajenije stvari koje su vam zajedni¢ke?
e Kako bi drugacije mogli da koristimo Organizator 5 prstiju?

Socijalne vestine (socijalno ucenje)

e Zasto je vazno da budes okrenut licem prema svom drugu/drugarici iz tima kada
mu/joj se obracas?

e Kako se osecas kada te neka osoba slusa?

e Kako bi se osecao/la kada bi govorio a ta osoba te ne bi sluSala?

Liéno uéenje

e Kako si se osecaol/la kada si ustao/la i Setao/la unaokolo?
e Zasto je vazno upoznati svakog u€enika u ucionici?
¢ Kaojim jedinstvenim kvalitetima se ponosi$ kao rezultatom ove aktivnosti?



2 To sam ja

S N, W

Ovako se zovem:

Ovoliko imam godina:

Ovoliko sam visok/a:

Govorim ove jezike:

Ovo je ono u ¢emu sam dobar/ra:
Ovo je moja omiljena hrana:

Ovo je ono §to me usrecuje:

Ovo je moje omiljeno mesto:

Ovo je ono §to volim da igram:

Ovo je moj omiljeni lik iz crtanih
filmova:

To je ono sto bih Zeleo/la da nau&im:
To je ono $to bih Zzeleo/la da naucim
svoje nastavnike:

To je ono &to Zelim da budem:

To je moja najveca Zelja:

Kéto gjuhé flas uné:
Keéte mund t& bej uné miré:
Ky eshte ushimi im i preferuar:

Ky éshte personazhi imi

preferuar vizatimor:

Keété gjé dua uné t& mésoj:

Kété déshiroj ung tiu sjgll
mésuesve te mi:

Kio/ Ky déshirgj ung té béhem:

Kjo éshté déshira ime mé e madhe|




3. Upoznavanje (svi uzrasti)

Veli€ina grupe: odeljenje bilo koje veli€ine

Vreme: 20 minuta

Potreban materijal: List za upoznavanje, obi¢na ili hemijska olovka
Potreban prostor: ucionica

Opis aktivnosti: Videti "List za upoznavanje” kao uzorak lista za zapisivanje. Broj
pitanja i njihov sadrzaj mogu da se menjaju prema uzrastu ucenika. Slike se mogu
koristiti za mlade ucenike.

List za upoznavanje

Imena i lica idu zajedno &im upozna$ drugove iz svog razreda. Ako, medutim, znas
samo njihova imena, to znaci da o svojim prijateljima zna$ veoma malo.

Saznaj o svojim drugarima/drugaricama iz razreda viSe tako $to ¢e$ popuniti sledec¢a
prazna mesta imenima tvojih drugara/drugarica iz razreda. Poku$aj da za svaki opis
pronade$ nekog drugog.

Nadi druga/drugaricu iz razreda ...

e Koji/a ima plave o€i?

e Koji/aima dva brata?

e Koji/a je putovao/la u stranu zemlju?

« Ciji je roditelj nastavnik?

e Koji/a voli da igra fudbal?

 Cija je omiliena emisija na televiziji ista kao tvoja?
e Koji/a ima viSe od 1 ku¢nog ljubimca?

e Koji/a voli da ¢Cita?

e Kaoji/a voli muziku?

¢ Kaoji/a voli da jede picu?

 Cija je omiliena boja ljubi¢asta?

e Kome/kojoj je rodendan u septembru?

e Koji/a voli kompjutere?

e Koji/a zivi dalje od jednog kilometra od Skole?
e Koji/a je jedinac/jedinica u porodici?

e Koji/a se vozi autobusom do Skole?

e Koji/a dobro crta?

¢ Kaoji/a govori strani jezik?



e Kaoji/aima dve prabake/pradede?
Napisi neki drugi opis i nadi drugove/drugarice iz razreda koji im odgovaraju.

Preporucena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivho ucenje)

« Sta si otkrio 0 svom drugu/svojoj drugarici iz razreda?
e Zasto je vazno upoznati druge u€enike u razredu?

Socijalne vestine (socijalno ucenje)

e Kako si znao da su te ostali pomno slusali dok si govorio/la?
e Na koji nacin ova aktivnost pomaze da se na$ razred bolje upozna?
o Koje vestine je tvoj tim koristio da bi ova aktivnost bila uspesna?

Liéno uéenje

e Kako si se osecaol/la dok si govorio/la ili slusao/la?
e Koje si kvalitete otkrio/la o sebi?
« Sta ti se najvise dopalo kod ove aktivnosti?



4. Prica o tvom imenu (svi uzrasti)

Veli€ina grupe: bez ograni¢enja

Vreme: 10 minuta

Potreban materijal: List za upoznavanje, obi¢na ili hemijska olovka
Potreban prostor: u€ionica

Opis aktivnosti: Odakle je tvoje ime? Podeli pricu o tome koje je poreklo tvog imena i
Sta ono znaci. Svacije ime ima interesantno poreklo. Ova aktivhost pomaZze da se
izgradi interkulturalno postovanje i razumevanje.

Sta je to ime? Vide nego $to obiéno mislimo. Ovo je interesantan, nov nadin da se ljudi
predstave jedni drugima, posebno u etnicki raznolikim grupama.

1. Mozete pripremiti Cas tako Sto Cete zamoliti uCenike da pitaju svoje roditelje o
znacenju imena koja imaju i zasto su izabrali to ime.
2. Postarajte se da se uspostavi odgovarajuéa grupna atmosfera u kojoj su ljudi
vec uradili odredene pocCetne aktivnosti zagrevanja i igre s imenima.
3. Zamolite u€esnike da se okrenu prema partneru/ki i objasne mu/joj $ta njihovo
ime znaci (ako ima ikakvo znacenje) i odakle potice.
4. Vecina ljudi otkrije iznenaduju¢e mnogo interesantnih informacija o tome
odakle poti€u njihova imena i $ta znace-
5. Sto je veéa etnitka i kulturna raznolikost u grupi, to ée se ova vezba bolje
funkcionisati.
6. MoZe se konkretno Koristiti da pomogne u izgradnji interkulturalnog postovanja
i razumevanija ili, generalno, da pomogne u razvoju li¢nog identiteta ,
postovanja i deljenja.
Neobavezno: Zamolite svaku osobu da predstavi svog roditelja veéoj grupi i da objasni
znacenje njegovor/njenog imena i odakle potice.

Predlozena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivno uéenje)

 Sta si otkrio/la 0 svom drugu/svojoj drugarici iz razreda?

Socijalne vestine (socijalno u€enje)

e Kako si znao da su te ostali pomno slusali dok si govorio/la?

Liéno uéenje
e Kako si se osecaol/la dok si govorio/la ili slusao/la?
o Sta ti se najvise dopalo kod ove aktivnosti?



5. Grudve (svi uzrasti)

Veli€ina grupe: bilo koja veli€ina grupe

Vreme: 10 minuta

Potreban materijal: List papira, obi¢na ili hemijska olovka
Potreban prostor: ucionica

Opis aktivnosti:

Dati svakom beli list papira. Njihova imena su napisana na sredini papira, a list je
podeljen u tri dela. U delu 1 neka napiSu jednu stvar zbog koje su uzbudeni, u deo 2
jednu stvar zbog koje su uznemireni i, na kraju, u deo 3 jednu stvar koju bi voleli da
nauce. (Mogu crtati ako jo$ ne znaju da pisu).

Zguzvati papir u loptice i neka pola razreda baci svoje grudve. Druga polovina razreda
uzima grudve i Cita napisano. Nakon toga moraju pronaci kome to pripada. Time se
omogucava pozdravljanje i dalja diskusija o napisanom.

Ovo je veoma dobro za medusobno upoznavanje i sagledavanje pravih strahova i
oCekivanja. Na kraju godine, to je obi¢no ono sto najviSe pamte.

Predlozena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivho ucenje)
e Zasto je za ¢lanove tima vazno da razmenjuju informacije o sebi?
e Ima li jo$ dobrih pitanja koja bismo mogli postaviti?
Socijalne vestine (socijalno u€enje)
e Kako si znao/la da su te ostali pomno slusali dok si govorio/la ?
Li€no uéenje

e Kako si se osecaol/la dok si govorio/la ili sluSao/la?
« Sta ti se najvise dopalo kod ove aktivnost?



6. Autobiografska pesma (Uzrast 11 godina i stariji)

Veli€ina grupe: Bilo koja veli€ina
Vreme: 30 minuta

Potreban materijal: Papir, obi¢na ili hemijska olovka, 10 redova koje treba popuniti
informacijama

Potreban prostor: ucionica
Opis aktivnosti:

Prvog dana Skole kazite svojim u€enicima da ¢e njihov prvi zadatak biti da napiSu
pesmu. Odmah ¢ete Cuti gundanje, narocito ako ste mozda na ¢asu matematike.
Kazite im da Ce to biti najlakSa pesma koju su ikada napisali, jer je to pesma o njima.

> Prvired je njihovo ime.

> Drugi red su tri reCi koje ih opisuju.

o Treci red su tri stvari koje vole.

o Cetvrti red su tri stvari koje ne vole.

o Petired su tri filma koja su gledali (to mogu da budu i knjige koje su progitali,
ali se za filmove obi¢no dobiju bolji odgovori)

> Sesti red su stvari koje jedva éekaju...

o Sedmi red su tri stvari koje vole u vezi sa Skolom.

o Osmi red su ciljevi koje imaju

o Deveti red je mesto koje bi Zeleli da posete

o Deseti red je njihovo prezime. MoZete prilagoditi bilo koji od ovih redova tako
da odgovara vasem razredu.

Podsetite uCenike da sadrzaj treba da bude primeren. Pokupite pesme. Sledeceg dana
mozZzete ih procitati i traziti od uCenika da pogode €ija je pesma. Kada naglas Citate
pesme, izostavite prvi i poslednji red.

Predlozena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivno ucenje)

e Zasto je za Clanove tima vazno da razmenjuju informacije o sebi?
e Imali joS dobrih ideja koje su se mogle ukljuditi?

Liéno ucenje

« Sta ti se najvise dopalo kod ove aktivnost ?
e Kako si se osecao/la tokom razmene ovih informacija?



7. Ranac za skolu (svi uzrasti)

Veli€ina grupe: Bilo koja veli¢ina

Vreme: 10 minuta

Potreban materijal: Ranac sa ,stvarima koje govore o tebi”
Potreban prostor: prazan prostor u ucionici ili u€enici u klupama

Opis aktivnosti: Predstavite se razredu tako $to ¢ete doneti ranac u skolu. U njega
stavite nekoliko stvari koje nesto govore o Vama: omiljenu knjigu, sliku Vase porodice,
nesto Sto Vam je dragoceno, sliku koju ste naslikali itd.

Kada ucenici stignu, neka sednu zajedno na pod da bi se upoznali. Po¢nite od sebe
vadeci jednu po jednu stvar i ispric¢ajte na koji nacin je povezana sa Vama. Postarajte
se da ucenici mogu da ih drZe da biste mogli dalje da ih prosledite. Kada zavrsite,
obidite krug i pitajte svakog u€enika da podeli sa drugima neku stvar o sebi.

Neki nastavnici Salju ranac kuci svaki dan dok svi ne dodu na red. U¢enik odabran da
odnese ranac kuci vrac¢a se u Skolu sa 2 ili 3 stvari i razmenjuje informacije sa
razredom.

Predlozena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivno ucenje)

e Zasto je za Clanove tima vazno da razmenjuju informacije o sebi?
 Sta si naugio/la?
e Koja pitanja bi Zzeleo/la da mi postavis?

Socijalne vestine (socijalno uéenje)
e Zasto je slusanje vazna vestina?
Liéno ucenje

 Sta ti se najvise dopalo kod ove aktivnosti?



8. Putovanje kroz skolu (10 godina i stariji)

Veli€ina grupe: Bilo koja veli¢ina
Vreme. 30 minuta
Potreban materijal: List papira velikog formata (A4, A3), markeri
Potreban prostor: prazan prostor u ucionici ili u€enici u klupama
Opis aktivnosti:

1. Formirajte timove od po 4 ucenika

2. Dajte svakom uceniku papir i bojice ili markere da naprave vizuelnu ilustraciju
puta ,moje Skole do danas” sa krivinama i skretanjima, brezuljcima i dolinama.
Uneti ,saobracajne znake”, ,nazive mesta” i natpise dogadaja, ljudi, mesta i
stvari.

3. Pozvati svakog ucCenika da razmeni svoje ,Putovanje kroz S$kolu” sa
ucenicima iz svog tima.

4. Zamolite uCenike da sa poStovanjem i aktivno sluSaju svakog govornika.
Ohrabriti u€enike iz timova da postavljaju pitanja posle svakog izlaganja da
izvuku Sto viSe detalja i izraze medusobna osecanja ili probleme.

Predlozena pitanja za razmisljanje
Sadrzaj (kognitivno ucenje)

e Zasto je vazno da se nacrta “Zivotna mapa”?
e Koliko su mape u tvom timu iste?

Socijalne vestine (socijalno uc¢enje)

¢ Koliko su Clanovi tvog tima bili dobri slusaoci dok su ostali razmenjivali svoje
,Zivotne mape”?
e Kako su €lanovi tima pomagali jedni drugima za vreme ove aktivnosti?

Liéno uéenje

e Kako si se osecao dok si pravio svoju Zivotnu mapu/razmenjivao je sa svojim
timom?

o Sta si saznao o sebi?

e Zasto si jedinstvena i posebna osoba?



9. Hajde da napravimo grupe (svi uzrasti)

Veli€ina grupe: Bilo koja veli€ina

Vreme: 20 minuta ili onoliko vremena koliko mozete da odvojite
Potrebna oprema: Grafoskop sa uputstvima za pravljenje tima
Potreban prostor: ucionica

Opis aktivnosti:

Ovo je igra o pravljenju i prepravljanju grupa sto je moguce brze. Nastavnik ¢e
usmeravati grupu da na njegov znak formira manje grupe na osnovu odredenih
kriterijuma koji ¢e se saopstiti grupi. Cilj je da se Sto viSe osoba predstavi $to je
moguce vec¢em broju drugih osoba. Ovo nije zamisljeno tako da se vidi koliko brzo ili
uspesno grupa moze da ostvari zadatak koji mu zada nastavnik. Nastavnik treba da
grupi da dovoljno vremena da se timovi naprave i da se uzajamno predstave ako to
timska aktivnost zahteva. Vazno je da se odrzava prili¢no brz tempo aktivnosti.
Primeri:
1. PrikljuCi se grupi od tri ¢lana i predstavi se.
2. Prikljuci se drugoj grupi od pet ¢lanova i predstavi se.
3. Prikljuci se grupi od 2 ¢lana koji imaju majice ,istih” boja i predstavi se.
4. Prikljuci se grupi od 3 ¢lana sa ,istim” ili sli¢nim interesovanjima i predstavi se
5. Priklju€i se grupi u€enika €ija imena imaju isti prvi samoglasnik i razmenite svoja
imena
6. Prikljuci se grupi od 4 ¢lana koji su rodeni tokom istog godiSnjeg doba (jeseni,
zime, proleca, leta)
7. U grupi formiranoj po godisnjem dobu, poredajte se po datumu rodenja (mesec i
dan)
8. Seti se poslednje cifre svog broja telefona i prikljuci se svakoj osobi koja ima isti
posledn;ji broj
9. Pronadi drugog ucenika koji zivi na skoro istoj udaljenosti od Skole kao i ti

Predlozena pitanja za razmisljanje:

Sadrzaj (kognitivho ucenje)
e Zasto je vazno da se brzo prikljuci§ grupama?
e Zas$to je vazno upoznati se sa drugim u€enicima/u¢enicama u razredu?

Socijalne vestine (socijalno uéenje)
¢ Na koji nacin je ova aktivhost pomogla nasem razredu da se bolje upozna?
e Koje su neke od prednosti rada sa drugima u odnosu na samostalan rad?



Liéno ucenje
e Kako si se osecaol/la dok si govorio/la ili slusao/la?
o Sta ti se najvise dopalo kod ove aktivnost?



10. Postrojavanje po azbuc¢nom redu (svi uzrasti)

Veli€ina grupe: ucionica

Vreme: 5-10 minuta

Potreban materijal: nije potreban
Potreban prostor: obod ucionice

Opis aktivnosti:

1. Deca se postrojavaju po azbu€¢nom redu po imenu/prezimenu
2. Zatim formiraju nasumicne grupe bilo koje veli€ine razbrojavanjem.

Pitanja za diskusiju za vreme stajanja u vrsti (PokusSajte da osmislite pitanja koja su
interesantna, koja se odnose na ciljeve lekcije i koje ¢e u€enici ,primiti k srcu”)

a. Koje je tvoje omiljeno mesto na celom svetu? Zasto?

Kad bi morao/la da se odrekne$ nekog omiljenog jela, ¢ega bi se najteze
odrekao/la?

Koje je to jedno jelo koje viSe nikada ne bi Zeleo/la da probas?

Da si na lutriji dobio/la milion dolara, $ta bi uradio/la sa tim novcem?

USaol/la si i vremeplov. Gde i kada bi putovao/la?

Kad bi mogao/la da bude$ superheroj i imas super moci, koju od njih bi voleo/la
da ima$ i zasto?

g. Koju nagradu bi voleo/la da dobijes i za koje delo?

h. Kad bi se mogao/la u trenutku transportovati bilo gde, gde bi otiSao/la i zasto??
Po tvom misljenju, koja zivotinja je najbolja (ili najlepsa) i zasto?

Koju stvar bi stvarno trebalo da baci$, ali to verovatno nikad neces uciniti?
Tokom odrastanja, sa kojim igraCkama si se najradije igrao/la kao dete?

=
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A za mladu decu

1. Kako se zoves (ime i prezime)? 9. Koja je tvoja omiljena emisija na
2. Kad je tvoj rodendan? TV?

3. Gde si se rodio/la? 10.Kaoji je tvoj omiljeni film?

4. Koliko imas sestara? 11.Koji je tvoj omiljeni predmet u

5. Koliko imas brace? Skoli?

6. Koje je tvoje omiljeno jelo? 12.Koja je tvoja omiljena pica?

7. Koji je tvoj omiljeni sport ili igra? 13.Koji je tvoj omiljeni hobi?

8. Koja je tvoja omiljena Zivotinja? 14.Koji je tvoj omiljeni praznik?



15.Koliko jezika govoris? da ides?
16.Sta Zeli$ da budes kad odraste$? 18.Koliko si knjiga procitao/la
17.Kad bi mogao/la da putujes proslog leta?

negde u svemir, gde bi Zeleo/la



11. Intervju u parovima (starost 10 i viSe godina)

Veli€ina grupe: bilo koja veli€ina

Vreme: 20 minuta, vreme ¢e zavisiti od broja pitanja za intervju koje odaberete
Potrebna oprema: Grafoskop sa uputstvima za formiranje tima

Potreban prostor: ucionica

Opis aktivnosti:

Clanovi se grupisu po dvoje i intervjuisu jedan drugog. Moguéa pitanja:

1. Koja je po tvom misljenju najvaznija osoba koja je Zivela u poslednjih 100
godina?

Koji je najbolji film koji si nedavno gledao/la?

Kako se zove knjiga koju si poslednju procitao/la?

Kad bi mogao/la da bude$ neka Zivotinja osim ljudskog bica, Sta bi bio/la?
Kad bi mogao/la da otputuje$ na bilo koje mesto u svetu, gde bi ti otiSao/la?
Koji je tvoj omiljeni sport?

Pridev koji me opisuje je...

Osecanje koje najteze kontroliSem je ...
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Predlozena pitanja za razmisljanje:
Sadrzaj (kognitivno ucenje)

« Sta si otkrio o svojim drugovima/drugaricama iz razreda?
e Zasto je teSko odgovoriti na neka pitanja?

Socijalne vestine (socijalno ucenje)

e Koje socijalne vestine ste vi, kao par, Kkoristili da bi ova aktivnost bila uspesna?
e Zasto je pazljivo sluSanje vazno u toku ove aktivnosti?

Liéno uéenje

e Kako si se osecao/la dok su te intervjuisali?
e Sta si naugio/la o sebi iz ove aktivnosti?
¢ Na koje si jedinstvene kvalitete ponosan/na kao rezultat ove aktivnosti?



o

Rad u krugu (prvi i drugi razred)

Ako se deca rasporede tako da sede u krugu, to podstice dobru komunikaciju i odrazava nacela
zajednistva, jednakosti, inkluzivnosti i osecaj da brinu jedni za druge. Svakom detetu pruzena je
mogucnost da ucestvuje u diskusiji i svako dete se ohrabruje da saslusa stanovista drugih. Rad
u krugu se moze koristiti u svim oblastima programa iz drustvenih nauka i primeren je svim
razredima. Najdelotvorniji je onda kada se ¢esto primenjuje. To deci omogucuje da nauce kako
da slusaju jedni druge i kako da zauzmu pozitivan stav jedni prema drugima.

Rad u krugu je posebno vazan da bi se deca osposobila za kriticko misljenje. On omoguduje
nastavniku da ucestvuje u dijalogu s decom i da im pomogne da ispitaju razlicite hipoteze i
koncepcije, postavljajuc¢i odgovarajuéa pitanja. Na taj nacin deca mogu da nauce da usavrse i
iznijansiraju vlastite ideje, da ispitaju alternative i da odluke zasnivaju na drugim ciniocima, a
ne na emocijama ili na trenutnom hiru.

Neka pitanja koja se mogu razmotriti kada se sedi u krugu:

@)
@)

Koje su aktivnosti kojima se bavis u slobodno vreme?
Koje su tvoje snage?

Koji su tvoji talenti i interesovanja?

Sta misli§ o...?

Zasto mislis da se ljudi ponasaju ovako?

Kako se osecas kada...?

Te aktivnosti su vazne jer

o grade pozitivho okruzenje puno podrske u kome deca mogu iskreno da iskazu svoje
stavove, bez ikakvog straha i mogu da do kraja iznesu svoje ideje i percepcije i
razgovaraju o njima;

o utvrduju prioritetnu ulogu jezika (i) u tome da se deci omogudi da prihvate svet u kome
Zive i (ii) u razvoju interkulturalnog razumevanja onoga sto dozivljavaju;

o reSava emotivna pitanja ravnopravnosti i diskriminacije na nacin koji je bezbedan i
prilagoden uzrastu;

o omogucuju deci da diskutuju o situacijama iz realnog Zivota, da ih razumeju i da razviju
empatiju za druge.

Primer aktivnosti u krugu

Deca sede rasporedena ukrug i od njih se traZi da zavrSe recenicu: ,,Dobro radim ...” Ako dete
ne moZe da smisli Sta bi tu moglo da kaZe, drugo dete mozZe da iznese neki predlog ili ¢e
nastavnik kazati nesto pozitivno o tom detetu.

Deca mogu da iznesu svoje misljenje o nekim drugim talentima koji nisu pomenuti, na primer:
L, X je .
, X... je veoma dobaru ...”

IspiSu se sva imena na ceduljicama koja se stave u sesir i onda se izvuce neka ceduljica, pa dete
Cije je ime na ceduljici treba da opiSe sebe iskljucivo u pozitivnim iskazima. Drugu decu treba
podstaci da i sama iznose pozitivne iskaze o tom detetu, i pritom treba strogo voditi racuna da
niko ne iznese nijednu uvredljivu ili negativhu opasku o njemu.

Svako dete se vrati u svoju Skolsku klupu i napiSe pet pozitivnih stvari o sebi. To $to napisu
mogu potom da odnesu kuci i razmotre s roditeljem ili starateljem.



Sugestija za pojedinacni i grupni rad: identifikujte i pripremite 5 tema za grupni rad koji mozete
sprovesti sa svojim dacima.

U pripremi, imajte u vidu sledeca pitanja:

Koje teme mogu poboljsati komunikaciju izmedu dece iz veéinske i manjinskih zajednica?
Kako se mogu koristiti vizuelni stimulansi poput slika, crteza, stvari koje deca donose u Skolu?
Koje bi teme trebalo izbegavati i zasto?

Kako moZete povezati ove aktivnosti u krugu sa svojim redovnim sadrzajem nastave?

vk wNe

Koja reSenja usvojiti ako je ucionica veoma mala?



o Saradnja radi promene (osnovni nivo)

Programska Tema Ciljevi
oblast
Ja i Siri svet oko mene Razvoj gradanske svesti
Razvoj kognitivnih |Pisanje: postarati se da se misli
sposobnosti kroz jezik razbistre kroz pisanje
Usmeni  jezik:  razviti  kognitivhe
sposobnosti kroz usmeno kazivanje
Nivo Peti i Sesti razred
Deca u uzrastu od tri do pet godina
Ciljevi Pomoci deci da prepoznaju i razumeju ulogu pojedinca i razliCitih
grupa u zajednici
Pristupi i Istrazivanje lokalne zajednice, odluCivanje o koracima koje valja

metodologije

preduzeti, pisanje

Kroz praktiéno angazovanje za promene deca se smestaju u samo
srediste procesa ucenja. Kroz taj proces oni mogu savladati vestine
primerenog aktivizma (pisanje pisama, slanje peticija, postavljanje
pitanja itd.) i mogu nauditi da izadu na kraj sa preprekama koje
iskrsavaju na tom putu (kao Sto je situacija u kojoj ¢e ih neko na
vlasti ignorisati), a kod njih se moze razviti i osecaj sopstvene
efikasnosti kroz ostvarenja koja postiZu.

Ovaj pristup se moze Koristiti tokom jednog broja Casova

Metodologija

1. Zatrazite od dece da identifikuju nesto Sto bi Zeleli da promene u
lokalnoj sredini. Razgovarajte sa njima o odgovorima koje vam daju,
zatrazite da identifikuju Sta bi se realno moglo promeniti i $ta je to
8to za njih ima najvisi prioritet.

2. Razmotrite sa decom Sta tacno treba promeniti i kakav je njihov
osecaj povodom sadasnje situacije. Razvijajte njihov re¢nik dok ne
budu u stanju da korisno napisu pismo.

3. Nacrtajte mapu lokalne zajednice.

Prosirene
aktivnosti

MozZe se pristupiti pozitivhoj promeni u sredini u kojoj deca Zive ili
razgovarati o potrebi za promenom.

Deca takode mogu da ispitaju druge vidove aktivizma, kao $to je
izrada plakata na Casovima likovnog ili istrazivanje pesama na
¢asovima muzi¢kog obrazovanja.




o Kultura doma

Programska | Tema Ciljevi
oblast
Ja Sopstveni identitet
Moja porodica i ja Moja porodica
Nivo Prvi i drugi razred / svi uzrasti
Ciljevi Pomod¢i deci da spoznaju i cene kulturnu raznovrsnost tako Sto ce
istrazivati predmete iz sveta svakodnevice
Resursi Sakupiti mnostvo razliitih predmeta koji se koriste u porodi¢nim
domacinstvima dece.
e Predmeti koji se odnose na negu kose, kao Sto su razne vrste
Cetaka, razliciti Cesljevi, Snalice, ukosnice, gumice.
e Predmeti koji se odnose na hranu mogu obuhvatiti Cinije za
supu ili cerealije, Cinije za pirinaC, tanjire, viljuske ili kaSike,
Stapice za jelo, lonac ili vok.
e Predmeti koji se odnose na posao mogu obuhvatiti zastitnu
kapu ili kacigu, rukavice, akten tasnu, kravatu.
Metodologija |1. Ispitati funkciju svakog predmeta u Sirokom spektru sakupljenih

predmeta.

2. Zatraziti od dece da identifikuju zbog Cega postoji tako velika
raznovrsnost, odnosno mnostvo tipova ¢eSljeva ili pribora za jelo, na
primer. (Razni predmeti su pogodni za razne vrste kose i omogucuju
razliite frizure, dok razne vrste biljne hrane rastu Sirom sveta itd.)

Aktivhosti van
Skole

Omoguciti da se na igraliStu nade mnostvo razlicitih predmeta.
Ova lekcija se moze tako prilagoditi da se ispitaju i drugi aspekti
razli€itosti u zajednici u kojoj dete Zivi, kao Sto je:

e razliCitost vrsta ku¢a u kojima deca stanuiju,

e razliitost porodi¢ne strukture,

e razliCitost omiljene hrane i razliCitost porekla te hrane.




o Foto-jezik (3-6. razred)

Programska oblast

Tema Ciljevi

Vizuelna umetnost

Crtanje Posmatranje i odgovaranje

Nivo Od tre¢eg do Sestog razreda

Cilj Pomodi deci da uoCe i razmotre na koji nacin vizuelne slike mogu
uticati na to kako oni doZivljavaju ljude i svet

Pristupi i Posmatranje, odgovaranje, diskusija

metodologije

Metodologija

1. Deca biraju slike ljudi iz Casopisa, nastojeCi da izaberu one koji
im deluju zanimljivo/upadljivo/razli€ito. lzbegnite upotrebu slika
slavnih ili poznatih ljudi i ohrabrite decu da izaberu lica razliCitog
uzrasta, razli€itih aktivnosti, etnickih grupa, Zivotnih situacija itd.
Potrudite se da imate onoliko fotografija koliko ima ucesnika i po
jednu olovku/flomaster za svakog uc€esnika.

2. Zamolite decu, najviSe njih desetoro, da sednu ukrug. Zatrazite
od svakog deteta da izabere jednu fotografiju i da pri¢a o njoj.

3. Zatrazite od dece da opiSu detalje:
e Sta je posebno u vezi s tom fotografijom?
e Poznajes li nekoga ko li¢i na tu osobu?




o Medunarodne pesme - Frere Jacques (osnovni nivo)

Programska oblast

Tema Ciljevi

Muzi¢ko obrazovanje

Izvodenje (interpretacija) Pevanje

Nivo

Svi razredi — od prvog do Sestog

Cil|

Pruziti deci priliku da dozive pesme i na nekim drugim jezicima, a
ne samo na jeziku na kome se odvija nastava, kao i da se
upoznaju s pesmama u prevodu

Frére Jacques je dostupna na francuskom i engleskom jeziku, a
peva se i na jednom broju afriCkih jezika i drugih jezika Sirom
sveta. Ta pesma je korisna da bi se deci prikazao dijapazon
razli€itih muzickih koncepcija. 1z perspektive interkulturalnosti,
takve pesme mogu pomoci deci da razviju sposobnost da
razumeju da su razliCitosti sasvim normalne.

Metodologija

1. Nastavnik priprema dijagram s reCima pesme Fréere Jacques.
Pocev od engleske i francuske verzije (to su verzije s kojima su
deca najverovatnije ve¢ upoznata) nastavnik peva deci pesmu
Frere Jacques. Potom razgovaraju o pesmi. Nastavnik im
pokazuje dijagram sa ispisanim tekstom pesme. Razgovaraju o
znacenju svih onih reci u engleskoj verziji koje im nisu poznate,
a onda utvrduju da je engleska verzija zapravo prevod s
francuskog originala. Starija deca ¢ée mozda moéi da
identifikuju znaCenjske parove, to jest da prepoznaju koja rec
na engleskom odgovara reci na francuskom i obrnuto.

2. Nastavnik ponovo peva pesmu, a deca slu€aju da bi procenila
mogu li da identifikuju tempo.

3. Deca pevaju pesmu, vodeci racuna o polozaju grudnog kos$a,
obliku usta i kontroli daha. Nastavnik sve vreme komunicira s
decom. U nekoj docnijoj fazi, deca mogu nauditi i druge verzije
pesme, kao $to je verzija zulu ili kosa (zulu i kosa, odnosno
isihoza su dva od nekoliko sluzbenih jezika u Juznoj Africi —
prim. prev). lako ¢e deci te reci zvucati neuobicajeno i ¢udno,
melodija ¢e im biti poznata, pa ¢e im to biti od pomoci.

4. Sva deca mogu jedno po jedno ukrug pevati Frére Jacques.




Francuski

Frére Jacques, Frere Jacques,
Dormez-vous? Dormez-vous?

Sonnez les matines, Sonnez les matines
Ding Dang Dong, Ding Dang Dong

Kosa

Utata uJacob, Utata udacob

Usalele, Usalele

Mamela intsimbi iyakhala, Mamela
intsimbi iyakhala

Dieng dong del, Dieng dong del

Engleski

SrpskKi

Are you sleeping? Are you sleeping?

Brother John, Brother John?

Morning bells are ringing, Morning bells are
ringing

Ding Ding Dong, Ding Ding Dong

Brate DzZone, brate Dzone?

Spavas li? Spavas |i?

Prva zvona zvone, prva zvona zvone
Ding Dang Dong, Ding Dang Dong

Zulu

Baba Jacob, Baba Jacob
Usalela, Usalela
Amasilongo esonto ayakhala
Amasilongo esonto ayakhala
Ding dong del, Ding dong del




o Prica/bajka

Programska oblast

Tema Ciljevi

Vreme u krugu

Ja i Siri svet oko mene Multiperspektivnost

Jezik Razvoj kognitivnih sposobnosti kroz jezik | Usmeni jezik:
Razvoj kognitivnih sposobnosti
kroz usmeno kazivanje
Nivo Od tre¢eg do Sestog razreda
Ciljevi Omogucéiti deci da razgovaraju o nekoj pri¢i i da predvide alternativne
dogadaje i ishode iz perspektive razli€itih likova u toj prici
Pristupi i Odgovaraju¢i na likove wu pri€i, izraziti sukobljene stavove, uz

metodologije

argumentovanje svakog pojedina¢nog stava.

Razumevanje, prepoznavanje i izlaZenje na kraj s perspektivama i
predrasudama predstavljaju klju¢ne ideje u interkulturalnom obrazovanju.
To ¢e pomoci deci da prepoznaju stereotipizaciju i prevazidu je; te vestine
su vazne kada deca treba da se late zadataka reSavanja sukoba, kao $to
je iznalazenje pregovarackih re$enja i razvoj situacija u kojima su obe
strane na dobitku. UopStenije govoreéi, sve je to vazan deo razvoja
sposobnosti za kriticko misljenje.

Metodologija

Ispri€ati pricu o ...

Traziti i dobiti odgovore od dece, razvijajuéi na taj nacin njihovo

umece podsecanja i vestinu razmisljanja

3. Dopustiti im da ispricaju pri€u iz perspektive drugog ¢oveka.

e Deca u svim razredima mogu se identifikovati sa alternativnim
verzijama price.

e (Od starije dece moze biti zatrazeno da prepoznaju neke stvari
oko kojih ¢e se obe strane sloZiti da su se dogodile, kao i one
stvari za koje C¢e jedna strana tvrditi da se nisu dogodile.
Na primer, zli patuljak (trol) moze tvrditi da nikada nije pretio
jaricima.

N =




Obrazovne aktivnosti za tinejdZere i odrasle

»~Napravite iskorak”

Ovo je aktivnost prilagodena kontekstu Kosova, iz COMPASS-a — priru€nika o
obrazovanju mladih u oblasti ljudskih prava koji je objavio Savet Evrope.

Ciljevi:
e Promovisati empatiju prema drugima koji su razli€iti i suoCavaju se sa
predrasudama i diskriminacijom;
e Podici nivo svesti o diskriminaciji i nejednakim Sansama u drustvu;
e Podsticati razumevanje mogucih licnih posledica pripadnosti odredenim
manijinama ili kulturnim grupama.

Procedura:

Ucesnici se dele u dve grupe od po dvadeset ljudi. Svakom u€esniku se nasumic¢no da
kartica sa ulogom. ObaveStavaju se da je nikome ne pokazuju i da razmisle o Zivotu
osobe navedene na Kkartici.

Da bi pomogao uc€esnicima da se uzive u ulogu, voditelj Cita sledeca pitanja dajudi
uCesnicima vremena za razmisljanje:
o Kakvo je bilo Vase detinjstvo? U kakvoj ste kuci ziveli? Kojih ste se igara igrali?
Kojim poslom su se bavili Vasi roditel;ji?
o Kakav je danas Va$ svakodnevni Zivot? Gde se druZite? Sta radite ujutro,
poslepodne i uvece?
o Kakav je Vas$ nadin Zivota? Gde Zivite? Koliko novca zaradite mese¢no? Sta
radite u slobodno vreme? Sta radite za odmor (praznike)?
o Sta Vas uzbuduje a &ega se plasite?

Zatim se od ucCesnika trazi da se poredaju jedan pored drugog (kao na startnoj liniji) i
voditelj objasnjava ucesnicima da dok se u nizu izgovaraju iskazi treba samo da
naprave po jedan korak napred ako na procitani iskaz mogu da odgovore sa ,da“. Ako
ne mogu, treba da ostanu na mestu.

Iskazi se Citaju jedan po jedan i u€esnicima se ostavlja vreme da se pomere. Na kraju
se ucesnici pozivaju da zabeleZe svoju krajnju poziciju i imaju par minuta da izadu iz
uloge pre razgovora svih ucenika o obavljenom zadatku.

|zvestaj o obavljenom zadatku:
Ucesnici se pitaju o onome $to se dogodilo i kako su se osecali u vezi sa ovom

aktivnoscu, a zatim se nastavlja razgovor o pokrenutim pitanjima i o onome $to su
naucili.Kako su se osecali kada su istupali napred?



Za one koji su Cesto istupali napred, u kom trenutku su primetili da se
ostali ne pomeraju tako brzo kao oni?
Da li je iko pomislio da je bilo trenutaka kada su njihova osnovna ljudska

prava bila ignorisana?

o Da li mogu pogoditi uloge drugih? (U ovom delu razgovora mogu da

otkriju svoje uloge)

o Koliko je lako ili teSko bilo da se igraju razliCite uloge? Kako su zamisljali

osobu koju su igrali?

o Da li vezba na neki nacin odrazava drustvo? Kako?
o Koja ljudska prava su bila u pitanju kod svake uloge? Da li bi iko mogao
da kaze da njihova ljudska prava nisu postovana ili da im nisu imali
pristup?Koji prvi koraci bi se mogli preduzeti za reSavanje problema

nejednakosti u drustvu?

Kartice sa ulogama

Vi ste neudata majka i nemate posao

Imate 10 godina i povratnik ste iz
Svedske

Vi ste ¢erka direktora banke u Pristini.
Studirate ekonomiju.

Vi ste sin vlasnika italijanskog
restorana koji se nedavno preselio na
Kosovo

Vi ste advokatica na Kosovu.

Vi ste ¢erka ameriCkog ambasadora u
Pristini

Vi ste devojka koja Zivi sa roditeljima koji
su pobozni muslimani

Vi ste 14-godiSnja Romkinja koja se
vratila iz Berlina

Vi ste 17-godiSnja Romkinja koja nije
zavrsila osnovnu Skolu

Vi ste nastavnica u osnovnoj Skoli,
razvedena, majka troje dece

Vi ste neudata mlada Askalijka i trudni ste

Vi ste voda jedne romske organizacije

Vi ste nezaposleni nastavnik/nastavnica.

Vi ste fudbaler iz porodice kosovskih
Egipcana

Vi ste sredovecéni Kosovar koji je radio u
gradevinarstvu i nedavno je dobio otkaz

Vi ste mentalno obolela mlada Zzena
koja Zivi na posebnom odeljenju

Vi ste mlada Askalijka sa stipendijom za
srednju Skolu

Vi ste 27-godisnji Rom koji nema gde
da Zivi

Vi ste sin profesora na Pristinskom
univerzitetu

Vi ste 19-godisnji sin kosovskog
poljoprivrednika u zabacenom
planinskom selu

Vi imate 18 godina, invaliditet i koristite
kolica

Vi ste srpski nastavnik na Kosovu

Koje bi korake prvo trebalo preuzeti kako bi se radilo na nejednakostima u drustvu?

Situacije i dogadaji




Nikada niste imali nikakvih ozbiljnih finansijskih poteSkoca.

Imate pristojan stan sa telefonom i televizorom..

Smatrate da se Vas jezik, vera i kultura poStuju u drustvu u kojem Zivite.
Smatrate da Vase misljenje o drustvenim i politiCkim pitanjima nesto znaci i da se
Vasi stavovi slusaju.

Drugi ljudi Vas konsultuju o razli€itim pitanjima.

Imate priliku da nastavite obrazovanje ako zelite.

Imate odgovarajucu socijalnu i zdravstvenu zastitu za svoje potrebe.
Smatrate da Vasa uloga u drustvu nije inferiorna u odnosu na druge.
Nikada se niste osecali diskriminisanim zbog svog porekla.

10 MozZete da odete negde na odmor jednom godiSnje.

11.Imate interesantan zivot i pozitivha osecanja u vezi sa svojom buduc¢noscu.
12.Mislite da mozete da studirate i bavite se profesijom po svom izboru.
13.Ne bojite se da ¢e Vas uznemiravati ili napasti na ulici ili u medijima.
14.Mozete da glasate na drzavnim i lokalnim izborima.

15.Smatrate da su Vam pruzene iste prilike kao i drugima.

16.Mozete lako da se zaposlite ako zelite.

17.Ne bojite se za buduénost svoje dece.

18.Mozete da kupite novu odecu barem jednom u tri meseca.

19.Mozete da se ozenite/udate za osobu po svom izboru.

20. Smatrate da se Vasa sposobnost poStuje i ceni u drustvu u kojem Zivite.
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»Iri dobrovoljca”

Kratak opis

Rukovodeci tim trazi da tri uCesnika koji se dobrovoljno jave napuste prostoriju. Ne
dobijaju nikakve dodatne informacije. Preostali u€esnici su dobili materijale pomocu
kojih prave simbol koji definiSu kao grupa. Rukovodeci tim od njih traZi da dogovore i
druge elemente koje grupa treba medusobno da deli, na primer odredene pokrete ili
Sifrovane reci. Clanovi grupe sede na stolicama poredanim u krug i zapog&inju razgovor
o datoj temi. Koriste svoj Sifrovani jezik. Rukovodedi tim poziva tri dobrovoljca da se
vrate u prostoriju i kaze im da se integriSu sa ostatkom grupe. Posle otprilike 20 minuta

vezba ¢e se zavrSiti i poCece diskusija.

Kratak pregled

Kategorija:
Uzrast:
Velic¢ina grupe:

Prostor:

Vreme:

Materijal:

Karakteristike:

Kljuéna pitanja:

Interaktivna
10 + godina
10-20 osoba

Prostorija bez ogranicenja kretanja, otvoreni krug
stolica

1,2-2 sata

Kreativni materijal potreban za pravljenje simbola
grupe, npr. lepak, makaze, papir, olovke u boji

moZe se menjati, ima polarizirajuci efekat

Tolerancija, mo¢, diskriminacija, isklju¢enost,
jednakost

Ciljevi:

© 0O O 0 0O O ©O

vecinskih zajednica

Licno doziveti kako je biti u polozaju manjine u okviru vecine
Shvatiti posledice koje pritisak grupe mozZe da ima na ponaSanje neke osobe
Saznati kako se manjine ponas$aju u situacijama iz kojih su izopSteni
Razviti empatiju za probleme manjina

Iskusiti kako je zabavno biti €lan grupe i koristiti Sifre koje drugi ne razumeju
Razviti svest o postupanju sa moci
Razumeti medusobne zavisnosti u odnosima izmedu ¢lanova manjinskih i

o Upoznati korelacije izmedu simulirane i prave diskriminacije




o Shvatiti da manjine izopstavanje smatraju bolnijim nego Sto vecCina moze i da
zamisli



»,Kuca mojih snova ...”

Aktivnost: ,,Kuéa mojih snova“”

Ciljevi

e stimulisati razmenu iskustava i opsStenje izmedu ucesnika;

e identifikovati posebne potrebe i strategije komunikacije koje mogu da pomognu u razresenju
sukoba;

e razgovarati o situacijama u ucionici gde se ova aktivnost mozZe koristiti za ustanovljavanje
osnovnih pravila;

e razumeti pojam medijacije i ulogu medijatora u skoli;

e identifikovati prilike za saradnju sa medijatorima za Rome.

Materijali
o olovke i listovi papira razli¢itih velicina;
e izlaganje o sukobima i medijaciji.

Opis

Deo I: ,,Ku¢a majih snova” (15 min.)

U malim meSovitim grupama, od 4 do 5 ucesnika, poziva se svaki ucesnik da nacrta svoju idealnu kuéu i
da iskoristi ceo list za crtanje. Zatim, u svakoj grupi ucesnici predstavljaju svoje crteze jedan drugom i
objasnjavaju svoje Zelje i snove ostalim ¢lanovima grupe.

Deo II: ,Zajednicko koriscenje sredstava” (25 min.)

Svaka grupa dobija maniji list papira i asistent trazi od svake grupe da saraduje i uredi svoje pojedinacne
kuce na tom terenu. Kada ucesnici otkriju nedostatak dovoljnog prostora, moraju da nadu resenje.
Nakon 15 minuta, predstavljaju zajednicke rezultate.Za vreme referisanja, asistent ¢e se usredsrediti na
sledeca pitanja:

e pojedinacne potrebe i nacini bavljenja sukobima;
e strategije za konstruktivno reSenje sukoba;
e nacini da se sredstva iskoriste na najbolji nacin u korist svih.

Deo lll: ,Posredovanje” (30 min.)

U slede¢em koraku asistent nasumicno sastavlja dve grupe. Opet dobijaju list papira i pozivaju se da se
usele zajedno na taj mali teren. Odreduje se po jedan c¢lan svake grupe da deluje kao posrednik. Od
posrednika se ocekuje da zajedno rade da bi pruZzili podrsku dvema grupama da dodu do resenja koje
¢e sve zadovoljiti.

Nakon toga Sto zavrSe zadatak, grupe predstavljaju svoje rezultate.



Referisanje treba da se odnosi na:

e vaznost sporazumnih i saglasnih resenja na osnovu postovanja osnovnih potreba;
e proces pregovaranja i pravljenja nagodbi;
e potrebu da neko sam ucini nesto, a ne da samo ocekuje od drugih da se prilagode; i
e (injenicu da su opsStenje i medusobno delanje uvek korisna sredstva za nalaZenje
resenja.
Sukobi
Postoji nekoliko tipova odgovora na situacije sukoba:
Izbegavanje: Ignorisem ili odbijam da priznam postojanje sukoba.
Otuda rezultat ,,gubim ja, gubis ti“ zato Sto se niSta ne moZe uciniti u vezi s tim.
Ugadanije: Cinim $ta Zeli§ da bih zadovoljio svoje potrebe ili Zelje.

Otuda rezultat ,,gubim ja, ti dobijas“, zato Sto sam morao da odustanem od onoga sto Zelim ili trebam.

Nadmetanje: Pobedujem ili ja ili ti, ali ne oboje. Ovo je oblik borbe. Otud je rezultat ,ja dobijam, ti
gubis”, zato Sto samo jedan moze da pobedi.

Pravljenje nagodbe: Oboje odustajemo od jednog dela onoga $to smo Zeleli ili trebali da bismo se

nagodili oko problema. Otuda rezultat ,,nesto dobijem ja, nesto dobijes ti“, zato Sto smo oboje bili
voljni da damo malo.

Saradivanje: Ti i ja radimo zajedno da bismo nasli sporazumno resenje za problem. Otud je rezultat
,dobijam ja, dobijas ti“, zato $to smo oboje bili voljni da zajedno radimo.

Saradivanje je najbolji nacin za reSavanje svih problema!

Resenja koja su dobitna za sve duZe traju i stvaraju pozitivno resenje.

Donji dijagram ilustruje pozicioniranje goreopisanih mogucnosti izbora, uzimajuéi u obzir nacin na koji
se bave potrebama druge strane i sopstvenim potrebama (nagodba se nalazi u sredini).



Uzimanje u obzir potrebe onog drugog
A
GUBIM JA - TI1
DOBIJAS DOBIJAM JA -
DOBIJAS TI

UGADANIJE

SARADIVANIE

Uzimanje u obzir
Kompromis sopstvenih potreba

GUBIM JA - GUBIS TI JA DOBIJAM - TI

GUBIS
IZBEGAVANJE

NADMETANIJE

PoloZaji
—————— e

Vidljivi i nevidljivi elementi sukoba
_ Interesi

Svaki sukob ima vidljive i nevidljive elemente. Oni se mogu predstaviti kao ledeni
breg. Cesto se samo poloZaji izrazavaju tako da su vidljivi, ali iza njih se nalaze
interesi i potrebe.

Kljuéni element upravljanja procesom sukoba povezan je sa iznoSenjem nevidljivih
elemenata na povrsinu.

Mapiranje sukoba

Svaki sukob mozZe se analizirati opisivanjem poloZaja strana koje u njemu ucestvuju i strahove, interese
i potrebe svake strane uciniti jasnim.



»Trislucaja i tri tacke gledista ...”

Kratak opis

Svi u€esnici se okupe na sredini prostorije. Na tri zida prostorije se nalaze posteri na
kojima su navedeni sledeci stavovi:

1. Strukturna i/ili direktna diskriminacija
2. Nema diskriminacije
3. Ne mogu da se odlu¢im

Rukovodeci tim stoji pored Cetvrtog zida prostorije i Cita sluCajeve diskriminacije.
Nakon toga ¢e ucesnici stati ispred zida na kojem je tacka gledista sa kojom se licno
slazu. Nakon $to su u€esnici zauzeli svoja mesta, rukovodedi tim Ce pitati osobu na
svakoj strani za razlog takve odluke. Svako ima samo jednu priliku za komentar, osim
ako promeni svoju odluku. Tada ¢e imati priliku da kaZze zasto se predomislio/la. Na
takav nacin ¢e se predstauviti tri razliCita slu€aja. Nakon toga ¢e poceti evaluacija.

Kratak pregled
Kategorija: Kriticko misljenje, analiza.
Uzrast: 14 + godina

Veli¢ina grupe: | 10-20 osoba

Prostor: Prostorija bez ogranic¢enja kretanja, otvoreni krug
stolica
Vreme: 1,5 do 2,25 sati

. 3 postera sa razli¢itim tackama gledista, 3 primera
Materijal: P & P

diskriminacije

. moze biti nezavisno organizovana, nije uvodna
Karakteristike: & » )

vezba

. N Jednakost, diskriminacija, jednake Sanse
Kljuna pitanja:

Ciljevi:

Istraziti oblike diskriminacije i nediskriminacije

Shvatiti koliko je tesko primeniti jednakost za sve ljude pred zakonom

Biti svestan mehanizama iskljucivanja i diskriminacije u sistemu obrazovanja
Razgovarati o prilikama za promenu

O O O O O

Uporediti reSenja i sugestije



Analiza plana i programa

Model radnog lista za alternativne planove ¢asova

Model 1: Cas engleskog jezika

Tema: Tumacdenje knjizevnog teksta (pesma)

Razred VIII: oko 25 daka; meSovita grupa

Ucionica: prostrana; uredena za grupni rad

Zadaci: analiza teksta; razgovor o sadrzaju; usmeno izrazavanje misljenja pojedinaca

Klasicni pristup:

Nastavnik pita: ,Ko Zeli da procita
pesmu?“ Nekoliko najboljih daka
se nudi, jedan je odabran i Cita ceo
tekst. Zatim, nastavnik postavlja
niz pitanja, kojima pomaze daku da
razume poruku i sadrzaj pesme i,
zatim, izvodi glavni zakljucak, koji
deca treba da usvoje.

Alternativni pristup:

Svaki stih pesme Cita drugo dete. Nastavnik obraca paznju svoj
deci i poziva i povucene dake ili dake sa invaliditetom da
procitaju. Nastavnik ispravlja greske u izgovoru i trazi da se
ponovi, ako je potrebno, ali pohvaljuje svu decu.

Nastavnik trazi od dece da rade u malim grupama i ilustruje
crtezom strofe pesme koje su im se najvise dopale. Jedan clan
svake grupe kratko opise crtez. Takode se i referiSe o nacinu
na koji deca zajedno rade u grupama. Crtezi mogu da se izloze
u ucionici.

Na taj nacin, tekst se povezuje sa decjim zZivotom i onim Sto
viSe vole i jezik u€enja postaje sredstvo za razmisljanje,
individualizaciju i deljenje misljenja.

Model 2: Cas hemije

Tema: Razumevanje formula i hemijskih procesa

Razred IX: oko 20 daka; meSovita grupa

Ucionica: prostrana; redovi

Klasicni pristup:

Nastavne metode su ogranicene
na predavanje nastavnika, na
zadatke citanja iz udzbenika i na
pitanja koja nastavnik postavlja
dacima.

Alternativni pristup:

Paci se angaZzuju u samoorganizovani proces ucenja; ispisuju
formule na tabli i pozivaju drugare da odgovore na pitanje i
zatim, menjaju mesta. Za vreme casa, svi daci dobijaju priliku
da postavljaju pitanja ili odgovaraju na pitanja svojih vrinjaka,
a mnogi i da piSu na tabli. Na neka pitanja je lako odgovoriti i
tako sva deca mogu da iskuse ukus uspeha.

Efekti: Paci pojedinacno rade sa

nastavnikom/udzbenikom. Neki
daci bolje u€e od drugih i dobice
pohvalu od nastavnika. Ostali

mogu da se obeshrabre i prestanu
da uce.

Strategije za socijalnu inkluziju: visok nivo ucestvovanja;
nastavnik pomaZe i podstiCe proces sa strane; nastavnik
pohvaljuje odgovore. UdZbenik je sredstvo u procesu ucenja,
ali ne i njegovo srediste. Aktivho ucCestvovanje kao sredina za
angazovanje, saradnju vrSnjaka i deljenje znanja. U procesu
ucenja rodna ravnopravnost je uravnoteZena.




Model 3: Cas albanskog jezika

Tema: Pesma , Himna zastavi“, F. S. Nolji

Razred IX: oko 20 daka, meSovita grupa

Ucionica: mala uska prostorija; 3 deteta u klupi koja je uobiéajena za dvoje

Klasicni pristup:
Zadaci: Citanje pesme
Prate se pitanja iz udzbenika.

Alternativni pristup:

Pesma nudi vise moguénosti za povezivanje izmedu predmeta,
za razmisljanje o kulturnoj raznolikosti i unapredivanje
medukulturalnog razumevanja. Ispod su samo neki primeri.

Biografija pisca je dobar primer medukulturnog delovanja; on
je Albanac, bio je hriS¢anin, pravoslavni svestenik, Ziveo u
Bugarskoj i SAD, postao pesnik, pisac, aktivista i, kasnije,
vodedi politi¢ar u Albaniji i doprineo institucionalnoj izgradnji
zemlje kao drZzave. MozZe se povezati sa danasnjim Ziteljima
Kosova koji Zive u drugim zemljama ali su i dalje emotivno
povezani sa Kosovom i neki, mozda, izaberu da se vrate i Zive
tu.

Pesma i rad pesnika se uopsteno mora postaviti u drustveni i
politicki kontekst vremena u kom je bila napisana. Razgovor o
periodu izgradnje nacija i knjizevnog romantizma 19. veka do
pocetka 20. veka, koji je doveo do stvaranja nacionalnih drzava
i zamene sistema koji se zasnivao na carstvima, pomodi ¢e
dacima da shvate neke od poruka ove pesme. Moze se izvesti
poredenje sa slicnim pesmama iz drugih zemalja ali istog
perioda (na primer, ,Marseljeza“).

Veza je napravljena sa nekoliko proslih civilizacija koje su
uticale na jugoistocnu Evropu u razlicitim istorijskim
periodima. Takode su napravljene veze sa razli¢itim
veroispovestima i verskim uvazavanjem.

Ovo se moZe iskoristiti da se naprave veze sa temama o kojima
se uci iz istorije i geografije, ali i sa danasnjom stvarnoséu i sa
tragovima proslosti i elementima verske raznovrsnosti koja je
danas prisutna.

Efekti:

Mehanic¢ko pamcenije, bez
stvarnog shvatanja konteksta.
IzloZenost ocekivanjima u vezi sa
misljenjem i stavovima (treba da
misli$ ovo/treba da imas ovaj ili
onaj stav itd.).

Efekti:
Razvoj nekoliko elemenata sposobnosti koje su naglasene u
okviru nastavnog plana i programa, kao sto su:
- kriticko misljenje i sposobnost poredenja i
razumevanja izvora informacija;
- razumevanje i poStovanje raznovrsnosti medu ljudima;
- cenjene raznovrsnosti i iskazivanje uvaZzavanja,
postovanja i inkluzivnih stavova;
- razumevanje sebe i drugih;
- postovanje nacionalnog kulturnog nasleda.




Radhni list: Studije slucajeva kojima se poboljsavaju planovi i programi

Primer 1: Cas albanskog jezika

Tema: Opis ljudi

Razred VII: meSovita grupa od oko tridesetoro dece (Albanci i Askalije)

Ucionica: mala; 5 redova od po 3 klupe; dva do tri deteta dele jednu klupu, malo prostora izmedu
klupa; u poslednjem redu samo jedno dete

Zadatak: nastavnik trazi od daka da u kratkom sastavu opisu odeljenskog druga i procitaju sastav
bez davanja imena. Ostali moraju da pogode o kome se radi.

Strategije za socijalnu inkluziju:

- nastavnik obraéa paznju svoj deci i poziva sve dake, i dake iz zadnjih redova, da Citaju;

- nastavnik se stara da i albanska i askalijska deca dobiju istu priliku da Citaju;

- nastavnik koristi aktivnost da podstice drustveno medusobno delovanje i razmenu izmedu
dece razli¢itog etnickog porekla.

lzazov:

- deca Askalije biraju da opiSu i askalijsku i albansku decu (pokazuju¢i Zelju da budu
prihvacena, da budu ravnopravna), dok albanska deca opisuju samo albanske drugove
(nesvesni odbojni rasizam).

Alternativni pristup ili predlozi da dode do poboljSanja i da se prevazidu izazovi:




Primer 2: Cas engleskog jezika

Tema: Pismo drugu

Razred VIII: oko dvadesetoro dece, mesovita grupa, sa nekoliko askalijske dece (oko Cetvrtina
odeljenja)

Ucionica: lako su klupe rasporedene za frontalnu nastavu, dovoljno je prostora da se napravi
raspored za rad u grupama (2 deteta se okrenu prema onima iza sebe i formiraju grupu od cetvoro).
Cini se da su deca upoznata sa saradivanjem kao nacinom rada barem na &asu engleskog jezika.
Medutim, kada nastavnik ude u ucionicu, devojcice Askalije sede zajedno i jedan decak Askalija sedi
sam pozadi.

Zadatak: u malim grupama, pisanje pisma izmisljenom drugu, koristi se radni list za pismo. Jedno
dete iz svake grupe cita sastavljeno pismo.

Strategije za socijalnu inkluziju:

- nastavnik obraca paznju svoj deci i poziva i daka iz poslednjeg reda da se pridruzi mesovitoj
grupi;

- nastavnik hvali rezultate grupnog rada; grupni rad se koristi kao alat za medusobnu
drustvenu saradnju i razmenu;

- raspodela na grupe obavi se tako da osigurava da je bar jedno dete sa vrlo dobrim znanjem
engleskog jezika u svakoj grupi i uputstva nastavnika ohrabruju vrsnjacko uéenje;

- nastavnik koristi elemente iz zadatog teksta da bi uveo elemente koji su povezani sa
kulturnom raznovrsnoscu, drugim zemljama, istiuci razlike ali i sli¢énosti sa nacinom Zivota
daka.

lzazov:

Posto postoji velika razlika u znanju izmedu decaka Askalije, koji je obi¢no usamljen u zadnjem delu
ucionice, i ostalih drugova iz grupe, on, u stvari, nije uklju¢en u pisanje pisma, on je kao posmatrac u
grupnom radu, uprkos pozitivnom stavu vrinjaka.

Alternativni pristup ili predlozi da dode do poboljSanja i da se prevazidu izazovi:




Primer 3: Cas matematike

Tema: Geometrija; trouglovi i uglovi

Razred VIII: oko 25 daka; meSovita grupa

Ucionica: uska; daci sede u redovima, u zadnjim redovima sede daci Askalije

Nastavne metode: prepisivanje poglavlja iz knjige; pitanje i odgovori

Izazovi: Razgovara se o vrstama trouglova na osnovu udzbenika, ali se ne ilustruje crtezima na tabli.
Nastavnik je usredsreden na dake u prvim redovima; ne obrada paznju na svu decu i ne proverava da
li daci imaju olovke itd. Neka deca izgledaju izgubljeno i ne dobijaju pomo¢. Jedna devojéica
Egip¢anka sedi u srednjim redovima sa drugaricama Albankama, ali nikada ne dize ruku da odgovori
na pitanje koje je nastavnik postavio i nikada i ne bude pitana da odgovori. U zadnjem delu ucionice
sedi jedan decak Askalija, sam, bez olovaka i potpuno iskljuéen iz procesa. Oko sredine casa
nastavnik to uvidi, kaze drugu da mu pozajmi olovku i zatraZi od njega da prepiSe u svojoj svesci
crteze iz lekcije u udzbeniku. Decak pocinje da crta, ali ne prati Sta ostala deca rade.

Alternativni pristup ili predlozi da dode do poboljSanja i da se prevazidu izazovi:




Primer 4: Cas istorije

Tema: Becki kongres

Razred VIII: oko 25 daka; meSovita grupa

Udionica: uska; daci sede u redovima

Zadatak: ponavljanje istorijskih ¢injenica; prepisivanje poglavlja iz udzbenika; pitanja i odgovori

Strategije za socijalnu inkluziju: Prijateljski stav nastavnika, nastavnik obraca paznju na svu decu, i na
manjinsku decu. Pozitivno osnaZivanje i pohvala uspeha.

Izazovi: Nastavnik je u centru procesa ucenja, usredsreden je na znanje. Nema organizovanog
medusobnog delovanja izmedu daka tokom ¢asa. Ucenje se zasniva na ponavljanju ¢injenica.

Alternativni pristup ili predlozi da dode do poboljsanja i da se prevazidu izazovi:




Aktivnosti evaluacije

Barometar

Postupak

Zamoliti ucesnike da stanu u krug.
Od svakog ucesnika se trazi da da kratku izjavnu recenicu koja pocinje sledec¢im:
,Ono Sto Zelim da znate” ili ,,Ono sto Zelim da kazem...”

Oni koji se slazu sa recenicom (u smislu da se ona i na njih odnosi), koraknuée napred, prema centru
kruga. Oni koji se potpuno slazu napraviée dva koraka. Posle svake recenice, svi ucesnici se vraé¢aju u
pocetni krug.

Asistent moze da upotrebi recenice kao barometar za motivaciju, prepreke itd.
Kratko plenarno referisanje:

- upitati sve ucesnike kako su se osecali, da li je bilo tesko da odaberu recenicu, da li su ih izjavne
recenice vrSnjaka iznenadile itd.;

- ostaviti vreme za pojasnjenja i za postavljanje pitanja i za odgovoranje;

- zahvaliti ucesnicima na onome $to su podelili sa drugima, pokazati da slusate, obavestiti ih da
Cete uzeti u obzir njihovo misljenje.



Pismo samom sebi

Ciljevi

e Osnatziti sadrzaj radionice;

e Pronadi nove ideje za buduce aktivnosti;

e Ohrabriti ih da razmisljaju u nedeljama posle radionice;
e Produbiti posvecenost planiranim promenama.

Materijali

e Papir
e Koverte

Postupak

Asistent zatrazi od ucesnika da napiSu svoju ku¢nu adresu na koverti. Zatim, asistent zatrazi od svih da
napisu pismo prijatelju o svojim iskustvima, vasim uvidima i ishodima radionice. Nakon toga Sto
ucesnici zavrSe pisma, stave pisma u koverte sa svojom sopstvenom adresom i zalepe ih. Asistent
posalje pisma tri do pet nedelja posle radionice. Svrha pisama jeste da posluze kao podsetnici svoje
posvecéenosti, planova i razmisljanja.

Metodoloski nagovestaji

Bilo bi lepo, i ¢ak mnogo vise ohrabrujuce, kada bi drugi ucesnici iskoristili priliku da dodaju li¢ne
pozdrave i daju naknadne povratne informacije. U tom slucaju, koverte treba da ostanu otvorene u
kutiji u sredini sobe za dodavanje takvih iznenadenja. Koverte treba zalepiti u prethodno dogovoreno
vreme.

Takode, ucesnici mogu da se podele u parove da razgovaraju o onome na Sta su se obavezali. Asistent
treba da ih ohrabri da razgovaraju o potesko¢ama sa kojima ocekuju da se suoce u sprovodenju svojih
ideja i da se medusobno posavetuju kako da ih prevazidu. MoZe se sugerisati da se vrSnjaci medusobno
zovu telefonom ili posalju e-pismo onog dana kada prime svoja pisma. Ukoliko Zele, mogli bi da
iskoriste priliku da izveste o napretku u ostvarivanju svojih ideja. Naravno, ovo ne treba da bude
obavezno.



Dobro dosli u Utopiju

Ciljevi

e Zamisliti buduée scenarije koji daju nova reSenja za probleme koji su u vezi sa diskrimanacijom i
koji stvaraju nezamislive strategije prema inkluziji;

e Inspirisati kreativna savremena resenja;

e Razgovarati da li je drustvena inkluzija zajednicki cilj svim uéesnicima;

e Ukloniti, kroz igru, unutrasnje granice misli koje nas sprecavaju da nademo resenja.

Postupak

Ucesnici se dele na grupe od cetiri do pet osoba. Asistent zatrazi od svake grupe da izmisli Utopiju u
vezi sa naCinom na koji se problemom razli¢itih drustvenih grupa bavi u dalekoj buduénosti. Svaka
grupa priprema predstavljanje da bi pokazala nekom ko nije upoznat sa njihovom Utopijom kako njeni
¢lanovi uspesno medusobno opste u vezi sa nejednakostima.

Nakon toga Sto su male grupe sacinile svoja predstavljanja, cela grupa se okuplja u krug da gleda
razli¢ite scenarije.

Konacni razgovor treba da se usredsredi na to koliko daleko su predlozene Utopije otisle ka nalazenju
reSenja za sadasnje probleme, uklju€ujuci diskrimanaciju, nejednakost i mo¢.

Sledeca pitanja mogu da budu korisna:

o Dalije bilo lako smisliti zajednicku viziju Utopije, u okviru male grupe?

e Dalije bilo jasno sta bi jednakost mogla da znadi u situaciji te Utopije?

e Koji se novi nacini gledanja na veze izmedu jezika, modi i nejednakosti otvaraju?
e Da li bi Utopije stvorile nove nejednakosti ukoliko bi se ostvarile?

e Dali, zaista, istinski Zelimo da postignemo jednakost?

Na kraju razgovora, asistent zatrazi od ucesnika da napiSu moguda reSenja za probleme u vezi sa
viSejezicnim svakodnevnim situacijama ili za probleme koji bi se mogli pojaviti u toku radionice. Tako
svaki ucesnik sacinjava ciljani, licni akcioni plan. Na kraju, svi ucesnici podele sa grupom jednu vaznu
stavku iz svog plana.

Metodoloski nagovestaji

Cak i ako ova veiba moze da ostane na idealizovanom nivou koji nije kratkoro¢no ostvarljiv, prateci
aktivnosti iz ovog uputstva nastoji se da se naprave posebne veze izmedu ovih svetova iz snova i
svakodnevne stvarnosti. Teme i pitanja koja se ovde pojave mogu da se iskoriste i za planiranje
konkretnih ciljeva i aktivnosti u nekim od sledeéih aktivnosti.



Promene u mojoj ucionici

Ciljevi

e Definisati ciljeve koje bi ucesnici voleli da postignu u svojim ucionicama;
e Razviti strategije za postizanje tih ciljeva.

Materijali

e Studije slucajeva (na deci);

o Veliki tabaci papira (polovina lista bloka za flip ¢art tablu);
e Komadi raznobojnog papira;

e Jedan lepak po grupi.

Postupak

Pri otvaranju ovog dela radionice asistent naglasava da ¢e se ucesnici usredsrediti na stvarne slucajeve i
razmisljati o promenama koje bi voleli da uvedu u svojim uéionicama. Takode ce koristiti slu¢ajeve da bi
odlucdivali o merama kojima ¢e postici te promene.

Kada budu podeljeni u male grupe, asistent definiSe njihove zadatke. Oni treba da odluce Sta bi voleli
da menjaju u situaciji koja je opisana u slucaju. Da bi postigli promenu, treba da definisu najvise tri cilja
koja treba postici u toku jedne godine. Ti ciljevi bi trebalo da budu odredeni i realisti¢ni.

Asistent treba da zatrazi da razviju jednu do dve strategije za drustvenu inkluziju. Svaka mala grupa
treba da napise svoje ciljeve na papiru velicine postera, i to jedan cilj po posteru. Za ovaj deo moze da
se dodeli oko 15 minuta.



Odlazak kuci

Ciljevi

o Pripremiti ucesnike za povratak u ucionice, osigurati da ¢e poneti sa sobom ono $to su naucili u
radionici;

o Datiimena i prvenstvo odredenim aktivnostima koje se sprovode u toku sledecih Sest meseci
do godinu dana.

Materijali

e 60 komada zelenog papira;
e 60 malih crvenih nalepnica;
e 60 malih Zutih nalepnica.

Postupak

Otvarajudi rad, asistent napominje da se ova radionica bavi pojavama nejednakosti i inkluzije.
Razgovarali smo o mnogim idejama i naucili nekoliko nacina za ispravljanje ove nejednakosti u svojim
ucionicama. Da bismo osigurali da se ono $to smo naucili prevede u praksu, svaki ucesnik ¢e odluciti Sta
¢e uraditi u ucionici u sledecoj polovini godine da bi sproveo strategiju drustvene inkluzije.

Svaki ucesnik dobija dva ili tri komada zelenog papira da bi zapisao/la ideje koje namerava da sprovede.
To mogu da budu ideje koje su smisljene u bilo kom trenutku u toku radionice ili mogu biti sasvim
nove. Ono $to je najvaznije jeste da su one vrlo konkretne i nesto Sto nameravamo da uradimo u svom
radu (na primer, svi materijali za roditelje Stampace se na romskom jeziku).

Tako svaki papir predstavlja licnu posveéenost za buduci rad.

Kada svi zavrse sa pisanjem, traZi se da procitaju svoje ideje, jedan po jedan, i da ih, zatim zalepe na zid
u jednom redu u visini ociju. Slicne ideje treba zalepiti blizu jedne drugoj.

Kada su sve ideje zalepljene, asistent podeli dve crvene i dve Zute nalepnice svakom ucesniku. Grupa
koristi nalepnice da odredi vrednost i prvenstvo idejama na zidu. Stavljaju crvene nalepnice na ideje za
koje misle da su potpuno sigurni da ce ih koristiti, a Zute nalepnice stavljaju na ideje koje ¢e mozda
pokusati da koriste. To rade svi istovremeno bez razgovora.

Kada su sve nalepnice na svom mestu, asistent is¢itava ideje koje su dobile najvise crvenih nalepnica.



Iznenadi, razmisljaj, vise razmisljaj

Ciljevi

e Povezivati iskustva kursa sa liénim radom;
e Povezati iskustva sa sopstvenom kulturnom pozadinom.

Postupak

Na kraju svake aktivnosti, od ucesnika se trazi da naprave pribeleSke na maternjem jeziku, koje se ticu
tri aspekta:

e Nesto Sto me je iznenadilo;
e Nesto Sto smatram da vredi upamtiti;
e Nesto o cemu zelim da razmislim vise.

Ohrabruju se da podele jedan aspekt ili dva najvaznija aspekta.



Li¢ni razvoj

Ciljevi

e Davizuelno prikazu li¢ni razvoj do kog je doslo u toku radionice,
e Da naglase razlike izmedu pocetka i kraja radionice;
e Da podele sa grupom centralna mesta licne promene.

Materijali

e Dugacak kanap (dug skoro od zida do zida, ako se obuka obavlja unutra);
e Veliki izbor vizuelnih slika: razglednice, fotografije, ilustracije itd, bar dva puta vise od broja
ucesnika.

Postupak

Ova aktivnost moZe se predstaviti u bilo kom trenutku od sredine kursa do kraja. Asistent pocinje
razvlacenjem konopca i objasnjenjem da jedan kraj predstavlja pocetak radionice, a drugi kraj
predstavlja sadasnji trenutak. Asistent, zatim, trazi od u¢esnika da porazmisle o licnim promenama koje
su iskusili u toku radionice.

Asistent postavlja razglednice, fotografije, ilustracije i ostale slike licem nagore u sredini ucionice. Od
ucesnika se zatim trazi da izaberu dve razglednice: ona koja ih simbolise na pocetku radionice i ona koji
predstavlja njihovo sadasnje stanje.

Jedan po jedan, svaki ucesnik pokazuje svoj izbor ostatku grupe, objasnjavajuci zasto je odabrao te dve
slike i zatim stavlja jednu na ,,pocetak” konopca, a drugu u ,,sadasnji trenutak”.



Vrednovanje celokupne radionice

Ciljevi

e Vrednovati radionicu na razli¢itim nivoima;
e Sastaviti licno i grupno vrednovanje;
e Vizuelizovati vrednovanje crtanjem.

Materijali

e Papir za pisanje za sve;
e Hemijske ili grafitne olovke za sve;
e Nekoliko markera u boji za svaku malu grupu.

Postupak
Asistent predstavlja ucesnicima razlicite nivoe vrednovanja koji ¢e biti vazni:

e Celokupni cilj radionice;

e Struktura radionice;

e (QOdredene aktivnosti;

e Nacin na koji su vezbe izvodene.

Od ucesnika se trazi da pojedinacno razmisle o tim nivoima i da odgovore za sebe na sledeca dva
pitanja u vezi sa svakim nivoom. Dok to Cine, treba da naprave pribeleske.

a. Sta mise dopalo?

b. Sta bih uradio drugacije?

Velika grupa se, zatim, deli na grupe od po cetiri osobe do Sest osoba i razmenjuju stavove o
vrednovanju. Treba da se usredsrede na prva tri nivoa, posto su oni temeljni za samu konstrukciju
radionice.

Dodatne aktivnosti

Posto su imali dovoljno vremena da usmeno razmene svoja vrednovanja u malim grupama, asistent
daje uputstva svakoj grupi da nacrta grupnu sliku, mozZda ukljucujuci skice ili simbole koji predstavljaju
pojedinacne odgovore na pitanja a) i b).

Na kraju, cela grupa medusobno predstavlja svoje crteZe sa objasnjenjima.



Pitanja za vrednovanje

Sledi skup pitanja koja mogu biti postavljena pri vrednovanju radionice o modi jezika. Sva pitanja mogu
biti upotrebljena u tradicionalnom upitniku da se na njih odgovara pismenim putem. Neka mogu da se
pozajme za upotrebu u alternativnim metodama za vrednovanje koje su gore predstavljene.

e Koliko su strategije koje ste naucili prakti¢ne za Vas svakodnevni rad?

¢ Sta mislite koliko smo dobro mi, kao asistenti, postavili radionicu u kontekst za Vas?

e U odnosu na opis kursa, da li osecate da je radionica podigla, zadovoljila ili prevazisla
Vasa ocekivanja?

e Dalije celokupna ideja odgovarajuca?

Da li je ideja sveobuhvatna ili je nepovezana? Sta je trebalo da bude, jedno ili drugo?

Da li je dugorocni cilj negovanja drustvene inkluzije transparentan i jasan od pocetka?

Koju biste vezbu Vi koristili? Kako biste ih koristili?

Koja prilagodavanja biste izveli u aktivnostima koje biste koristili?

Plenarni razgovor: Koja pitanja su najvaznija od onih koja jos imate?



