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Bu el kitabi, Avrupa Konseyi tarafindan okul ve diger egitim kuruluslarina Demokratik Vatandaslik icin Egitimini
(DVE —Ek 2’ye bakiniz) tesvik etmelerine ve gelistirmelerine yardim etmek icin tasarlanmistir ve toplu olarak
“ara¢ kiti” olarak anilan serinin bir pargasidir. Eger 46 lye (ilke beraber ictenlikle demokrasi yolunda
ilerleyeceklerse, Konsey adina DVE blyik bir 6nem arz eder: meselenin 6zl gelecek nesil geng¢ vatandaslarin
kendi demokratik rollerini oynamalari — kendi topluluklarinda, genis sosyal cevrelerinde ve Avrupa ¢atisinin
tamaminda - hazirlikli ve donanimli olmalarini saglamaktir. Bu nedenle DVE, arag kitini olusturan biitun
yayinlarda oldugu gibi, bu ciltte de bircok kez bahsedilen bir temadir.

Bu kilavuz kitapg¢igin amaci nedir?

Okullarin demokratik yonetisimi icin bir aractir ama her tirli egitim kurumunda ve geng bireylere egitim
hizmeti sunan her yerde uygulanabilir. Okul kelimesi en basit anlamiyla ele alinmalidir, diger bicim ve
kuruluslari disarida birakmaz. Benzer bir sekilde, béyle yerlerde 6grenim goérenler “O6grenci” sozcugiyle
karsilanmistir; ama su nokta da akilda tutulmalidir ki, bu ifade kiiglik ¢ocuklari (demokrasiyi ve demokratik
vatandasligi 6grenmek ve yasamak igin asla kligiik olmayan) ve gengleri de kapsamaktadir.

Bu arag, Ogrenim gorenlere, okullarinin 6grencilerin DVE ’sine ve bdylece de demokrasideki yetiskin
vatandagliga hazirliklarina nasil katkida bulundugunu, okulun giinlik bazda hangi yontemlere gore isledigine ve
insanlarin ne sekilde hareket ettiklerine bakarak élgmelerinde yardim etmek {zere tasarlanmistir. Bu el kitabi
okullardaki vatandaslk egitimiyle ilgili degildir. Demokrasinin, demokratik egitimin ve hatta DVE’nin ilkeleriyle
ya da teorileriyle de ilgisi yoktur. Kilavuz kitapcik teori ile uygulama arasindaki boslugu doldurmak amaciyla
hazirlanmistir: "Katihmci, demokratik, yetiskin bireyler olarak gengleri nasil hazirlamak gerekir?" sorusu teorik,
"Okul yasantisinda her diizeyde aktif bir sekilde demokrasiyi anlamalarini saglayarak" yaniti da uygulamaya
yonelik érnekler olarak gosterilebilir. Kilavuz kitapgik birkag tanimla baslar; demokrasinin gelisme yolunda nasil
sekillendigini agiklar; okuyuculara okullarinin demokrasi yolunda hangi asamaya geldiklerini anlamalarinda
yardimci olur; demokrasi siirecine nasil baslamak gerektigini ya da nasil mesafe kat edilecegi ile ilgili ilerlemenin
uygun bir degerlendirmesini yaparak pratik tavsiyeler verir.

Kilavuz kitapgik kimler icin hazirlandi?

Hicbir demokrasi mikemmel degildir, hicbir okul da mikemmel degildir; ve hicbir okul kusursuz bigimde
demokratik degildir! Bu kilavuzun buyik bir kismi, okul liderlerini (bu terim giiniimizde okulun nasil faaliyet
gosterdigini belirleyebilecek glice ve sorumluluga sahip olan Ust dizey yonetimdeki uzmanlar igin kullanihyor)
hedef almaktadir. Rehberin ana boélimiiniin yazarlari bu konuda kimseden 6ziir dilemeyecektir! Kitabin
yazarlari olarak her ikimiz de okul mudiri olarak hizmet veriyoruz; ancak ikimiz de okullarimizda yukarda
bahsedilen gli¢ ve yetkilere sahip yegane kisiler olmadigimizin farkindayiz. Bununla birlikte (diliyoruz ki bu
kitapcigl baska birine iletmeden 6nce) okulda bunu okuyacak ilk insan okul yonetiminin basindaki biri olur,
baskanin bilfiil destegi ve emegi olmadan demokrasi kok salip blylyemez. Bu yizden "midir" sézclgini
"lider" ile esanlamh kullandik, yerine gore iki sézcikten biri kullanilabilir. Terminolojiyi kasitli olarak biraz esnek
tuttugumuz icin bizi anlayisla karsilayacaginizi umuyoruz.

Ama demokraside baska paydaslar da vardir. Bu kilavuz okulun basarisiyla ilgilenen diger kisiler tarafindan da
ayni basari ile kullanilabilir. Ogrenciler — dért (ya da daha kiigiik) ila 20 (ve daha biiyiik) yas araliginda (bu el
kitabinda esas alinan goériise gore) olan ¢ocuklar ve gengler - ister normal okulda olsun, Universitede olsun
isterse kolejde, teknik veya mesleki egitim alaninda olsun ya da
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isyerlerinde olsun, , hem onlar icin saglanan 6grenimden hem de bu egitimin saglanis bigiminden énemli bir
menfaat elde edecek olan kisilerdir. Demokratik katilimin sadece belli (muhtemelen ikinci evre) yastaki cocuklar
tarafindan Ustlenilmesi gereken bir sey olmadigini fazla vurgulayamayiz; tam aksine bu, en iyi bicimde, egitimin
ilk asamasindan, yani en kiictk ¢cocuklarin demokrasinin uygulamalarini ve degerlerini kolayca 6ziimseyebildigi
ve yasayabildigi zamandan itibaren asama asama o6grenilir.

Aile ve okulun cevresindeki daha genis toplulugun , hem girdiler hem de ciktilarda menfaatleri bulunur.
Okullarda ve baska yerlerde calisan 6gretmen, egitici ve diger calisanlarin, kendi calistiklari yerde verilen
egitimde s6z sahibi olmaya hakkina ve sorumluluguna sahiptirler. Bu nedenle okul liderleri genis bir yelpazede
ortakliklar kurmali ve bunlar gelistirmelidir. Bu rehberde, genclerin egitim siirecinde gorev yapan butiin
ortaklar ve paydaslarin yararlanabilecegi bir seyler bulunmaktadir.

Neden?

Neden egitim liderleri ve paydaslar, bu rehberin lzerinde calisip daha demokratik bir yaklasima giden yollari
degerlendirmek ya da planlamak istemelidir? izleyen iki béliim bu soruya cevap vermenize yardim edecektir.
Kisacasi bunu yapmak onlarin menfaatine olacaktir. Demokratik bicimde yapilanmis ve isleyen bir okul sadece
DVE’yi tesvik etmekle ve 6grencilerini toplumda kararli demokratik vatandaslar olarak yer almaya hazirlamakla
yetinmeyecek, ayni zamanda daha mutlu, daha yaratici ve daha etkili bir kurum olacaktir. Yaratacagl katma
deger son derece buyiktir: buna iliskin arastirmalardan elde edilen kanitlar stirekli bir artisa isaret etmektedir.
Yani, bu kilavuz, sadece ahlaki agidan dogru olan bir seyin yapilmasina yonelik bir gorevi tanimlamaz:
demokratik yolda atilan bu adim ayni zamanda egitimi daha keyifli ve daha Uretici bir siire¢ haline getirmeye
yonelik pragmatik bir adimdir.

Arag nasil ise yariyor?

Bu kilavuzun pek ¢ok ydnden sizin icin, yani bu kilavuz kitapg¢igin okurlari icin profesyonel bir sdylem haline
gelmesini arzuluyoruz. Bu elkitapgiginin basindan sonuna kadar her béliimiinde sizleri okulunuzdaki yénetim
bicimleriyle, bir okulun yonetilme bicimiyle 6zdeslestirilebilecek demokrasi uygulamalarini karsilastirmaya
davet ediyoruz.. Bu, bir siirecin ilk adimidir. Sizin ve okulunuzun su anda nerede oldugunu degerlendirerek ise
baslayin ve bunu demokratik bir sekilde ileri tagimak i¢in adimlarinizi planlayarak —tavsiye ve tegviklerle size yol
boyunca yardimci olacagimizi umuyoruz— bitirin. Ortak noktalarin bulunduguna inandigimiz durum ya da
gostergeleri tarif ederek, sizleri gorislerimizle deneyimlerinizi karsilastirmaya davet edecegiz. Meslektaslar
olarak bunun, ortak bir calisma adina yararli bir yol olmasini Umit ediyoruz.

Bu metodu takip ederek sizlere ilk 6nce “demokratik okul yonetisimi” ile neyi kastettigimizi ve bunun kurumlara
ne tir faydalar getirdigini agiklayan iki kisa béliim sunuyoruz.

Sonra dogrudan kilavuzun esas bolimine gececegiz. 4. Bolim okul ydnetisiminin Dort Kilit Alani olarak
gordiglmiz konulari ana hatlariyla belirtmektedir. Umuyoruz ki ondan sonra Ek 1’deki planlama tablosunu
kullanarak ayni analizi sizin i¢in 6nemli olan diger konulara da uygulamak isteyeceksiniz — ama, sizden ricamiz,
kilavuzun tamamini okumadan bunu yapmamaniz!

Bu Kilit Alanlarla iliskilendirerek bir okulun nasil isledigini incelemek, bunun DVE’ye yaptigi katkinin — ya da
DVE’den eksilttiklerinin  — kapsamini ortaya koyar. Demokratik gelisim sireci 4 asamaya bolinerek
incelenebilir; bu durumda 1. Asamada demokratik hicbir faaliyetin izine rastlanmaz (eski-otoriter diizen) en Ust
diizeyde ise son derece ilerlemis demokratik bir yasam gozlenebilir (4. Asamaya).

5. Bolim bu fikirleri acar, boyle isleyis tlrleri altinda yatan degerleri ve bunlardan ortaya ¢ikan davranis
bigimlerini arastirir. 6. Bolum 6nceki bolimlerde agiklanan asamalar arasindaki adimlari atmada kullanilacak
fikir ve strateji zenginligi oldugunu umdugumuz unsurlari sunar.

7. Bolim okullarda demokratik faaliyeti gelistirmeyle ilgili sikca sorulan sorularla (S.S.S) ilgilenir: bu tir sorular
genellikle yetkinin elden birakilmasina iliskin-in dogal ve oldukcga yaygin bir endiseden kaynaklanir, ve umuyoruz
ki s6z konusu korkular bu bélimde Ustesinden gelinecek ya da yatistirilacaktir.

Takip eden bolim Avrupa’daki iyi uygulamalara dair daha ¢ok sayida 6rnek sunmaktadir. Sonra, 9. Bolim,
demokratik olma yoéniinde ¢ok 6nemli gelisme kat etmis bir okulda bulunmasi muhtemel ortak 6zellikleri ve
modelleri bir anlamda endise ve korkulara karsi olumlu birer alternatif olarak sunmaktadir: bunlar iyi uygulama
ornekleri olarak okuyuculara kendi okullarinda deneyebilecekleri stratejiler icin bazi fikirler verebilir.
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Ek 1, bu rehberde agiklanan yaklagimi 6rnek alarak, kendi analizinizi yénetmeye imkan vermek igin tasarlanmig
bos bir kilavuz tablodur. Son olarak, Avrupa Konseyi’'nin bir danismani olan Delpine Liégeois tarafindan
hazirlanmis olan Ek 2 ise, Avrupa’daki egitim politikalari ve Avrupa Konseyinin calismalarindaki egitim
politikalari hususunda EDC arka planina iliskin genel bir bakis sunar.

Bu rehberi ilgi cekici ve eglenceli bulacaginizi — ve her seyden 6nce bunun hem ise yarar hem de kullanilabilinir
bir calisma olacagini imit ediyoruz.

Yazarlar hakkinda

Elisabeth Backman, yaslari 16-19 arasinda 660 6grencisi olan Stockholm’{in giineyinde hem kiz hem de erkeklerin
birlikte egitim gordGgl bir orta 6gretim okulu olan Tullinge Lisesinin MUidiri olarak gorev yapmaktadir. Kendisine
Elisabeth.backman@edu.botkyrka.se adresinden ulasabilirsiniz.

Bernard Traffaod, yaslari 10-18 arasinda 670 6grencisi olan ingiltere’de Midlands’de (Londra’ya 220km) yer alan
hem kiz hem de erkeklerin birlikte egitim gordigl 6zel bir orta 6gretim okulu olan Wolverhampton Grammar
Okulunun Midaradir. Kendisine info@bernardtrafford.com adresinden ulasabilirsiniz.
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2.Demokratik Okul Yonetisimi nedir?

Okul liderlerinin isletimsel ve stratejik calismalarinda gz 6niinde bulundurmalari gereken birgok kuvvetli etken
vardir, bunlar: mevzuat, 6gretim programi, yerel yonetimler, ebeveynler, 6grenciler, maddi kaynaklar, sosyo-
ekonomik ortam, rekabet vs seklinde siralanabilir. Bu etmenlerin bircogu okul liderlerinin kontroli disinda
siirekli olarak degisiklik gdsterir. Iyi ydnetim yeterli degildir. Ginimiizde bir okul lideri, “cok sayida dzerk
ortagin karmasik etkilesimine dayali, nispeten daha ademi merkeziyetci sistemler” iginde g;all,slr.1 “Okul
yonetisimi” terimi, bu kilavuz kitapgik igerisinde okul liderliginin hem aragsal hem de ideolojik yonlerini iceren
genis bir tanimlamasi olarak kullanilmistir. "Demokratik" ifadesi okul yonetisiminin insan haklar degerleri,
ogrencilerin, okul ¢alisanlarinin ve paydaslarin gi¢lendirilmesi ve okulla ilgili her tirli 6nemli karar agamasina
dahil edilmesi lzerine insa edildigine isaret etmektedir.

Haldsz, okullardaki “yonetisim” ve “yonetim” arasindaki farki tanimlar: bu iki terimin birbirine ¢ok siki bir sekilde
bagli oldugunu ama ayni zamanda ¢ok farkli anlamlara sahip olduklarini vurgulamak gerekir. “Yonetisim” kelimesi,
okullarin ve egitim sistemlerin agikligini vurgulamak igin kullanilirken, “yénetim” terimi ise daha ziyade yonetmenin
teknik ve enstriimantal boyutlarinin altini gizmek igin kullanilir. Genellikle davraniglarini tam olarak tahmin
edemedigimiz seyleri ve varliklari (bunun sebebi 6rnegin 6zerk birimlerin kendi gikarlarini savunma ve alternatif
¢ozlimler Uretip bunlarin mizakeresini yapabilme becerisi olabilir) yonetiriz. Davranislarini daha kolay tahmin
edebildigimiz kimseleri ya da varliklari idare ederiz. Yonettigimiz zaman tartisiriz, ikna ederiz pazarlik yapariz, baski
uygulariz vs. ¢linkii ydnettigimiz seylerin kontrolii tiimiyle bizim elimizde degildir. idare ederken emir ve talimat
verme egilimindeyizdir; ¢linki bdyle yapmak icin giiglii ve megru bir yetkimiz oldugunu distniriz. Egitim sistemleri
hakkinda konusurken “y6netisim” terimini kullanmayi tercih ederiz. Okullari organize olmus birimler olarak varsayip
konustugumuzda ise “idare” terimini daha sik kullaniriz. Ne var ki okullar, belirli yerel, toplumsal ve ekonomik
ortamlarda kok salmis giinden gline daha agik kurumlar haline geldikge, ve farkl ve karmasik bir gereksinim ve
¢ikarlar dizisi olarak tanimlandikg¢a biz de bu agsamada "yonetisim" kavramini kullanmayi tercih ediyoruz.

Yonetici kadrolar tek baslarina birgok faktoriin devreye girdigi ortamlari yonetemedikleri igin, agik ve
demokratik bir yaklasim, modern bir okulda sirdirebilir ve basarili liderlige giden tek yoldur. Ancak demokratik
okul yonetisimi sadece okul midiri agisindan sadece ayakta kalabilme imkani anlamina gelmez; bunun altinda
yatan ¢ok daha 6nemli nedenler de vardir.

Etik nedenler

Demokratik degerler hususunda teori olarak evrensel bir uzlasmaya gidilmistir: “Bitin insanlar 6zgir dogar ve
haysiyet ve haklari esittir.”2 “Kendi gorislerini olusturabilme kapasitesine sahip olan bir cocuk bu goérisleri ifade
etme [ve] dislince, vicdan ve din 6zglrligine sahiptir.” ® Kisacasi her ilkenin ve her okulun bu amacgla
belirlemis oldugu ilkeleri vardir. Ancak eger gercekten toplumda demokratik degerleri yerlestirmek istiyorsak,
ginlik calismalarimizda bunlari alskanlik haline getirmeliyiz. Bu konu her tiirli kurulusun yoneticileri, ama
ozellikle de okul yoneticileri icin cok 6nemlidir.

Politik Nedenler

Bir lilkede gercekten demokrasiyi yerlestirmek yéniinde samimi bir caba s6z konusuysa bu c¢aba c¢ok erken
yastan itibaren uygulanmali ve gozle goriliir olmalidir. Demokrasinin uzunca bir siire 6nce kok saldigi Glkelerde
genclerin demokrasiyi tam olarak ne oldugunu anlamadan oldugu gibi kabul etmeleri ve garanti olarak
gormeleri nedeniyle demokrasiye katilim konusuna ilgilerini kaybetmeleri riski vardir. Demokrasi tarihinin
nispeten kisa oldugu ve temellerinin ¢ok saglam olmadigi yerlerde ise herhangi bir gerileme ya da yenilgi,
haklarin geri alinilmasiyla sonuglanacaktir. Ama eger demokratik karar verme sireglerinde karsilasabileceginiz
olagan sorunlarin bazilarinin stesinden nasil geleceginizi uygulamaya dayali tecriibelerinizden 6grendiyseniz,

1 Halasz, Gabor: Cesitlilik caginda okullar: ve egitim sistemlerini yénetmek: Avrupa Egitim Bakanlarmin “Kulttrler arasi
egitim” bashikli Daimi Konferansin 21. Oturumu i¢in hazirlanan bir ¢alisma (Governing schools and education systems in
the era of diversity: A paper prepared for the 21st Session of the Standing Conference of European Ministers of Education
on “Intercultural education”). Budapeste 2003.

2 Insan Haklari1 Evrensel Beyannamesi, 1948.

3 Cocuk Haklar1 Sozlesmesi, 12-14. Maddeler, BM 1989.
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demokrasiye olan inanciniz buyuk ihtimalle kuvvetlenir, bolgesel ve belki de ulusal diizeyde, politikaya aktif
olarak katilmaya biraz daha istekli hale gelirsiniz.

Hizla degisen toplum

Bilgi akisini durdurmak hatta kontrol etmek imkansizdir. Cocuklarimizi bundan koruyamayiz. Ne var ki, bilgi akisi
ayni zamanda gliniimiz genclerini su ana kadarki en iyi bilgilenmis nesil haline getirir. Peki biz yanlarinda
olmadigimiz zaman hangi bilginin iyi ya da kéti olduguna nasil karar verecekleri konusunda genglere segmeyi ve
yargilamayi nasil 6gretiriz? Sansir ve kisitlamalara yonelik bos ugraslar yerine onlara elestirel ve 6z yonetimsel
dusinmeyi 6gretmeliyiz.

Gunumuz degerleri artik gruptan ¢ok bireye dogru bir degisim gosteriyor. Refah toplumunda bir birey kendisini
vatandastan ¢ok bir miusteri gibi goruyor. Ebeveynler ¢ocuklarinin okudugu bdlgedeki okullarla ilgili bir
memnuniyetsizlik yagsandiginda, politik eylem yapmiyorlar, okul yonetimiyle iletisime gegmiyorlar, okul aile
birliginde aktif olarak gérev yapmiyorlar. Aksine, daha muhtemel sonug, okuldan soguma hissi, ¢cocuklarinin
egitimiyle fiili olarak ilgilenmeden geri ¢ekilme, hatta ¢ocugun okula devamsizligi konusunda ebeveyne ait
hosgoriuden kagis oluyor. Cocuklarini baska okula almanin mimkiin oldugu topluluklarda veya toplumda
ebeveynler bunu yapabiliyor. Bitliin bu sonuglarin ¢ocuklarin egitiminde veya okul lzerinde ya da her ikisi
Gizerinde kuvvetli negatif etkileri var. Bu nedenle, aktif vatandasliga olan ilgiyi gliclendirmek i¢in ¢ocuklarimiza,
gelisme caglarinda olagan kararlara katilmalarinin ¢abaya deger bir husus oldugunu— hatta ayni zamanda
eglenceli oldugunu — kanitlamalyiz.

Toplum hizla ve surekli degisiyor. 21. Yiizyilin basindan beri basa ¢tkmamiz gereken seylerin bazilarina burada
deginmemiz de konumuz agisindan onemlidir. Kuruluslar ve insanlar diinyanin bir yerinden baska yerine
hareket ediyorlar, bunun sonucunda da ekonomik, demografik ve kiltirel yapilari degistiriyorlar. Teknik
buluslar hem yeni olanaklar hem de olasi tehditlere yol aciyor. Bir {ilke ya da bolgesel topluluk demokratik
kontrollin 6tesindeki kiiresel etkilere maruz kalarak bunlarla etkilesime girmeye zorlaniyor. Diger yandan,
kiresellesmenin glinlik hayatimizdaki biitin olumlu etkilerini kabul etmek zorundayiz, ¢esitliligi ve degisimi
bize sunulan firsatlar olarak gérmeli ve bdyle bir diinyada ¢ocuklarimiza dogru olan egitimi vermeliyiz.



3. Demokratik yonetisimin faydalari nelerdir?

Demokratik okul yénetisimi okulunuz igin iyidir ¢iinkii...

1... disiplini gelistirir

Ogrencileri ve benzeri paydaslari karar verme asamasina dahil etme fikrine karsi ilk itiraz genellikle disiplinle
ilgilidir. Eger 6grenciler uyulmadigi takdirde belirli yaptirimlari olan sert ve basit kurallara uyamiyorlarsa, onlarin
nasil kendi baslarina olgun ve sorumluluk gerektiren kararlar vermelerini bekleyebiliriz? Ancak, deneyimler ve
arastirmalar gosteriyor ki, kendilerine glvenilen 6grenciler zamanla daha sorumluluk sahibi olmaktadir.
Kurallar gereklidir, ama guven Uzerine insa edilen kurallar tehdit tzerine kurulu olanlardan ¢ok daha kalici
niteliktedir ve kimse izlemediginde kurallar daha saglikli isler.

2... 68renmeyi gelistirir

Ogrenmek bireysel bir seydir. Ogretmenin, 6grenmenin nasil gerceklestigi konusunda genel bir fikri olabilir ama
o6grenme bicimleri kisiden kisiye degisir. Demokratik bir ortamda, 6grenenlere ne sekilde calismak ve bir
dereceye kadar da neyi 6grenmek istediklerini segmek hususunda daha fazla 6zgirliik taninir. Ogrenciye neyi
nasil 6grenecegini, hatta mimkiinse, bunlari nasil degerlendirilecegini se¢me konusunda 6zglrlik verildigi
takdirde basari ve motivasyon eksikligiyle ilgili problemler buyuk 6lgiide azaltilabilir.

Gustav Trolen Isve¢’te orta 6gretimin ikinci seviyesinde yer alan Tullinge Lisesinde tarih dersi vermektedir. Ders
kapsaminda Ui¢ tane sinav olacaktir. Her sinavda, 6grenci bir metin hazirlama, soru cevap bigciminde bir geleneksel
sinav veya s0zlU sinav segeneklerinden birini segebilir. Sadece tek bir kisitlama vardir: tg sinavda da ayni turln
secilmesine izin yoktur. Ug sinav formatindan en az bir tanesi digerlerinden farkli olmalidir. Bu, ok da biiyiik bir
segme Ozglrligl gibi gorinmeyebilir ama yine de 6grencilerin kendilerine daha g¢ok glivenmelerini saglar ve
heyecanlarini azaltmaya yardim eder.

3... fikir ayrihgini azaltir

insan gruplar bir arada nispeten uzun zaman harcadiklarinda her zaman fikir ayrilig riski vardir. Bir okul
toplulugu igersindeki farklilik ve anlama eksikligi toleranssizliga, ayrimciliga, zorbaliga, hatta siddete kolayca yol
acabilir. Riitbe ya da sosyal pozisyonun kisisel haklardan daha 6nemli oldugu otoriter bir ortamda insanlar sag
kalmak adina korunmak ya da kisisel ayricaliklar elde etmek amaciyla ittifak kurmak zorunda hissedebilir.
Boylece ayrimcilik ve zorbahgin kolayca ortaya cikabilecegi bir alan acgilmis olur. Karsilikh saygi saglamayi
basarirsaniz, okul bahgesini de daha glizel ve glivenli bir yer haline getirebilirsiniz.

4... okulu daha rekabetgi hale getirir

Okul yonetisimin merkezle baginin koparilmasi ve okullar arasi rekabet bircok Avrupa llkesi icin oldukg¢a yeni
olgulardir. Ozellikle kentsel alanlarda rekabet oldukca cetin olabilir.

Modern Avrupa vatandaslar bilgilidir, genellikle iyi egitilmislerdir ve medeni haklari dogustan kazanilmis haklar
olarak gorirler. Toplumun, kendilerinin ¢ocuklariyla ilgili istek ve taleplerine, ayrica cocuklarin kendi istek ve
taleplerine saygi gostermesini beklerler. Artik cocuklar otoriteye sorgusuz sualsiz uymak lzere yetistirilmiyor.
Okullar da bu goruslere ayak uydurmalidir. Eger ebeveynler ¢ocuklarina saygiyla davranilmadigi izlenimine
kapilirsa okula diisman olmalari muhtemeldir — ya da, mimkiinse, ¢ocuklarina baska bir okula gondermeyi
tercih ederler.

5... siirdiirebilir demokrasinin gelecegini giivence altina alir

Cocuklar soylenenleri yapmazlar: biz nasil davraniyorsak onlar da oOyle davranirlar. Eger biz demokrasiyi
hayatimizda aliskanlik haline getirmezsek okullarimizdaki demokrasiyi konusmamizin bir vyarar yok.
Ogrencilerin yeniden boyanmasi gerektiginde sinifin duvarlari ne renk olacak gibi sadece basit seylere karar
vermesine izin vermek de yeterli degildir. Okuldaki giinlik yasamlarinda ve 6grenimlerinde esas olan
konularda, s6z gelimi, 6gretim yontemleri, okul politikalari, donem planlamasi, biitceyle ilgili konular ve yeni
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personel alimi gibi alanlarda 6grencilere yetki verilmelidir. Boylelikle gergek katiimcihigin sorumlulugunu
o6grenmelidirler. Elbette biitlin bunlar bir glinde olacak isler degildir. Ayrica herkes icin uygun standart
yontemler yoktur, ama biz Avrupa’da Demokratik Vatandashk Egitimini uygulamanin en iyi yolunun bu
olduguna inaniyoruz.

Bundan sonraki bolimlerde demokratik okul yonetisiminin faydalarini, bunlardan -ve okuldaki 6grencilerin
daha uyumlu bir ¢alisma ortamindan- kaos ve kargasa korkusu duymadan nasil yararlanabileceginizi biraz daha
ayrintisina girerek anlatacagiz.



4. Demokratik Okul Yonetisimi icin Kilit Alanlar: ilk analiz

Bir okul lideri okulunun demokratik yonetisim acisindan nerede durdugunu nasil belirler? Okulun yénlendirilme,
yonetilme ve isletim yontemi Demokratik Vatandaslk Egitimini (DVE) ne olglde tesvik etmektedir? Okulun
demokrasi alaninda ne kadar yol aldigini kestirebilmek mimkin midir? Bu ugurda daha ne kadar yol kat
edilmesi gerekir?

Uygulanabilecek kriterlerden biri okulu bir yoniyle ele almak ve bunun Avrupa Konseyinin DVE igin belirledigi
Ug ilkeye ( Bkz. Ek: 2) gdre nasil igledigini gérmektir. Bu g ilke sunlardir:

e Haklar ve sorumluluklar
o Aktif katihm
o (Cesitlilige deger verme

Acikga bazi aktivite alanlari ve okulun bu konulardaki tutumu, okul yénetisiminin demokratik bir yapiya sahip
olup olmadigini; demokratik bir ortama dogru yol alip almadigini, ya da tiimulyle otoriter bir tavir sergileyip
sergilemedigini saptamamizda diger hususlardan daha 6nemlidir. Biz bunun icin dort Kilit Alan tanimladik:

e Yonetisim, liderlik ve kamu 6nlinde hesap verebilirlik

e Deger merkezli egitim

o Isbirligi, iletisim ve dahil olma: rekabet ve okul 6zerkligi
e Ogrenci disiplini

ingiltere’de Wo/verhamptbn’daki Wolverhampton
Lisesi Ogrenci Konseyi

Dogal olarak okullar kendilerine yukaridakilerle esit 6neme sahip, veya daha énemli olan, alanlar bulacaktir: etki
alani ve kapsami oldukga genis oldugu icin s6z konusu dort kilit alan segilmistir. Okulun hangi yolla yonetildigi,
yonlendirildigi, kendini nasil idare ettigi ve kararlarinin hesabini nasil verdigi okul isleyis tarzinin
demokratikligine dair temel bir gostergedir. Ayni sekilde, egitimin deger odakli oldugunu (veya olmasi
gerektigini) kabul edecek olursak, okul gercek anlamda DVE'yi yayginlastirmak istiyorsa, bu degerlerin
demokratik degerler icinde kok salmis olmasi gerekir, ki bu da 2. Kilit Alanin kapsamina girer.

Ugiinct Kilit Alan, ilging konularin bir karisimi gibi gériinebilir ama bunlar arasinda bir sinerji s6z konusudur:
tiim bu hususlar birbiriyle baglantilidir. “ishirligi ve iletisim”, okulun nasil isledigiyle ve cevresine, hizmet ettigi
topluma ve okulun varlik sebebini olusturan 6grenciler ve ayni zamanda paydasi durumundaki anne babalara
verdigi tepkilerle ilgilidir. “is birligi ve iletisim”, ayni zamanda okulun baska kuruluslarla ne kadar aktif ve istekli
bir ortakhk kurduguyla ilgilidir. Soyle bir 6rnek verilebilir: yoredeki is cevresiyle sadece parayla ilgili konular s6z
konusunda oldugunda mi iletisime gecilmelidir yoksa
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okul her iki tarafin da yararini gbzeten ve gergek anlamda karsilikhlk ilkesine dayanan bir iliski kurmayr mi
amaclamalidir? “Rekabetcilik ve okul 6zerkligi” ayni Kilit Alanda birlesmistir ¢linki batin Avrupa’da okul
gelisimine yonelik hamleler (pek ¢ok lilkede okullar arasi rekabet devlet tarafindan tesvik edilmistir) dikkatli bir
sekilde idare edilmezse kesinlikle demokratik isbirligi ve iletisim aleyhine isleyebilir. Nitekim bu alanda alinacak
bir karar okulun isbirligi ile iletisimi arasindaki gerilimi dengede tutacak ve idaresini ona gore degerlendirecek
sekilde yapilmaldir. Demokrasi, cogu durumda bizim bu tir celiskileri saklamak yerine Gstesinden gelmemiz ya
da bu geliskilerin insancil bir tartismaya dogru evrilmesi icin miicadele etmemizi saglar.

Dordiincu Kilit Alan olarak “6grenci disiplini”ni segtik ¢linkii disiplin (daha dogrusu, disiplinsizlik) Avrupa’daki
pek ¢ok okulda, hatta bitiin okul sistemlerinde, endise konusudur. Ayni zamanda halk arasinda yaygin olan bir
yanlis anlasilma vardir; cogu zaman basin ve televizyon tarafindan koriklenen bu yanlis anlasilma, okullardaki
demokrasi kavraminin saglam bir disiplinle uyumsuz oldugu yoénindedir. Bu ayni zamanda basli basina bir
sorundur, oysa diger (g Kilit Alan farkh sorunlarin bir araya gelmesiyle olusur: yani bu kendi Kilit Alanlarinizi
belirlerken ve bunlari bu tablo yontemini kullanarak analiz ederken 6rnek olarak kullanmanin muhtemelen en
basit yoludur.

Okullarin bu Kilit Alanlari — okullarin kendilerini 6zdeslestirdikleri alanlar bir yana— hesaba katarak tamamiyla
demokratik ya da tamamiyla demokratik yonetisime karsi oldugunu bahane etmek ¢ok basitce bir yaklasim olur
ya da demokratik yonetisime tiimuyle zit diiser. Demokrasi sik¢a bir yolculuk olarak tarif edilir ve bu yolculuk
boyunca kendi yerini belirlemeye calisan bir okul kaginilamaz olarak su hususu tespit edecektir: bazi alanlarda
uzun yol kat etmis ancak diger alanlarda ise yola daha yeni ¢cikmistir. Bu oldukg¢a dogaldir ve umutsuzluga yol
acmamalidir! Tam aksine basarilar bize cesaret vermeli ve heniiz yeterince ilerleme saglanamamis alanlarda da
her defasinda daha biyik bir sevk ve azimle yol almaliyiz.

DVE’nin Ug ilkesine iliskin dort Kilit Alanin analizi bir 1zgara (tablo) bigiminde yapilir. DVE’nin Ug ilkesi ile dért
Kilit Alanimizi karsilagtirarak demokrasiye giden yolda dort asamayi tanimlamaya ve her birinin temel
karakteristiklerini s6z konusu kosullara sahip bir okulda karsimiza c¢ikabilecek yorumlarla 6rnekleyerek
aciklamaya calistik.

Bltln ornekler ilk asamada demokratik yontemler yerine hala otoriter degerlerle is goren bir okulu tanimlar..

Dordiinct asama demokratik degerlerin ve aliskanliklarin okul hayatinin her bir alanina yayildigi okullari agik ve
net bir sekilde agiklamaktadir. Dérdiinci Asama’ya gelmis bir okul bu yizden “iyi bir okul” olabilir mi? Biz
olabilecegini iddia ediyoruz. Ortak kani, demokratik ortamda is goéren okullarin amacinin ¢ocuklarin
potansiyellerini -6gretim déneminde, kisiyi ilerideki hayatina hazirlayacak becerilerin gelistiriimesinde ve
demokratik bir topluma katilma yetisinde- gereken en st diizeye ¢ikarmasi gerektigi yoniindedir.. Ancak bir
okulun akademik basarisi ne kadar yiksek olursa olsun eger 6grencilerini diger iki baglamda basarisizliga
ugratmissa iyi bir okul olarak kabul edemeyiz.

Sonraki 1zgaralarin bilesen kutularinin Dérdincii Asama’ya dogru ilerlerken kaynasmasi dikkate deger bir nokta
olabilir. Analizimizi slirdirdigiimiz middetge farkina vardik ki, bir okul demokratik olarak ne kadar ilerlerse,
aktivite alanlarindaki stil ve bicimleri de o kadar tutarli hale geliyor — ayni sekilde 1zgaramizdaki kutular da
birlesiyor. Bu da bizim igin sasirtici bir sey degil.

Izgara semalarinda kullanilan tanimlayici s6z 6bekleri stenografi benzeri kisa notlar seklinde diizenlenmistir..
Dort 1zgara semasi lizerinde ¢alistiginiz ve bunlari kendi okulunuzdaki deneyimlerinizle ilintilendirdiginiz zaman,
Uc ilkeye bagl olarak dért Kilit Alandaki her asamayi karakterize eden ve belirleyen davranislari ve degerleri
daha enine boyuna analiz ettigimiz bir sonraki bolime ge¢cmeniz gerekiyor.



Demokratik Okul Yénetisimi icin Kilit Alanlar: bir ilk analiz

Kilit Alan 1 Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu hesap verilebilirligi
Haklar ve Sorumluluklar Aktif Katihm
Kilit Alaninin  DVE Yorumlamasi: genel (a) Lider kadro, huikiimete (yerel ya da (b) Lider kadro, paydaslar ile yetki paylagimi (c) Yonetimde ve guinltk rutin islerde / Lider kadro, tim paydaslara iliskin
tanimlayicilar ulusal) ya da yerel okul kuruluna yani yapar. konularda, kararlardan etkilenenlerin paylasilan sahiplenmeyi ve sorumlulugu
kisacas “yliksek makam”a karsi sorumludur haklari taniniyor: kararlarin kabul eder ve destekler.
ancak paydaglara yonelik temel gorevlerini uygulanmasinda etik boyutlara ve insan
de kabul eder ve gozetir. onuruna saygi duyuluyor.
Asama 1 ozellikleri Lider kadro, kendisini sadece (biirokrat ya istisarede bulunmadan otoriter Sorumluluklar, her hangi bir hareket Lider kadro tim sorumlulugu tstlenir yani
da yetki sahibi kisilere) kargi sorumlu gorir. 6zgurlugu olmadan yapilacak isler olarak ttim ytikiin kahraman edasi ile
veriliyor. omuzlaniimasi
“Ben sorumluyum”
Tipik yorum “Ben en iyisini bilirim.” “Sen isini yap!” “Sizden ben sorumluyum.”
Asama 2 ozellikleri Lider kadro, paydaslarin ve paydaslar Lider kadro, karari uygulamadan 6nce Biraz hareket 6zgiirligline izin veriliyor icraat yok, sdzde kalan bir sorumluluk hali
tizerindeki olasi olumsuz etkilerin biraz digerlerini bilgilendirir. ancak bu 6zgiirliik siki bicimde kontrol var. Eziyetini tek bagima ben gekerim
bilincindedir. ediliyor. Amag, kurumun sorunsuz bir edaslyla kahramanca sorumluluk
sekilde yonetilmesidir. stlenilmesi.
“Siz neden hi¢ sorumluluk almiyorsunuz?”
Tipik yorum “Bu zor olsa da ben sorumlulugu “Kapiniz agik, zihniniz kapali olsun!” “Isi istedigin sekilde yap ancak énce bana
dstleniyorum.” danis.”
Asama 3 ozellikleri Lider kadro, paydaglarin ihtiyaglarinin da Bilgilerin rastgele toplandigi ve verildigi arizi Sorumluluk sahibi kisilere tam hareket Lider kadro, muhtemelen sadece “kolay”
yiiksek makamin ihtiyaglari ile ayni dGnemde (arada bir gergeklesen) / gayri resmi istisare 6zgurlGga taniniyor ancak bu sadece biyiik alanlarda (bayram, 6gretim programinin
gortr ve degisik baski gruplari ile ittifaklar olgtide tali olan alanlarda gegerlidir: amag disinda kalan faaliyetler, vs) paylasilan
kurar. yine kurumun sorunsuz bir sekilde ortak sorumluluk igin samimi ¢aba
yonetilmesidir. gostermektedir.

“Sahip oldugum ézerklikten yararlaniyorum “Hem kapiniz hem zihniniz agik olsun!” “Isi sana birakiyorum, ne yaparsan yap..”
Tipik yorum ve paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak “Ortak 1fe yonelik sor n
izere yeni dostluklar ediniyorum.” paylasili severiz.”
Asama 4 ozellikleri Lider kadro, degisik seviyeler arasinda Hem resmi hem de gayri resmi istisare, Kararlar, tam hareket 6zgirliigii ile uygun Zor alanlarda (butge, 6gretim programi,
uzlagma / giiven / itimat olusturmaya sistemli ve yapilandirilmis bilgi akisi yaratir. seviyelerde (“sorumluluk stratejik planlama, okul tabanli 6gretmen
Tipik yorum caligir, paydaglarin menfaatlerini resmen kademelendirmesi”). Ancak, dgrencilerin / egitimi, kendi kendini gelistirme,
tanir ve siyasi kararlari etkilemek icin kendi paydaslarin menfaat, hak ve onurlarinda degerlendirme, 6gretim vs) bile sorumluluk
deneyimini kullanir. “sorunsuz bir sekilde yonetim”den 6nce paylagimi
gelir. Bilgi akisl, iyi dlizeydedir ve tam,
yapilandirilmis istisareye yonelik beklenti
vardir.Uygulama igin sistemli degisiklige

ihtiyag duyulmasi halinde, bu bir tst
kademeye rapor edilir ve s6z konusu
degisiklik de miizakere edilir/uygulanir.”

“Burasi bizim okulumuz.”
“Hepimiz bu yola bas koyduk.”

“Hepimiz karar alma asamasinda
sorumluluk yiikleniriz.” “Birlikte basariyoruz.”

“(Maruz kaldigimiz) durum karsisinda en
fazla yarari saglamak igin neler
yapabiliriz?”
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Kilit Alan 2 Deger Merkezli Egitim

Haklar ve Sorumluluklar

Kilit  Alaninin DVE DVE / IHE ilkeleri 6gretim programinda ifade edilir.

Yorumlamasi: genel

tanimlayicilar

Asama 1 ozellikleri Okul miifredatinda DVE / IHE degerleri ifade

edilmemektedir.

Tipik yorum “bizim gérevimiz, gocuklara okuma yazma

agretmektir. Geri ise velilere aittir.”

Asama 2 ozellikleri DVE / IHE degerlerinden 6gretim programinda

bahsedilmektedir ancak bu zorunlu bir bigimde ifade
edilmiyor.

Tipik yorum “Ogretim programinin bu béliimii hosuma gitti. Siir

gibi tipk1.”

Asama 3 ozellikleri DVE / IHE degerleri 6gretim programinin birinci
paragrafinda tim egitimde temel bir husus olarak
ifade edilmektedir. Yerel okul politikalarinda insan

haklarina sayginin 6nemi vurgulanmaktadir.
“Bu okulda bulunan herkese saygi gésterilmesine
Tipik yorum siddetle inaniyoruz.”
Asama 4 ozellikleri DVE / IHE degerleri sadece basili 6gretim
programinda ifade edilmez, okul yasaminin
isleyisinde temel ve merkezi bir unsur olarak da yer
alir. Okul sisteminin temelini esitlik ve insan
haklarina saygi olusturur , sistem bu iki unsurla
varligini strdirir: okul liderleri, demokrasi ve saygiyi
bas taci ederler.
“Kim benim okulumda birine karsi saygisiz hareket
ederse, elimdeki isi birakip hemen olaya miidahale
Tipik yorum ederim.”




Demokratik Okul Yénetisimi icin Kilit Alanlar: bir ilk analiz

Kilit Alan 3 is birligi, iletisim ve katilim: Rekabet ve okul ézerkligi

DVE Prensibi Haklar ve Sorumluluklar
Kilit ~ Alaninin DVE (a) Okul, stati, zenginlik ya (b) Daima &grencilerin hak (c) Veliler ve aileler,
Yorumlamasi: genel da gug icin degil de, daima ve ihtiyaglarina éncelik ogrenciler ve okulla aktif

tanimlayicilar

ortaklar / paydaslar igin
daha iyi sonug elde edilmesi
amaci ile, aktif bigimde 6z
gelisim ve (rekabetin ulusal
politika oldugu durumlarda)
rekabet Gstunligi
¢abasindadir.

vererek, okul, icinde
bulundugu yerel toplulugun
refahina katkida
bulunulmasinda faal bir rol
oynar ve sorunlarla
ugrasmak tizere dis
kuruluslara agilir.

ortaklardir ve tiim taraflar
gocuklarin egitimi konusunda
kendi hak ve sorumluluklarini
tamamen kabul
etmektedirler.

Asama 1 ozellikleri
Tipik yorum

Okulun, kendisinin diger
tiim okullardan daha iyi
oldugunu ispat etmesi
gerekir ve bundan dolayi da
ogrencilerin kendilerini
okula ispat etmeleri icap
eder.

“Burasi, muhitteki /
bélgedeki en iyi okul. Sizin
de buna gére performans

gdstermeniz gerekir.”

Lider kadro, sadece her
seyin Usttinde korunmasi
gereken okulun
menfaatlerine ve okulun
sorunsuz bir sekilde
yonetilmesine odaklanir.

“Once okul gelir.”

Okul, velilerin katilimini ve
onlari da kapsayan istisareyi
engellemektedir: kurum
uzmandir.

“Okul en iyisini bilir.”

Asama 2 ozellikleri

Tipik yorum

Okul, kendi statistni
yukseltmek igin
o6grencilerinden azami
basariyl gostermelerini
ister.

“Cok bagarili olmaniz
istiyoruz: okulunuzu hayal
kirikligina ugratmayiniz.”

Okulun daha buytik
toplulugun pargasi oldugu
hususu bir derece kabul
edilir ancak bu konuda gok
az sey yapilir ya da hig
yapilmaz..

“Yére halkinin spor
tesislerimizden yararlanmasi
glzel bir sey.”

Okul, 6grencileri ve bir
dereceye kadar da veliler igin
var oldugunu kabul eder
ancak onlari higbir sekilde
ortak olarak gérmez.

“Ggrencilerden ve velilerden
beklentilerimizi ¢ok agik bir
sekilde ortaya koyariz.”

Asama 3 ozellikleri

Kismen 6grencilerin hatiri
icin ancak ayni zamanda
rekabet amagl olarak da,
yiiksek standartlarin
basariimasi konusunda
Ggretmenler ve 6grenciler
uzerinde baski mevcuttur.

Okul, yerel toplulugun
faaliyetlerine katilip
destekler ancak bu yerel
toplulugun kendi ig islerine
karigmasina izin vermez.

Veliler ve aileler ile diizenli
temas var; okul bunlarin
goruslerini memnuniyetle
karsilamakta ve onlardan
goruslerini belirtmelerini
istemektedir.
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Kilit Alan 3 is birligi, iletisim ve katilim: Rekabet ve okul 6zerkligi

DVE Prensibi Haklar ve Sorumluluklar
Tipik yorum “Hem kendiniz hem de okul “Toplum iginde istimiize “Eteklerinizdeki taslari dékiin

icin sizden basarili olmanizi diisenleri yerine getirmek de gorelim derdiniz neymis.”

istiyoruz.” herkesin menfaatine.”

Asama 4 ozellikleri Ustiin bagari 6grencilere

yarar getirir ancak gergekgi Tum paydaglar ile toplum, okula katkida bulunan ve okuldan

olmak gerekirse bunun okul yararlar temin eden taraflar olarak gorulir.

ve topluma da yarari vardir.
Tipik yorum “Basari sizin

menfaatinizedir: bize bir “Hepimizin iyiligi icin hep birlikte ¢alisiyoruz.”
zarari yoktur.”




Demokratik Okul Yénetisimi i¢in Kilit Alanlar

bir ilk analiz

Kilit Alan 4 Ogrenci disiplini

DVE Prensibi

Haklar ve Sorumluluklar Aktif Katilim

Kilit Alaninin DVE
Yorumlamasi: genel
tanimlayicilar

Ogrenciler, hem yetki yapilari (6rnegin sinif bagkani sistemi) vasitas ile hem de “iyi
vatandaslar” olarak, kendileri tarafindan uygulanmak ve gozetilmek tizere kurallari
miuzakere edip kararlastirirlar ve sorumluluk alirlar.

Demokratik vatandaslarin hak ve sorumluluklari, okulda 6grencilere verilmis olan haklara
yansitilir ve esit bir sekilde de onlardan beklenen sorumluklara da yansitilir.

Asama 1 ozellikleri

Tipik yorum

Ogrenciler bundan giicense ya da kurallara direng gosterseler bile, okul yonetimi kurallari belirler ve uygular.

“Size ne yapacaginizi anlatacagiz ve siz de bunu yapacaksiniz, yoksa !” “Siz sadece size séyleneni yapiniz.”

Asama 2 ozellikleri

Tipik yorum

Okul yénetimi, kurallari belirler ve uygular ancak bu konuda 6grencilerden bir derece yanit almaya ¢alisir ve gogunlukla da hayal kirikligina ugrar.

“Ne diyeceklerinizi dinleyecediz ancak siz de biliyorsunuz ki okul en iyisini bilir. Sizin iyi

N “Neden daha fazla sorumlu olamiyoruz?”
davranmaniz gerekir.

Asama 3 ozellikleri

Tipik yorum

Mevcut tavizlerin kapsamina iligkin bir sinir bulunmakla birlikte, cogu kural 6grenci konseyi .... Ve birgok 6grenci, davranis ydonetmeligi konusunda igbirligi yapiyor ve hatta bunun
ile miizakere edilerek kararlastirilir. uygulanmasina yardim ediyor.

“Bunun hakkinda konusabiliriz ancak nelerin beklenebilecegine iliskin bir sinir vardir yoksa bizi hayal kirikligina ugratacaksiniz.

Asama 4 ozellikleri

Tipik yorum

Tim azinliklarin tamamen katilimini saglayarak, okulun tiim disiplin ydnetmeligi ve kurallari, 8grenci konseyi ile istisare ve miizakere iginde olusturulur: ve égrenciler, bunlarin uygulanmasinda ve uygulanmalarinin saglanmasinda ya / hem “iyi vatandas”

olarak ya da / hem de yetkili kisiler (sinif baskanlari / takip sorumlulari) olarak kendilerine diisen rolii yerine getirirler.

“Herkesi, emniyet, iyi diizen ve herkese saygiyi saglayan bir disiplin yé liginin planle tizakere edilmesi ve uygul katacagiz.”
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5. Ben nerede duruyorum?

Degerler ve davranislar

Mevzuat ya da politika belgelerinde ne tiir degerler ya da ilkeler ifade edilirse edilsin, asil dGnemli olan okul
madiridnidn davranislandir. Bir okulu ilk kez ziyaret ettiginizde, demokratik yonetisim seviyesinin emarelerini
¢ok kolay fark edebilirsiniz: duyuru panolarindaki mesajlarin tonu; karsilastiginiz 6grenci ve personelin size
gosterdigi muamele; duvarlarin ve mobilyanin durumu; okul bahgesinde ve sinif disindaki sosyal iliskiler; ve
buna benzer daha bircok ayrinti size yol gosterir. Okul mudurleri, 6grenciler ve personelin okula iliskin
sorumluluklari paylasma dereceleri tiim seviyelerdeki davranislara yansir.

Bu bolimde, degerlerin, dzellikle de DVE degerlerinin, okullardaki yonetimi ve ginlik yasami nasil etkiledigine
dair 8rnekler verilmektedir. Onceki béliimde bahsi gecen Temel Konulari inceleyecegiz.

5.1. Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu éniinde hesap verebilirligi

Asama l

Lider kadro, kendisini sadece
yiiksek makamlara (burokratlara
ya da yetki sahibi kisilere) kars

Danisma olmadan otoriteryen
tutum.

is olarak verilen sorumluluklar
her hangi bir eylem serbestisi
olmadan yapilacaktir.

Lider kadro, tiim sorumlulugu alir
— yukiin kahramanca
omuzlanmasi

Lider kadro, gesitliligi kabul
etmekte ancak buna deger
vermemektedir.

hesap verebilir/sorumlu tutar.

Devlet mevzuati, Yerel okul kurullari, is¢i sendikalari, 6grenciler, veliler ve yerel topluluklarin hepsi okul lider
kadrosundan sik¢a birbirleriyle gelisen taleplerde bulunurlar. Talepler birbirleriyle uyumlu olmayinca okul
muddri nelere 6ncelik verecektir?

Okul madiri, Gst makamlara karsi sorumlu tutulacak ilk ve tek kisidir. Okulda, madur, okul kurulunun ve / veya
devletin temsilcisi olarak gorilir, konum ve gorevi nedeniyle saygi duyulur.

Bu asamada yetki paylasimi sz konusu degildir. Ozellikle ydnetmelikler acik ve yorumlanmasi kolay ise, karar
verilmeden 6nce 6grenciler ya da personel ile istisarede bulunulmasi gerekli bile gérilmez. Okul midiriinin
kendisine bagli olan kisilerin bir dnerisinden yararlanmasi halinde, bu, onun 6nerisi olarak takdim edilecektir.

Uyulmasi gereken ayrintili talimatnameler varsa, bazi rutin konular baskalarina devredilebilir. Kontrol dnemli bir
husustur.

Sorumluluk ve liderlik paylasilamaz. Midir, okuldaki tim faaliyet ve kararlar hususunda tam sorumluluk alr.
Ayni zamanda basarisizliklar icin de tim suclamayi kabul etmeye hazirdir. Okul daima mudur tarafindan temsil
edilir.

Cesitlilik, modern toplumun karsilastigi sorunlardan biridir. Ayrim yapmaksizin, kisiler ve sorunlarla mevcut
kural ve yonetmeliklere uygun olarak ugrasilmasi énemli olmaktadir.
Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Patron benim!”

“Ben en iyisini bilirim.”

“Isin sizin 6nerdiginiz bicimde yapilmasi daha kolay olabilir ancak bu hususta kurallar cok agik.”

“Kendimi, bu okulun temsil ettigi her seyin canli érnegi olarak gériiyorum.”

Asama 2

Eylemden yoksun s6zde
sorumluluk — kahraman edasiyla,
ulvi bir gérev duygusuyla
sorumluluk ustlenilir,

Lider kadro, gesitlilik konusunda
biraz bilinglilik sergiler ancak
buna deger vermek icin her hangi
bir gergek eylemde bulunmaz.

Lider kadro, paydaslar ile
paydaglar Gzerindeki olasi
olumsuz etkiler hususunda biraz
bilinglilige sahiptir.

Lider kadro, karari uygulamadan

once digerlerine bilgi verir. N
Eylem 6zgurligu kismen taninir

ama kati bir kontrol vardir..
Amag, okulun sorunsuz bir
sekilde yonetilmesidir.
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1. Asama’da gorildugi gibi otoriteye dayall liderlik, modern Avrupa’da gittikce azalmaktadir. 2. Asama’da
ylksek yetki seviyelerine sadik olmak hala cok 6nemlidir ama hassas bireylerle ilgili genel yonetmeliklerin etki
glcinU azaltmayi hedefleyen bir takim zayif girisimlerde bulunulmustur, buna karsin okul muadirinin st
makamlarca verilen yénetmeliklere olumsuz bir yorumda bulundugunu hicbir zaman duymazsiniz. Mudr,
paydaslarla iyi iliskilerin avantajlarini algilar ve bilgiyi bir iletisim araci olarak gériir. Ancak bu temelde tek yonli
bir iletisimdir ve amaci da, midirin kararlarinin ya da diger durumlarin kabul edilmesini saglamaya yoneliktir.

Bu asamada, midir, sorumluluk paylasimini ¢ok riskli gorir, ¢linkli, paydaslar ¢ok sayida sorumsuz davranis
emareleri sergilemektedir! Elestiri, gelisim yolunda baslama noktasi olarak degil de daha ziyade iyi isleyen rutin
islerin bozulmasi olarak algilanir. Bu yizden insanlarin sisteme olan sadakatini artirmak daha givenli bir yol
olarak gorulir.

Dolayisiyla hosgori izlenimi uyandiriimasi 6nemlidir. Ayni zamanda, gesitlilik, normdan sapma olarak goéruliir;
bununla basa ¢ikma yolundaki amag daha yiiksek derecede diizene ayak uydurmaktir olmaktadir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Zaten buna karar verdik. Sonraki sorunuz?”

“Bu yeni prosediirden neden hoslanmadiklarini anlayamiyorum. Halbuki ben prosediirii son personel
toplantisinda ayrintili olarak izah etmistim.”

“Mutabik kalmadiginiz anlasiliyor. Belki de ben kendimi yeterince acik bicimde ifade edemedim.”

Asama 3

Burada, demokratik yonetisimi devreye sokmak lzere bazi 6nemli tedbirler alinmistir:

Lider kadro, paydaslarin ihtiyaglarinin da
yuksek makamin ihtiyaglari ile ayni
6nemde goriir ve degisik baski gruplari ile
ittifaklar kurar.

Sorumluluk sahibi kisilere tam hareket
ozgurlugu taninir ancak bu sadece biiyiik
olguide tali olan alanlarda gegerlidir: esas
amag yine kurumun sorunsuz bir sekilde
yo6netilmesidir.

Lider kadro, muhtemelen sadece “kolay”
alanlarda (bayram, mufredat digi faaliyet,
vs) paylasilan ortak sorumluluk igin
samimi ¢aba gostermektedir.

Cesitlilik bilinci, kolay durumlarda eyleme
gegmek (6rnegin okul yayinlan) cesitlilik
gostergesidir; ayrimcilik karsiti  kurallar
mevcut; dini gesitlilik taniniyor; okula
ogrenci kabuli herkesi kucaklar nitelikte;

ozel ihtiyaglar karsilaniyor ve sosyal gevre
ya da cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin esit
imkanlar tegvik ediliyor. Ancak 6gretim ve
Ogretim programinda cesitlilige az dikkat
ediliyor.

Oncelikle ve en ¢ok insan haklari gibi temel degerler hususunda kararlilik gésterilir. Lider kadro, temelde sadece
yonetmelikler degil, amaglar lzerine odaklanir. Onemli kararlar ancak bu kararlardan etkilenen taraflara
danisildiktan sonra alinir. Kararlar, mimkin oldugu 6l¢lide goris birligine varilarak alinir. Okul lider kadrosu ve
personel, hem sozlii olarak hem de eylemleriyle, dgrencilerin fikirlerinin dikkate alindigini ortaya koyarlar. idare
ile ilgili tim belgelerde paydaslar agisindan hayati konulardaki gergek etkinin énemi aciktir. Glven kilit bir
kelimedir. Kurallar ve rutin isler, yasaklardan ziyade sorumluluklar agisindan ifade edilir.

Demokrasinin vazgegilmez degerlerine 6grencileri inandirmak okul liderleri agisindan hayati bir 6nem tagir.
Bunu basarmanin bir yolu 6grencilere, en azindan kolay goriinen alanlarda, yetki vermektir. Okul lideri 6grenci
ve personelin eline gereginden ¢ok yetki verilmemesi hususuna dikkat eder.

Cesitlilige saygi duyulmasi gzl kapal kabullenilmis bir husustur. Cesitlilik kabul edilmistir ve daha iyi anlayis ve
tavize yonelik degisik tedbirler alinmstir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Okul bahgesinde yenileme yapmadan 6nce ¢ocuklara danismamiz icap eder. Bu konuda uzman olan
onlar.”

“Sonraki personel toplantimizda okul konseyi temsilcileri yeni okul yénetmelikleri konusunda bir éneri
sunacaklardir. Cocuklar bizim fikirlerimizi dinlemeye can atiyorlardir.”

Okulunuzu 3. Asamaya tasimaniz asiri riskli ya da zor degildir; yeter ki, herkesin katihm hakkina iliskin
desteginiz, demokratik degerlere olan samimi, saglam bir inanca dayansin ve ¢ocuklari, icini faydali yeterliliklere
dolduracaginiz bos kaplar (ya da onlarin iradesine gore degil de bizim irademize gore sekil vermek Ulzere
sahiplendigimiz sevimli nesneler: bu asir korumaci yaklasim, cocuklarin giglendirilmesini baltalayan daha
bastan cikarici bir yontemdir ¢linkli bu yaklasimin kékeninde acik bir iyilik ve 6zen yatar ) olarak degil de,
sayglyl hak eden kisiler olarak goriin.

Asama 4

Lider kadro, cesitliligin  bir deger /
kazanilmis deger olarak gorilmesini

Lider kadro, degisik seviyeler arasinda
goris birligi/gtiven/itimat  olusturmaya

Hem resmi hem de gayri resmi istisare,
sistemik ve vyapilandirnlmis bilgi akisi

Zor alanlarda (butge, 6gretim programi,
stratejik planlama, okul tabanli 6gretmen
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caligir, paydaslarin menfaatlerini resmen yaratir. egitimi, kisisel gelisim, degerlendirme, saglar. Gesitlilik, 6grencilere ek/fazladan
tanir ve siyasi kararlari etkilemek igin o6gretim vs) bile sorumluluk paylagimi bir yeterlilik kazandirir ve okulu cazip /
kendi deneyimini kullanir. daha iyi konuma (yuksek stattye) cikarir.

Hassas gruplarin tam erisim ve katiim
saglamasi  icin  olumlu  eylemlerde
bulunulur.

Okulunuzu 3. Asamaya getirdiginizde, yapmis oldugunuz degisikliklerden bazilarinin, personel ve 6grenciler
arasinda is memnuniyeti yikselmis ve okul esyalarina kasith zarar verme hareketleri azalmis olsa bile biiylik
Ol¢lide “makyaj” oldugunu kisa siirede fark edeceksiniz. Artik yapmaniz gereken sey ise, karsilikli saygi, haklar
ve sorumluluklar ve, her seyden 6nce de, gliven gibi degerler ile sistematik olarak calismaktir.

| Demokratik temelli okul amacina ulasmak icin belki de en fazla ihtiyag duyulan unsur giivendir. Giivensizlik egitim
sistemlerimizin hem gegmiste hem de gliniimizde belli 6zelliklerinden biri olmustur:

e  Ogrencilerin kendi dgrenimlerine iliskin kendi baslarina sorumluluk gelistirme becerilerine giiven duymamasi.

e  Ogretmenlerin, dgretim programlarinin daha serbest ve 6zerk oldugu acik 6grenme durumlarinda iyi sonug elde
etme yeteneklerine gliven duymamasi

e  Okulun daha iyi 6zerklik kurarak demokratik bir ortam yaratma yetenegine inanmama

e  Ogretim programinin hiikiimleri ve kurallariyla diizenlemeye tabi tutulmayan dgrenim kurumlarina giivenmeme

Okulun bir 6grenme toplulugu olarak islevine yonelik reforma tabi tutulmasi ve yeniden yaratiimasina yoénelik
girisimler ancak ilke olarak egitim sistemlerinde guvenin tesis edilmesi ve egitim politikasini gelistirenlerin hem
okullara hem de egitimcilere verdigi bariz bir isaret olmasi halinde yapilabilir.

Bulylik bir iyimserlige ve gelecegimize yonelik olumlu bir gorise de ihtiyag duyulmaktadir. Calismanizin, uzun
vadeli bir bakis agisina sahip siire¢ odakl olmasi gerekir. Bakig agisi bir baska agidan da

genisler: okul lideri olarak, kendinizi sadece okulunuzda degil, toplum icinde de 6nemli bir faktér olarak
gorursiniz.

4. Asamada okul, demokratik degerleri aktaran 6nemli bir etmendir. Yiiksek makamlara ileriye yonelik kararlara
iliskin saglam gerekce sunmak Uzere onlarla dizenli iletisimi olan agik bir okuldur. Okulda, her hangi bir alanda
alinan 6nemli kararlara karsi ¢ogunlugun iradesi s6z konusuysa bu tur kararlar nadiren uyulamaya konur.
Uzlasma, deneme sireleri ve tekrar incelemeler normal prosedirlerdir. Kurallar ve yonetmelikler, bunlardan
etkilenenler tarafindan belirlenir. Lider kadronun sorumlulugu, mesleki bilgi ve, herkes gibi, kisisel fikirler ve
deneyim ile katkida bulunmaktir. Lider kadroya iliskin yetki, mevkiye degil mesleki ve kisisel yeterliliklere
dayanir.

Kurum biinyesinde ve okul ¢cevresindeki toplum icinde ilgili taraflar arasinda mevcut tiim yeterliliklere deger
verilmesi dnemli kabul edilir.

Okulun yonetisimine aktif olarak katilmak o6grenciler ve personel i¢in ek bir meziyet olarak goérilir. Okul
konseyleri ya da okul kurullarina Gye olan 6grencilere, toplanti prosedirleri hakkinda 6zel egitim verilir. Bunlar
ayni zamanda kendi bitcelerine de sahip olurlar.

Lider kadro, ideolojik ve stratejik nedenlerle gesitlige deger verir ve bunu tesvik eder. Okuldaki uluslararasi
atmosfer, 6grencilere daha tecrit edilmis ortamlarda ve homojen gevrelerde sahip olunamayacak ek bir
yeterlilik kazandirir.
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Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Okul, demokrasinin tiim taraflari hakkinda deneyim kazanabileceginiz bir yer olmali.

Sadece sikayet etmek yerine yapici bir sekilde hareket eden aktif vatandaslar yaratmak istiyoruz.”
“Ogrenciler 6§renme konusunda en iyi uzmandir.”

“Genclerin yetiskinlerden pek fazli farklari yok, sadece gencler ve bundan dolayi da meseleleri baska bir
bakis agisindan gérebiliyorlar.”

5.2. Deger Merkezli Egitim

Okullarimizin genel amaci sadece bir nesilden digerine bilgi aktarmak degildir; ¢ogu ulusal Ogretim
programinda, s6z konusu toplum igin hayati 6neme sahip bir takim degerler islenir.

isvec Egitim Kanunu, buna tipik bir érnektir: ulusal okul sistemi, “6grencilere bilgi saglamali ve evlerle (ailelerle)
isbirligi igcinde onlarin sorumlu insanlar ve topluluk fertleri olarak uyumlu bir sekilde gelisimini tesvik etmelidir.”
Peki demokratik ilkeler ve insan haklari degerleri okullarimizdaki glinliik yasantida ne kadar belirgindir? Okul
liderleri ve personelin davranislari, hakim degerler hakkinda resmi belgelere nazaran daha fazla seyi acgiga
cikarmaktadir.

Asama l

Okul mufredatinda DVE / Ders  konusu  ayrintili Ogretim yontemleri Ogretim programi diizene Okul  kitaplar,  hakim

iHE degerleri olarak resmi makamlarca ogretmenler  tarafindan uyumu amaglamaktadir. grubun tarafini tutmakta / . )
vurgulanmamaktadir. kararlastinlmaktadir. secilmektedir. norm ve azinlk degerlerini Kiz Ogrenciler, geleneksel

olarak “erkeklere mahsus”
konulari  takip etmeye
tegvik edilmemektedir.

sapmalar olarak
gormektedir.

Asama 1’de, okuma ve yazma gibi bilgi ve becerilerin aktarilmasini okulun baslica gérevi olarak gorirsiiniz.
“Bilgi”, blyik ol¢ctide ansiklopedik 6zelliktedir. Diizen ve istikrar, gerek okul icinde gerekse okul disinda 6nemli
degerler olur gorulir ve homojen bir toplum arzu edilir. Bu degerlerin ve bilgiye iliskin bu goériisiin
aktarilmasinin iyi bir yolu da 6gretim programi digsinda kalan etkinliklere ya da yeni konulara ¢ok az yer veren
zamani 6nceden belirlenmis bir programa harfiyen uyulmasidir. Ulusal 6gretim programinin disina ¢ok az cikilr.
Genglere fazla ilgi gosterilmesini hedefleyen cagdas yaklasimlar da tipki yerel cevre ve tarihe iliskin bilgi gibi
6nemsiz gorullr ya da dislik akademik bir statide oldugu kabul edilir. Okul kitaplari toplumu gercek yizi ile
yansitmahdir. Ortak degerlerin degistirilme ¢abasi, okullari ilgilendiren bir mesele degildir. Hakim davranislari ya
da ¢ogunluk gruplari tanimlanirken “normal” ya da “dogal” gibi kelimeler kullanilir.

Okul, dgretimden cok 6grenmeye odaklanir. Ogrenciler kendi 6grenme ydntemlerini secebilecek kabiliyette
gorilmez ve Ogretmen sOmestr ders planini 6grencilere danismadan yapar. Verimli 6gretim 6nemlidir.
Ogrencilerimiz ne kadar homojense, egitim de o kadar kolay olur.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Cocuklar dogru yetistirilmiyor. Hi¢ saygi géstermiyorlar.”

“Aslinda cok az film ve TV programi kiiltiirel faaliyet olarak kabul edilebilir.”
Bunlarin é6gretimimiz kapsaminda ele alinmasina hi¢ de gerek yok.”
“Kiiltiirel mirasimizi korumak zorundayiz.”

Asama 2

DVE / iHE degerlerinden Ogrencilere kendi Ogrencilere, nasil Ozel ihtiyaglar kabul edilir. Tarafli okul kitaplari Azinlik gruplarinin 6grenci
6gretim programinda fikirlerini ifade etme calisacaklari konusunda Degisik bir kulttrel gevre, kullanilabilir ancak kaydi igin bagvurularinin
bahsedilmektedir ancak bu imkani taninir. 6gretmen tarafindan duzeltilebilecek bir engel uygunsuz bélimler géz memnuniyetle

zorunlu bir bigimde ifade kararlastirilan bazi olarak gorulur. Cesitliligi ard edilir. karsilanacag ifade edilir
edilmiyor. segenekler sunulur. karsilamak tzere bazi ancak herkesi kucaklayici

onlemler alinir. tavri tesvik icin bunu teyit
edici her hangi bir
eylemde bulunulmaz.
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2. Asamada resmi belgelerde ifade edildigi gibi, tavirlarda bir degisiklik ve demokratik degerler ve 6grencilerin
haklarina yénelik belli bir aciklik fark edersiniz. Ogrencilerin fikirleri dikkate alindiginda, bu temelde 6gretmenin
planlarina yénelik faydalara hizmet eder. Ogrenciler, okulda égretilenler icin gecerli olabilecek gercek hayattan
ornekler ile karsilasabilirler. Ogrencilerin ilgi alanlarindan ancak bunlar dégretmen icin uygun oldugunda ve
sadece belli bir plana takviye ya da motivasyonu artirma araci olarak yararlanilir.

Ogretmenin &gretime iliskin secimine saygi duyulmalidir. Ogretmenler, mesleki bilgiye sahiptirler, oysa ki
dgrencilerin béyle bir bilgisi yoktur. Ogrencilere segme 6zgiirliigii verildiginde, bunun temel amaci, onlarin
o6gretmenin kararlastirmis oldugu konu tzerinde mutlu bir sekilde ¢alismalarini temin olmaktadir.

Kiltiirel ya da diger farkhliklarin miimkiin oldugunca ortadan kaldiriimasi énemlidir. Onlemlerin amaci, herkesi
kucaklama degil, ¢ogunluga uyumdur. Cogunlugun degerleri hala normu olusturur. Fiziksel engellere ve bazi
6grenme ozirlerine dikkat edilir. Kiltirel / toplamsal / etnik gesitlilik mimkiin oldugunca g6z ardi edilir.

istikrar, homojen bir toplumda dnemlidir ve siirdiiriilmesi daha kolaydir. Yeni &grenci ve personel kategorileri
bunu bozabilir, azinlik gruplarindan basvurular kabul edilse bile, personel alimina iliskin temeli genisletmeye
yonelik her hangi bir aktif caba gosterilmez.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Ogrenciler, hak talebinde bulunmadan énce, sorumluluk alip kullanabileceklerini ortaya koymalidirlar.”
“Demokrasi, soysal bilgiler ve tarih derslerinde 6gretilir.”

“Ben uzmanim.”

“Diger kiiltiirlere ait 6grenciler ilgi cekicidir.”

“Buna iliskin kizlarin gériiniisii de alalim.”

3. Asama

3. Asama gercek bir degisime isaret eder. Burada, davranis, idari belgelerde ifade edilen degerlerle cok daha
fazla uyum igcindedir.

DVE / IHE degerleri 6gretim
programinin birinci paragrafinda
tim egitimde temel bir husus
olarak ifade edilmektedir. Yerel
okul politikalarinda insan
haklarina sayginin 6nemi
vurgulanmaktadir.

Ogretim programi tim
6grenicilere uygundur.

Ogretmenler, 6grencileri
o6gretme siirecine katmaya tesvik
edilirler. Ogretmenler ve
ogrenciler birlikte planlama
yaparlar. Bireysel tercihler igin
imkan yaratilir.

Taraf tutan okul kitaplarina izin
verilmez.

Azinliklarin basarilari ve essiz
kilttrel 6zellikleri belirlenir ve
kutlanir.

3. Asamaya gelmis bir okulda calisan kisiler icin, insan haklari degerleri, glinlik c¢alismalarinda rehber
olmaktadir. Demokrasi, tecrit edilmis bir konu olarak incelenmez ancak bir¢ok degisik durumlarda uygulanir.
Elestirel ve analitik distinme 6nemli yeterlilikler olmaktadir ve birgok konu kapsaminda 6grenilebilir.

Ogretmenler ve okul, 6gretim programinin esiri degillerdir. Kurs ve ders planlamasi yapilirken 8grencilerin
ihtiyacglari ve menfaatleri dikkate alinir. Kurallar agik olup ¢ok ayrintil degildir. Haklar, her zaman sorumluluklar
ile baglantilidir. Demokrasi anlayisi yiksek, personel ve 6grencilere gerekli yetkilerin verildigi bir okul, kurallari
olmayan bir okul demek degildir!

Liderler ve personel, cesitlilige deger verirler ve 06grencilerin toplumsal yeterliligini gelistirip referans
cercevelerini genisletmek icin bundan yararlanirlar. Hakim kaltiri “normal” ya da “dogal” sozciikleriyle
tanimlamak, azinhklan “tuhaf” gibi sdzcliklerle karakterize etmek yerine , 6gretmenler, mevcut cesitlilikleri esit
terimlerle tanimlamaya dikkat ederler.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Velilerin bize ¢ocuklarinin egitimi gérevini vermis oldugu igin onurluyuz.”

“Burada 6grencilerimiz icin variz.”

“Kiiresellesme daha yeni basladi. Ogrencilerimiz ilerideki toplum yasantisina dider bir cok é6Grenciden daha
iyi hazirlanmis olacak.”

Asama 4

DVE / iHE degerleri sadece basili
6gretim programinda ifade
edilmemekte ancak ayni
zamanda okul yasaminin
isleyisinde temel ve merkezi bir
unsur olarak yer almaktadir. Okul
sisteminin temelini esitlik ve
insan haklarina saygi
olusturmakta ve sistem bu iki

Ogrenciler, 6grenme hususunda
uzman olarak kabul edilirler.

Okul liderleri, hem eylemle hem
sozle gesitlilik konusunda saygili
ve agik bir tavir ortaya koyarlar.

Tarafsiz ders kitaplarinin
olmadigi yerlerde okul kendi
materyalini gelistirir.

Cesitlilik ile ugrasmanin
ogrenilmesi, tim 6grenciler ve
ogretmenler icin kiymetli bir ek
yeterlilik olarak gordlur.
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unsuru solumaktadir: okul
liderleri, demokrasi ve saygiyi
kendilerine bas taci yaparlar.

Bu asamada, degerlerin daha ayrintili olarak belirtilmesi gerekmez. Demokratik vatandaslik ve insan haklarina
iliskin egitim okul hayatinin tiim noktalarina isleyecektir.

Saygisizlik ya da etik olmayan egilimlere iliskin her emare ciddiye alinir. Ogretme prosediirleri &grenciler
tarafindan sistematik olarak degerlendirilir. Ogrenciler kendi calismalarini da degerlendirirler. Okul,
degisiklilikten ve degisiklik hakkinda ders ¢ikarmak amaciyla zaman ve kaynak yatiriminda bulunur. ileriye
yonelik genel goriiniim iyimserdir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Ogrencilerimizin ne kadar akli basinda ve olgun olduklarina hayret etmekten kendimi alamiyorum. Benim
okudugum zamanlara nazaran ne giizel bir farkhlik bu!”

“Ogrencilerimiz okuldan ayrildiginda, hem kendileri hem de cevrelerindeki kisiler icin nelerin en iyi
oldugunu bilecekler. Onlarin elestirel bir kabiliyetleri var, bundan dolayi da kolayca manipiile
edilemeyecekler.”

“Gelisiyoruz ancak yine de 6grenecek ¢ok sey var.”

5.3. isbirligi, iletisim ve katilim:

Rekabet ve okul 6zerkligi

Okulun demokratik vatandashga uygun olarak 6grencileri egittigini iddia edebilecek bir konumda olmayi
gercekten istemesi durumunda, is birligi, iletisim ve katiim, hayati degere haiz degerler olmaktadir®.
Demokrasinin islemesi icin iletisimin iyi olmasi gerekir. Bir demokrasideki aktif vatandaslarin, tanimin
gerektirdigi bicimde, katilimci olmalari ve isbirligi, mizakere ve uzlasma becerilerini 6grenmeleri gerekir. Hak
sahibi olmak ardindan sorumluluklari da getirir. S6z konusu sorumluluklardan biri, aktif bir katihmci olmaktir.
Diger bir sorumluluk ise cesitlilige deger verilmesi kapsaminda hosgori gosterilmesidir; boylece, Avrupa
Konseyi’'nin DVE’ye iliskin Ug ilkesinin karsilikli baglantisi tekrar ortaya konulur.

Bu degerlerin dogal olarak bir okulun isleyis biciminde gorilebilir, somut bir sekilde mevcut olmasini bekleriz.
Aktif vatandaslarin iginde bulunduklari topluluga katilmasi gibi 6grencilerin de demokratik temellere dayanan
okulun olusturdugu topluluga aktif bir sekilde katilmalari beklenir; demokratik oldugunu ileri siren bir okulun
icinde bulundugu daha buylk 6lcekteki topluluga aktif bir sekilde katilmasi beklenebilir.

Ancak, boyle bir demokratik katilimi baltalayabilecek glicler mevcuttur. Surasi siphesiz dogru ki okullara
ozerklik konusunda oldukga genis bir hareket alani verilmektedir. 1. Kilit Alan kapsaminda daha 6nce sunulan
tartismada, okul ydonetiminin, bazen hiitkimet ya da toplumdan gelen dis baskilari azaltarak, okul ve okula iliskin
ogrenciler ve diger paydaslarin menfaatlerini en iyi koruyacak bicimde hareket etmesi hususu tartisiimisti. Okul,
menfaatlerine ters disen yerel topluluk baskilarina karsi kendini koruma ihtiyaci hissedebilir. Bu belki de bir
demokraside daima var olan dogal bir gerilimdir, bu yiizden géze batmaz. Ancak, Avrupa’da cogu llkede,
okullar Gzerinde bir egitim piyasasi kurallari dahilinde faaliyet gostermeleri yéniinde halen ciddi baski vardir.
Piyasa glicleri ve okullar arasindaki aktif rekabet, okul gelisimi ve standartlarin yikseltiimesine yonelik gtcla
araclar olarak goriilmektedir.

4 Bakiniz: EDC Degerlerine iliskin II. Ek ve Audigier’in Temel Ogeleri
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1. Asama

Okulun kendisinin
digerlerinden daha iyi
oldugunu ispat etmesi
gerekir ve 6grenciler de
boylece kendilerini okula
karsi ispat etmeliler.

Lider kadro, sadece her
seyden (stiin bicimde
korunmasi gereken okul
menfaatlerine ve okulun
sorunsuz bir sekilde idare
edilmesine yogunlagir

Okul, velilerin
miidahalesini
desteklemez, velilere
danismaz. Kurum,
uzmandir.

Okul, velileri okul giindemi
hakkinda bilgilendirir

“Yabancilar”in okulla ilgili
konulara katilmalar
engellenir..

Diger kurumlar rakip olarak
gortliir: iyi uygulamalar
okul iginde kalir..

Cinsiyet esitliginin tesvik
edilmesi okulun rolii olarak
gorilmez.. Bu konuda gaba
gosterilmesi kizlara
birakilmistir. Azinlik ya da
dezavantajli gruplar, disiik

standartlara sahip kisiler
olarak gériiliir ve bundan
dolayi da tehdit olarak
algilanir..

Komsulari ile rekabet etme ve onlardan daha iyi bir performans sergileme baskisi, bir okulu bir tir tecride ve
korumaciliga itebilir ki boyle bir dar goruslilik ya da korumacihgin, herkesin disiinebilecegi gibi, saghkl bir
demokraside yeri yoktur. Boyle bir baski altinda, okul, 6grenciler tarafindan yiiksek standartlarin basariimasini,
onlar icin kurumun ayakta kalmasina yonelik hayati bir hedef kadar 6nemli bir amag olarak gérmeyebilir; bu tir
durumlarda, okul, okula 6grenci olarak gliven telkin eden, hareketleri ve c¢alismasi 6ngorilebilir, caliskan
cocuklari kabul etmeyi tercih eder ve dezavantajli sosyal ¢evrelerden gelen ya da diger azinliklara ait ¢ocuklari
ise, okulun genel sinavlardaki basari sicilini tehlikeye etme riski olan potansiyel basarisizliklar olarak gérmeye
baslar.

Ayni baski, okulun, iyi uygulamalari ve mesleki deneyimi diger okullarla paylasmasindaki rolini de
engelleyebilir. Okulun 6gretme ve 0Ogrenmeye iliskin stratejilerinin basarili olmasi halinde, bunlarin gizli
tutulmasi hususunda gugli bir motivasyon mevcut olabilir: diger okullardaki 6gretmenler de bu durumda
meslektastan ziyade rakip olabilirler. Bu sartlar altinda okul disinda diger her hangi bir kurulug ya da kisi, isyeri
ya da STK’lar ile iliskilerin, gercek manada ortaklik ya da demokratik isbirligi arama gayretinden ziyade, okula
yonelik somut Gstinlik elde edilmesi amaciyla kurulmasi mimkiinddr.

Dolayisiyla farkli nedenler yiziinden, okulun 6zerklik beklentisi, demokrasi yolunda ilerlemesinden ziyade,
gerilemesine yol agabilir.

1. Asamada okul hususunda kusatma zihniyetine benzer bir durumla karsilasacaksiniz. Okulun menfaatleri en
biyik 6ncelige ve 6neme sahiptir ve harici etkilerin (veliler de dahil olmak lizere) sadece zarar verme ihtimalleri
vardir; bunlar, en iyi ihtimalle, okulun ihtiyaglarinin ve amaglarinin ne oldugu konusunda bilgisizdirler ve en
koti ihtimalle de, okulun bir sekilde zayiflamasini grmekten c¢ikar elde edecek rakipler olabilirler.

Ogrencilerin kendilerine ise, okulun diger tiim okullardan daha iyi oldugunun hatirlatilmasi ve kendileri de buna
layik olduklarini ispat etmeleri gerekir. Cesitlilik glindemde olan bir konu degildir. Dezavantajli gruplara ve
azinliklara ulasilmasi okulun isi degildir; ayrica, bu ¢ocuklar, okulun akademik basari sicili Gizerinde olumsuz bir
etki yaratip okulun durumuna zarar verebilirler.

Bazi tipik yorumlar séyledir:
“Okulun gikarlari her seyden once gelir.”

“Odrencilerin, okulun taleplerine uygun hareket etmeleri gerekir; buna uymayan 6drenciler icin ne zaman
ne de enerji ayirabiliriz.”
“Diger kisilerin islerimize karismasina ihtiyacimiz yok; okul her seyin en iyisini bilir.”

2. Asama

Okul sirf kendi durumunu
ytikseltmek igin
ogrencilerinin diger
okullarin 6grencilerinden
daha iyi performans ortaya
koymalarini ister.

Okulun daha biiyiik bir
toplulugun pargasi
olduguna bir noktaya
kadar kabul eder ama
buna ¢ok az destek verir
yad hig vermez.

Okul, varhigini
ogrencilerine ve bir
dereceye kadar da velilere
borglu oldugunu anlar
ancak bunlar higbir sekilde
kendisine ortak olarak
gormez.

Ogrenciler ve veliler
paydas olarak kabul
edilirler ancak bu
kabullenme onlari katilimci
sifatiyla degil de daha gok
her seyi bilen okulun
altindaki kisiler olarak
gorliirler.

Okul, veli kuruluslari ile
iliskiye girecektir ancak
bunlardan hala siiphe
duymaktadir ve onlardan
sadece maddi destek
talebinde bulunur.

Okul, iyi uygulamalarini
kamuoyuna duyurmaya
hazirdir ancak bu,
uzmanlhigin paylagiimasi
hatirina degil de, kendisine
kamuoyunda bir statii yani
Un elde etme amacina
yoneliktir.

Okul, ulasilmasi zor ya da
azinlik durumundaki
gruplara yénelik olarak
pasif bir tavir igindedir:
okulun meselelerine
katilmalarinin kendi
sorumluluklari dahilinde
oldugunu diistinir.
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2. Asamaya gelindiginde buyiik bir ihtimalle topluluk iginde size diigen rolii yerine getirmeye hazir olacaksiniz..
Dolayisiyla ¢evredeki topluluklarin/gruplarinin okulun bazi tesis ve imkanlarini kullanabilmesi hos bir gelisme
sayilabilir. Veliler ve aileler ile iletisim 6nemlidir; okul, veli ve aileleri kendilerinden beklentileri hususunda
haberdar etmeyi sever ancak bunlardan her hangi bir geri besleme talep etmez. Girisimci ruhunuz varsa,
isyerleri ile temasa gecebilirsiniz: bir miktar para getirecek ticari sponsorluk cazip bir fikir sayilabilir, s6z konusu
isyerlerinin bunun karsiliginda talepte bulunmamalari halinde iyi bir diisiincedir.

Okulda uygulamaya soktugunuz miikemmel 6gretme fikirlerinden bazi ile gurur duyuyorsunuz: bu konuda
yapilacak her tirli reklam okulun statiisiinii de artirir. Ancak siz yine de ¢ok fazla ayrintiyla ugrasmak
istemiyorsunuz: her seyi aciklayip ifsa etmek gerekmez. Yolun basinda olan okul da, gegen yilin sinavlarinda
neredeyse sizin basariniza yakin bir basari elde etti.

Azinlik gruplarina ait 6grenciler okulunuza kaydolmak icin basvurduklarinda ¢ok mutlu olursunuz. Ancak, okula
ayak uydurabilmeleri icin ¢ok siki calismak zorunda kalacaklari hususunda mutlaka uyarilmalari gerekmektedir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Velilerin kendilerinden neler beklendigini bilmelerini muhakkak surette saglariz.”
“Okul sizin menfaatinize is yapar, okulu hayal kirikligina ugratmayiniz.”

“Ticari sponsorluklarr memnuniyetle karsilariz”

“Azinlik gruplarindan caliskan égrencilere kapimiz agik.”

Asama 3

Kismen &grencilerin hatiri igin,
rekabet yakalama timidi ile,
ytiiksek standartlarin
yakalanmasi yéniinde
ogretmenler ve 6grenciler
tzerinde baski var.

Okul, topluluk faaliyetlerine
katilip bu faaliyetleri destekler
ancak toplulugun kendi ig
islerine karismasina izin vermez.

Ogrenci velileri ve aileleri ile
duizenli temas mevcut; okul
bunlarin gorislerine kapisini
agiyor ve onlardan goris
bildirmelerini istiyor.

Okuldan gugli bir bilgi akisi var
ve veliler, gérislerini ifade
etmeye tesvik ediliyorlar.
Ozellikle uzman olarak ders
vermek ya da 6grencilere
danismanlik yapmak tizere,
konuk 6gretmenlere kapilarini
acar..

Okul, severek kendine ait iyi
uygulamalari diger okullar ve

Okul, azinliklardan ve ulagiimasi
zor gruplardan &grencilere ve

uzmanlar ile

8 e ulasmak ve
bunlari okula kaydetmek ve
ogretmen olarak istihdam
etmek ve bunlarin okul
kiltiriine uyumlarini saglayip
basarili olmalarini saglamak

tizere ciddi ¢aba harcar..

Bu asamada, okulunuzun cevrenizdeki toplumu faaliyetlerine dahil etmesinden gurur duyacaksiniz. Cok sayida
o6grencinin degisik yerel topluluk hizmetlerine katilmasini géormek 6yle mutluluk verici bir sey ki; 6rnegin
yashlara yonelik Noel eglenceleri harika!

Velilere c¢ocuklarina verilmekte olan egitim hakkindaki duslincelerini ifade etmeleri hususunda her tir
imkaninin saglanmasi hususunda c¢ok isteklisiniz ancak ne yazik ki velilerin disilincelerinin ¢ogu gercekten de
uygun degil. Ama yine de onlarla konugsmak guizel bir sey.

Bir diger olumlu atihm, okula gelip deneyim ve bilgilerini 6grencilerle paylagmak igin veli, yerel is adamlari ve
topluluk liderlerini okula davet etmektir Yine, yerel okullarin personeli ile diizenli toplanti yapip onlarla iyi
uygulamalarin paylasilmasi da giizel bir gelismedir. Ve okul aktif bir sekilde azinlik ve ulasilmasi zor gruplardan
ogrencilerin kayit icin basvuruda bulunmalarini tesvik eder ve onlara okul kiltiirine uyum saglamalarinda
yardim eli uzatir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Okula ¢ok sayida ziyaretci davet ediyoruz. Velilerimizi de okulda gérmekten mutlu oluruz.”

“Cesitliligi biiyiik bir sevkle tesvik ediyoruz”

“Odrencilerimizden basarilarini artirmalarini bekliyoruz ve bunu basardiklarinda da onlar adina mutlu
oluyoruz”

4. Asama

Tum paydaslar ve yerel toplulugun kendisi,
okula katkida bulunan ve okuldan
yararlanan taraflar olarak gorilmektedir.

Okul, tiim paydaglari ve ortaklari, degerli katki sahipleri ve ayni zamanda da potansiyel
fayda elde eden taraflar olarak gérmektedir: bir ortakligin da 6tesinde, bu gergek
anlamda demokratik bir katiimdir.

Miikemmeliyet 6grencilerin bagsarmasi
gereken bir 6devdir; gergekgi olmak
gerekirse, bu ayni zamanda okul ve yerel
toplulugun da menfaatinedir.

Bu Kilit Alanda, DVE’nin Ug Prensibi, bilyiik dlciide birlesir: isbirligi, iletisim ve katilim gibi demokratik degerlere
okul hayatinda yer verildiginde, bunlar, rekabetin olumsuz etkilerine bertaraf eder.. Bu asamada, parcalar
birlesir. Tabloda da gorildagi gibi, okul ziyaretgileri, aslinda herkesin yararina olacak bir bicimde, ortak
faaliyetlere katilirlar. . Yerel topluluga katilim ve yerel toplugun katilimi, herkese fayda saglayan, tamamen iki
yonli bir stireg olarak goralir.
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Okul, Gstlin basari gosterilmesi konusunda 6grencilerine glvenir (ve onlara bu yolda yardim eder): giivenin
karsiliginda ise, kurumun statiisii kapsaminda elde edilen faydalar 6dil olarak geri gelir ancak bu temel
motivasyon degildir, ¢linki, okul, kendisinin 6grenciler ve yerel topluluk igin mevcut oldugunun ve onlar igin
calistiginin tamamen bilincindedir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Hepimiz bunun bir pargasiyiz.”
“Birlikte ¢alistyoruz: biz okula veriyoruz, okul da bize geri veriyor.”
“Baksaniza, égrencilerimiz sinavlarda ne kadar basarililar!”

5.4. Ogrenci disiplini

Wolverhampton Lisesi
Ogrenci Konseyi

Disiplin, demokrasiye yonelik bir girisimin kendilerini nereye goétirmekte oldugunu goéremeyen okul ve
dgretmenlerin korkulu riyasidir. Ogrencilere s6z hakki verildiginde &grencilerin disiplin altinda tutulmasinin
imkansiz olacagi, 6grencilerin her talimata itiraz edecekleri, okuldaki otoriteyi baltalayacaklari ve tim bunlarin
ise tam bir kaosa yol agacagindan korkarlar.

Halbuki demokratik deneyim bunun tam zittidir ancak bu konuyu burada tartismayacagiz. Bu sema diger Temel
Sorunlardan ¢ok Ug ilkeyi takip etmesiyle farklilik gdsterir, ¢linkii bunlarin hepsi sinerjide bir araya gelir.
Aslinda, diger ic Temel Sorundan ¢ikan sonuglardan sonra, buradaki Dért Asama bir sekilde dnceden tahmin
edilebilir niteliktedir.

1. Asama
Okul yonetimi, 6grenciler agik bir sekilde bunlardan glicense ya da bunlara Kurallara kesinlikle uyulur; degisik kulturler, sosyal gevreler ya da ihtiyaglara
direng gosterseler bile, kurallari belir ve uygular. yo6nelik higbir tolerans taninmaz.

Bu asamada tiim kurallari okul koyar. Ogretmenler (daha dogrusu okul liderleri) her seyin en iyisini bilirler. Bu
tartisma gotlirmez bir gergektir. Kurallara uyulmamasi konusunda (“farkli olma” gibi) hicbir mazeret kabul
edilmez.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Sana séyleneni yap, yoksa....”
“Kim oldugun umurumda degil: kurallari biliyorsun”

2. Asama

Okul yonetimi kurallari belirler ve uygular ancak yine de 6grencilerden tepki | Okul, 6grencilerin arz ettigi cesitlilik konusunda bir nebze de olsa bilinglilige
bekler ve sikga hayal kirikhg yasar. sahiptir ve bazi kurallari belirlerken 6grencilerin farkliliklarini (6rnegin giyim
ya da diger dini gereklilikleri) g6z 6niinde tutabilir.

Ogrencilerin sorumluluk almasini istiyorsunuz ve bazen onlara bundan bahsediyorsunuz. Ancak 6grenciler hep
sizi hayal kirikligina ugratiyorlar.

Farkhhiklara karsi hog gorilislinliz: 6rnegin, dini bayramlarin kutlanmasi konusunda zorluk ¢ikarmiyorsunuz. Ve
okul Gniformasinin / 6nligunin giyildigi toplumlarda, kendi dini gerekliliklerine gére giyinen 6grencilere karsi
esnek hareket ediyorsunuz.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:
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“Neden sorumluluk icinde hareket etmiyorsunuz?”
“Neden beni hep hayal kirikligina ugratiyorsunuz?”
“Burasi hosgériilii bir okul.”

Asama 3

Her ne kadar verilebilecek tavizlerin bir siniri olsa | ...ve g¢ok sayida o6grenci de, davranis kurallari | Azinliklar, mevcut istisare yapisina katiliyorlar.
da, ¢ok sayida kural 6grenci konseyi ile tartisilip | konusunda isbirligi yapiyor ve hatta bu kurallarin

karara baglaniyor.... uygulanmasinda yardimci oluyor.

Her ne kadar okul kurallari belirlese de, tartisma ve muizakereye fazlasiyla yer verildigine dair yaygin bir kani
var. Ogrenciler severek buna katilir ve uzlasma saglanir S6z konusu tartismalar daima azinlik gérislerinin de
dinlenmesini saglar. Kidemli 6grenciler, bu kurallarin uygulanmasinda otoriter bir rol oynamaya hazir.
Kendilerinden kiiglk ¢ocuklara ¢ok iyi bir sekilde yol gosterirler.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Bunu konusabiliriz ama biliyorsunuz bunun da bir siniri var.”
“Birinin diizeni saglamasi gerekiyor: kurallari biliyorsunuz.”
“Meselelerde bizim de s6z hakkimiz var.”

“Arastirip bulduk ki azinhk gruplari da bundan memnun.”

4. Asama

Okulun tiim disiplin tlzigl ve kurallari, 6grenci konseyi ile istisare ve muizakere yolu ile belirlenir ve
boylece tim azinliklarin katilimi saglanir, 6grenciler bu kurallarin uygulanmasinda ve bunlara
uyulmasinin saglanmasinda “iyi vatandas” ya da amir kisiler (sinif baskani/takipgi) sifatiyla kendilerine
disen rolleri yerine getirirler.

Kurallar, mevcut gruplar tarafindan ya da yeni forumlar olusturmak sureti ile, demokratik bir sekilde
kararlastirilir ve bunlara demokratik bir sekilde uyulur. Herkesin bunun planlanis bicimde s6z hakki oldugu
slirece, iyi bir diizen herkesin menfaatinedir.

Karsilikh sayglya dayali bir atmosfer oldugunda 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki “onlar ve biz” ayrimi
ortadan kalkar, zorbalik asgari seviyeye iner.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Burasi bizim okulumuz: okulumuzun ¢alismasini saglayan bizleriz.”
“Bu okulun kapisi herkese aciktir. Burasi herkesin hayrinadir.”
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6. Adim Adim:
Demokratik Yonetisime Giden Yol

Oyleyse nereden ise girismeniz gerekir? Demokratik y&netisimin gideceginiz tek istikamet oldugunu anlamis
oldugunuza gore, ise nereden baslamak istediginizi tespit etmeniz gerekmektedir. Okul yénetimi, resmi ya da
gayri resmi, bircok kulvarda yiritilmektedir. Sahip oldugunuz demokratik yodnetisim seviyesi, ylksek
makamlar, personel ve 6grencilere iliskin resmi siiregleri ele alig bigciminizde oldukg¢a acik ve net bir sekilde
gorilebilir ancak muhtemelen de giin iginde gayri resmi baglamlar icinde almis oldugunuz gegici kararlari ele
ahs bigiminde daha da belirgindir. Kisisel vizyonlariniz; glinlik rutin isleri yonetmeniz; anlasmazliklarin ¢6zim;
ogrenciler, personel ve ziyaretcilerle gayri resmi karsilasmalariniz; bunlarin hepsi de, gercekten en ¢ok nelere
deger verdiginizi her hangi bir yazili beyandan daha ¢ok yansitirlar. Elbette ki, bu, kanun ve kurallarin 6nemsiz
oldugu ya da gormezden gelinebilecegi anlamina da gelmez.

Bu bolimde, bir okul liderinin halletmesi gereken resmi ve gayri resmi siireglerin bazilarinda otoriter bir
yonetimden demokratik bir okul ydnetimine adim adim nasil ilerleyebileceginiz hususunda bazi pratik oneriler
bulacaksiniz. Kilit Alanlar séyledir:

1. Yonetisim, liderlik, idarecilik ve kamu 6niinde hesap verebilirligi

2.Deger merkezli egitim
3.1s birligi, iletisim ve katilim: Rekabet ve okul 6zerkligi
4. Ogrenci disiplini

Bu dort Kilit Alanin hem resmi hem de gayri resmi dort tipik baglamda demokratik yonetisimi nasil yansitacagini
aciklayacagiz.

Resmi baglamlar

Okul bir kurumdur ve bircok yoni ile de birokratik bir kurumdur. Bu kurumun baskani olarak, kurallari ve
proseddirleri ve bunlarin insanlari nasil etkiledigini bilmeniz gerekir. Boylece, toplantilari hazirlamaniz ve yapilari
isletmeniz, yani resmi roliinizii oynamaniz gerekir. Bunun sizin demokratiklesme cabalarinizi engellememesi
gerekir; aksine, resmi ortamlar, demokrasinin yayilmasinda en az gayri resmi ortamlar kadar imkan sunarlar.
Simdi, tavirlariniz ve degerlerinizin ortaya konulabilecegi dért resmi baglami inceleyecegiz.

Kisisel konum

Yerel okul kurulu
Personel toplantilari
Ogrenciler

Gayri resmi baglamlar

Okulda, mudir kesinlikle liderlik konumunu birakmaz; glinlik durumlara tepki veris bigiminiz, bu konumla ilintili
beklentiler ve talepler tarafindan daima degerlendirilir. Yaptiginiz seyler soylemlerinizden daha 6nemlidir.
Yukarida belirtildigi sekilde, simdi, tavir ve degerlerinizin ortaya konulabilecegi dort resmi baglami
inceleyecegiz.

Kisisel gorlinis

Koridor sohbetleri / sosyallesme
Gunluk yonetim
Anlasmazliklarin ¢6zimu

Takip eden sayfadaki diyagramda, sizin calisabileceginiz ve imkan olarak yararlanabileceginiz gerek resmi

gerekse de gayri resmi nitelikte kac tane alan oldugu gosterilmektedir. Once izerinde diisiiniin, sonra takip
eden adimlari nasil (ve nerede) atabileceginizi arastirmaya baslayiniz.
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Yerel okul
kurulu

Personel

o : toplantilan
Ulusal mevzuat 5

/ amaglar

Ogrenci
Konseyi

 MUdur olarak |
~resmi konum

Okul '
Yonetisimi <:>

“Alle birlikleri

Yerel sirketler /Veli kurulusu

Koltorel
kurumlar

Kisisel gérunus

'chi resmi ™ ‘GUnlUk rutin

karsilasmalar: _islerin
koridor \ _ yonetilmesi )
sohbetleri . Anlasmazliklarin

. GOzUMU
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Kilit Alan 1: Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu oniinde hesap verebilirligi

Resmi baglamlar

Kisisel konum

Okul lideri (mtdura), okulun resmi temsilcisidir.. Bu sifatla, egitim sistemi icinde ast ve Ustlerinize hesap verme yukimluluginiz
vardir. Veli kuruluslar, kiltar kuruluslari ve medya gibi gliglti baski gruplari ile de ugrasmaniz gerekir. Amaglar siklikla geliskilidir. Bu
paydaslarla iliski biciminiz ve onlarin menfaatlerine 6ncelik verme bigiminiz, sizin, Okul Yonetisimi konusunda ne kadar samimi bir
demokratik perspektife sahip oldugunuzun agik gostergeleridir.

1.Adim : Sunlari deneyiniz: =

“wn
Sahip oldugunuz yetkiler ve kurul yoneticilerine olan Bir alan Gizerine odaklaniniz; yonetmelikleri demokrasi gorus &
baghliginiz ne siz ne de okuldaki diger kisiler tarafindan agisindan inceleyiniz. Kendinize sunu sorunuz: Bu kural nigin 5
sorgulanir.. Mevzuat ve konum, okulun yénetiminde en konmus? Herkese faydasi dokunacagini anladiginiz yerde 2
guclu faktorlerdir. Uzun vadede, bu kesinlikle tatmin biraz esneklige izin veriniz. 3

edici degildir: her hangi bir gelisme saglanamaz, lider
olarak roliinliz temelde sembolik bir niteliktedir. Yeni
bir mudir olarak, ise buradan baslamayl uygun
gorebilirsiniz ama gliveniniz arttikga daha bagimsiz
oldugunuzu anlayacaksiniz. Ne de olsa, lider sizsiniz.

19114111023A desay apunuQ NWEY| aA HI|1I3IEP! H{1|43PI| ‘WIENBUQA

Sinirlar diistindigiinizden daha genis! isve¢c Uppsala Universitesi Egitim Profesérii Gunnar Berg, bunu séyle
5
actklamistir:

5 Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Upsala: Uppsala Studies in Education No 15. Almqvist & Wiksell, 1981
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Resmi belgelerde ifade edildigi
bicimde yasal sinirlar

Ny ol

Gelisime acgik alan

Okulun kendisi tarafindan

belirlenen sinirlar /

"
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Yerel okul kurulu

Okullara iliskin yonetim sistemleri Ulkeden ulkeye farklilik gosterir. Kamu egitim bigimlerinin birgogunda, sorumlu makam, siyasi
gogunlugu temsil eden yerel bir kuruldur. Ozel okullar igin de durum benzer &zelliktedir. Yerel ya da bélgesel otonominin derecesi de
tilkeden ulkeye farklilik gésterir ancak, bagimsizlik seviyesi g6z 6ntnde tutulmaksizin, okul lideri, bir Gst makama karsi sorumludur.

1. Adm : Sunlari deneyiniz: =
Okul kurulu ile temaslarinizda,® yénetmeliklere gére Bilgilerinizde kuguk farkliliklarin bulunmasina izin veriniz. 3
kendinizi resmi raporlarla sinirlama egilimindesiniz. Bir Kendinizi yine de azicik stupheli hissediyorsaniz, elestiriyi 2
hiyerarsik sistem kapsaminda, makamlarla olan yoneticilerin kontroli digindaki etmenlere ydnlendirmeye :;
temaslarinizda bazi taktik segimler yapmak zorunda calisiniz. Bilgilerinizi kesin gergeklere dayandiriniz ve gelisim E
kaliyorsunuz. Onlara verdiginiz bilgi, asgari seviyede, konusunda onerilerde bulununuz. c

bazen de tarafli. Okul midura yonetimdekilere duymak
istedikleri seyleri anlatir.

191411199.9A desay apunuQ NWey| 3A YI|1IIEP! NYISPI| ‘WISHBUOA

6 “Okul kurulu” terimi, burada, okul mudurinin aslen hesap vermek durumunda oldugu yonetim organinin genel bir
tanimi olarak kullanilmaktadir.
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Personel Toplantilari

Personel toplantilari, Okul Yonetisimine yonelik énemli bir aragtir. Toplantilar, bilgi ve pratik sorun ¢ézmeye yonelik bir olanak

yaratabilecegi gibi, ortak degerlerin, genel amaglarin ve katilimin giiglendirilmesine yonelik imkanlar da saglayabilir.

1. Adim:

Kendinizi temelde yliksek makamlara karsi hesap verebilir
bir konumda goérdugiiniz igin, personelinize iliskin
gorusleriniz temelde aragsal niteliktedir. Aktif katiima
yonelik kiicik beklentilerle, rastgele bilgi seger ve
verirsiniz.  Onemli kararlar sadece ve sadece sizin

sorumlulugunuzdadir. Bu tasinmasi agir bir yuk olabilir
ancak size ayni zamanda kontrol hissi verir.

36

Sunlari deneyiniz:

En azindan fikirlerinizi elestiri ya da muhakemeye agmanin bir
risk teskil etmedigi durumlarda, daha sik ve dizenli bilgi
veriniz. Daha fazla bilgi verildiginde, personel isini cok daha iyi
yapacaktir.

1iejinuejdoy |uosiad
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Ogrenciler

Cogu ulusal égretim programinda, drnegin bir dgrenci konseyi’ bigiminde égrencilerin demokratik siireclere katilma hakkina iliskin
paragraflara rastlarsiniz. Ancak mevzuat ne derse desin, okul lideri bunu desteklemedikge, 6nemli bir 6grenci demokrasisi ortaya
¢ikmaz. Bazi 6grencilerin ¢ok kiigiik olmasi demokrasinin uygulanmamasina bir mazeret teskil etmez.

1. Adim : Sunlari deneyiniz: o:

oqc
Ogrenci Konseyinin olmadigi ya da &grencilerin bir ilgilenen tiim 6grencilerle bir toplanti yapiniz. Onlara bir §
g¢ogunun  boyle bir konseyin varligindan haberdar Ogrenci Konseyi kurma imkani hususunda yol gdsteriniz. %
olmadigi, uyelerin muglak bir cergeve kapsaminda Sonra da bekleyip goruniz. =

secildigi okullar vardir.

121141119349A desay apunug NWes| A YI1D31eP! HIBPY ‘WISHSUQA

7 “Ogrenci Konseyi” terimi ile, akranlari i¢in temsilci olarak hareket eden bir grup égrenci kastedilmektedir. Buna
cogunlukla, “Ogrenci Konseyi” ad1 verilir. Ogrenci Konseyi, okul tist yénetimi tarafindan desteklenir.

8 Su eserde daha fazla pratik bilgi bulabilirsiniz: Trafford B., 2006, Raising the Student Voice, Leicester UK, Association of
School and College Leaders (www.ascl.org.uk)
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Demokratik yonetisime iliskin bir 6rnek:

isvec¢’in Sddertalje Sehrinde, tiim liselerde dgrencilerin cogunlukta oldugu bir yerel okul kurulu vardir. Bu

okul kurulu su hususlarda karar alir:

- Butge ya da en azindan bitgenin bazi bélimleri

- Personel alimi

- Okul 6gretim yih ve tatiller
- idari belgeler

- Gorev listesi

Bu okullarda okul mudirinin farkl bir gérevi vardir. Gergek anlamda demokratik yonetisim yontemlerini

kullanmasi gereken sorumlu mudir ve miizakereci olarak gorev yapar.

Gayri resmi baglamlar

Kisisel Goriiniis

Bir degisim siirecinde, dnce ise kendinizle baslamaniz gerekir. Sahip oldugunuz tesvik unsurlari nelerdir?

1. Adim:

Kisisel dustinme ¢ok ©nemli degildir. Sizin goéreviniz
yuksek makamlarin kararlastirdigi  seyleri  yerine
getirmenizdir. Onemli olan kurallari bilmektir. Sorun
¢iktiginda,bu ¢6zim igin nereye bakmaniz anlamina
gelir. Ogrenciler ekseriya ogretmeye iliskin objeler
olarak goralar.

2. Adim:

Kanun koyucularin amaglarini analiz edip anladiniz.
Temelde, hemfikirsiniz. demokratik  ydnetisimin
degerini ve Ogrencilerle velilerin dileklerini yerine
getirme ihtiyacini idrak ediyorsunuz ama ayni zamanda
bu konudaki risk ve engellerin de farkindasiniz. Daha
sonra kontrol edilmesi imkansiz olacak mekanizmalari
serbest birakmak istemiyorsunuz.

3. Adim:

Demokratik sireglerin okulunuzda tim seviyelerde
kullanilabilecegini ve kullaniimasi gerektigi hususunda
ikna olmus durumdasiniz. Artik sorun, herkesin ayni
vizyonu paylasmasinin nasil saglanacagidir.
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Sunlari deneyiniz:

Bazen kendinize sunu sorunuz: Bu kural gergekten bir mana
ifade ediyor mu? Etmiyorsa, elimden gelen bir sey var mi?
Okul lideri  olmaniza iliskin  gerekgelerinizi  de
sorgulayabilirsiniz. Bu hususta sadece okul mevzuatini
uygulamanin da 6tesinde gerekgeleriniz bulunmali.

Sunlari deneyiniz:

Kendinize dusinme slresi taniyinizz  Vizyonum ne?
demokratik yonetisim neden gerekli? Faydalari neler? Bunu
okulumuzda nasil gergeklestirebiliriz? Buna iligkin iyi 6rnekler
arayiniz ve bunlari okulunuza tamamen uygulamasaniz bile
bu érneklerden dersler gikariniz.

Sunlari deneyiniz:

Stratejik bir sekilde dusuninuz: nerelerde kolay zaferler
kazanabileceginizi analiz ediniz ve ise koyulmak tizere hedef
alanlar belirleyiniz. Sonraki iki yila iliskin plan yapiniz ve
kendinize kisisel amaglar belirleyiniz. Sabredin!

$nunugp [3si1Siy
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Koridor Sohbetleri / Sosyallesme

Nispeten kiglik bir alanda ¢ok sayida insan bulunan bir okul gibi, bu kadar gayri resmi karsilasmalarin oldugu ¢ok az sayida is yeri
vardir. Mudur olarak, ofisinizde kalarak vakit alan bu temaslarin gogundan kaginabilirsiniz ya da okulunuzda gelistirmekte oldugunuz
demokratik sistemi pekistirmede bu temaslardan yararlanabilirsiniz.

1. Adim:

Yizlerce 6grencinin bulundugu bir okulda midir, odasi
disinda Ogrencilerle fazla konusmaz; muhtemelen
personel ile de fazla konugmaz. Kurulan temaslar da
nezaket icabi selamlasmalar ya da uygun gérmediginiz
davraniglara iliskin uyarilar ile sinirhdir.

Sunlari deneyiniz:

Ginde en az bir kez personel odasini, kantini ve okul
bahgesini ziyaret ediniz. Konusulacak ya da yapilacak bir is ya
da 6zel bir neden olmadan da kisilerle sohbet edip sinif
ziyaretlerinde bulununuz. Bu tiur faaliyetler yirmi dakikayi
gecmez ama insan iliskilerine yapacaginiz iyi bir yatirim olur.

awsajjeAsos / 113]33qY0S Joplio)

1911119990

desay apunuo nwey aA Mi1d1ep! ‘H1143PI] ‘WISIIBUOA

39



Okullarin Demokratik Gelisimi

Giinliik yénetim

Rutin idari isler, okul mudurinin zamaninin gogunu alir, ancak bu isler ihmale de gelmez. Ne var ki, bu islerin de yapilmasi,,dogru bir
sekilde yapilmasi gerektigini bildiginiz igin de . incelenip karar verilmesi gereken bir siirii dokiiman &niiniizde sizi bekliyor, cogu kez de
bunlar sizin kolayca halledebileceginiz rutin isler.

1. Adim: Sunlari deneyiniz: )

c:
Rutin idari igler ve bunun yani sira kontroller giiniintiziin Rutin islerin ¢ogunu idari personele havale ediniz. %
buytk bir bolimind aliyor. Tum sorumluluk sizde Kendilerine verilen ek sorumluluklar onlarin da hosuna :
oldugu igin de, her seyin dogru yapilip yapiimadigini gidecektir. ilgilenmek zorunda kaldiginiz rutin isleri gézden eF
kontrol etmek durumunda kaliyorsunuz. gegiriniz: bunlardan bazilari ile ilgilenmek zorunda kalmadan o

3

da okul yénetimini yuritebilirsiniz.
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Anlasmazlik ¢6ziimii

Her tir yonetimde, Anlagsmazlik ¢6ziimd, stirekli yapilmasi gereken bir istir ve okul mudurltgu de istisna degildir. Okul,, 6grenciler ve
personel igin sadece bir is yeri gorevi gérmez, ayni zamanda vatandaslar tzerinde yetkiye sahip bir kamu makamidir, bu da okul
mudurlerinin 6nune gikan bir sorundur Bu ve ¢ok sayida kisinin kapali bir alanda ¢ok fazla zaman gegirmesi, arada bir anlasmazliklara
yol agar.. Anlasmazlik ¢6zimi bazen resmi bir konudur; erken bir asamada ¢6ziimlenmemesi halinde, bir anlagmazlik resmi ve yasal
islemlerin baslatilmasina yol agabilir ki bu da anlasmazhgin tiim taraflarina zarar vermekten baska bir fayda saglamaz.

Okul muduriniin anlagsmazlik ¢éziict roliinden kurtulamamasi ya da 6gretmenler tarafindan 6grencileri korkutmak igin kullanilma riski

vardir. Bu kaginilmasi gereken bir husustur. Basit disiplin ihlalleri ile mudurin degil de dogrudan personelin ilgilenmesi gerekir.
insanlari aralarindaki anlasmazliklari diyalog yolu ile ortadan kaldirmaya tesvik ediniz.

1. Adim: Sunlari deneyiniz: >
3
Okul mudura olarak, karar veren sizsiniz ve daha sonra Karar vermeden once her iki tarafi da dinleyip bu konuda D
kararlastirdiginiz ¢ozimiin pek de dogru olmadigini onerilerinin olup olmadigini sorunuz. Tereddiide diusmekten 3
anlasaniz bile her tir itiraza kulak tikiyorsunuz. Ancak, korkmayiniz ve ortaya gikan yeni durumlara gore kararinizi 'L:
bu sekilde ¢oziime kavusturulan anlasmazliklar genelde degistirmeye hazirlikli olunuz. 2
tekrar gindeme gelir. e
3
2. Adim: Sunlari deneyiniz: <
ilk basta anlasmazlik taraflari olmak iizere diger kisileri Ornegin anlasmazlik ¢éziimlerinden sorumlu bir &grenci
sorunun ¢ozulmesine yonelik ¢abalara katiyorsunuz. komitesi gibi bu hususta bazi genel mekanizmalar tespit
Karsilikli saygi ve sorumluluk konusunda iyi bir 6rnek ediniz. Soz gelimi, okul yonetmeliklerinin hazirlanmasinda
olusturmak lizere ortaya gikan bu imkani degerlendirin. ogrencileri  gorevlendirerek,  anlasmazhklarin ~ 6nlinl

kesebilecek bazi 6nlemler aliniz.

181141119319 desay apunug NWey| A Y1|1IIEP! YII3PY] ‘WISHBUQA

41



Okullarin Demokratik Gelisimi

2. Kilit Alan : Deger merkezli egitim

Ortak degerlere sahip homojen bir toplum artik tarihe karismistir, boyle bir toplumun gergekten var olup
olmadig da siphelidir. Tarih boyunca egitim, iktidardakilerin belli degerleri vatandaslarina dikte ettirmek igin
kullandiklari bir ara¢ ola gelmistir. Gliniimiizde de durum degismemistir ancak demokratik bir toplumda, genc¢
nesle aktarmak istedigimiz degerler, seffaf bicimde ve demokratik strecler dahilinde tesis edilip strdtralir. Bu
bolim demokrasi, insan haklari ve cesitlilige saygi gibi degerler ile bu degerlerin bir okulda resmi gayri resmi
ortamlarda nasil ortaya ciktigini irdeler. GiUnimizde 6grencilerin akademik basarilarina biylk o6nem
verilmektedir ancak egitimin baska 6nemli bir roliinii de unutmamallyiz; bu rol de, modern kiresellesmis
toplumda baris iginde birlikte yasamak igin 6n sart niteligindeki degerlerin ve toplumsal becerilerin tesvik
edilmesidir. Onceki béliimlerdeki analizlerden okulunuzda DVE / HR degerlerinin aktarilmasinda ne kadar basari
sagladiginizi belirledikten sonra, burada, ¢alismalarinizi nasil ileriye gotiirebileceginiz konusunda bazi 6neriler
okuyacaksiniz.

TUVALETLER PiSLiK iCINDE, DERSLER MONOTON, YiYECEKLER iGRENG,
GGRETMENLER KABA... SEY, SIZIN DE KRAVATINIZ COK HOSMUS...

© School Council 2003
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Kisisel konum

Cogu ulusal 6gretim programinda, 6rnegin bir 6grenci konseyi biciminde 6grencilerin demokratik sireglere katilma hakkina iligkin
paragraflara rastlarsiniz. Ancak mevzuat ne derse desin, okul lideri bunu desteklemedikge, her hangi bir 6nemli 6grenci demokrasisi
olmayacaktir. Bazi 6grencilerin gok kiglk olmasi demokrasinin uygulanmamasina bir mazeret teskil etmez.

Adim 1: Sunlari deneyiniz: =< O
@ o

Egitimde demokrasi ya da diger degerler konusuna pek Bakis aginizi genisletiniz: Anayasa kanunlari, BM s6zlesmeleri o ‘E‘
kafa yormamigsiniz glinkii 6gretim programinizda bu ve benzeri bagitlarda degerler nasil ele aliniyor? Toplumdaki = 3
konuyu o6zellikle vurgulayan bir yonerge yok. Sizin degisen degerlere yonelik bilingliliginizi de artiriniz. Kuramsal 2 9;
goreviniz mevcut yonergeler dahilindeki her seyi inceleme igin cok sayida kitap mevcuttur.’ 3 8
O6gretmek. ‘;‘_?S
=

3

Deger merkezli egitime iliskin bir 6rnek:

Bazen, degerlere odaklanip sorunlari agiga cikarmak cesaret ister. Hirvatistan’da Karlovag Sehrinde
Ormancilik ve Ahsap Isleri Meslek Egitim Enstitiisiinde, 2005 yilinda uyusturucu ticareti konusunda bir
arastirma projesi ytrGtalmustar.

Projenin amaglari su sekildedir:

- Gengleri bu sorun, sorunun nedenleri ve dogacak sonuglar konusunda egitmek
- Tehlikeli durumlardan kaginmalarina imkan verecek becerileri gelistirmek

Kullanilan yontemler: sohbetler, parlamento ile ilgili tartismalar, role play, afis ve gazete hazirlanmasi, film
ve internet gibi, aktif vatandasligi uygulamaya yénelik katilimci yéntemlerdir.

Gorev alan ortaklar: 6gretmenler, 6grenciler, Karlovac belediyesi ve belediye baskani, yerel polis teskilati,
STK’lar ve yerel medya.

Proje, 6diil alarak, ulusal seviyede érnek bir DVE / IHE uygulamasi olarak taninmistir.

9 Ornegin, su esere bakiniz: Putman, Bowling Alone, Simon & Schuster, New York 2001 ya da: Sennett, The Corrosion of
Character, WW Norton & Co Ltd, London 2000.
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Yerel okul kurulu

Deger merkezli egitime iliskin yerel kilavuzlarin kapsami tlkeden tlkeye farkllik gosterir, bunlar yerel kilavuz ilkeleri olmasina ragmen
ulusal okul degerlerinin disina gok fazla ¢ikmaz. Eger varsa bile, din 6zgurligine dayali okullarin varligi birer istisna olarak kalr.
Bununla birlikte sadece 6grenci ve velilerle yakin temastaki yonetim organlarinda degil, toplumun tim seviyelerinde demokratik
degerlerin 6neminin pratik bir sekilde kullanima sokulmasi gerektigini anlatmak igin okul mudirt olarak kendi mevkiinizden
yararlanabilirsiniz.

1. Adim : Sunlari deneyiniz: =
Yerel okul kuruluna kargi sorumluluklarinizi yerine Etik alaninda kilavuz ilklere olan ihtiyaci yerel okul 8
getirirsiniz.. Resmi belgelerde belirtilenlerin disindaki yoneticilerine anlatiniz.  Bu hususta bazi o6nerilerde %
degerler sizi ilgilendirmez. bulununuz ancak kiigiik adimlarla ise baslayin. ~
=
=
=
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Personel toplantilari

Ogretmenler ekseriya siniflarda kapali kapilar ardinda tek basina calisirlar ve gabalarinin sonuglari genelde 6grencilerinin akademik
basarisindan bagka bir seyle degerlendirilmez. Pedagojik ve etik tartismalarda bir araya gelme sanslari gok azdir. Personel toplantilari

ise bu amaca hizmet etmelidir.

Adim 1:

Personelin  gorevi, 0©gretim ve sinifta dlzenin
saglanmasi ile sinirlidir. Formel bilgi ve beceriler daima
tavir ve degerlerden 6nce gelir. Personel toplantilari
teknik ve resmi mahiyetteki sorunlarin halledilmesi igin
yapilir.

Sunlari deneyiniz:

Giindemde degisiklige gidiniz: tum 6gretmenlerin bildigi etik
ikilemler gibi, gorus aginizi baska alanlara dogru genisletiniz.
Toplantidan dnce personele bazi ev 6devleri de verebilirsiniz;
belli bir konuda makale okuma, karsilastiklari etik bir ikilemin
anlatilmasi ya da o6rnegin okul devamsizligiyla ilgili kisisel
deneyimlerin kagida dokulmesi.

1ejipue|do) [auosiad
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Ogrenciler

Bir okul basarisini nelere borgludur? Cogu arastirma, ihtiyag ve menfaatlerini 6n plana gikaran bir okulun basarili bir okul oldugunu

gosterir. lyi bir okulda, hi¢ kimse okulun varolus sebebinin égrenci oldugunu kesinlikle unutmaz.

1. Adim:

Otoriter bir okulda, 6grenciler, okul hiyerarsisinde
egitim konularinda higbir etkisi olmayan en dusuk
seviyeyi olusturur. Bunlarin degerleri dikkate alinmaz.

46

Sunlari deneyiniz:

Ders sirasinda personelin sadece gergeklere ve becerilere
degil, evrensel degerlere egilmesi icin 6zendirin. Ogrencileri
okula iliskin yonetmeliklerin hazirlanmasina ve degerlerin
kuvvetli bir sekilde yer aldigi diger kararlara katilmaya davet
ediniz.
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Gayri resmi baglamlar

Bunu daha once de belirtmistik: Okul liderleri ve personel sik sik, her durumda resmi beyanlarin gergegi
soyledigini kanitlamazsa yazili belgelerde belirtilen iyi niyetlerin hilkm yoktur.

okul lideri olmak istiyorum?)

Kisisel Goriiniis
1. Adim: Sunlari deneyiniz: = 9
Kisisel degerleriniz amaca uygun degil. Otoritelere olan Kendinize sunu sorunuz: maddi anlamda beni neler motive ?7',' ‘E‘
inanciniz her seyden 6nce gelir. Degerler ilk sirada yer ediyor? Ne tur bir okul istiyorum? Ne tir bir toplum vg 3
almaz; istikrar, diizen ve itaat harig tutulabilir. istiyorum?  Ogrencilerime hangi  degerleri aktarmak o 9;
istiyorum? (Ya da kendinize sadece sunu sorabilirsiniz: Neden g: g
&
=
=
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Koridor sohbetleri / sosyallesme

Okul liderligi / mudurligi, cogu yoneticilik gérevleri gibi, bir bakima yalnizlikla i¢ ice olan bir istir. Calisanlara ve 6grencilere

yabancilastirma riski her zaman mevcuttur.

1. Adim:

Koridor sohbetleri ¢ogu durumlarda sadece zaman
israfidir.

48

Sunlari deneyiniz:

Kendinize sunu sorunuz: 6grencilerimin ne tir bir toplumsal
semay! benimsemelerini isterim? Bir isyerinde sosyal iliskiye
yonelik iyi model nedir? Davranislarim ne gibi degerleri
yansitiyor?
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Giinliik yonetim

Gunlik yonetimin buylk bir kismi resmi mahiyettedir. Resmi olmayan yonu ise, bu bolime vermis oldugunuz dncelik ve enerjinin
derecesidir. Sorulara cevap verme bigiminiz, hizmete elverisli olup olmadiginiz ve siradan giinliik sorunlarla bas etme yénteminiz de

guinlik yonetimin sinirlari igcindedir.

1. Adim:

Mikemmel bigcimde kayit tutulmasi sizin igin iftihar
kaynagi. Okul kurulu, personel ve paydaslar her seyin
diizenli oldugundan emin olabilir.

2. Adim:

Elbette ki dogru yonetim gereklidir ancak idari rutin
isler sadece cergeveyi olusturur. Konumunuzla
baglantili yonetim islerine harcadiginiz zamani asgariye
indirin. Egitime ve demokratik degerlerin tasiyicisi
olarak rolinuze 6ncelik veriniz.

3. Adim:

Sunlari deneyiniz:

Kendinize sunu sorunuz: Yapmam gerekenin hepsi bu mu?
idari islere saplanip ¢ikamayabilirsiniz; gorevler yerine
getirilecek kadar somut, gerekli ve kolaydir. Degerlerin
uygulanmasi ve yuritulmesinin sonu yoktur. Baglama noktasi
belli degildir, sonuglar degerlendirecek hatasiz ve guvenilir
yéntemler yoktur.

Sunlari deneyiniz:

Sabirli olun, uzun vadeli bir perspektiften bakin. Degerler,
sonuglarin  hemen kendini gostermedigi ve sonuglarin
onceden tahmin edilmesinin kolay olmadigi bir sahadir.
Degerlere o6rnek olusturmak igin olagan durumlardan
yararlanin: duyuru panosundaki bir notta buyurgan ya da
olumsuz bir hava sezerseniz, not sahibine yeniden yazdirin.
Personel ve 6grencilerle ilgili yonergelerinizi de olumlu bir
Uslupla kaleme aliniz.

Kisisel giindeminizde ideolojik liderlige zaman ayiriniz: sadece yonetime degil, yonetisime de zaman ayirin. Unutmayiniz ki
demokrasi yeni gelen 6grenci nesliyle birlikte her defasinda bastan yaratilir.

WRBUEA YNJUND
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Anlagsmazlik ¢éziimii

Otoriter bir okulda, her tlr anlagsmazligin ¢6ziimiinde hakemlik goérevi cogunlukla midire duser veya midir kendi rizasiyla bu gérevi
tstlenir. Bunun hog olmayan bir sonucu, okul lideri ile okulun geri kalani arasinda yarattigi mesafedir. Bu tur okullarda, anlagmazliklar
dizeni tehdit eden unsurlar olarak algilanir, gelisme, daha dogrusu, distinmeyi tetikleyecek bir baslangi¢ noktasi olarak gortlmezler.
Anlasmazliklara bakis bigiminiz, 6grenci ve personeli nasil gérdugtiniiziin bir gostergesidir.

1. Adim: Sunlari deneyiniz: >
Anlasmazligr ¢ozerken emin olmadiginiz yerde vyol Dikkatlice dinleyin, her iki tarafin goruslerini derinlemesine &
gostermesi icin yonetmeliklere bakarsiniz. Kimin suglu anlamak igin mantik olarak birbirini takip eden sorular 3
oldugunun belirlenmesi 6nemlidir. sorunuz. Bir karara siddetle karsi koymalari halinde, ;:
tepkilerine yol acan temel degerler ya da motiflerin neler Q.

olabilecegini bulmaya galisin. §:

[ =]
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

3. Kilit Alan : is birligi, iletisim ve katilim: rekabet ve okul 6zerkligi

Okul camiasi ekseriya toplumun geri kalanindan, gercek diinyadan ayrik olarak tanimlanir. Omiirlerinin biyiik
cogunlugunu okulda gegirdikleri icin 6gretmenlerin hayati tanimadiklari séylenir. Okul midrleri igin de ayni sey
soylenir. Okul miidirleri de orta halli sirketlerin sayisi kadar eleman calistirirlar. Ama bu elestirilerinde gerceklik
pay! olabilir. Okullar birka¢ kusak 6ncesine kadar en yliksek makamlarin temsilcisi ya da zenginlere has bir
ayricalik olarak algilanirdi. Toplumdan izole edilmis, bu seckinciligin izlerini tasiyan okullara ve okul
ideolojilerine hala rastlanir. Bu yizden okullarimizi herkese agmak, topluma karsi gérevimizi yerine getirmek
zorundayiz. Bu gorevi basarsak da basarmasak da, demokratik bir toplum kurma yolunda birer izleyici degil,
onemli oyunculariz. Peki, ne tir 6nlemler alabiliriz? Temel degerlerimizden feragat etmeden rekabeti nasil
saglayabiliriz?
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Resmi Baglamlar

Kisisel Konum

1. Adim:

Sizin asil endigeniz okulunuzun itibari. Okulla ilgili
dis diinyaya aktarilan bilgilerin olumlu bir yonde
oldugu, celiskili  ifadeler  barindirmadigini
denetlersiniz. Okulun sahip oldugu en iyi temsilci
sizsiniz.

52

Sunlari deneyiniz:

Kendinize sunu sorunuz: itibar nasil saglanir? Her
seyin hizla degistigi bir devirde istikrar nasil elde
edilir?
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Yerel okul kurulu

Okul kurulu isvereninizdir, kurulun vizyonlarini hayata gegirmek sizin gorevinizdir. Niyetlerinizin ayni yonde oldugunu

varsayariz.
1. Adim: Sunlari deneyiniz: =&
= o

Okul kurulu ile olan temaslarinizda disari Diger hususlari da ortaya atin. Yerel kurulus ya da veli % =
yansitilan goriinlisiine 6nem verir, 6grenci basari ishirligine  yonelik, ©onlu agik birkag girisimde 3 ff‘
tablosundaki istatistikleri ya da finans bulunabilir,  ¢6zime  kavusturulmasi  gereken = g
konusundaki idari basarilari 6ne gikarirsiniz. sorunlardan bazilarina da deginebilirsiniz. c "§
° 3

=

=

3
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Personel toplantilari

Toplum gibi okul da degisim gegirir, beraberinde 6gretmenlerin rolli de degisir. Cogu ailenin kokleri baska yerlerdedir.
Kimi yurt disinda kimi yurt icindedir. Okul, bunlar arasinda en 6nemli sosyal ag gorevini goriir. Bu da okul ile
toplumdaki diger kuruluslarin sorumluluklari arasinda net bir gizgi ¢cekilmesini daha da zorlastirir. Okul lideri olarak sizin
goreviniz, personelinizi bu degisikliklere karsi uyanik tutmak ve 6zel hedef grubunuz igin neyin en iyi okul oldugu
kavrami hususunda yol gostermektir.

1. Adim: Sunlari deneyiniz: p]
Ogretmenlerin gorevi ders vermekle sinirlidir. Derslerinde dis diinyayi islemek isteyen personelin a
Cogu zaman oOgretmenlerin su sozlerine tanik onerilerine  aglk olunuz. Onlara ve supheci 2
olursunuz: “Ben bir 6gretmenim, baska bir sey meslektaslariniza dogru yolda olduklarini agik¢a _"g'
degil” ya da “Burasi bir okul, baska bir sey degil”. soyleyiniz. g
Bu ifadelere katilirsiniz. s
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Ogrenciler

Glnumizde, ogrenciler, 6zellikle kentsel alanlarda, ne yapacag kestirilemeyen bir gruptur. Bazi topluluklarda, veliler okuldan
memnun kalmadiklari takdirde ¢ocuklarinin kaydini baska bir okula aldirirlar. Bu durumda, yeni 6grenci kaydetmek ve mevcutlarini da
kaybetmemek igin, nelerin halk tarafindan sevildigini tahmin etmeye galisarak kolay bir yolun takip edilmesi ve buna uyum saglanmasi
cazip gelmektedir. Bagka bir yaklasim ise eski ve denenmis sinanmis kavramlara bagh kalmaktir. Kiyasiya ir rekabet ortaminda eski

moda akademik gelenekle kiilttrel ve ahlaki degerlerin aktarimini nasil yan yana koyabilirsiniz?

Adim 1:

o &
Qe

Ogrencilerin okul adina akademik basari kazanmasi Oncelik sirasi  akademik basarinindir, ancak okulda § g
onemlidir, bu yiizden 6grenciler okuldaki tiim giinlerini ogrenilebilecek baska seyler de vardir. Ogrenci katiliminin 8 &
derslerde gecirirler. Diger faaliyetler ¢ok azdir, hala tek bir amaci vardir: rakip okullardan daha iyi akademik 8 5
ogrencilerin 6grenmeye ayirdiklari degerli zamandan sonuglar elde etmek. Eger varsa, Ogrenci Konseyinin sadece :Z»'
calarlar. Velilere yikimlilukleri hakkinda bilgi verilir. dersten sonra ya da ders aralarinda toplanti yapmasina izin 3
verilir. o

g

Adim 2: Sunlari deneyiniz: =
Egitimde randimani artirmak i¢in  Ogrencilerin Ogrenci Konseyine programlarda/planlarda yer ve zaman 3

yetiskinlerden destek aldiklarini ve kendilerine giiven
duyuldugunu  hissetmeleri  gerekir.  Okulla ilgili
beklentilerini sorun ve onlarin 6gretim faaliyetlerini
diizenli olarak degerlendirmelerine imkan veriniz. ilk
siniflardaki 6grenciler konusunda velilerine de daniginiz.

Sunlari deneyiniz:

tahsis ediniz. Velileri toplantilara davet ederek okula iligkin
beklentilerini 6greniniz. Ogrencilerin ve diger paydaslarin
sosyal faaliyetlere katilmalarini saglayiniz ve okulda ortak bir
ruh yaratmak adina bir takim yeni gelenekler olusturunuz.
Okul dersleri ve ¢alisma hayati arasinda daha net bir baglanti

kurmak icin g¢evrenizdeki isyerleri ile temasa geginiz. Bu
hususta velilerin biytk olgide yardimi dokunabilir.
Ogrencilerin isyerlerini ziyaret etmelerini saglayin ve isyeri
temsilcilerini misafir konusmaci sifatiyla okula davet ediniz.
Adim 3:
Yukaridaki “Personel toplantilari”na bakiniz.

Ogrenci Konseyi: bir 6rnek

Ogrenci Konseyinin olusturulmasi son derece kolaydir. Birka¢ temsilciyle 6grenci heyetinin dizenli
araliklarla toplanmasi saglanir, heyet basina belki bir de baskan ve sekreter atanir. Ote yandan,
Macaristan’in Budaérs sehrindeki lllyes Gyula Lisesinde oldugu gibi, cok daha ayrintili ve karmasik bir
bicimde de diizenlenebilir:

Meclise her siniftan iki temsilci atanmistir, oturumu Baskan Yardimcisi yonetir.

Baskanin yonettigi Kabine, ylirlitme organidir. Baskan ve Baskan Yardimcisi 6grenci Konseyi tarafindan
secilir. Gorev ve yetkileri Meclis tarafindan belirlenir.

Mahkemede her siniftan bir Gye vardir. Mahkeme, o6grencilerin kendi arasindaki ve 06grenciler ile
ogretmenler arasindaki anlasmazliklarda araci olarak gérev yapar. Mahkemenin amaci, anlasmazliga sebep
olan taraflar arasinda uzlasma saglamaktir.

Ogrenci konseyi lyelerine okul lideri tarafindan 6zel egitim ve calismalarinda destek verilir. lllyes Guyla
Lisesinde su ana kadar elde edilen sonuglardan biri, 6gretmen ve 6grenciler arasinda daha fazla karsilikh
saygl ve guven saglanmasidir. Ayrica 6gretmenler 6grencileri denkleri olarak gérme egilimindedirler.
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Gayri resmi baglamlar

Kisisel gériiniis

1. Adim:

Sizi en ¢ok istatistiklerdeki yiiksek rakamlar memnun
eder. Rekabet, size ilham veren bir unsurdur. Temel
sosyal haklardan mahrum c¢ocuklar bir tehdit olarak
gorulur.
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Sunlari deneyiniz:

Bazi seyleri dogru yapilyoruz ama yaptiklarimiz dogru mu?
Okul igindeki diinyaya fazla mi kapanmisiz? Onemli bir sey
kagirmadik mi? Okul derecemiz diiserse ne yapariz?
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Koridor sohbetleri / Sosyallesme

1. Adim:

Onemli konularin resmi toplantilarda ele alinmasi
gerekir. Siradan karsilagmalarda sdylenen seyler dikkate
alinamaz. Koridorlarda elestirel yorumlarin ya da
sorunlara iliskin  konusmalarin  yapilmasi  okulun
itibarina uygun dismez.

2. Adim:

Etrafiniza bakiniz: insanlar nasil iletisim kuruyor?
Ornegin,  ogrencilerin  kiitiphaneye  ¢antalarini
getirmelerini istemiyorsaniz, onlara iki sekilde talimat
verebilirsiniz: “KutUphaneye ¢antalarinizi getirmeniz
yasaktir” ya da disaridaki bir rafin tizerine soyle bir yazi
koyabilirsiniz: “Litfen gantalarinizi buraya birakiniz”.

Ogrenci ya da personel nasil ziyaretgi kabul ediyor? ilk
izlenimleri nedir?

3. Adim:

Yukaridaki “Kisisel gériinus” kismina bakiniz.

Sunlari deneyiniz:

Size gayr resmi bir sekilde anlatilanlari hafife almayiniz.
Kisilerin Ustlerine soyledikleri seyler timuyle spontane
degildir; bunlar muhtemelen soyleyecekleri seyleri 6nceden
iyice dugsinmuslerdir. Bu nedenle, ayak tsti 6nemli sorulara
yanit verirken acele etmeyiniz. Dinleyiniz, ilgili gbsteriniz ve
tesekkur ifade ediniz ancak acele etmeyiniz.

Sunlari deneyiniz:

Her zaman agiklik ve nezaket konusunda iyi bir 6rnek
olusturunuz. Duyuru ilanlarindaki ve siniflardaki mesajlarin /
duyurularin olumlu bir tonla ifade edilmesini saglayiniz.
Ortaya ¢ikan sonuglarla ugrasmaktansa 6nlem almak her
zaman daha iyidir. Yasak edilen konular 6grenci ve personelin
aciga vurdugu Dbelirtilerle Ortugslyorsa kesinkes yasak
konmamig her seyi yapabileceklerini dustintrler. Bagimsiz,
sorumluluk sahibi vatandas yetistirmenin dogru yolu bu
degildir.
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Okullarin Demokratik Gelisimi

Giinliik Yonetim

1. Adim:

Tek basiniza elinden gelen ¢ayi gésteriyorsunuz. Gunluk
yonetim islerinin dogru bir sekilde yapildigini givence
altina en iyi yontem budur. Bu, 6gretmenlerin pratik
yonetim islerine katilmalarina ihtiyag olmadigi anlamina
da gelir. Onlar kendi 6gretim islerine yogunlasabilirler.
Tum personel arasindaki genel tavir, kendi sahanda
kalmaniz, digerlerinin islerine muidahale etmemeniz
dogrultusundadir. Her tir personel igin is tanimi
ayrintil bir bicimde yaziya dokulmustr.

2. Adim:

Ders digi faaliyetler ve vyeni isbirligi yontemlerini
uygulamak isteyen ogretmenler igcin programda yer
aciyorsunuz. Ogretmen olmayan personel, pedagojik
faaliyetlere katilmaya tesvik edilir.

3. Adim:

Sunlari deneyiniz:

Uzmanlik gerektirmeyen islerden bir bolimini baskalarina
veriniz. Gorevli personel ile isbirligi iginde tum rutin isleri
inceleyiniz. Birlikte suphesiz bazi daha iyi rutin isleri tespit
eder, boylece herkes daha ilham verici seylere vakit ayirir.
Ogretmenlerin okul yénetimi konusunda daha fazla derin
bilgi edinmelerine imkan veriniz. Bu sayede verimliligi
artirma konusunda iyi fikirler 6nerebilir ya da en azindan
gercekei olmayan taleplerde bulunmazlar.

Rutin yonetim konusunda sayisal ¢6zim arayisina giriniz.
Ornegin bircok iilkede ¢ogu veli internet lizerinden erisim
imkanina sahiptir; boylece, velilere sunulacak rutin raporlarin
¢ogu bu sekilde randiman alinarak yapilabilir.

Sunlari deneyiniz:

Genel konulara ne kadar gok kisi dahil edilirse o kadar ¢ok
sorumluluk alirlar. Kontrol ihtiyaci azalir.

Okul, kazanmis oldugu yeni uygulamalari diger okullarla ve uzmanlarla hemen paylasir. Sorunlariniz oldugu zamanlarda bile
medyayi okula davet edersiniz. Bu, 6z glivenin ve cesaret sahibi oldugunuzu gosterir.

Kendinizi diger kuruluglarla karsilastiriniz: okul, okul yoénetimi sandiginiz kadar 6zel degildir. En iyi uygulamayi bulma

konusunda agik fikirli olunuz.
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Anlasmazlik ¢oziimii

Demokratik yonetisimin bir yoni olarak Anlagmazhk ¢6zlimi, s6z konusu sorularin daha dogal bicimde ilgili oldugu diger Kilit
Alanlarda oldukg¢a kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Burada 3. Kilit Alan’in gayri resmi bir yoniimi olarak gérilen Anlagmazliklarin
¢Ozlime kavusturulmasi hususunda sadece birkag ek yorumda bulunalim.

Anlagmazliklarin saklanmasi her zaman akilli bir hareket degildir; ancak, burada dengeyi bulmak zorundasiniz: anlagsmazhgin

> &

¢ok sayida kisiyi etkilemesi ya da okul disina yayilmasi ihtimali varsa, beklemek, is isten gectikten sonra harekete gegmek :—, =
yerine, sizin bu konuda ilk elden bilgi veren kisi olmaniz daha akillicadir. Béylece agiklik, ayni zamanda 6zsavunma igin iyi bir 3 I
yontem olabilir. Kamuoyunun bu konuda erisecegi olaya iligkin ilk bilginin sizin verdiginiz bilgi olmasi hem siz hem de okul igin E_' :-T-
daima daha iyidir. a =
o =

g 3

3 <

Acik bir ortamda kuguk anlasmazliklarin biyime ihtimali daha disuktur. Anlasmazlik ¢6zimiinde, kisisel prestij ve misilleme < %
yerine karsilikli saygi ve anlayis hayati 6neme sahiptir. =4
3

council == . KuL KONSEYiNiZLE KONUSUNUZ
i FARKLILICY AR REI BK - WWW._SCHOOLCOUNCIL ORG

e
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4. Kilit Alan : Ogrenci disiplini

Okullarda bizim yaptigimiz gibi, bir yerde ¢ok sayida kisi ¢alistiginda, disiplin sarttir. Ancak buradaki sorun
sudur: disiplini ve diizeni siirdiirmek icin hangi giiclerden yararlaniimaldir? Ogrencilerin koyulan kurallara
uymalarini saglayan, kurallara karsi ¢ikmalarina neden olan seyler nelerdir? Okul ortaminda bulunmus herkes
disiplin sorunlarini ¢ok iyi bilir ve bu sorunlar kolayca ¢6ziime kavusturulamaz. Disiplin sorunlarina iliskin
nedenler degisiklik gosterirler. Bunlardan bazilari sunlardir:

e Etrafta yetiskin insanin az oldugu buyuk gruplarin s6z konusu olmasi

e Calisilan konularin 6grencileri motive etmemesi. Bazi konularda ders galisarak fayda elde edeceklerini
anlayamamalari

e Ogrencilerin ilgilerine ve degerlerine hassasiyet géstermeyen okul tavirlari

e Ogretim yontemlerin dgrencilerin 6grenme bicimlerine uyarlanmamasi

Ekseriya, sorunun kaynagi okulun disinda bulunur:
e Toplumsal durum, etnik kéken ya da 6ziirlilik hali nedeniyle yabancilasma

ve elbette ki tembellik, dikkatsizlik, empati eksikligi ve buna benzer bir sirl sey gibi yetiskinlerin arasinda
oldugu 6grencilerin de arasinda yaygin olan insani zaaflar da sebepler arasindadir.

Bir de buna, okul yillari sirasinda kisisel gelisim siirecinde 6grencilerin gecirdigi cok dnemli ve bazen de zor
donemleri ekleyiniz ve artik okullarin her yerde her giin sihirli bir isi basardigini anlarsiniz. Dolayisiyla, disipline
bakis biciminiz, genclere nasil baktiginizla ¢ok ilintilidir. Gengler, siki kontrol altinda tutulmasi gereken
potansiyel riskler midir yoksa sadece daha kiicuk ve daha az deneyimli, tipki bizler gibi insanlar midir?

Yetiskinler olarak, toplum icinde kanun ve yonetmeliklere uymak zorundayiz. Ayni sey elbette okullar icin de
gecerlidir. Kurallar hep olmalidir. Ancak, genelde toplumda oldugu gibi, bir okuldaki kurallarin, bu kurallar
tarafindan etkilenen kisilerce demokratik streclerde tespit edilmesi gerekir.
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Resmi baglamlar

Kisisel konum

1. Adim:

Dizenin sirdirtilmesinde bir arag olarak
kurallara ve otoriteye bitln kalbinizle inanirsiniz.
Kurallar istikrar saglar ¢linkli 6grenciler bu sekilde
her zaman nasil davranilmasini gerektigini bilirler.
Bu ayni zamanda okulda toplumsal iliskiyi
basitlestirir, 6gretmenleri de zaman alici ¢ogu
tartismalardan kurtarir. Okul mudird, en yiksek
otorite olarak daima haklidir.

Sunlari deneyiniz:

Kendinize sunu sorunuz: ortadan kaldirilabilecek
yapisal nedenler var mi? Ornegin, program / planlari
yetiskinlerin okulda oOgrenciler arasinda daha fazla
zaman gegirebilecek sekilde degistirebilir miyiz?
Ogrencilerin zamaninda sinifta hazir olmalarini kolay
bir hale getirmek icin okulun birgok yerine buylk
duvar saatleri konulmasini  saglayabilir  miyiz?

Kurulusunuzun verimliligini artiran, disiplin 6nlemleri
icin harcanan zaman ve enerjiyi en aza indiren bazi
kolay yollar mevcut olabilir.

wnuoy| |as1$1y
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Yerel okul kurulu

Bir okul kurulu normalde okulun giinlik islerine karismaz, yani disiplin okul kurulu toplantisinda ele alinan bir nokta

degildir. Daha ¢ok okulun igislerine ait bir mesele olarak gorulir

1. Adim:
Okul midiri  sifatiyla  disiplin  ve dizenin
surdiralmesinden sorumlusunuz. Bu sorumluluk
okul midurtnin omuzlandigl agir bir yik haline
gelebilir.
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Sunlari deneyiniz:

Toplumda, okul Gzerinde etki yaratabilecek ve yerel
okul politikasinda bazi degisikliklerle azaltilabilecek
faktorlere isaret ediniz. Su soruyu glindeme getiriniz:
okul kurulu ve diger yerel politikacilar ayrimcilik ve
diger sosyal adaletsizlik tirlerini  nasil telafi
edebilirler?

njnINy |NY0 [343A
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Personel toplantilar

Okul miidiirii 6grenci disiplinin 6gretmenler icin en 6nemli konu oldugunu her zaman hatirda tutmalidir. Ogretmenler,
disiplinsiz davranislari ilk 6nce ve ekseriya nispeten blylk 6grenci gruplari arasinda tek basina gogusleyen kisilerdir.
Peki siniflarda hem 6grenciler hem de kendileri igin iyi bir calisma ortami yaratmak adina 6gretmenlere en iyi sartlari ve

araclari sunmak icin neler yapabiliriz?

1. Adim:

Ogretmen, sinifta otoriteye sahiptir. Ogrencilere
iliskin olarak, her zaman &gretmeni disiplin
konularinda  desteklersiniz.  Ancak, disiplin
sorunlarini 6gretmenlerin kisisel bir zaafi ya da
ogrencilerin  karakter eksiligi olarak gdérme
egilimindesiniz.

Sunlari deneyiniz:

Disiplini genel cergevesi iginde ele aliniz. Tek tek
kisileri suglamaktan kaginin. Personelin, duzenin
surdirilmesinde en buyik engel olarak neleri
gordiklerini  tespit ediniz. Acikhgl tesvik ediniz:

derinde kisisel olarak gorilen bir sey, ekseriya daha
sonra herkesin ya da hemen herkesin paylastigi bir
deneyim olarak ortaya ¢ikabilir. Ortak kurallari tespit
ediniz; en azindan ¢ok temel bir noktada uzlasmaya
ulagsmaya calisiniz ve birlikte kararlastirdiginiz seylere
herkesin uymasi gerektigi konusunda israr ediniz.

1iejipue|do) [auosiad
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“GUNDEMDEKI SONRAKi MADDE, TOPLANTILARIN GOK UZUN SURDUGUNE
ILISKINDIR. BU HUSUSTA GORUSU OLAN VAR MI?”

Ogrenciler

Otoriter bir okulda, disiplin kendi iginde bir amagtir. itaat etmek bir erdemdir.

1. Adim:

Ogrenciler kurallara uymalidirlar ve onlardan
kurallari sorgulamalari beklenmez.
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Sunlari deneyiniz:

Ogrencilere fikirlerini ifade etme imkani veriniz.
itirazlarin kuvvetli ve tiim 6grencilerinden gelmesi
halinde, vyetersizligi bariz bigcimde anlasilan bir
kuraldan kiiglk bir sapmaya izin verebilirsiniz. Sonra
da kurali yeni uygulamaya uyarlayiniz.
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Gayri resmi baglamlar
Kisisel gériiniis
Adim 1:

Cocuklara / 6grencilere, neyin dogru ya da yanls
oldugunu bilmeleri konusunda glivenilemeyecegi
kanaatindesiniz. Onun igin itaat etmeyi
o6grenmeleri gerekir.

Sunlari deneyiniz:

Kendinize su soruyu sorun: mudurin kurallara iligkin
yorumu neden her zaman oncelik elde eder?
Ogrencileri davranis ve kurallar konusunda tartismaya
davet ediniz. Dusuncelerinizi personel ile de
paylasiniz.

$nunJo8 |asiSiy
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Koridor sohbetleri / Sosyallesme

1. Adim:

Okulda gezinirken asil amaciniz diizenin saglanip
saglanmadigini  denetlemektir.  Sizin  igin
ogrenciler ve personel arasinda okul midirtne
sayginin asilanmasi da 6nemlidir.
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Sunlari deneyiniz:

Kendinize sunu sorunuz: Ogrenciler etraflarinda

yetiskin olmayinca farkh
Davraniyorlarsa, bunun nedeni ne?

mi

davraniyor?
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Adim adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Giinliik yonetim
Anlasmazlik ¢6ziimii
1. Adim:

Cogu sorunun cevabi okul idare ve planlama
belgeleri igindedir. Okul mudir mevzuat
konusunda uzmandir.

Sunlari deneyiniz:

Kendinize sunu sorunuz: bu neden benim igin bu kadar
o6nemli? Disiplinsiz davranis zaman ve para israfi
demektir. lyi davranislar sergilendiginde kurallarin
disinda baska tesvik yollari bulunabilir mi?

nwnzo) yijzewsejuy
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7. Demokratik Okul Yonetisimi Hakkinda Sik¢a Sorulan Sorular

Medya okullardaki sorunlara iligkin olarak her giin resim ve haber yayinlar; itaatsizlik, kamu malina bilerek zarar
verme, okulu asma ve zorbalik bu tiir sorunlardan sadece birkagi. Ogrencilerin basarilarina yénelik en son PISA
raporlarindaki istatistikler cogu ulusal okul otoritelerini endiseye sevk etmi§tir10 ve Universiteler ise, cok sayida
6grencinin ileri seviyede calisma icin gerekli bilgiden yoksun oldugundan sikayetcidir. Daha fazla diizen ve daha
siki kurallar, huzursuzluk yaratan unsurlarin okullardan uzak tutulmasi: bu ve diger baskici 6nlemler, gerek halk
tarafindan editoére gonderilen mektuplar ve gerekse de bakanlik kararnamelerinde oOngorilen standart
yanitlardir.

Boyle bir durumda, 6grencilerin 6gretmenin kendilerinden sinifta yapmalarini istedigi seyler gibi basit seylerden
sorumluluk alamadiklarinin bu kadar bariz ve agik oldugu bir zamanda, 6grencilere daha fazla yetki verilmesinin
akillica bir sey olup olmadigini dogal olarak merak konusudur. Ancak surasi muhakkak ki, daha az degil, aksine
daha c¢ok demokrasiye ihtiyacimiz vardir. Ogrencilere saygiyla muamele ettiginizde biiyiik bir olasilikla
karsihginda saygi gorirsiiniiz. Gercek otorite, yonetmeniz gereken kisiler yoluyla saglanir; ama bu, sahip
oldugunuz konum icinde kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Ancak, her seyin Gtesinde, bireye saygi, herkes icin esitlik
ve s6z sahibi olma hakkinin temel unsurlar olduguna siddetle inaniyoruz. Okul da istisna degildir. Yine, inancimiz
odur ki, toplumlarimizdaki demokrasinin saglikh olmasini istiyorsak, genglerin, bunu okulda gegirdikleri yillar
icinde uygulama ve yararlarini gérme sansina sahip olmalari gerekir.

Toplumsal huzursuzluk, ekonomik yeniden yapilanma ve niifus degisikliklerine iliskin mevcut sorunlar goz
onlinde tutuldugunda, endise etmemiz dogaldir. Dizginleri gevsetirsek ne olur? Bu bélimde, demokratik
yonetisime iliskin sikca sorulan bazi sorulara yanit bulmaya ya da en azindan bu konularda yorumda bulunmaya
calisacagiz.

Diizene ne olur?

Ogrenci demokrasisi, hicbir kuralin olmayacagi anlamina gelmez. Bu hususta bir okulun toplumun geri kalan
kisimlarindan farkl bir tarafi vardir. Bizim kisisel deneyimimiz, 6grencilerin, yaslari gz 6éniinde tutulmaksizin,
kanun ve diizene karsi yetiskinler gibi ayni tavir icinde oldugunu gosterir: kurallar sarttir! Ancak, kurallarin
yaratilmasinda sahsen faal oldugunuz vakit bu kurallari anlayip uymaniz daha da kolaylasir. Aslinda, okula iliskin
kurallarin olusturulmasinda 6grencilerin katiiminin saglanmasi, demokratik yonetisime giden yolda en kolay ve
en glvenli ise koyulma unsurlarindan biridir.

Sonuglara ne olur?

Cogu oOgretmen ve okul muadira 6grencilere yetki verilmesi halinde 06grencilerin sonuglarla daha az
ilgilenecegini disindrler. Ogretmenler, neyin nasil dgretilecegi konusunda gerekli genel goriise sahiptir.
Ogretmenler 6gretim konusunda uzman olabilirler, burasi kesin, ancak 6grenme kisisel bir beceridir, égrenciler
disinda hi¢ kimse en iyi 6grenme ydnteminin ne oldugunu bilmez. Ogrencilere saygili davranmanin yollarindan
biri de, 6gretmenin 6gretme eylemine degil de 6grenme eylemine odaklanmasidir. Modern pedagojik arastirma
sonuglari da bu yaklasimin 6grenci basarisini gliglendirdigini gosterir.

Ogretmenlere saygiya ne olur?

Ogrencilere 6gretmenlerini elestirme hakki verildiginde ne olur? Ogrencilerin dgretme faaliyetlerini
degerlendirmelerine imkan verilmesi konusunda ne disinarler?

Gergek su ki, 6grenciler de 6gretmenler gibi ayni tiir 6gretime deger verirler; yani, 6grencileri hakkinda biyuk
beklentileri ve iyi liderlik becerileri olan ehil, iyi organize olmus, dostane ve kararli 6gretmenler.

Elbette 6gretmenden haksiz muamele goérmis ya da kistlrtlmis 6grencilerin gorislerini hakaret ve
saygisizlikla belli etme gibi bir risk de vardir. Ama deneyimlerin artmasi, 6gretmenlerle daha ¢ok esitlik ve
sayglya dayanan bir iliski kurulmasiyla birlikte bu tir kotl aliskanliklar ortadan kalkar.

Kotl davraniglari doguran yol agan asil nedenler, kisinin yabancilagmasi ve asagilik kompleksine kapilmasidir.

10 Learning for Tomorrow’s World 2003: OECD Programme for International Student Assessment (Yarinin Diinyas: I¢in
Ogrenme 2003: OECD Uluslar arasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
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Sorumluluk olmadan haklara ne olur?

Ogrencilere, yetiskinlerin kendilerine vermis olduklari seyler icin miitesekkir olmasi gereken cahil ve sorumsuz
o6grenciler olarak muamele edildiginde, 6gretmen ve okuldan makul taleplerde bulunmayi 6grenmeleri kolay
olmaz. Ancak siirekli bilgi verildiginde ve kisisel muhakemeye dayal olarak fikirleri soruldugunda, 6grencilerin
olgun bir sekilde hareket etme egilimleri artar. Sorumluluklar ve haklar arasindaki baglantiyi anlayabilirler ve
baska birinin haklari pahasina kendilerine 6zgl hak talebinde bulunamayacaklarini idrak ederler.

Diisiik basari ve motivasyon eksiligine ne olur?

Dislk basarinin bir siirli nedeni olabilir; bliyiime, insanin basina her tirli seyin gelebilecegi macera dolu bir
sirectir. Okulda kendi durumlarina iliskin olarak 6grencilere daha fazla yetki taniyarak genclerin karsilastiklari
zaman ve efor israfina neden olan sorunlarin bir kismini azaltabilirsiniz. Kati bir 6gretim programi ya da
o6gretmenin kendi basina, kimseye danismadan konulari segmesi biyik 6l¢clide genglerin heveslerini kirabilir.
Hem caligilacak konular hem de 6grenme ydntemleri hususunda 6grencilere daha fazla segim serbestisi
taninmasi motivasyonu artirabilir.

Ogrenme sorunlar olan 6grencilere ne olur?

Demokrasinin uygulandigi bir okulda, herkesi kucaklayan bir yaklasimi benimsetmek icin ugrasirsiniz. Agir
o6grenen Ogrencilere yonelik neler yapilmalidir? Bunlarin tim grubu yavaslatma riski yok mu? Stphesiz ki,
demokratik bir okul ortaminda herkesi kucaklayici bir yaklasimin da bir siniri vardir ancak yukarida bahsi gecen
PISA raporunda gorebileceginiz gibi, erken yasta agir 6grenenleri diger 6grencilerden ayri tutan Ulkelerde,
zorunlu okul sisteminde yas gruplarinin birlikte tutuldugu okullardakinden daha iyi sonuglar elde edilmemistir.

Yanlis segcimde bulunan 6grencilere ne olur?

Ogrencilere daha fazla segme 8zgiirligii tanirsak dogru seyleri segmesini nasil saglayabiliriz? Bu tatmin edici bir
soru degildir. S6yle sorulmasi gerekir: Dogru seyin ne olduguna kim karar vermelidir? Bir 6grenciye en azindan
bir 6l¢clide segcme 6zgirliglu tanindiginda, genel sonuc¢ daha iyi olabilir. Analitik ve elestirel diisinme gibi
beceriler, sadece standart okul konularina iliskin standart okul kitaplarindan degil, baska bir cok yoldan da
ogrenilebilir.

Demokrasiye ne zaman yer ayrilir?

Ogrenciler demokratik siireglere katilacaksa, hangi konulardan vazgecerek buna vakit ayirmak gerekir?
Ogrenime ayrilan zamandan mi kullanmak gerekir? Stiphesiz ki bunun yaniti sudur: demokrasinin uygulanmasi
okulda 6gretilen diger bitin konular kadar énemlidir, toplumsal ve 6grenmeyle ilgili bitin siregler bundan
fayda saglar.

Uygulamada demokratik okul yonetigimi

Finlandiya’da Helsinki’deki Roihuvuori ilkokulu, demokratik okul yénetisimine mikemmel bir érnektir. Bu okul, bu kitapta
tanimlanmis olan dért DVE Kilit Alanin hepsinde basari saglamistir.

Yonetisim, liderlik ve kamu 6ntinde hesap verebilirlik

Tum okul ¢alismalari kendi kendine karar verip is yapan ekipler halinde 6rgutlenmistir, ekipler okul idari meselelerinin buytk
bir kismiyla da ilgilenir. Okula ait gérevle ilgili maddeler personel, 6grenciler ve velilerle birlikte saptanir. Ogrenci Konseyi ok
faaldir ve personel tarafindan biiyik destek gorir. Sehir konseyi ile yapilan miizakerelerde, okul, bu muzakerelerde okulu
temsil edecek kisileri oy kullanarak belirler. Yedi yasindaki 6grencilerin bile okul temsilcisi olarak segcildigi, hatta resmi
belgeleri kendilerine okuyabilecek yardimcilarinin atandigi durumlar da vardir!

Helsinki’deki okullarda hesap verilebilirlige iliskin yontem, konseye sunulan yazili raporlar kapsaminda takdim edilen 6z
degerlendirmedir. Okul, akademik sonuglara bakarak bir yil sonrasi igin parasal fon gikarir. Roihuvuori ilkokulu dyle basarili
olmustur ki, hizmet igi egitim ve personelin yurtdisi egitiminde kullaniimak tzere blyik bir finansman almistir.
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Deger Merkezli Egitim

DVE, tim okul ¢alismalarinda tesvik edilir. Esitlik ve insan onuru gibi degerler, tim 6gretim faaliyetlerinin esasini olusturur ve
her sinif, demokratik bir 6grenme ortami olarak kabul edilir. Toplumsal beceriler ve yasam becerileri nemlidir. Ogrenciler,
karma yas gruplari halinde organize edilir ve buna 6grenme sorunlari ya da 6zel ihtiyaglari olan 6grenciler de dahil edilir.
Ogretme yontemleri degisiktir ve kisilerin 6grenme bicimlerine gére diizenlenir.

isbirligi ve iletisim, rekabet ve okul 6zerkligi

Buyuk 6grenciler kiigliklere agabeylik ve ablalik yaparlar. Cogu anlasmazliklar, en blyik yas gruplarindan (11 — 12 yas) 6grenci
arabulucular tarafindan ¢éziimlenir. Arabulucular yerel Kizil Hag 6rgiitii tarafindan egitilir.

Tum 6grencilere medya egitimi, licretsiz internet ve e-mail erisimi verilir.
Veliler ise okulu her yil degerlendirirler.
Ogrenci disiplini

Derinlemesine dusinme yetisi ve digerleri ile diyalog kurma, sorumluluk alinmasi ve kisinin eylemlerinin digerler kisileri
tzerinde nasil etkiledigini anlamaya yarayan bir 6grenme bigimidir.

Herkes, dostane bir atmosferden, baskalarinin emniyetinden ve refahindan sorumlu tutulur. Siddet, ayrimcilik ya da irkgilik hig
bir sekilde hog gorilmez. Hangi anlasmazliklarin arabuluculukla ¢éziimlenebilecegi ve hangilerinin de resmi yaptirimlara tabi
olacagi personel tarafindan kararlastirilir.

En son okul degerlendirmesinin sonuglari

Temel konularda, 6grencilerin performansi diger okullarla ayni seviyeye gelmis ama ortalamanin Ustiinde, daha iyi toplumsal
beceriler ve okula karsi daha olumlu tavirlar kazanmiglardir. Anlagsmazlik durumlarinda daha hosgorilu bir tavir sergilemisler
ve okul ¢alismalarinda inisiyatiflerini daha fazla ortaya koymuslardir.

Finlandiya’da Helsinki’deki Roihuvuori ilkokulunda
ortak eylem.
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8. Avrupa’dan iyi uygulama ornekleri

2005 yili, Avrupa Konseyi tarafindan Egitime Dayali Avrupa Vatandaslik Yili olarak ilan edilmis ve liye devletler
bu husustaki basarili 6rnekleri Konseye bildirmeye tesvik edilmistir. Bu bolimdeki érneklerin ¢cogu séz konusu
ilke raporlarindan alinmistir. Okul liderinin okulda degisen degerler ve prosedirleri kapsayan siirecte oynadigi
rol yadsinamaz.

8.1. Hak ve Sorumluluklar

Ogretmenler, 6grencilere sorumluluk olmadan hak verilmesinden korkarlar; grenciler de ayni siklikla higbir hak
olmadan kendilerine agir sorumluluklar yiklenmis olmasindan sikayetgidirler. Bu hususta bir denge, bir baglanti
olmasi gerekir: ne kadar fazla sorumluluk alirsaniz, o kadar fazla da hak elde edeceksiniz. Olgun, bagimsiz bir
O0grencinin c¢alisacagl konulari ve calisma yontemini se¢gme konusunda daha fazla 6zglrlik taninmistir.
Ogretmenin rolii baska alanlara kaymistir.

Norvec’te bircok okul bugtinlerde degisik 6zerk calisma derecelerini deneme asamasindadir. Asagidaki beyan,
Norvec¢’te devam zorunlulugu bulunan bir okuldaki bir son sinif 6grencisinin gonderdigi rapordan alinmstir:

“Oniimiizdeki hafta derslere baslyoruz. Bu dénem iginde iki haftalik bir program izliyoruz. Calismanin planlamasinin yapilmasi
bizim sorumlulugumuzda. Verimli oldugumuz takdirde, ev 6devi yuki biyik 6lgliide azaliyor. Bu siire icinde her konuda yardim
alabilecegimiz ¢ok sayida 6gretmen sirekli bizim yanimizda. Diger 6grencilerle birlikte kituphanede ya da bilgisayarda
¢alisabiliriz. Okulumuzda okul yili bes doneme ayrilmistir ve her donem igin yeni ders saatleri konmustur. Giin ortasinda derssiz
gecen uzun bir zaman dilimi ayrilmistir; bu siire iginde, bazilari 6grenciler tarafindan organize edilmis ¢gesitli etkinliklerden birini
segebiliriz. Mesela sporla ugrasabilir ya da 6grencilerin islettigi kafeteryaya gidebiliriz. Béylece 6grenciler bir araya getirilir, okulda
iyi bir atmosfer yaratilir.”

(Norvec’teki Taerudden Lisesi 9. Sinif Ogrencisi’nin raporundan)

Vatandas sifatiyla ¢ocuklar kendi hak ve sorumluluklarini hangi yasta 6grenmeye baslarlar? Bunun yaniti belli:
Ogrenmenin yasi yoktur, bu degerlere kuramsal bir bakis agisindan yaklasmalarinda bile.

Briiksel’de ASBL Philomene ilkdgretim Okulunda, 6grencilerin bu konularda farkindalik yaratmalarini saglamak
icin felsefeye basvururlar:

Amag, sosyal hak ve imkanlardan mahrum ailelerin gocuklar Gzerinde 6zel bicimde odaklanarak, yaglari 6 ila 11 arasinda olan
cocuk gruplari arasinda felsefi tartismalar ile bagimsiz, elestirel ve analitik dislincenin tesvik edilmesidir. Gruplar her ay bir ya da
iki kez toplanirlar.

Grup liderlerinin ilk yaptiklari sey, cevrelerinde bulunan ve ekseriya bunlarin mesrulugunu sorgulamadan uyduklari kurallar ve
normlar da dahil olmak Uzere, tavirlar ve pesin hikimler hususunda ¢ocuklarin sordugu sorularin giindeme getirilmesidir.
Ogrenciler somut, giinliik durumlarda aktif vatandaghgi da uygulayarak &grenirler. Karsilikl saygi, sorumluluk, katihim, bilinglilik ve
elestirel dustinme felsefi tartismalarda 6ncelik verilen degerlerdendir.

Felsefi yaklasim bu projenin temelini olusturur, ne dogmatik ne de 6zentidir. Kendi kendine diisinme, ne kadar iyi olursa olsun,
baska birinin soyledigi seyleri tekrar etmek degil, bir fikrin 6zimsenmesi ve bu fikre sizin igin gergekten anlam kazandiriimasidir.
Bu yaklasimin yenilik getiren bir baska yonu de felsefi distinme temellerinin atilmasidir. Analiz edilen dislince ya da kavramin iyi
ya da koti seklinde ayrilmasi, hatta elestirel ¢oziimlemeye dayandiriimasi 6nemli degildir. Asil 6nemli olan tutum ve degerlerinin
temelini olusturan akil yrtitme yetisini kazanmalari ve 6grencilerin diisinme yeteneklerini gelistirecek kapasitedir.

Ulusal makamlardan destek alindiginda bir okul liderinin demokratik degerleri yerlestirmesi daha da kolaylasir.

Demokratik degerleri gliclendirmeyi biylk bir tutkuyla amag¢ edinmislerdir. Sadece yeni Ulkelerin degil, tye
tilkelerin bircogunun &gretim programlarinda vazgecilmez bir 6ge olarak kabul gériir. Ornegin Azerbaycan’da,
DVE’ye iliskin bir dizi konferans ve seminerden sonra, liselerde okutulan (sosyal bilgiler igindeki) “insan ve
Toplum” dersi bastan asagi degistirilmistir. Daha 6nce yer verilmeyen bazi temalara (hosgori, demokratik okul
katimi, demokratik vatandaslik) yer verilmistir. Yetiskin 6grencilere yonelik, cok sayida resmi kurulus ve
STK’lari da kapsayan benzer tirde bir proje Gircistan’da halen devam etmektedir.
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8.2.  Aktif katilim

isve¢’te Tullinge Lisesinde bilyiik 6Grenciler kiiiik
6grencilere ders veriyorlar

Sirbistan’da Belgrat’taki Fillip Filipovic ilkégretim Okulu, tiim paydaslarin okulun gelistirilmesine dahil edildigi

bir strateji benimsemistir. 2004 yilinda, baskanhgini, okul midird, bir 6gretmen ve disaridan iki danismandan

olusan bir okul gelistirme ekibinin yaptigi Okul ilerleme Planlamasi adi verilen bir projeyi devreye sokmustur.
“Tim yerel toplulugun okulumuzu gelistirme siirecine katmaya yonelik arzumuzu vurgulamak Uzere, kendimize séyle bir slogan

sectik: “Biz de sizinle ayni semtte yasiyoruz”. ilk seminerler 2004 yilinin Nisan ayinda basladi. Amag, bir okul ilerleme planina
yonelik ana hatlarin belirlenmesi idi.

Bunu takiben, 6gretim, iletisim ve atmosfer, yonetim, organizasyon ve altyapi, mifredat digi faaliyetler ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimine iligkin degisiklikler hususunda bes yillik bir perspektif iginde okulumuzun gelisimine ydnelik bir vizyon yaratiimasi
amaciyla haziran ayinda degisik ilgi gruplari igin galistaylar tertip ettik.

En zayif katilim yerel topluluktan geldi ancak genel olarak, ¢alistaylarin yapici bir etkisi gorulmustir. Veliler ve 6grenciler,
o6gretmen ve veli 6rgitleri yoluyla sirece dahil edilmislerdir. Calistaylardan ortaya ¢ikan sonuglarin 300 tanesi okul salonunda
teshir edilmistir. Bunlara dayali olarak, okul planimiza son sekli okul gelistirme ekibi tarafindan verilmistir.”

istatistikler, okulun basarilarinin tim dnemli hususlarda gelistigini gdstermektedir. Ornegin, okul yénetiminde
s6z sahibi olan paydaslar yerel politikacilara glgli bir baski uygulayip sponsor bularak cevredeki sivil
topluluklarin katilimiyla parasal katki saglanmistir.

Aktif vatandashga giden yolda ise baslamanin iyi bir yolu da, 6rnegin okul etrafinda trafikten dogacak tehlikeler
gibi, somut bir konunun segilmesidir:

Emniyete iliskin bazi sorunlar arasindan, Sirbistan’in Vranje Sehrindeki Jovan Jovanovic Zmaj Okulu 6grencileri, trafikte tehlikeyle
yuz ylize olan gocuklarin sorunlarini segmislerdir. Bu sorunun g¢éziimlenmesine yonelik olasi en iyi 6nlemin okul civarina trafik
1siklar yerlestirilmesi olduguna karar verdiler. Destek ve yeterli yardim almak tzere, trafik polisi temsilcileri ve muhtemel finansor
olarak da UNDP Yapim ve Uluslararasi Tegkilat Mudurlugi ile toplantilar dizenlediler. Kamuoyunda soruna yonelik bilingliligin
artirilmasi amaciyla, 6grenciler, trafik polisi ile Yapim Mudurltgu temsilcileri ile birlikte medyaya hitap etmisler ve yerel bir TV sov
programina katilmislardir. Ogrencilerin eylemleri sonucunda Vranje’de tiim okul ve gocuk bakimevlerinin civarlarina trafik isiklari
yerlestirilmistir.

Jovan Jovanovic Okulundaki 6grencilerin bu olaydan cikardiklari Gnemli bir ders var: fikirlerine Gnem verilmekte
ve dikkate alinmaktadir.

Siklikla olmasa bile kimi zaman katilim girisimi toplumun diger kesimlerinden gelir. Hirvatistan’in Zadar ilcesinde
de boyle bir olay yasanmistir; polis, gencglerin polise yonelik tavirlarini degistirmek istemis ve onlari buna
yonelik bir projeye katilmaya davet etmistir; projenin amaci, polisin bir baski glici olduguna dair 6nyargiyi
degistirmekti. Bu degisim sonunda polis, cevre topluluklarina hizmet etmek, sivil toplum iginde faaliyet
gostermek, demokratik degerlere ve yurttaslk haklarina saygi duyulan daha giivenli bir ortam olusturmak hedef
alinmistir.
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Proje, Hirvatistan Egitim Bakanligi, Zagreb Polis Akademisi ve degisik STK’lardan buylk destek gormisti ancak ilk basta okul
mudurlerinden hig ilgi gérmemis ya da ¢ok az ilgi gormustur. Ancak, sonunda, 14 okuldan 8’i daveti kabul etmistir. Projeden
elde edilen sonuglar yerel polis ile 6grenciler arasindaki iliskileri duzeltmekle kalmamis, bazi olumlu yan etkiler de elde
edilmistir. Ogretmenler ve polis ise kendileriyle ilgili su konulari &grenmislerdir: “genclerle ilgili imajimiz ¢ok farkliydi,
genglerin ne distiindiigl, nasil karar verdiklerini 6grenme hevesi de farkliydi. Ortak bir giiven duygusu asilanmasinda, yeni
yontembilimler gercevesinde ders verme ve 6grenme becerilerinin gelistirilerek iki meslegin egitiminin verilmesinde ve
genglerle katilimci, interaktif bir yoldan iki meslegin egitim kurslari konusunda daha iyi bir duruma geldik.”

(Maja Uzelac, proje liderlerinden biri)

Bir yillik projenin degerlendirilmesi sunlari da ortaya koymustur: toplumdaki sorunlara iliskin daha iyi bir
bilinglilik, meslektaslar, 6grenciler ve diger kisiler arasinda daha iyi iliskiler, daha fazla giiven, genglik sorunlari
konusunda daha rahat bir yaklasim ve daha iyi bir anlayis, 6grenmeye daha fazla merakli olan 6grencilere
yonelik daha dostane bir 6grenme ortami ve daha etkin 6gretme yollari.

Yukaridaki iki ornek okulla ilgili her tir gelistirme programinda okul liderinin kritik rolini acikca ortaya
koymaktadir. inisiyatiflerin nereden kaynaklandigina bakilmaksizin, okul midiiriiniin samimi taahhiidii olmadan
uzun vadeli gelisim mimkiin degildir.

8.3. (Cesitlilige Deger Verilmesi

Isve¢’deki Tullinge Lisesinde égrenciler

Portekiz’den iki 6rnek:

Evora’daki MUS-E projesi, on yil 6nce Maestro Yehudi Menuhin tarafindan kurulmus MUS-E (okulda sanatgilar
programi) uluslararasi agin bir parcasidir. MUS-E Evora, Cruz da Picada ilkokulundaki faaliyetlere odaklanmakta,
sanat yoluyla etnik azinliklarin topluma entegre edilmesi ve toplumsal ve kiltirel tecride karsi micadele
edilmesinde g¢alismalar yiritmektedir.

MUS-E sanatgilarinin “uygulamada egitim” sirecinde kullandigl yontem basta drama, dans ve goérsel sanatlar
olmak tizere disiplinler arasi bir goris yoluyla 6grenci ve 6gretmenlerle isbirligi yapilmasini saglar.

Son akademik yil (2004 — 05) iginde, yuritilen yogun galisma, sehrin muhtelif yerlerindeki degisik kamusal alanlarda yapilan bir
“Feira do Imaginario” (Fantastik imgeler Fuari” ile sonuglanmistir. Olaganistii nitelikteki bu “diinya disi seyler” fuari, gretmenler
ve aileler de dahil olmak Uzere, PIM-Teatro Tiyatro Grubu ve EPRE’nin (Evora Tutuklu Evi) yardimi ile, cocuklar ve sanatgilar
tarafindan ortaya cikarilmistir. Béyle 6zgln bir fuarda ziyaretgiler, sihirli iksir, ugan sapkalar ve konusan kitaplar gibi satin
alabilecekleri hemen her seyi bulabilmislerdir. Gelen ziyaretgiler burada miuzisyenler, hokkabazlar, akrobatlar ve canavarlar ile
karsilagmislardir. Pek gok etnik azinhigin ve sosyal haklardan mahrum ¢ocuklarin bulundugu bir alanda, masallar ve hayal diinyasi,
herkesin esit olarak katilabildigi bir etkinlik olmustur.
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Proje, disiplinler arasi ve sanat agirlkli bir 6zellik tasidigi icin yerel toplulukta yeni aglar, yerel kiiltiirel ve
toplumsal birim ve kurumlarla ortaklik kurulmasina yol agmistir.

“Pegadas de Todas as Cores - Tiim Renklerin Ayak izleri”, diinyanin her yerinde miilteci ve yerlerinden siiriilmis
kisilere refakat etme, hizmet verme ve onlarin savunuculugunu lstlenme gorevlerini yerine getiren uluslararasi
bir STK niteligindedir. Proje, Cizvit Milteci Hizmetleri (JRS) tarafindan tasarlanmistir. Portekiz’de, JRS
miltecilere ve ekonomik nedenlere dayali gogmenlere bir takim hizmetler sunar.
“Gogmenlere yonelik ¢alismamizin sireci iginde, deneyimlerimizin okullardaki genglerle paylasilmasinin ¢ok faydali bir faaliyet
olacagini idrak ettik. Portekiz Muhaceret ve Etnik Azinliklar Yiksek Komiserliginin (ACIME) finansmani ile Tim Renklerin Ayak
izleri boyle bagladi. Gé¢ konusunu ele almak (zere, kiigiik gruplar (30 ila 40 &grenci, bunlarin égretmenleri ve diger okul

personeli) igin bir ila bir buguk saat stiren oturumlar diizenlemekteyiz. Cogunlukla Lizbon ve Setubal Semtlerindeki 5 ila 9. Siniflar
kapsayan okullari ziyaret ediyoruz ama arada liselere (10 ila 12. Siniflar) ziyaretlerde bulunuyoruz.

Bu proje, hepsi DVE kapsamina giren ¢ok kulturli toplumlar ve sosyal entegrasyon konularina hitap etmektedir. Bu konulara
iliskin bilingliligin gelistiriimesini ve gog¢men isgilere yonelik agiklik, saygi ve dayanismayi igeren tavirlarin gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Konular, hem siyasi hem de kisisel gorls agisindan ele alinmaktadir; 6rnegin, Portekiz’e gogiin etkisi, sadece
resmi politikalar ve makro-sosyal seviyede degil, kisi ve aile baglaminda da tartisilmaktadir. Yasam oykuleri ve kisisel ifadeleri
iceren metodolojik bir yaklasim secenegi, 6grencilerin motive edilmesinde ve ilgilerinin daha g¢ok g¢ekilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ogrenciler, gégmen olmayi gercek anlamda yasadiklari zaman oturum igeriginde bulunan veriler daha fazla
ilgilerini gekmektedir.”

(JRS Lizbon Yetkilisi Rita Raimundo’nun Raporu)

Cok kilturli toplumumuzda biiyliyen sorunlardan biri de, otobuslerde, siiper marketlerde, halka agik yerlerde
ve siniflarda her giin ¢ok sikga tanik oldugumuz irkgilik ya da ayrimcilik taraddar.

Avusturyall kurulus ZARA, “medeni cesaret” [Almanca Zivilcourage] konusunda pratik egitim veren bir program
hazirlamistir. Programa kaynak olan distur sudur: Bu tip ayrimcilik goriildigii yerde miidahale edilmeli, eyleme
gecilebilmeli, eyleme gecmek gerektigidir. Toplumun bu konudaki tutumunu degistirmenin tek yolu budur.

ZARA (Zivilcourageworkshops an Schulen), tarafindan gelistirilen ¢alistay kavramiyla bir isi yapmak istemek yerine gercekten ise
koyulup yapmayi 6zendirir. ZARA 6grencilerle bes yil ile calismistir. Ug asamali bir ydntem uygular:

1. Ogrencinin kendi deneyimlerine dayali olarak ayrimciligin tespit edilmesine ydnelik grup tartismalari

2. Dahaiyiigsel anlama, empati ve cesarete yonelik rol yapma ¢alismasi

3.  Stratejilerin gelistirilmesi: Otobiste bir insana kotl davranildigina sahit olursam ne yapabilirim? Boyle bir durumda
kahramanlik yapmaya calistigimda neler olabilir? Ya otobusteki diger kisiler de irkg ise?

Bu program sayesinde, cogu 6grenci, dogru yonde kii¢lik ancak 6nemli adimlar atmaya cesaret etmistir. Amag
halka agik bir yerde dniimize ¢cikan nahos durumlar karsisinda en iyi ¢6zime basvurmak degil, dayanismaci
ruhu géstermek igin herhangi bir eylemde bulunmaktir.™*

8.4. Demokrasi ve aktif vatandashgin 6gretilmesi

iyi uygulamalara iliskin cogu 6rneklerde, hepsinin 6gretme yerine 6grenmeye daha fazla odaklandigi 6gretme
yontemlerinin secilmesinde ortak ozellikler tespit ettik:

e Rol yapma: ideal bir toplum, minyatiir bir parlamento modeli ya da etik ikilem yaratma gibi
senaryolarda 6grenciler kendilerine bir rol secer ya da bu rol baskalari tarafindan kendisine verilir.

e Ucu agik sorular: Sehrimizin gelecegi icin en iyi ¢dziim yollari nelerdir? Dogal kaynaklarin kullaniimasi
mi yoksa g¢evrenin korunmasi mi? Otoyol yapimi mi yoksa kus siginaklarinin korunmasi mi?

e Gergek sorunlara dayali 6grenme: Okul giizergahi nasil daha emniyetli bir hale getirilebilir? Benjamin
neden 6ldirildi ve boyle bir seyin tekrar meydana gelmesini 6dnlemek igin neler yapabiliriz? (Irke
siddet konusunda Norveg 6rnegi)

e Dis diinya ile isbirligi: STK’lar, sponsorlar, yerel kuruluslar, uzmanlar ve medya. isbirligi iki yénli
olabilir. Ogrenciler, goéllerdeki asit oraninin &lciilmesine ydnelik arastirmalarda ya da kiiciik yerel
kuruluslar icin web siteleri ya da brosir tasarimi yaparak yerel makamlara ya da kii¢lik kuruluslara
yardim edebilirler.

o Acikhik: Sergi, gosteri, fuar, panayir gibi etkinlikler diizenlenmesi, yarismalara katilma, medyanin okula
davet edilmesi.

11 Bunlara ve diger iyi uygulama o6rneklerine iliskin daha fazla bilgi icin, su yayina bakiniz: DGIV/EDU/CAHCIT (2006) 18,
Ad Hoc Committee of Experts for the European Year of Citizenship Through Education (CAHCIT)
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Bu yontemle 6gretim vermek cesaret ister, ¢linkii, sonug garanti degildir. Bazen rol yapmanin kiigik bir kaosla
ya da tamamen gercekci olmayan bir seyle sonuclandigi durumlar ortaya cikabilir; ya da 6grencilerin kafalarinda
baslangictakine nazaran daha fazla yanitlanmamis sorunlar olusabilir ya da okul makamlari 6grencilerin
onerilerini ciddiye almayabilirler.

Ogretmenlerin cesaretlerini artirmanin bir yolu, onlara, yeni 6gretme ydntemlerinin denenmesine yonelik bazi
somut kuramsal gerekce saglanmasidir. Birkag tlkenin katildig1 bir AB / Comenius projesinde, Kopenhag’'daki
Danimarka Pedagoji Universitesinde calisan Danimarkali filozof Finn Thorbjérn, aktif vatandashigin égretilmesi
icin bir planlama modeli gelistirmistir. ACTIVE projesi, bu sahada nelerin basarilabilecegine iliskin mikemmel bir
ornektir.

ACTIVE - Kisiler Arasi Deger Baglantili Egitim ile Aktif Vatandaslik'?
Arka plan

Yeni Avrupa baglami, tim Avrupalilar igin ortak bir hiikimet sistemi olarak demokrasi, Avrupa vatandashgi, toplumsal uyum ve
halk katihmina iliskin sorunlar, ortak pazar, bilgi teknolojisi (bilisim), genglerin hareketliligi ve 6grenen toplum gibi yeni konulari
da gindeme tagimistir. Bundan dolayl da, tim Avrupa’nin ekonomik, toplumsal ve kilturel gelisiminden sorumlu olan
vatandagslara ihtiyag duyulur. Gengleri, yerel, bolgesel, ulusal, kitasal (Avrupa) ve kiresel seviyelerde topluma sorumlu bigimde
katilmaya hazirlamak gerekir. Buna ek olarak, yeni bir Avrupa baglami ayni zamanda yeni kimlik sorunlarini da beraberinde getirir.

Vatandaglhk fikri kulttrel kimligi cagristinr. Dolayisiyla insanlarin kendilerini vatandas olarak dustinmeye baslamalari igin, kim
olduklari ve hangi topluluklara ait olduklari hususunda bilinglilik gelistirmeleri gerekir. Avrupa’da 6gretmenlerin galismasi kapsami
¢ok genistir. Vatandaslik egitimine iliskin yeni ve ortak bir yaklasimi gelistirmek (zere 6gretmenlerin deneyimlerinden
yararlanarak egitim ihtiyacinin tespit edilme ihtimali vardir.

Kullanilan / kullanilacak olan metodoloji, araglar ve teknoloji

S6z konusu sorulara yanit bulmanin bir yolu da, ACTIVE projesi ortaklarinin tiim dlkelerde bu 6gretmen egitimi kursuna iliskin
ortak bir cerceve gelistirmeleridir. Bu gergeve, aktif vatandaghga iliskin ic koseden ya da Ug yaklasimdan olusan bir tiggen ile
tasvir edilir.

1)  Pedagojik — mesleki (igerik)
2)  Siyasi —demokratik (stireg / bigim)
3)  Etik —varolussal (tavir / degerler)

Etik — varolugsal ders programi Siyasi - demokratik ders programi

Pedagojik ders program

Son yaklasim ACTIVE projesi icin 6zellikle 6nemlidir. Bu, acik bir sekilde genclerin aktif vatandaslk ugruna
motive edilmesi icin “yasam degerleri’nin 6nemi Uzerinde durur ve “degisik konulari iceren 6gretim
programindaki” “demokratik degerler ve siyasi faziletler” ya da mesleki yeterlilikler ile karistirlmamalidir. Bu
liclnci yaklasim, Aktif Vatandaslk Egitimi dislinme sisteminde bir yenilik olarak goériilmektedir ve bildigimiz
kadari ile daha 6nce bdyle bir yaklasim bulunmamaktadir.

12 Daha fazla bilgi i¢in, bakiniz: Comenius catalogue: “Teach Active — Learn Active” — reference number DK — 2007 — 001.
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Planlama modeli

Ogretmen sadece sinif icinde aktif vatandasligi nasil 6gretebilir? Bu, proje dénemi icinde giindeme getirilmis olan sorulardan
biridir. Buna yanit olarak, ACTIVE, 6gretmen igin asagidaki planlama modelini gelistirmistir. Bu modeli kullanan 6gretmen,
6grencileri sinif disinda 6grenme kaynaklarindan yararlanmaya ve aktif 6greniciler olmaya sevk edebilecektir.

Sinif ICINDE Sinif DISINDA

Pedagojik boyut

Toplumsal boyut

Siyasi boyut

PlWINIE

Deger / etik boyutu

(ACTIVE ile isbirligi iginde DPU’dan Finn Thorbjorn tarafindan gelistirilmistir)

8.5. Ogrencilerin 6gretme ve 6grenmenin degerlendirmesine katilmasi

ingiltere Ogrenci Konseyleri drgiitii, dgrencilerin 6gretme ve dgrenme konularinda sinif arastirmacilari olarak
aktif katilimlarini amaglayan ve Deutsche Bank tarafindan finanse edilen Londra Ortaokullari Vatandaslik ve
Arastirma Projesini (LSSCARP) yiiriitiir. Ogretmenler, (normalde s6z konusu sinifin égrencisi olmayan) 6grenci
gozlemcileri ile derslerin hangi yonlerinin izlenecegini tartigirlar. Boylece 6gretmenin sinif icindeki hareketleri
tespit edilebilir: sinif iginde kizlara degil de erkek &grencilere ne kadar zaman ayirdigl, olumlu degil ama
olumsuz kag¢ yorumda bulundugu saptanabilir.

Hatta 6grenci, sinifta sorunlu bir 6grencinin davranislarini gézlemleyip o 6grenciye ders kapsaminda ne kadar
cok (ya da ne kadar az) gorev verildigini tespit edebilir. LSSCARP’a iliskin 6n degerlendirmeler, 6grenci
gozleminin, s6z konusu okullarda 6gretme ve 6grenme gabalarina biytk katkida bulundugunu gosterir.

8.6. Son olarak

... okul lideri sifatiyla ¢ok acik ve net olmak zorundasiniz: demokratik yonetisim, liderlik konumundan feragat
edeceginiz anlamina gelmez. Aksine, bu degisim siireci icinde yapmaniz gereken gorevler vardir, bunlar:

e Saglam bir liderlik sergilemek. Yetki baglaminda kuvvetli olmak degil de, isler zorlastiginda bile sahip
oldugunuz demokratik degerlere sahip ¢ikma agisindan kuvvetli olmaniz gerekir. Bir liderde azim ve
tevazu, yetki kullanimindan daha biyiik bir karakter glicii gerektirir.

e Ogretmenlerinizi sadece lafla degil, eylemlerinizle de destekleyip cesaretlendirmeniz gerekir.
ilgilendiginizi belli edin, hazir bulunun ve nerede olursa olsun calismaya aktif bicimde katilin.

e Ogretmenlere hem kuramsal hem de pratik tiirde kaliteli bir hizmet ici egitim verin. Ogretmenler, hem
yerel hem de kiresel seviyede toplumumuzun toplumsal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasi hususunda iyi
bir oryantasyona gereksinim duyarlar. Basarisizlik korkusuna kapilmadan uygulama yapmaya ihtiyag
duyarlar.

e Neden yeni yontemler kullandiginizi veliler ve yerel paydaslara acgiklamak icin her firsattan istifade ediniz.
Keza, elde etmeye basladiginiz olumlu sonuglarin ilgili tim taraflara duyurulmasini temin ediniz (bu
normalde tiim toplum demektir; pratik olarak, herkesin okul, 6gretim ve okul yonetisimi hakkinda s6z
soyleme hakki bulunmaktadir)

e Hizmet ici egitime gereken 6nemi veriniz. Mesela, kisisel gelisim icin haftada en az Ug¢ saat ayiriniz.
Yonetim becerilerine kadar ayrilan zaman kadar olmasa bile, medyada, son arastirmalarda, etrafinizdaki
siyasi ve kiltlrel yasamda goruldiglu bigcimde, dis diinyaya iliskin sistematik calismalara zaman
ayrilmahdir. Daslinme zaman alir ve bir lider olarak sizin ileriyi diistinebilmek i¢in kendinize zaman
ayirmaniz gerekir.

e Hakh oldugunuzu kanitlayiniz! Paydaslari ikna etmek icin sahip oldugunuz ve tutundugunuz kanilar yeterli
degildir, konusma vyeteneginiz de yetersiz kalir. Okulunuzun sagladigi ilerlemeyi sistematik olarak
degerlendiriniz, istatistikleri ve diger gostergeleri derleyiniz ve her seyden 6nemlisi dirist olunuz.
Basarisizliklarin hesabini vermekten korkmayiniz. Daha 6nce de soyledigimiz gibi, gercek demokratik
yonetisime giden yol engellerle dolu, ama gidecek baska bir yol daha yok!
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9. Demokratik yonetisim: bicimleri ve genel o6zellikleri

Onceki b&liim bizleri sorun ve endise yumagi ile karsi karsiya birakmis olabilir, dert etmeyiniz, ¢linkii, aracin bu
son bolimi, Umit ve iyimserlik icinde glinesli bir demokratik ufka gozlerimizi dikmemizi saglayacaktir! Bu
bolimde tanimlanmis olan 06zellikler, bir okulun yonetisimi kapsamindaki demokratik uygulamalarin
gostergeleridir. Ayni zamanda gostergeden de 6te bir gorevleri vardir. Ortaya ciktiklari yerlerde, sadece bir
belirti olarak kalmazlar. Ayni zamanda, bunlarin mevcudiyeti uygulamada demokratik siireclerin daha cok
yayllmasini saglar: demokrasi kendinden ve yarattigi sonuglardan beslenir. Dolayisiyla adil ve hakkaniyetli
kararlar veren ne kadar 6gretmen ¢ikarsa o kadar isabetli karar alinir, o kadar ¢ok gliven duyulur ya da gliven
duyma arzusu artar. Ayni durum gesitli kombinasyonlar halinde, resmi ya da gayri resmi, her tirli ortamda
birlikte is yapan 6grenci ve tabii tim katimci bireyler icin de gecerlidir

Bu bolumiu okuduktan sonra, okulunuzu demokratik yolda ileri gotirmek igin gerekli adimlari nasil
olusturabileceginizin anlatildigi Bolim 6'y1 tekrar gdzden gecgirmek isteyebilirsiniz. Burada tartisiimis olan
bicimler ve ortak 6zellikler bu yolda désenmis kilometre taslari ya da isaret levhalari olarak gorilebilir; bunun
tek istisnasi sudur: demokrasi s6z konusu oldugunda, eger bir isaret levhasi eksikse, siz kendi isaret levhanizi
yapip koyabilirsiniz, size yol boyunca yardimci olur! Ornegin bir okulda demokrasinin tesvik edilmesi halinde,
kisa slirede 6grencilerden bir tlir 6grenci konseyi ya da okul parlamentosu gibi bir organla temsil edilmelerine
yonelik bir talep gelebilir. (Asagidaki 6rnegi inceleyin) Ancak sizin boyle bir seyin gerceklesmesini beklemeniz
gerekmez: boyle bir organi kendiniz de kurabilirsiniz (daha dogrusu 6grencileri bunu yapmaya tesvik
edebilirsiniz). ilk basta bu pek iyi calismayabilir ancak béyle bir girisim hemen &grencilere kendilerine saygi
duyuldugu ve glvenildigini gosterecektir. Uygulama ve deneyim yoluyla zaman icinde gelisecek ve daha dlzgin
bir hale gelecektir: Ogrenci kurulunu etkin bir bicimde kullanmay! 6grenerek baska demokratik gelismelere yol
acacak ve basariya ulasmalarini saglayacak demokratik becerilerini artirmis olacaklardir.

Demokrasi boyle blyir yani katlanarak. Bir gelisme diger gelismeye zemin hazirlar ve bu diger gelisme de baska
bir gelismeye yol acar. Bu nedenle demokrasiyi belli bir siraya gore kurmak igin degisiklik yapmaniz gerekmez.
Demokrasiyi yaymak igin karsiniza ¢ikan her firsati degerlendirebilirsiniz.

Resmi / yapisal ortamlar

Okul yetkilerinin merkezden bagimsiz hale getirilmesi

En iyi yonetisim biciminde, ulusal ya da bolgesel hiikkiimet, sadece en genis stratejik kararlari almali ve ulusal
stratejinin uygulanmasinda kendileri icin en dogru yolu bulmalarinda okullara 6zerklik tanimahdir. Ancak 21.
Yizyill baslarinda Avrupa’da goriinen o ki, politikacilar merkezi hilkimet yetkilerinin tasraya dagitilmasi
konusunda nutuklar cekmekte ancak nadiren bunu uygulamaktadirlar. Neticede, okullar, kendilerini kisitlayan
bir kanun ve yonetmelik yumagi ile — timit edilecegi gibi demokratik bir bicimde (asagi bakiniz) - bas etme
durumunda birakilmaktadirlar.

Yonetisim yontemleri (kurallar ya da yonergelerden ¢ok amag) hedef odaklhidir

Demokratik bir sekilde isleyen bir okulda, kararlar, 6grenciler ve diger paydaslarin menfaatlerine yonelik olarak
alinir: amag, kurumun varhgini borglu oldugu taraflar adina miimkin olanin en iyisini basarmasidir. Okulun
yonetilis bigimi bunu yansitir ve karar alma yapilari da bunun igin tasarlanmistir; miidirin (ya da baska birinin)
kisisel yetkisinin ya da konumunun korunmasi, tist makamlarin kural ya da talimatlarina uyulmasi icin degil. Zira
bu tlr st makamlarin okulun menfaatine muhalif bir tavir sergilemesi halinde (6rnegin okulun finansmaninin
azaldig1 bir zamanda okulu kaynaksiz birakmasi), bu sekilde ugranilan zararin etki ve kapsamini azaltmak Gzere
yonetisim yontemlerinin tekrar tasarlanmasi gerekli olabilir.

Resmi komiteler ya da ¢ikar gruplari ile 6gretmen yetkilerinin artiriimasi

Ogretmenin karar mekanizmasi iginde yer almasi her zaman resmi toplantilarla saptanmaz, kararlarin oy yoluyla
alinmasi da sart degildir.

Katilimcilarin ortak ilke ve esaslar etrafinda toplandigi bir okulda 6zgiir bir tartisma ortami saglanarak goris birligine
varilabilir. Demokrasiyi yayma amaci giiden toplantilara 6gretmenleri davet etmek gerekmez. Toplantilarin ¢oklugu
insanlarin gozlerini korkutur, tiretkenliklerini azaltabilir.
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Okulla ilgili idari bir konuda karar vermek amaciyla bir galisma grubu olusturulabilir, duruma gére daha ¢ok (ya da
daha az) toplant tarihi saptanabilir, toplanti amacina ulastiginda ¢alisma grubunun da islevi sona erer. Uyeler kendi
aralarindan segilebilir. Arzu edilen sonuglarda gikari olanlar goniilli olarak ileri gikabilir. Ote yandan grup icinde ve
yapilan dogru uygulamalarda goris birligini saglamak sizin gorevinizdir. Bu durum su sekilde de agiklanabilir:
azinhklarin temsil edilmesini, tartisma siireci iginde esitlikgilik ve agikligl saglamaniz gerekir.

Baska bir ifade ile, azinliklarin da temsil edilmesi, agiklik ve hakkaniyetin tartismalar icin temel énemde olmasi.
HikOmetler, ulusal politikaya iliskin onerilerde bulunmak Uzere ¢alisma gruplari kurdurabilir, daha sonra varilan
sonucu kabul etmeyip yok sayabilirler. Okul midirinin de ayni sekilde hareket etmesi dogru olmaz.

Resmi kurul ya da ¢ikar gruplari ile 6grenci yetkilerinin artirilmasi

Demokrasinin merkezinde yer alan 6grenciler i¢in bir tlr resmi kurul ya da meclisin olmadigi demokratik bir okulu
tahayyil etmek imkansizdir. Eger 6grenci kesiminin glivenini kazanacaksa bdyle bir organin adil bir sekilde seffaf
olarak segilmesi gerekir (bunun nasil teskil edilecegi hususunda oldukg¢a fazla 6neri mevcuttur: kaynaklar listesine
bakiniz). Ogrencileri sadece dgrenci etkinliklerinin (kutlamalar ve bayramlar gibi) planlanmasina degil, ayni zamanda
egitimleri igin temel 6nemi bulunan konularda da idari yetkiler ve karar verme hususlarina katmaya yonelik ¢ok
sayida diger imkanlar da mevcuttur: yiyecek icecek islerinden, disiplinden ve akademik tercihlerden sorumlu
komiteler buna &érnek olarak verilebilir. Ogrenciler keza ayni zamanda gecmiste tamamen &gretmenlerin yetki
alaninda gorilmus olan ancak glinimizde 6grencilerin gorev aldigl yerlerde blyik olclide gelisme kaydetmis oldugu
tespit edilen onemli faaliyetlere de katilabilirler; 6gretmenlerin ise alimi ve atamalari, hatta 6gretmenlerin
gozlemlenmesi ve iyi uygulamalarin yayilmasi buna 6rnek olarak verilebilir.
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Gayri resmi ortamlar
Hakim tavir olarak giiven ve agikhk

Gergekten demokratiklesme yoluna ¢ikmis bir okulda, basta siniflar, toplantilar ve koridorlar olmak tzere her
yverde genel bir hissiyat mevcuttur. Tipki otoriter bir ortamda korku ve géz dagi vermelerin yeni korku ve goz
dagi vermelere yol agmasi gibi, gliven ve aciklik da yeni giiven ve acikliklara yol acarlar. Okulunuzdaki bu given
duygusunu hissedemiyorsaniz 6grencilerinize (ya da Ogretmenlerinize) nasil glvendiginizi ortaya
koyabileceginiz bir yéntem bulunuz. Bu 6rneklerimizden biri ya da sizin akliniza gelebilecek baska bir yéntem
olabilir. ise dnce kiigiik bir rnekle baslayiniz: basta cok iddiali olmaniz gerekmez, hem zaten insanlarin giiven
duymayi 6grenecek, sorumluluk alip bunu dogru bir sekilde kullanabilecek imkanlara ihtiyaglar vardir. Gliven
saglandiktan sonra karsihigini kat kat alirsiniz.

Aktif katilim tesvik edilip édillendirilir

Ogrenciler kendilerine gosterilen giivenin karsiligini verdiklerinde, demokratik bir okul hem tesvik edilmelerini
hem de o&dillendiriimelerini saglar. Ozellikle bu yénde ilk adimlari atiyorsaniz, 6grencilerin basarilarini
duyurmak ve alkislamak isteyeceksiniz. Kiglik seylerde basarili olduklarinda, onlara (herkesin de gorebilecegi
bicimde) daha énemli isler vererek onlara glivenmek isteyeceksiniz.

Faal bicimde c¢alismalara katilan Ogrenciler herkesin icinde odullendirilir. “Sinif Baskani” ya da “gbzlemci
o6grenci” sistemi ile Ust sinif 6grencilerine resmi yetki verme gelenegine sahip okul ve Ulkelerde yapisal bir
sekilde statii taninir. (SUphesiz ki, bu tiir sistemler demokratik sistemlerin tam tersi olabilir, otoriterligin
geleneksel bir seklini de pekistirebilir. Gercekten de, sinif baskanligi sistemlerinin yaygin oldugu ingiltere’de, bu
sistemleri demokratik bir sekilde isleten okullar azinliktadir). Ote yandan aktif katilima iliskin édiillerin bir
sistemin pargasi olmalari gerekmez: katiimda liderlik yapan 6grenciler genelde okulda ¢ok taninir bir duruma
gelirler ve arkadaslarindan ciddi saygi goriirler, ¢linkii arkadaslarinin géziinde onlar bu statiyil hak etmislerdir.
Eger ayrica okul adina onlarin katkilarini herkesin goézii 6niinde takdir etme firsatini degerlendirirseniz,
kendilerini mithis 6dillendirilmis hissedeceklerdir.

STK’lar okula davet edilir ve aktif gérev alirlar

Demokratik bir okul, diger kuruluslarla faal isbirligini olumlu bir imkan olarak gorir. Boylece, veli kuruluslari,
kaltir kurumlari ve yerel kuruluslarin hepsi, hem 6grencilerin egitimlerine katkida bulunmak hem de bu
isbirliginden yararlanmak tizere okula davet edilirler. Demokratik bir okul savunma konumunda olan bir kurum
degildir. Diger kuruluslarin devreye girip miidahale etmelerini bir tehdit olarak algilamaz, 6niini kapatacak
sinirlar ¢izmez. STK’larin okula davet edilmesi, engelleri ortaya kaldirma yolunda iyi bir baslangi¢ yontemidir.

Ogrenciler goriislerini yayinlamaya tesvik edilir

Ogrenciler tarafindan hazirlanip cikarilan bir gazete ya da dergi onlarin enerjilerinin biyiik bir béliminin
ortaya ¢ikmasini saglayabilir. Buna izin verilmesi ya da bunun olumlu bir sekilde tesvik edilmesi sizin onlara
duydugunuz giiveni gosteren iyi bir yontemdir, ¢inki herkes bunun biraz cesaret isteyen bir ¢aba oldugunu
bilir. Peki 6gretmenleri elestirirlerse ne olur? Ya da okulu? Ve hatta hukimeti? Ya da hatta (daha 6nce hig
dusinilmedik bicimde!) midirlerini elestirirlerse? Bazi sinirlar lzerinde mutabakata varilmasi gerekebilir
ancak s6z konusu tartisma bile, miizakere ve uzlasmaya iliskin demokratik becerilerin 6grenilmesinde ve hatta
demokratik, hosgoriliu ve farkh bir toplumda 6zglir konusmanin anlaminin takdir edilmesinde ¢ok buyik bir
imkan saglar.

Rehberlik, arabuluculuk ve destek galismalarina katilan 6grenciler

Rehberlik ve siphesiz ki rehberlige olan ihtiyag, tim Avrupa’da okullarda gittikge yayin bir hal aldigi icin,
gencler, gayri resmi danismanlik, fikir hocaligi, dinleyicilik, destekleyicilik ve hatta anlasmazlik durumunda
arabuluculuk yapmak (izere temel egitim almaya istekli goériiniirler. Ust siniftan birinin baska bir 6grenciye
rehberlik hizmeti sunmasi (en ¢ok ingiltere’de gériilen “peer mentor” terimi) sonucunda 6grenciler, hem séz
konusu faaliyetten faydalanir hem de yardim ettikleri 6grenciler kadar ¢ok sey 6grenirler. Béylece okul hem
ogrencilerine sorumluluk ve giiven verme adina bir firsat verir, hem de genglik camiasi icinde dnemli bir hizmet
sunar.
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Dinlenme alanlari personel ve 68renciler arasinda paylasilir

iddiali ve getin bir meseleye iyi bir érnek olusturur. Ama ayni zamanda ortak karar verme ve uzlasma yoluyla
bundan degerli bir demokrasi dersi cikarilabilir. Personel, okul catisi icinde is géren memurlardir, teneffis
saatleri s6z konusu oldugunda onlarin da etik olarak yasal haklarindan biridir. Farkli bir yerde mola vermeleri mi
gerekir? Ogrencilerin durumu tamamen farkli midir?

ingiltere’de okul kurullari ile davranislardaki iyilesme arasinda baglantiy inceleyen 1998 tarihli bir arastirmada, personelin
ogrencilerden uzak, kendilerine ait ayr bir dinlenme alaninin bulunmadigi ama bu segimin demokratik bir yargi sisteminden
kaynaklanan bir karar olup olmadigi hususunun net olmadigi bir okul ele alinmistir. Aksine, bu gortinirde bir hizmet modeline
uyumdan kaynaklaniyordu: 6gretmenler okulda 6grenciler igin bulunuyorlardi ve bundan dolayl da 6zel bir alanda saklanma
yerine, her vakit 6grencilerinin yaninda olmaliydilar.

Davies, L (1998), Okul Konseyleri ve Ogrencilerin Tecridi, Uluslararasi Egitim ve Arastirma Merkezi, Birmingham Universitesi
(ingiltere Okul Konseyleri érgiitiince www.schoolcouncils.org adresinde yayinlanmistir).

Ortak kullanilan alanlara iliskin tartismaya ya da Ogretmenlerin ne zaman yardim igin 6grencilerin yaninda
olmasinin gerektigi zamanlar konusunda okul faydal bir mizakereye hazir degilse, belki de ortak faaliyetleri
disinmenizin zamani gelmis demektir. Bazi okullarda, 6gretmenler 6grencilerle birlikte kosu yapmakta ya da
spor salonu techizatini birlikte kullanmaktadirlar: yaslari ne olursa olsun, hem 6grenciler hem de 6gretmenler,
fiziksel durumlarini gelistirmek igin ayni amaca sahiptirler, onun icin neden bu tir faaliyetleri birlikte yapip
birbirlerinden bir seyler 6grenmesinler, birbirlerini tesvik etmesinler? Bu, hiyerarsi ve otoritenin olmadigi bir
durumdur, okulda demokratik bir havanin yayillmasina katkida bulunan hos bir yontemdir.
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10. Sonug

“Demokrasi bir amag degil bir yoldur; basari degil gidilen yoldur.... Bunu anlayip demokrasiyi uygulamaya basladigimizda gergek
demokrasiyi bulmus sayiliriz.”

(Mary Parker Follett (1918), The New State, s. 58)

Artik, demokrasinin okulunuzda takip edebilecegi olasi yollar hakkinda genel bir tablo olusturmaniz ve burada
tanimlanmis okul yasaminin bir takim unsurlarini da tanimis olmaniz gerekir: bunlar, anlatilmis olan degisik
baglamlar dahilinde, okulunuzun su an bulundugu asamalar konusunda size bir fikir verebilir. Bu el kitabinda,
okul iginde gelismeye baslamis demokrasi emarelerinden sadece birkagi anlatilmistir. Bazi ozellikler isleyisleri
dahilinde demokrasiyi faal bir sekilde gelistirir: diger vakalarda ise, okulda demokrasi anlayisi ve uygulamasini
artiracak hususlar, bunlara iliskin tartisma ve muizakere unsurlaridir.

Unutmayiniz ki okulda degisim birden meydana gelmez: bir seyin kok salmasi zamanla olur. Size bu bir asir
sirmiis gibi gelebilir, her seyi birden degistiremezsiniz. Biraz ilerleme kat edebileceginize inandiginiz alanlarda
daima ileri gitmeyi siirdlrebilirsiniz. Bir iki yil sonra donip geriye baktiginizda, okulunuzun ne kadar ileri gitmis
oldugunu gorerek hayretler icinde kalabilirsiniz. Demokratik degisimin sirdurilebilir olmasi gerekir: siz tutarli
bir sekilde ¢alismanizi stirdirdtguiniiz takdirde yerlesir ve baydr.

Dogru yoldasiniz ama ¢ok emek sarf edeceksiniz. Analiz, planlama ve uygulama siirecinin kesintisiz bicimde
tekrar edilmesi gerekir. Bundan dolayi, 4. Bélim’deki semalar vasitasiyla ister bizimkiler ister sizinkiler olsun
Kilit Alanlarin analiz edilmesi, temelde yatan Deger ve Davranislarin tespit edilmesi (5.B6lim) ve sonra adim
adim bir gelistirmenin planlanmasi (6. Bolim) gozliinlizi korkutmaya baslarsa, cesaretinizi yitirmeyin. Strekli
olarak bu konuda galismak istemediginiz anlar da olabilir. Bunun yerine, metodik slirecin disina ¢ikmak, bu ya
da onceki boliimdeki 6rneklerden birine bakmak ve bunu okulunuzda tesvik edip edemeyeceginizi gérmek
isteyebilirsiniz. Sinirli ve kapali bir alanda kazanilmis “kolay bir zafer” giiveninizi artirabilir ve ciddi oldugunuzu
ispat edebilir.

Okulda demokrasinin yayilmasi stresli bir ugras olabilir. Dogasi geregi demokrasi eski hiyerarsilere ve otoritelere
meydan okur, ortaya cikabilecek anlasmazliklar aci verici ve yipratici olabilir. Kuvvetli olmaniz gerekir: ancak
(daha 6nce de degindigimiz gibi) kati ve otoriter olma anlaminda degil, anlasmazliklarin gikabilecegi gerceginin
kabul edilmesi, acik fikirli olma ve miizakere ve uzlasma yolu ile goris birligi saglanmasinda ihtiya¢ duyulan
cesaret acisindan kuvvetli olmak gerekir. Ug DVE Prensibinin size yol gdstermesine imkan verirseniz yanlis
kararlar almamis olacaksiniz: gergekte asla sona ermeyen (Mary Parker Follett’in 1918’de yazdig1 gibi)
demokrasi yolculugu boyunca sadece adimlar halinde yolculuk ettiginiz gercegini hep hatirda tutarsaniz, sabirl
olmayi da 6grenebilirsiniz!

Kendinizi tek basiniza hissetmeniz gerekmez. Demokrasi ortaklari da kapsar; onun icin, ortaklarinizla birlikte
calisiniz ve ihtiya¢ duydugunuzda onlara yaslanmaktan ¢ekinmeyiniz. Demokrasi tim Avrupa’da hala blylime
asamasindadir, bu yizden dost ve mittefikler bulabileceginiz, sayisi giinden giine ¢ogalan buyuk bir grubun
parcasisiniz. Dost ve miittefikleri arayiniz ¢linkl, siz bir demokrat ve demokratiklestirme eylemcisi olarak,
marjinal bir kesimin degil hakim goértsi temsil eden kesimin igindesiniz. Okuldaki her ileri adim, hem kisisel hem
de kurumsal bazda 6diilleri de beraberinde getirir, bu édiller, hig siphe yok ki sizi tesvik edecek ve daha fazla
¢caba gostermeye sevk edecektir. Okul ve okulun degerler sistemindeki gelismeler elle tutulur bir mahiyet
kazanacaktir. Dolayisiyla eglence ve bir nebze tatmin olma duygusunu da iple ¢ekecek, bu sayede gecirdiginiz
cetin ve zor anlari fazlasi ile telafi edecektir.

Zorluklar hep vardir, ama 6dillerin sayisi sonsuzdur. Demokrasi davasi dogru bir davadir! Bu el kitabinin s6z
konusu yolculukta size yardimci olmasi Gmidiyle, sizlere hem ihtiyaciniz olan cesaret hem de bunun sonunda
erisilecek basari diliyoruz.

lyi sanslar!
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Ek I: Planlama Tablosu

Okulunuzun ii¢ DVE | DVE ilkeleri
ilkesi arasinda hangi Hak ve
asamada oldugunu Sorumluluklar
dislinuyorsunuz? (Asama 1,2,3 veya
4?)
Liderlik gortsa Asama
acgisindan
(kisaca 6zelliklerden
bahsediniz)
Ogrenciler Asama
(6zellikler)
Ogretmenler Asama
(6zellikler)
Ebeveynler (veliler) Asama
(6zellikler)
Topluluk Asama
(6zellikler)
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Haklar ve sorumluluklar

Bir sonraki asama igin yapilacak
eylemler

Kim yapacak?

Basarinin gostergeleri/olcekleri

Ne zaman gozden gegirilir?

Kim gozden gegirir?

Degerlendirmenin sonuglari
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Ek bolimin amaci kitabin igerigini, yani son yillarin egitim politikalari ve Avrupa Konseyi'nin Demokratik
Vatandaslk igin Egitim (DVE) ile ilgili yaptig calismalari ana hatlariyla belirtmektir.

Kitabin kullanimi ve icermeleri, okuyucunun, Avrupa ve kiresel egitim baglamini géz éniinde bulundurmalari,
Avrupa Konseyi’'nin DVE’ye iliskin calismasinda saglanan ilerlemeyi hatirda tutmasi ve DVE politikalari ve
uygulamalarina iliskin ek bilgi saglayan diger arag ve belgelere de gbz atmasi halinde daha net ortaya ¢ikacaktir.

Egitim reformu : demokrasi icin miicadele

Son yillarda Avrupa ve diinyada bir¢ok egitim reformu uygulamaya konmustur. Hizla biyiyen issizlik, artan
siddet ve toplumsal esitsizlikler gibi pek ¢ok Ulkeyi gliniimiizde etkisi altina alan toplumsal sorunlar sonucunda
Ulke liderleri bir takim konularda reforma gitmistir, bu konular sunlardir: daha iyi bir egitim, egitim, istihdam ve
toplumun ihtiyaglari arasinda daha uyumlu bir iliski ve insanlara toplumun bir Gyesi olarak yasamanin yollarini
gosteren deger odakli bir egitim.

Avrupa Egitim Bakanlari Daimi Konferansinin 19. oturumunda (Kristiansand, Norway, 1997) bakanlar “ortaégretimin
hedefleri ve amaglari, akademik ve mesleki alanlarin esit durumu, demokratik toplum igin vatandaslarin egitimi ve
becerileri ve bilgi kazanmalari arasinda daha iyi bir denge igin arastirma”nin 6nemini vurgulamiglardir.

Yeni egitim politikalari, daha disuk bir bedelle daha buylk bir etkinlik basarma ve bu maliyet etkinligini
demokratik degerleri desteklemek ile birlestirme iradesi Uzerine ortaklasa vurgu yaparlar. Bunlar, dort ana
amag etrafinda toplanir:

e Kazanilan becerilerin ekonomik gereksinimleri karsilamak amaciyla glincellenmesi

e Vatandaslik ve insan haklarina saygi igin egitim

e Okullar, aileler ve gesitli organizasyonlar arasinda isbirligini tesvik etmek igin egitim ortakliklar
gelistirme

e  Egitimde yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin (NICT lerin) kullaniimasi

Vatandaslik icin egitim ve egitim ortakliklari gelistirme Avrupa’da 6zellikle Gnemli amaglardir.

Son vyillarda Avrupa lkeleri egitim politikalarini gesitlilik kavrami etrafinda yeniden sekillendirme egilimine
girdiler. Egitim reformu, toplumsal uyumun saglanmasi gorevini yerine getirmek (izere, Avrupa Ulkeleri icin
olagan olan sosyal, kiilturel, dini ve dilsel gesitlilik Gzerinde odaklanmaktadir.

Avrupa toplumlarinin ¢ok kiltirli yapilarinin taninmasi ve egitim alaninda ona verilen 6nemin ardinda
yurttaslari daha kigikken egiterek cesitlilige saygi gosteren demokratik toplumlar kurma kaygisi vardir.

Bu tlr egitimin bir amaci da, okuldan ayrilma, toplumdan tecrit ve toplum tarafindan damgalanma gibi
sorunlarla miicadele edilmesidir.

Avrupa Egitim Bakanlari Daimi Konferansinin 19. Oturumunda (yukarida belirtildigi tGzere) bakanlar ginimuzde
Avrupa toplumlarinin karsilastigi sorunlari egitim yoluyla giderebileceklerine kanaat getirmislerdir. Bu kanaat
dogrultusunda yapilan degisikliklere 6rnek olarak sunlari gésterebiliriz: ortak servetimizin bir degeri olarak kultirel
cesitliligi onaylama, baskalarinin haklarina saygi, hosgorii ve dayanisma ile etik degerlerin 6gretilmesi, (ve)
irkcilik ile anti-Semitizme karsi miicadele.

Tarih boyunca, ¢ocuklara kendi egitimlerinde aktif katiimcilar olarak gittikce artan bir 6nem verilmistir.
Onceleri pasif bir statliyle sinirlandirilmislar ama giiniimiizde kendilerinden gittikce artan bir sekilde
planlamada aktif bir rol almalari istenmektedir. Okuldaki beklenti ve duygularina kulak verilmesi ve genglere
6grenme slirecinde gencglerin sorumluluga ortak edilmeleri nispeten yeni gelismelerdir. Sorumluluk alma ve
katiimda bulunma ve adim adim vatandaslik gérevine baslama yolunda ¢ocuklarin egitilmesi amaciyla egitim
politikalari strekli gelistirilmektedir.
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191 ulke tarafindan imzalanip onaylanmis olan Uluslararasi Cocuk Haklari Soézlesmesinin (1989) 29. Maddesi
soyledir: “cocugun egitimi, miimkiin olan en genis potansiyelleri ile gocugun kisiliginin, yeteneklerinin ve zihinsel ve
fiziksel kabiliyetlerinin gelistiriimesini hedef alir.” Bu s6zlesmenin hazirlanmasi ve kabull, ¢ocuklarin toplumdaki
konumu agisindan énemli bir adimdir.

Yirmi yildan daha uzun bir siire, insan haklarina daha fazla saygi gostermek suretiyle daha adil ve daha
demokratik bir toplum olusturulmasinda egitimin roli, egitime iliskin kuramsal tartismalarin ve arastirmalarin
merkezinde bulunmustur. Avrupa toplumlarindaki siyasi ve toplumsal degisiklikler, vatandaglik kavrami
Gzerinde kuvvetli bir etki yaratmis ve demokratik vatandaslik egitimi fikri zamanla 6énplana ¢ikmigtir.

Giineydogu Avrupa’da Demokratik Kalkinma ve istikrar igin Egitim Konferans’nin giindem disi ilk toplantisinda
(Strasbourg, 1999) Glneydogu Avrupa Egitim Bakanlari su hususu ifade etmislerdir: “Egitim ve egitim isbirliginin,
Avrupa baglaminda hem Ulye devletlerin kendi iglerinde, hem de kendi aralarinda hosgord, karsilikli anlagsma ve ortak
bir bilingliligin gelistiriimesinde oynayacagi temel bir role sahip oldugu inancindayiz.”

ilk 6nce “alternatif” okullarda uygulanan ailelerin egitim siirecine katilma fikri, okul ve aile arasindaki yakin
iliskilerin 6nemini gittikce artan bir bigimde vurgulayan egitim reformlarinda kendine saglam bir zemin
bulmaktadir. Bu, bazi ailelerin icinde bulunduklari tecritten ¢ikarilmalarinda yardimci olabilir, boylece ¢ocuklarin
okulla iliskisi Gizerinde olumlu bir etki yaratabilir. Bu, egitim siireclerinde okul ortaminin 6nemine iliskin bir ibre
olmaktadir.

Avrupa Egitim Bakanlari Daimi Konferansi 20. Oturumunda (Krakow, Polonya, 2001) su konularda goéris birligine
varilmistir: demokratik vatandaslik egitimi “tiim okulu igine alan bir yaklasimla desteklenir ve destek goriir. Okul
degerler sisteminde Ogrenme ve ders verme yodntemlerini, Ogrenci, 6gretim kadrosu ve velilerin karar
mekanizmasinda yer almasini, ayrica formel ve enformel 6gretim programinin belirlenmesini  de mumkiin
oldugunca destekler.

Son yillarda Avrupa’da, egitim alanindaki merkezi hikiimet yetkileri, bolgelere ya da egitim kurullarina
kaydiriimistir. Bu sekilde yetkinin merkezden yerele gegmesi okula daha fazla hareket serbestligi saglar ve
egitim camiasi ile daha yakin iliskiler kurulmasina sebep olur, ayrica karar verme siireglerinde gergek katilimci
demokrasiyi uygulamalarina olanak saglar.

Bu yetki kaymas ile pekistirilen veli katilimi, diyalog kurulmasina yardimci olur ve tim egitim camiasinin
cocuklarin egitimine istirakini 6zendirir.

Avrupa ve dinyadaki egitim reformu demokrasinin insasinda okulun kaldirag vazifesi gérdiugini vurgular.

Ancak, C. Birzea’ya ve Demokratik Vatandaslik Politikalari icin Egitime iliskin Tim Avrupa’yl Kapsayan
incelemeye gbrela, kabul edilen politikalar ile fiili uygulama arasinda derin bir ugurum vardir. Ayrica, yakin
tarihli incelemeler sunu acik bir sekilde gostermistir ki, gen¢ Avrupalilarin siyasete olan ilgisi azalmakta ve
toplumla daha az kaynagmaktadirlar.

Bu nedenle, Avrupa Konseyi daha demokratik bir okul ortaminin olusturmayr amaglayan faaliyetlerde
bulunmalari icin yerel ‘oyunculara’ malzeme saglamaya calisiyor.

Yerel seviyede eylem, idari planlama ve fiili uygulama arasindaki somut acigin kapatilmasina yardim eder.
Ayrica, yerel seviyede calisan egitim uzmanlari kendi ¢alismalarinin sonuglarini dogrudan degerlendirebilir ve
faaliyetlerini galistiklari baglama uyarlayabilirler.

Bu kitabin amaci da budur. Okullarda okul liderleri, idareciler, mudiirler ve 6gretmenlere demokratik yonetisimi
tesvik etmeleri igin gerekli kaynaklari saglar.

Avrupa Konseyinde Demokratik Vatandashk Egitiminde (DVE) politika olusturulmasindan
uygulamaya uzanan yelpaze

1949 yilinda kurulmasindan bu yana, Avrupa Konseyi, Uyeleri arasinda daha yakin bir birligin basariimasi,
Avrupa’da demokrasi ve insan haklarina sayginin giiclendirilmesi icin calismaktadir.

Be. Birzea, “Part 1: EDC Policies in Europe — A Synthesis”, All-European Study on Education for Democratic
Citizenship Policies, Council of Europe, Strasbourg, 2004. ISBN 92-871-5608-5.
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Egitim, bu amaglarin basarilmasinda kilit bir faaliyet sahasi olmakta ve demokrasinin dayanaklarindan biri olarak
kabul edilmektedir: Avrupa Konseyi, demokrasiyi bir 6grenme siireci olarak gorir, daha demokratik bir Avrupa
toplumu insa edilmesi amaci ile egitim politikalari ve faaliyetleri diizenler.

1954 yilinda kabul edilen ve simdiye kadar 48 ilke tarafindan imzalanan Avrupa Kiiltiirel Anlasmasi, Konseyin
egitim ve kaltlr faaliyetlerinin ¢ergevesini olusturur.

Egitimi, aktif ve sorumlu vatandaslarin egitimi icin bir arag¢ haline dénUstiirmeye kararli Avrupa Konseyi, 1997
yilinda resmen devreye sokulan Demokratik Vatandaslik Egitimi (DVE) projesini tasarlamistir. Bireylerin aktif
vatandas olmalari igin sahip olmasi gereken degerler ve becerilerin ve bireylerin bunlari nasil kazanip diger
bireylere aktarabileceklerinin tespit edilmesi de projenin amacini olusturmustur.

Demokratik Vatandaghk Egitimi, Avrupa’da toplumlarimizin kargi karsiya kaldigi 6nemli sorunlara
(hosgorusuzlik, irkgilik, bireyselcilik, ayrimcilik ve sosyal dislamanin artmasi, siyasi ve kamusal meselelere
duyulan ilginin azalmasi, katilim ve demokratik kurumlara gtiven eksikligi de dahil) bir yanit mahiyetindedir.

Proje, iki asamada gercgeklesmistir: birincisi (1997 — 2000), DVE kavramlarinin agik bir sekilde tanimlanmasi,
strateji gelistiriimesi ve DVE politikalarina yonelik kuramsal bir temelin belirlenmesi.

ikinci asamada (2001 — 2004) DVE icin siyasi standartlarin gelistirilmesi, bunlarin liye devletlerde kabul edilmesi
ve uygulanmalarinin saglanmasinda s6zi edilen sonuglardan vyararlanilmistir. Uzmanlar degisik Uye
devletlerdeki uygulamaya yonelik zorluklari da incelemislerdir.

Son olarak, ulusal koordinatérlerden olusan ve tim Avrupa’yi kapsayan bir agin kurulmasi, Avrupa Konseyi'ne
durum hakkinda daha net bir tablo sunmus ve Konseyin her bir tiye Glkede daha uygun eylem yapmasina imkan
vermistir. Proje calismasinin daha yerel bir diizeyde koordine edilme ve degerlendiriime gorevini de
kolaylastirmistir.

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi 2005 yilini Avrupa’da Egitim Yoluyla Vatandaslik Yili ilan etmis ve bdylece
DVE’nin Avrupa’nin ilgi odaginda oldugunu géstermistir.

DVE Nedir?

Demokratik Vatandashk Egitimi, vatandaslarin hak ve sorumluluklarini faal bir sekilde kullanmalarini saglayarak,
onlar demokratik bir toplumda yasamaya hazirlamak Uzere tasarlanmis bir uygulama ve faaliyetler buttunudur.
insan haklari egitimi, medeni egitim ve kiiltiirlerarasi egitim kapsama alanina girer.

DVE, katilim fikri ile yakindan baglantihdir, ¢linkii hi¢ kimse demokratik vatandaslgl yasamadan baskalarina
aktaramaz.

Avrupa Konseyi’nin bu alandaki calismalarinda degisik asamalarin ana hatlarinin gikarilasi, stirecin nasil basladigl
ve gelistigini anlamamizi kolaylastiracaktir.

Demokratik Vatandashk Egitimi, 1990’li yilarin baslarinda Avrupa Konseyinde egitimde bir oncelik olarak
dogmus ve Ozellikle bes 6nemli etkinlik vasitasiyla konseyin faaliyetleri (izerinde kuvvetli bir etki yaratmistir:

(1) Avrupa Konseyi Uye Devletleri Devlet ve Hiikiimet Baskanlari ikinci zirvesinde (Strasbourg, 10 — 11 Ekim
1997) Demokratik Vatandashk ve insan Haklar Egitimi Avrupa Konseyi icin dncelikli alanlar olarak
aciklanmig, DVE projesi bu tarihte resmi olarak gérevine baslamistir.
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1993’de Viyana’da yapilan birinci Devlet ve Hikiimet Baskanlari zirvesi, 1990’li yillarda 6nemli bir
sorun olarak ortaya c¢ikmakta olan azinliklar konusu (izerinde durmus ve toplumun c¢ogulcu siyasi
yonetime duydugu ihtiyaci, bunun yapmanin zorlugu ve cesitlilige saygiyr uygulamaya yoénelik
onlemlere olan ihtiyaci da o vakitlerde kuvvetli bir sekilde vurgulamisti.

(2) Vatandaslarin haklari ve sorumluluklarina dair Budapeste Beyannamesi (104. Oturumda 7 Mayis 1999
tarihinde Bakanlar Komitesi tarafindan kabul edilen, vatandaslarin hak ve sorumluluklarina dayah
olarak, Demokratik Vatandaslik Egitimi Beyannamesi ve Programi). Be beyanname, toplumsal uyum ve
cesitlilige saygi ile digerlerinden ayrilan demokratik bir toplum olusturulmasinda DVE’nin temel
roliinii tanimaktadir. Bakanlar Komitesi, DVE’nin:

“ii. Kadin ve erkekler kamu hayatinda etkin bir rol oynayacak ve kendi kaderleri ile toplumlarinin
kaderini sorumlu bir sekilde bicimlendirecegini,

“lii. S6z konusu haklara tam saygl gosterilmesini ve bu haklardan kaynaklanan sorumluluklarin
anlasilmasini saglayacak bir insan haklari kiltiiri asilamayi amagladigini,

“iv.insanlari, cok kaltlrli bir toplumda yasamaya ve farkhliklar ile bilgili, akh basinda, hos gorull olarak
ve ahlaken bas etmeye hazirladigini

“v. Toplumsal uyumu, karsilikli anlayisi ve dayanismayi gliclendirdigini”
beyan etmistir.

(3) 2000 yilinda Krakow’da kabul edilen Avrupa Egitim Bakanlari kararinda, demokratik bir 6grenme
ortaminin, egitim camiasinda paydaslar arasindaki ortakliklarin ve 6grenci katiliminin 6nemi
vurgulanmistir.

(4) Bakanlar Komitesinin Demokratik Vatandaslik Egitimi hususunda liye devletlere yonelik (2002)12 Sayili
Tavsiyesi (16 Ekim 2002 tarihinde Bakanlarin Vekillerinin gergeklestirdigi 802. Toplantida kabul
edilmistir); demokratik toplumlarda giivenlik, istikrar ve gelisme icin Demokratik Vatandashk
Egitiminin gelistirilmesinin temel 6nemi yeniden vurgulanmistir.

Bakanlar Komitesi su hususlari beyan etmistir:

“Demokratik Vatandashk Egitimi, toplumsal uyum, karsilikl anlayis, kiltirler ve dinler arasi diyalog ve
dayanisma icin bir 6gedir. Kadin erkek arasindaki esitlik ilkesinin tesvik edilmesine katkida bulunur; bu
egitim, demokratik toplum ve kiltlirin savunulmasi ve gelistiriimesinin yani sira, insanlarin igcinde ve
arasinda uyumlu ve bariscil iliskilerin kurulmasini tesvik etmektedir; Demokratik Vatandashk Egitimi,
en genis anlamiyla, egitim politikalarinin reformunda ve uygulanmasinda odak noktasi olmalidir”.

(5) Avrupa Egitim Bakanlarinin yeni Avrupa baglaminda kiiltiirlerarasi egitime dair beyannamesi (Avrupa
Egitim Bakanlari Daimi Konferansi, 21. Oturum, Atina, Yunanistan, 10 — 12 Kasim 2003). Bu beyanname
ile, okullarda demokratik yonetisimin 6nemine iliskin fikir devreye sokulmustur. Avrupa Egitim
Bakanlari, Avrupa Konseyi’'nin:

“basta ortakliklar, genclerin katilimi ve yerel topluluklar, veliler ve sivil toplum 6rgitleri ile isbirligi
vasitasiyla, okullarda demokratik yonetisime iliskin girisimleri ve deneme ¢alismalarini desteklemesi;
okullarda demokratik yonetisim ve kalite glivencesi alanlarinda iyi uygulama 6rneklerini tespit etmesi
ve potansiyel kullanicilarini bunlardan yararlanmaya hazirlamasi”

gerektigini ifade etmislerdir.

Bu resmi metinler, gelecegin toplumuna yonelik olarak Demokratik Vatandaglik Egitiminin dneminin kabul
edilmesinde ve DVE’nin uygulanmasi igin gerekli yol, imkan, yontem ve iyi uygulamalarin tartisilmasinda
saglanan somut ve kararl ilerlemeyi ortaya koyar.

Demokrasiyi 6grenme artik tiim Avrupa Ulkelerindeki egitim sistemlerinde beyan edilmis bir amactir; DVE ya
acikca bir egitim amaci olarak gorilir ya da 6zel bir madde olarak 6gretim programina eklenir. Boylece, egitim
sistemleri ve egitime iliskin gorisler arasindaki belirgin farkliliklara ragmen, tim Gye devletler artik Demokratik
Vatandaslik Egitiminin dnemini kabul eder.

DVE projesi, gelistiriimesine katkida bulunan Avrupa Birligi tarafindan aktif bir sekilde desteklenir. UNESCO,
UNICEF, OECD ve OSCE gibi diger uluslararasi kuruluslarla yir(tilen ortakliklarin da merkezinde yer alir.
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Bu siyasi kararlara dayal olarak, Avrupa Konseyi:

e Seminer ve konferans diizenleyerek

e Okullar ve / veya STK'lar vasitasiyla Uye devletlerde etkinlikler diizenleyerek

e Egitim uzmanlarina yonelik el kitaplarini iceren DVE paketi gibi araclar gelistirerek
e Avrupa Egitim Yoluyla Vatandaslik Yili dizenleyerek (2005)

DVE’nin Uye ilkelerde uygulanmasina yonelik gcalismalar yapar. DVE paketindeki araglardan birini olusturan bu
kitap, Avrupa’da okul yonetisiminde gorev alan ve kendi okulunu daha demokratik bir hale getirmek isteyen
herkese destek verilmesi ve ydntem 6nerisinde bulunulmasi amaciyla Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanmistir.

Avrupa Konseyi Demokratik Vatandaslik Egitimine iliskin devam eden calismasinin ve 2005 Avrupa Egitim
Yoluyla Vatandaslik Yili kapsaminda yer alir. Hem yonetisim odakli, okullarda dogrudan eylem hareketinin bir
aracl, hem de son dokuz yilda Avrupa llkelerinde genis ¢apli bir uygulayimsal deneyim ve ayrintili, yillar siiren
bir siyasi diistincenin Granaddr.

Demokratik Vatandaglik Egitimi ve Demokratik Yénetisim

Demokratik yonetisimin 6nemi kisa slirede Demokratik Vatandaslk Egitimine iliskin projede belirgin bir hal
almistir. “Demokrasiyi 6grenmek ve yagamak” slogani, demokratik degerlerin ve uygulamalarin igsellestirilmesi
icin okulda demokrasiyi deneyimlemek igin duyulan ihtiyaca isaret eder.

Avrupa Egitim Bakanligi Daimi Konferansinda (Atina, Yunanistan, 10 — 12 Kasim 2003), kanun koyucu kisilere
sunulmak Gzere bir dizi acik soru hazirlanmustir. Kiltirlerarasi egitimin basarilmasi i¢in g destek sistemi tespit
edilmistir: bunlar, 6gretim programi, okul yonetisimi ve yonetimi ile 6gretmen egitimidir. Okul yonetisimi,
6grencilerin giinliik yasamlari {izerinde etkiye sahip ilk karar alma seviyesidir.

Okullarin gengleri demokratik vatandaslik konusunda egitmek istemeleri halinde, demokratik bir okul
olusturulmasi bunun ilk adimi olarak goériliir. Bu degerlere gore islev gostermeyen bir ortamda degerleri
baskalarina aktarmaya g¢alismak bos bir gabadir. Demokratik yonetisimi uygulayan bir okul, demokratik degerler
ile karakterize edilen ve cocuklarin erken yaslardan itibaren evlerinde olacagl bir ortam olusturur. Bu da
demokratik deger ve uygulamalari dogal ve spontane bir bicimde i¢csellestirmelerine imkan verir.

2004 yihindan bu yana Avrupa Konseyi okullarda Demokratik Yonetisime iliskin bir elkitabi hazirlamayi
planlamaktaydi.

Ocak 2006 tarihinde, Demokratik Yonetisim calisma grubu ilk toplantisini gergeklestirmis ve bu toplantida da
elinizdeki kitaba yonelik ¢alisma baslatilmistir. Toplantiya katilan uzmanlar, Demokratik Yonetisim kavramlarini
tanimlayarak okullar i¢in bir arag olarak tasarlanan kitabin ana hatlarini olusturmuslardir.

Yerel seviyede DVE’nin uygulanmasina iligkin diger araglar

Avrupa’da Egitim Yoluyla Vatandaslik Yili kapsaminda Avrupa Konseyi siyasetgilere, 6gretmenlere ve ¢ocuklarla
ve (yaygin ya da 6rgin olsun) egitim alaninda calisan diger herkese ulasmaya calisir. Bu ylizden DVE ile ilgilenen
insanlara yonelik bazi calisma materyalleri gelistirir.

DVE paketi

Bu calisma materyallerinden biri (hazirhk asamasinda bulunan) DVE paketidir. Tim egitim alanlarinda
Demokratik Vatandaslk Egitimi ve insan haklari egitimi politikalari ve uygulamalarinin gelistirilip tatbik
edilmesine yonelik bir dizi belge ve aragtan olusur.
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Okullarin Demokratik Gelisimi

S6z konusu araglar sunlardir:

e Arac 1: DVE Politikasina iliskin Kilit Konulara Dair Arag

Egitim sisteminin tiim seviyelerindeki karar yetkisi olanlari hedef alir. Su bolumleri igerir: “Demokratik
Vatandashk Egitimine iliskin Terimler S6zIigi”, “Demokratik Vatandaslik Egitimi Politikalarina Dair Tiim
Avrupa’yi Kapsayan inceleme” ve “Demokratik Vatandaslik Egitimine iliskin Kilit Konulara Dair Arac”.

e Arag 2: Egitimde Demokratik Yonetisime iliskin Arag

idari konumdaki tiim kisiler, egitim liderleri ve ydneticiler, okul liderleri ve miidiirler, dgrenciler, veliler ve
yerel topluluk kuruluslarn kapsar. Elinizde tuttugunuz kitap ile asagidaki yayinlardan olusur; Avrupali
Gengler Arasinda Demokratik Okul Katilimi ve Medeni Tavirlar: IEA Medeni Egitim incelemesinin Verilerinin
Analizi.

e Arac 3: DVE ve iHE’ye yonelik Ogretmen Egitimi Araci

Ogretmen yetistirenler, 6gretmenler, okul liderleri ve midiirleri, 6gretim programi koordinatdrleri, STK’lar
ve yerel topluluk kuruluslarina yénelik olarak hazirlanmistir. Demokratik Vatandaslik Egitimi ve insan
Haklari Egitimine yonelik Ogretmen Egitimine iliskin Arag adl elkitab.

e Arac 4: DVE’de Kalite Giivencesine iliskin Arag

Okul liderleri ve muddrleri, 6gretim programi koordinatorleri, 6gretmenler, 6gretmen egiticileri ve egitim
liderleri ve idarecileri i¢in hazirlanmistir. Egitim Politikasi Etlitleri Merkezi (CEPS) tarafindan yuritilen
Kalite Glivencesi ve Okul Gelisimi Projesi sonuglarina dayanir.

Diger yayinlar: egitim materyali

¢ insan haklari egitimi PUSULA el kitabi

PUSULA, Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Midirliigi tarafindan yiiriitiilen insan Haklar Egitimi Genglik
Programi kapsaminda hazirlanmistir. Program, insan haklarini genglik ¢alismalarinin merkezine oturtmayi
ve insan haklari egitiminin ana alana getirilmesinde yardimci olmayl amaclamaktadir.

e Egitim kitleri — E Kitleri (T-kits)

Deneyimli genglik egitimcileri ve diger uzmanlar tarafindan kaleme alinmis olan tematik yayinlardir. Egitim
ve etltlerde kullanilmak Gzere kullanimi kolay elkitaplarndir. E-Kitleri, Genglik Mudurligi tarafindan
hazirlanir.

e Siddetten Uzak Demokratik Okullara iliskin Avrupa Sozlesmesi

Avrupa Konseyi’nin girisimine dayali olarak, Avrupa’nin her tarafindan gengler, 6zellikle insan Haklari ve
Temel Ozgirliiklerin Korunmasina Dair Sézlesmede éngdriilenler basta olmak iizere, tim Avrupalilar
tarafindan paylasilan temel degerler ve ilkeler esas alinarak, Siddetten Uzak Demokratik Okullara iliskin
Avrupa Sozlesmesini hazirlamislardir.

e DOMINO

Irkgilik, yabanci diismanligi, Yahudi aleyhtarligi ve hosgoristzlikle micadelede bir imkan olarak ayni yas
grubunun rehberlik egitiminden yararlanilmasina yonelik elkitabi (3. Basi) (2005).

e Egitim paketi

Gengler ve yetiskinlere yonelik kiltiirler arasi enformel egitim icin fikirler, kaynaklar, yéntemler ve
faaliyetler (2005).

e Avrupa insan Haklar Sozlesmesi — 6gretmenler igin ise baslama noktalari

insan haklari egitimine iliskin gercekleri iceren tablolar. insan haklarinin sinifta hayata gegirilmesi.

Ek okuma materyalleri
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e  DVE politikalari ve diizenleyici cerceveler (2003)

ISBN 92-871-4949-6
e Sorumluluk: ilkelerden uygulamaya — Tutanaklar, Delphi, Ekim 1999 (2001) ISBN 92-871-4511-3
e  DVE: Sozler ve Eylemler (2001)

ISBN 92-871-4507-5

e Demokratik Vatandashk Kavramlari (2001)
ISBN 92-871-4452-4

e Demokratik Vatandaslik Egitimine iliskin olarak kabul edilen metinler (2003)



Ek

ISBN 92-871-5167-9

e  Genglik Merkezleri, Yasam Bigimleri ve Vatandaslik (2000)
ISBN 92-871-3984-9

e Demokratik Vatandaslik Egitimi: yontemler, uygulamalar ve stratejiler — Rapor (2001)
ISBN 92-871-4509-1

e Demokrasiyi 6grenmek: Avrupa Konseyi blinyesindeki egitim politikalari (2005)

Web sitesi
Demokratik Vatandaghk Egitimi ve DVE projesi konusunda bilgi icin, su web sitesini ziyaret ediniz:

http://www.coe.int/edc/en
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emokratik yOnetisim nedir ve okullara, gengleri katilimci,

demokratik yetigskin vatandaslar olmaya hazirlama galismalarinda

ne gibi faydalar saglayabilir? Okullar ve diger egitim kurumlari,
ogrencilerinin Demokratik Vatandaslik Egitimine (DVE) katkida bulunma
yontemlerini nasil degerlendirebilirler?

Okullarinin glnluk faaliyette bulunma bigimlerini inceleyerek, her ikisi de
ortaokul mudiri olan bu kitabin iki yazari, demokrasiye giden yolun nasil
sekillendigini anlatir, okuyucuya kendi okulunun bu yolda ne kadar ilerleme
kaydettigini tahmin etmesinde yardimci olur ve vyolculuga baslama,
yolculugu sirdiirme ve degerlendirme konularinda pratik onerilerde
bulunur.

Bu elkitabi, DVE'de kuram ve uygulama arasindaki acigi kapatmak lizere
tasarlanmis bir pratik aractir. Birlikte Avrupa Konseyi'nin “DVE Paketi”ni
olusturan bir aracg dizisinin parcasidir.
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