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1. Inledning

Denna handbok ingdr i en serie som kan ses som en verktygslada, utformad
och producerad av Europarddet fér att hjdlpa skolor och andra
utbildningsinstitutioner att frdmja och utveckla utbildningen for ett
demokratiskt medborgarskap, EDC (Education for Democratic Citizenship;
se Appendix 2). EDC, som den gdngse internationella termen lyder, dr en
fréga av yttersta vikt for Europaradet om alla de 46 medlemsstaterna
skall kunna ta avgérande steg framat pa den demokratiska végen. Detta dr
en hjdrtefrdga om vi skall kunna férsdkra oss om att ndsta generation av
unga medborgare dr forberedda och rustade for att spela sina
demokratiska roller - i sina lokalsamhdllen, pé ett vidare plan i landet och i
Europa som helhet. EDC dr ddrfor ett aterkommande tema i denna bok
liksom i alla de publikationer som tillsammans utgér verktygsladan for
demokratisk fostran, EDC.

Vad kan denna handbok astadkomma?

Denna bok dr ett verktyg for demokratisk styrning av skolan men kan
tillimpas pa alla typer av institutioner fér utbildning och pa andra platser
ddr utbildning av unga dger rum. Begreppet skola anvinds genomgdende
endast for enkelhetens skull, inte for aftt utesluta andra typer av
ldrmiljoer. Pa samma sdtt kallas de som utbildas pd dessa stillen
studerande eller elever. Vi vill ddrfor podngtera att dessa bendmningar
alltsd innefattar savdl de allra yngsta barnen (som aldrig dr fér unga for
att fa ldra och leva demokrati och demokratiskt medborgarskap) som unga
vuxna.

Verktyget dr utformat for att hjdlpa ldsaren uppskatta i vilken grad
hans/hennes skola bidrar ftill de studerandes demokratiska fostran och
ddrigenom ftill ett vuxet medborgarskap i en demokrati, genom att granska
det sdtt varpd skolarbetet bedrivs frén dag till dag - och det sdtt varpd
mdnniskorna agerar i skolan. S@ det hdr handlar egentligen inte om att
undervisa i medborgarkunskap eller om demokratins teorier och principer,
om demokratifostran eller ens om EDC. Boken dr avsedd som ett praktiskt
verktyg for att overbrygga gapet mellan teori (ofta uttryckt som Aur
forbereder vi vdra unga for att bli aktiva demokratiska wvuxna
samhallsmedlemmar?) och praktik (sasom Genom att se till att de far
uppleva demokrati i handling i alla aspekter pd livet i skolan och pd alla
nivaer). Salunda borjar handboken med en rad definitioner; beskriver hur
resan mot demokrati brukar gestalta sig till en borjan; hjdlper ldsaren att
uppskatta hur langt skolan har kommit pd resan hittills, och ger praktiska
rad och idéer och idéer om hur man antingen startar pa sin resa, eller
fortsdtter lingre framdt med rdtt utvdrdering av vilka framsteg man
gjort.



Vem dr boken avsedd for?

Ingen demokrati dr perfekt; ingen skola dr perfekt, och ingen skola har en
perfekt fungerande demokrati! Denna handbok vinder sig i forsta hand till
skolledare, en bendmning som numera allmdnt anvands for de hogsta
befattningarna i skolan, de chefer som har makten och ansvaret att i stor
utstrdckning avgéra pa vilket sdtt en skola drivs. Férfattarna till denna bok
ber inte om ursdkt for dettal Vi arbetar bada som skolledare dven om vi
bdda inser att vi dr langt ifrdn de enda i vdra skolor med det inflytande och
den auktoritet som beskrivs ovan. Men den person i en skola som mest
sannolikt dr den forsta som ldser denna bok (for att sedan férhoppningsvis
skicka den vidarel) dr rektorn, och utan rektorns aktiva arbete och stod
kommer demokratin knappast att sla rot och vixa; sd vi har anvdnt ordet
rektor omvixlande med skolledare. Och hoppas att man férldter oss denna
avsiktligt 16sa terminologi.

T en demokrati finns det fler intressenter. Denna handbok kan lika gdrna
anvindas av alla andra som har ett intresse av en framgangsrik skola. De
studerande - i denna manual barn och ungdomar fran fyra drs dlder (eller
lagre) till 20 (och ddrover), oavsett om de befinner sig en formell skolg,
universitet, yrkesskola eller ldrlingsutbildning - dr de som har storst
intresse av bdde den utbildning som erbjuds dem och hur den bedrivs. Vi
kan inte nog starkt betona att demokratisk delaktighet inte kan bedrivas
forrdn barnen natt en viss dlder: tvirtom, den ldr man sig bdst stegvis fran
de allra férsta skol@ren, dér de yngsta barnen ldatt och villigt tar till sig och
lever sig in i demokratins vdrderingar och tillampningar.

Fordldrarna och samhdllet i vidare mening har ett intresse av sdvdl insatser
som resultat. Och ldrare, lararutbildare och andra befattningshavare, inom
skolan och andra instanser, har bade rdtt och skyldighet att pdverka den
utbildning och den fostran som dger rum ddr. Ddrfér maste skolledarna
bygga upp och underhdlla ett omfattande nédtverk. Denna bok har nagot att
erbjuda alla som dr aktorer och intressenter i barns och ungdomars
utbildning.

Varfor?

Varfaor skulle utbildningsansvariga och andra intressenter vilja arbeta sig
genom denna handledning och utvdrdera eller planera en vdg ftill ett mer
demokratiskt férhdllningssitt? De ndrmaste foljande tva kapitlen hjdlper
till att besvara den frdgan. Hdr kan dock sdgas, helt kort: Ddrfor att det
dr i deras eget infresse att gora det. En skola som fungerar enligt en
demokratisk struktur frdmjar demokratisk fostran och férbereder sina
elever for att agera som ansvarskdnnande samhdllsmedlemmar, och
dessutom blir den en trivsammare, mer kreativ och effektivare institution.
Mervdrdet dr  oerhort stort; det kommer  kontinuerligt  nya



forskningsresultat som bekrdftar detta: att sld@ in pa den demokratiska
véigen dr ocksd ett pragmatiskt steg mot att gora skolverksamheten till en
angendmare och mer produktiv process.

Sa hdr fungerar verktyget

Vi hoppas att handboken pd olika sdtt kan fd@ formen av ett professionellt
samtal med dig, ldsaren. Du inbjuds hela tiden att jamféra ndgra matt pa
varierande grader av demokratisk verksamhet som gar att identifiera i
sdttet att driva en skola med det rddande tillstdndet i din egen. Detta dr
forsta steget i en process. Du bérjar med att uppskatta var du och din
skola befinner dig just nu och slutar med att planera vilka steg du vill ta
mot 6kad demokrati - med, som vi hoppas, uppmuntran och goda rdd som
hjdlp pa vdgen. Ddarfér kommer vi att beskriva situationer och indikatorer
som vi tror mdnga har gemensamt, och ddrigenom inbjuda dig att jamfora
dina synpunkter med vdra erfarenheter. Vi hoppas detta dr ett hjdlpsamt
sdtt att arbeta tillsammans - som kollegor.

Enligt denna metod kommer vi sdledes att forst ta dig genom tva korta
kapitel ddr vi forklarar vad vi menar med demokratisk ledning av skolan och
hur vi ser pd de vinster detta innebdr for institutionerna.

Sedan gdr vi raka vdgen till handbokens hjdrta. I kapitel 4 drar vi upp
riktlinjerna for det vi anser vara fyra nyckelomrdden fér demokratisk
ledning av skolan. Vi hoppas att du sedan ocksa blir intresserad av att pa
liknande sdtt analysera andra fér dig viktiga frdgor med hjdlp av
planeringsschemat i Appendix 1 - men, ber vi, inte forrdn du ldst resten av
handledningen forst!

Genom att underséka hur en skola arbetar i férhdllande till de fyra
nyckelomrddena far man en bild av hur den bidrar till - eller avviker fran -
demokratisk fostran. Det hdr kan man mdta genom att identifiera fyra
nivaer av demokratisk utveckling som gér att urskilja i en skola, frén Nivé 1
ddr det inte finns ndgra spdr av demokratisk aktivitet (gammaldags
auktoritdr) till en tdmligen hégavancerad form av demokratiskt liv (Niva 4)

Kapitel 5 utvecklar dessa idéer och underséker de vdrderingar som ligger
bakom de handlingsménster och arbetssdtt som emanerar fran dem. Kapitel
6 erbjuder nagot som vi hoppas dr en uppsjé av idéer och strategier for att
ta steget fran en niva till ndsta, sd som de beskrivits i féregdende kapitel.

Kapitel 7 behandlar vanliga frdgor om hur man utvecklar demokratin i
skolan. Sddana frdgor uppstdr ur en naturlig och utbredd oro for att sldppa
ifrdn sig makt, och vi hoppas att farhagor av denna typ kan skingras eller
atminstone reduceras i detta avsnitt.



Féljande kapitel ger fler goda exempel frdan olika hdll i Europa. Kapitel 9
ger ett positivt alternativ till oro och farhdgor, ndmligen en reflektion éver
vissa gemensamma manster som man sannolikt finner i en skola som
avancerat ldngt pa den demokratiska vidgen: som goda féredémen kan dessa
exempel kanske ge dig som ldsare idéer till anvdandbara strategier som du
kan praova i din egen skola.

Appendix 1 dr en tom matris som du kan anvdnda for din egen analys genom
att tillimpa den metod vi beskriver i denna handbok. Appendix 2, skrivet av
Delphine Liégeois, konsult inom Europaradet, ger en bakgrund ftill europeisk
utbildningspolitik och Europarddets arbete med utbildning for
demokratiskt medborgarskap, EDC.

Vi hoppas att du finner denna handbok intressant och trevlig - och framfaor
allt nyttig och anvdndbar.

Om férfattarna

Elisabeth Bdckman dr rektor for Tullinge gymnasium, en kommunal
gymnasieskola i Botkyrka kommun soder om Stockholm med 650 elever i
dldern 16-19 &r. Hon kan nds via elisabeth.backman@edu.botkyrka.se

Bernard Trafford dr rektor for Wolverhampton Grammar School, en
privat skola i Midlands, 22 mil norr om London med 670 elever i dldern 10 -
18 @r. Han kan nds pa info@bernardtrafford.com




2. Vad menas med demokratisk ledning av skolan?

Skolledare @ tvungna att ta hdnsyn till mdnga starka krafter i sitt
operationella och strategiska arbete: lagstiftning, ldroplaner, lokala
myndigheter, fordldrar, elever, ekonomiska resurser, socioekonomisk miljo,
konkurrens med mera. Manga av dessa faktorer star utanfér skolledarens
kontroll och fordndras stdndigt. God regelefterlevnad rdcker inte som
ledningsmodell. Dagens skolledare verkar inom “mer eller mindre
decentraliserade system, baserade pd en komplex interaktion mellan manga
autonoma aktorer”. Termen “ledning av skolan" anvinds genomgdende i
denna handbok som en vid definition av skolledarskap i sdvdl ideologisk som
instrumentell betydelse. Demokratisk indikerar att ledningen av skolan
baseras pa mdnskliga rdttigheter, samt pd inflytande och delaktighet frdn
elever, personal och andra intressenter pa alla viktiga beslut inom skolan.

Halasz identifierar skillnaden mellan ledarskap och chefsskap inom skolan: Det dr
viktigt att betona de starkt sammanldnkade men klart skilda betydelserna hos
begreppen ledning och chefsskap. Medan ordet ledning anvdnds fér att betona
oppenheten i skolor och utbildningssystem, s@ anvidnds termen chefsskap snarare for
att betona de tekniska och instrumentella dimensionerna i ledningsfunktionen. Vi
leder foreteelser eller individer vars beteenden inte helt kan forutses (till exempel
pa grund av att hdr finns sjdlvstidndiga enheter med kapacitet att hdvda sina egha
intressen och finna egna alternativa losningar). Som chef styr du 6ver saker och
individer vars beteenden dr ldttare att forutse. Som ledare mdste du férhandla,
overtala, kopsld, pdverka osv. Som chefer tenderar vi att instruera och ge order
eftersom vi anser oss ha en stark och legitim makt att géra det. Ndr vi talar om
utbildningssystem féredrar vi att anvdnda termen ledarskap, (---) Ndr vi talar om
skolor som organisatoriska enheter anvdnder vi oftare termen chefsskap Men
eftersom skolorna tenderar att bli allfmer Gppna institutioner, starkt férankrade i
en specifik lokal socioekonomisk miljé och prdglade av en komplex sammansdttning av
olika behov och intressen s tenderar vi att dven pé den lokala nivén anvinda termen
ledarskap.

Eftersom sd manga faktorer inte kan kontrolleras enbart av verkstillande chef blir ett
oppet och demokratiskt forhallningssdtt enda vigen till ett framgdngsrikt och hallbart
ledarskap i en modern skola. Demokratiskt ledarskap dr emellertid inte enbart en

overlevnadsstrategi for skolledaren; det finns andra betydligt starkare skal.

Etiska skdl
Pd ett teoretiskt plan finns en generell enighet kring demokratiska
vdrderingar: " Alla ménniskor dr fodda fria och lika i vdrde och rdttigheter."”

" Haldsz, Gabor: Governing schools and education systems in the era of diversity: A paper
prepared for the 21°" Session of the Standing Conference of European Ministers of Education on

“Intercultural education (---). Budapest 2003
2 FN:s deklaration om madnskliga rdttigheter, FN 1948



"Konventionsstaterna skall tillférsdkra det barn som dr i stand att bilda egha
dsikter rdtten att fritt uttrycka dessa i alla fragor som rér barnet, varvid
barnets asikter skall tillmdtas betydelse i férhdllande till barnets dlder och
mognad. (---) Konventionsstaterna skall respektera barnets rdtt till
tankefrihet, samvetsfrihet och religionsfrihet.”® Praktiskt taget varje land
och till och med varje skola har skrivna policydokument med denna innebard.
Men om vi verkligen vill implementera demokratiska vérderingar mdste vi
tillimpa dem i vart dagliga arbete. Det hdr dr viktigt for ledare i alla typer
av organisationer, men i synnerhet for skolor.

Politiska skal

En genuin strdvan mot demokrati i ett land mdste synas tydligt och trdnas
fran tidig dlder. I gamla demokratier finns en klar risk fér att medborgarna
tar demokratin for given och ddrfor tappar intresset for att engagera sig.
Ddr demokratin har en kortare historia och grundvalarna ar brdckligare kan
varje motgdng resultera i att medborgerliga rdttigheter beskdrs eller dras
in. Men om du redan som elev har ldrt genom praktiska erfarenheter att
overvinha atminstone nagra av de vanligt férekommande problemen med
demokratiskt beslutsfattande sd blir antagligen din tillit till demokratin
stdrkt, och du blir mer positiv till att sjdlv delta aktivt i politiken, lokalt och,
kanske, nationellt.

Snabba samhdllsférdndringar

Informationsflodet dr omajligt att stoppa eller ens kontrollera. Vi kan inte
skydda véra barn frén det. A andra sidan gor det dagens unga till den mest
vilinformerade generationen hittills. S@ hur skall vi kunna ldra vara unga att
sortera och bedéma, ndr vi inte finns pd plats fér att avgéra vilken
information som dr bra och ddlig for dem? I stdllet for fafdnga forsok till
censur och restriktioner mdste vi ldra dem kritiskt och inifrdnstyrt
tdnkande.

I dag sker en virderingsforskjutning fran gruppen till individen, en tendens
att se sig sjdlv mer som en kund dn en medborgare i vdlfdrdssamhdllet. Nar
férdldrar dr missngjda pd ndgot sdtt med den lokala skola ddr deras barn gar
agerar de inte politiskt, kontaktar den lokala styrelsen for skolan eller blir
aktiva i foérdldrafareningen. Istdllet blir den troliga konsekvensen en kdnsla
av alienation fran skolan; vissa minskar sitt engagemang i barnets utbildning
eller ger t o m sitt tysta medgivande till att barnets frdnvaro fran skolan
okar. I samhdllen ddr det dr méjligt att géra sd hdnder det inte sdllan att
fordldrarna flyttar sitt barn till en annan skola. Alla dessa handlingssdtt far
starka negativa effekter fér barnets utbildning, for skolan eller for bdda.
For att oka intresset for ett aktivt medborgarskap maste vi ddrfér hela
tiden bevisa fér vara barn under deras formbara ar att det faktiskt dr vart

3 FN:s barnkonvention, artikel 12-14. FN 1989



besvdret att vara med och fatta gemensamma beslut - och att det dr riktigt
roligt ocksa.

Samhidillet fordndras, snabbt och stdndigt. Bland det vi maste kunna hantera i
bérjan pd 2000-talet finns ytterligare nagra skeenden: Féretag och
mdnniskor flyttar fran en del av vdrlden till en annan, vilket pdverkar
ekonomiska, politiska och kulturella strukturer. Tekniska innovationer
erbjuder bdde méjligheter och hot. En stat eller ett samhdlle dr utsatt for
och mdste interagera med globala krafter bortom den egna kontrollen. A
andra sidan maste vi erkdnna de positiva effekterna av globaliseringen pd
vart dagliga liv, se mdngfald och férdndring som majligheter och ge vdara barn
rdtt utbildning och fostran for denna sorts varld.



3. Vad ar fordelarna med demokratiskt ledarskap?

Demokratiskt ledarskap i skolan ar bra for din skola ddarfor att deft...

1.

3.

.. forbdttrar disciplinen;

Den férsta invdndningen mot att involvera intressenter som elever i
beslutsfattandet handlar oftast om disciplin. Om elever inte ens kan félja enkla
regler med tydliga sanktioner om de bryter mot dem, hur skall vi da kunna
forvdnta oss att de skall kunna fatta mogna och ansvarsfulla beslut pd egen
hand? Erfarenhet och forskning visar emellertid att elever som maots av tillit blir
mer ansvarstagande. Regler dr ngdvindiga, men regler baserade pa tillit d@r langt
mer hdllbara dn regler byggda pa rddsla fér straff. Och de fungerar battre ndr
ingen ser pa. -

.. 6kar inldrningen:

Inldrning dr individuell. Ldraren md ha en uppfattning om hur man ldr, men
inldrningsstilen varierar frén person till person. I en demokratisk miljo ges eleven
storre frihet att vdlja arbetssdtt och dven i viss utstrdckning vad som skall ldras
in. Problem med underpresterande och lagmotiverade elever kan ofta minskas om
eleverna ges storre frihet att vdlja vad och hur de skall studera och, nar det dr
majligt, ocksa hur kunskaperna skall méatas.

Gustav Trolén undervisar i en kurs i historia vid Tullinge gymnasium. Under kursen
férekommer tre examinationer. Vid varje examination far eleven vilja mellan att
skriva en uppsats, ett traditionellt prov med fragor att besvara och en muntlig
provning. Det finns bara en begrénsning: Alla tre examinationerna far inte vara av
samma slag. Denna valfrihet kan kanske tyckas vara ganska liten, men den gor
eleverna tryggare och bidrar till att minska nervositeten.

.. minskar konflikterna:

Ndr grupper av mdnniskor tillbringar mycket tid tillsammans under relativt ldng
period finns det alltid risk for konflikter. Asiktsskillnader och brist pd
forstaelse blir ldtt ge upphov till intolerans, diskriminering, mobbning, till och
med vdld. I en auktoritdr milj6é dédr rang eller social stdllning dr viktigare dn, for
att ta ett exempel, individens rattigheter, kan manniskor finna det nodvandigt
for sin éverlevnad att skapa allianser fér skydd eller personliga fordelar. Sadant
dar en perfekt grogrund for diskriminering och mobbning. Lyckas du implementera
en kdnsla for émsesidig respekt gér du antagligen skolgdrden till en trevligare
och tryggare plats.

.. gor skolan mer konkurrenskraftig:

Decentralisation av skolans ledning och konkurrens mellan skolor dr
forhdllandevis nya fenomen i mdnga europeiska ldnder. I synnerhet i
storstadsomradena kan konkurrensen vara hard.
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Moderna europeiska medborgare dr vdlinformerade, ofta vdlutbildade och tar
medborgerliga rdttigheter for givna. De férvdntar sig att samhdllet respekterar
savdl de énskemdl och krav de stdller fér sina barn som de som barnen sjdlva har.
Barn uppfostras inte ldngre till att lyda auktoriteter utan ifragasdttande. Skolan
maste anpassa sig till detta synsdtt. Om férdldrarna upptdcker att deras barn
inte bemots med tillborlig respekt blir de troligen mer negativt instdllda ftill
skolan - eller, dér sa dr méjligt, véljer en annan skola.

5. ..tryggar den fortsatta existensen for hdllbara demokratier:
Barn gor inte som vi sdger at dem att géra; de gor som vi gér. Det dr ingen ide
att tala om demokrati i vara skolor om vi inte tillimpar den. Och det dr inte
tillrdckligt att Ita elever bestdmma om enkla saker som fdrgen pa
klassrumsvdggarna ndr de behsver mdlas om. De maste ges inflytande, och
ddrmed ldra sig innebérden av att ta ansvar for dkta medbestdmmande, i fragor
som dr centrala for deras ldrande och for deras dagliga liv i skolan:
Undervisningsmetoder, skolans policydokument, terminsplanering, budgetfragor
och personalrekrytering fér att ndmna ndgra. Det hdr dr forvisso inte gjort sver
en natt, och det finns inga standardmetoder som passar alla, men vi ar
overtygade om att defta dr bdsta sdttet att bedriva utbildning for demokratiskt
medborgarskap i Europa.

I de kommande kapitlen beskriver vi mer i detalj fortjdnsterna med demokratisk
skolledning och hur du kan uppnd dessa fértjdnster - och andra, som trevligare
arbetsmiljo for alla i din skola - utan att du behéver vara rddd att landa i oordning och
kaos.
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4. Nyckelomrdden fér demokratisk ledning av skolan:
en forsta analys

Hur kan en skolledare mdta var hennes/hans skola star i relation till demokratisk
ledning? I vilken utstréckning bidrar det sdtt varpd skolan styrs, leds och drivs till att
frdmja utbildning fér demokratiskt medborgarskap, EDC? Ar det mgjligt att bedéma
hur ldngt skolan har kommit pd den demokratiska végen? Eller hur Idngt man fortfarande
har kvar att ga?

Ett sdtt att géra en sddan mdtning pd dr att ta fasta pd ett visst verksamhetsomrade i
skolan och se h ur den fungerar pa detta omrdde i férhdllande till Europarddets tre
huvudprinciper for EDC. (Se Appendix II). Dessa dr:

» Rdttigheter och ansvar
» Aktiv delaktighet
 Vérdesdttande av mangfald

Helt klart finns det vissa verksamhetsomrdden, och det sdtt varpa skolan tar sig an
dem, som har stérre betydelse dn andra ndr det gdller att mdta i vilken utstrdckning
skolans ledning ar demokratisk eller rér sig i riktning mot demokrati; eller dar rent
auktoritdr. Vi har identifierat fyra sadana nyckelomrdaden:

« Ledning, ledarskap och allman ansvarsskyldighet

» Vdrdegrundsbaserad undervisning

« Samarbete, kommunikation och delaktighet; konkurrenskraft och skolans

profilering
 Elevdisciplin.

a0 3 ! : ¥ \ \ ."‘\I
Elevrddsméte i Wolverhampton Grammar School, Wolverhampton, UK

Sjdlvfallet kommer skolor att hitta andra omrdden som dr lika viktiga eller viktigare for
dem: de hir fyra valdes ddrfor att de dr exempel som ger bred tdckning. Det sdtt varpd
en skola leds, tar ansvar och gérs ansvarig dr oundvikligen en indikator pa i vilken
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utstrdckning den dr demokratisk. Likaledes, om vi accepterar att utbildning ar eller
borde vara vérdegrundsbaserad, d@ mdste dessa virden vara djupt rotade i en
demokratisk grundsyn om skolan helhjdrtat vill frdmja elevernas fostran till
demokratiska samhdllsmedborgare: ddrav nyckelomrdde tva.

Det tredje nyckelomradet framstdr kanske som en lustig blandning av teman, men det
finns synergier ddremellan; de hdnger ihop. Samarbete och kommunikation handlar om
hur skolan verkar i och férhdller sig till sin omgivning och det samhdlle den betjdnar,
men i lika hog grad till de elever for vilka den finns till och till deras fordldrar som
ocksa de dr intressenter. Samarbete och kommunikation har ocksa att géra med i vilken
omfattning skolan dr en aktiv och villig samarbetspartner for andra organisationer: Ar
till exempel det lokala ndringslivet ndgot man kontaktar bara fér att fa pengar eller
forsoker skolan skapa ett dkta och smsesidigt tvavdgsférhallande som genererar vinster
for bada parter? Konkurrenskraft och skolans profilering dr insatta i samma
nyckelomrdde eftersom strdvan efter skolutveckling éver hela Europa (i mdnga ldnder
kombinerad med ett av regeringen skapat konkurrensklimat mellan skolorna) kan, om man
inte ser upp noga, kraftigt motverka demokratiskt samarbete och kommunikation.
Ddrfér torde en bedsmning inom detta omrade ocksa innefatta en bedémning av hur val
skolan klarar av att balansera och hantera spdnningen mellan samarbete och konkurrens.
Det dr naturligtvis s@ att demokratin ofta tvingar oss att ldra oss hantera just den
sortens motsdgelser i stdllet for att délja dem eller Iata dem utvecklas till konflikter
mdnniskor emellan.

Som det fjdrde nyckelomradet har vi valt elevdisciplin eftersom den (eller snarare
bristen pd disciplin) dr en bekymmersam frdga i manga skolor, rentav i hela skolsystem,
runt om i Europa. Det existerar ocksa en populdr missuppfattning, en eld som gdrna och
alltfér ofta underbldses av press och TV, att skoldemokrati dr oférenlig med god
disciplin. Den dr ocksd en enskild frdga, till skillnad fran évriga nyckelomrdden, sd detta
dr kanske det omrdde som dr enklast att anvdnda som férebild ndr du vill identifiera
dina egna nyckelomrdden och analysera dem med hjdlp av var matrismetod.

Det vore att férenkla att pastd att skolor antingen dér helt demokratiska inom ndgot av
dessa nyckelomraden - fér att inte tala om alla andra som skolor sjélva viljer ut - e/fer
helt fientligt instdllda till demokratisk ledning. Demokratin beskrivs ofta som en resa,
och varje skola som ritar ut sin position ldngs den vdgen kommer oundvikligen att
upptécka att den har hunnit ldngt inom vissa omrdden medan resan inom andra knappt
har pdbérjats. Detta dr helt naturligt och ingen anledning till att fortvivial Tvdrtom, vi
skall hdmta mod och kraft ur framstegen och fa ny beslutsamhet att angripa de
omrdden ddr vi dnnu inte kommit tillrdckligt langt.

Denna analys av vart och ett av de fyra nyckelomradena i relation till Europaradets tre
huvudprinciper fér EDC har gjorts i form av en matris. Ndr vi mdtte vart och ett av vara
fyra nyckelomraden gentemot de tre huvudprinciperna férsskte vi identifiera fyra
nivaer pa vigen mot demokrati och beskriva enkla karaktdrsdrag for var och en av dem.
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Vi har illustrerat dem med typiska kommentarer som man ofta kan héra i skolor som
befinner sig just pa den nivan.

Den férsta nivan inom varje omrade beskriver en skola som inte i nagon omfattning alls
paborjat sin demokratiska resa utan istdllet omhuldar gamla auktoritdra virden.

Nivd fyra ger en tydlig beskrivning av en skola ddr demokratiska vdrderingar och
handlingssdtt genomsyrar varje aspekt av livet i skolan. Gor detta en skola pd niva fyra
till en bra skola? Vi tror det. Vi dr vdl ganska 6verens om att mdlet for en skola i ett
demokratiskt samhdlle d@r att ge varje barn majlighet att utvecklas maximalt utifrdn sin
potential; i fraga om studieresultat, social kompetens och personlig utveckling och i
férmdgan att delta fullt ut i det demokratiska samhdllet. Hur héga studieresultat en
skola @n ma uppvisa, om den sviker sina elever inom de andra omrddena, da vill vi inte
kalla det en bra skola.

Det dr kanske signifikant att rutorna mot slutet av matriserna ofta smadlter ihop nar de
ndrmar sig nivad fyra: Ndr vi genomférde var analys sdg vi att ju ldngre man kommer pd
den demokratiska vdgen, desto mer 6verensstdmmande blir handlingsmonstren tvarsover
olika verksamhetsomrdden - dédrfér smdlter boxarna ihop. Férmodligen borde detta inte
férvana oss.

De beskrivningar vi anvdnt i matriserna dr mycket kortfattade. Ndr du vdl har tagit dig
igenom de fyra matriserna och jamfort dem med dina egna erfarenheter frdn din skola
bér du gd vidare till ndsta kapitel som betydligt mer ingdende analyserar de
underliggande vérderingar och beteenden som karaktdriserar var och en av nivderna fér
varje nyckelomrade i férhdllande till Europarddets tre huvudprinciper for demokratisk
fostran.



Nyckelomrade
1

Ledning, ledarskap och allmdn ansvarsskyldighet

EDC-principer

Ansvar och rdttigheter

Aktiv delaktighet

Vdrdesdttande av
mangfald

Europaradets
tolkning av
nyckelom-
rédet:
generell
beskrivning

a) Skolledningen ar
ansvarig infér
styrelsen (lokal eller
nationell) eller den
lokala styrelsen fér
skolan - en hégre
myndighet . men
erkdnner och vdrnar
om sin framsta
skyldighet mot
intressenterna

b) Ledningen delar
makten med
intfressenterna.

c) Driften och de
vardagliga rutinerna
erkdnner rdttigheterna
for dem som paverkas
av besluten. Besluten
verkstdlls med respekt
for etiska dimensioner
och madnsklig vardighet.

Ledningen erkdnner och
uppmuntrar samtliga
intressenter till delat

dgande och ansvar.

Ledningen vdrdesdtter
och uppmuntrar
mangfald.

Niva 1:
Karaktdristiska
drag

Ledningen ser sig som
ansvarig/redovishings-
skyldig endast infor
hogre myndigheter
(byrdkrat eller stark
man)

Auktoritdr utan samrdd.

Ansvar delegeras i form av
arbeten som skall utfsras
utan handlingsfrihet.

Ledningen tar ensam hela
ansvaret - man bdr
heroiskt hela bordan.

Ledningen ser mangfalden
men vdrdesdtter den inte.

Typisk *Jag dr ansvarig.” ‘Jag vet bast!” *Jobba pal” ‘Jag har ansvar for er.” “Du md vara vem som helst

kommentar nar du inte dr i skolan. Har
dr du bara elev.”

Nivé 2: Ledningen har visst Ledningen informerar En viss, men strdngt Retoriskt ansvar for Ledningen visar vissa

Karaktdristiska
drag

medvetande om
intressenterna och om
tdnkbara negativa
effekter av vissa beslut.

andra innan ett beslut
verkstills.

kontrollerad
handlingsfrihet tilldts.
Mdlet &r att institutionens
verksamhet flyter pd bra. .

delaktigheten men foga
handling - ledningen bar
bordan heroiskt med en
nyans av martyrskap.

insikter om genus och
mangfald men gér inget
konkret for att visa att
man fdster nagot vikt vid
dessa frégor

Typisk "Jag tar pd mig ansvaret, | 'Oppen dorr - stingt ‘Gor det pd ditt sitt - men | “Varfor tar du inget ‘Jag skulle kunna tanka mig

kommentar aven om det dar tungt.” sinne.” stdm av med mig forst. ansvar?” att en flicka gjorde sd, men
inte en stor pojke som du!

Niv@ 3: Ledningen ser Episodiskt/informellt De som tilldelats ansvar Ledningen arbetar Medvetenhet om mangfald;

Karaktdristiska
drag

intressenternas behov
som lika viktiga som den

samrad, ddr information
inhdmtas och distribueras

ges full handlingsfrihet,
men bara i huvudsakligen

uppriktigt for att dela
ansvaret - som dock delas

handling i enklare fall, t ex
att skolans publikationer
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hégre myndighetens och
bildar allianser med olika
p&tryckningsgrupper.

godtyckligt.

perifera fragor; malet dr
fortfarande att
kdrnverksamheten loper
smidigt.

huvudsakligen inom ldtta
omréden (fester,
schemabrytande
aktiviteter och liknande).

uppvisar mangfald; icke-

diskrimineringsregler finns;

religiés méngfald
respekteras;
antaghingsreglerna bygger
pd inkludering, sdrskilda
behov tillgodoses, och allas
lika mgjligheter, oavsett

bakgrund eller kon betonas.

Men undervisning och
ldroplaner tar foga hdnsyn
till mangfalden.

Typisk "Jag anvénder min "Oppen dérr - dppet “Jag ldter dig jobba i fred | "Vitycker om att dela "Vi ér stolta éver att vdr

kommentar: sjalvstandighet och sinnel” med det dar.” ansvaret for det som dr av | skola dr sd éppen och
skaffar vanner for att gemensamt intresse” inbjudande. Nu fortsdtter
kunna mota mina vi med undervisningen.”
intressenters behov.

Nivd 4: Ledningen arbetar for att | Savdl formella och Beslut tas pd adekvat nivd | Ansvaret delas dven pd Skolledningen ser till att

Karaktdristiska | skapa informella samréd med full handlingsfrihet. svéra omrdden (budgeft, méngfalden betraktas och

drag

Typisk
kommentar

samforstdnd/fortroende/
tillit mellan de olika
niv@erna, ger formellt
erkdnnande Gt
intressenternas behov
och krav och anvander
sina egna erfarenheter
for att paverka politiska
beslut

"Hur kan vi gora det
basta av denna
(pdtvingade) situation?

producerar ett
systematiskt och
strukturerat
informationsfléde.

"Vi tar alla ansvar for att
fatta beslut.”

Men elevernas/
intressenternas onskemdl,
vdrdighet och behov dr
viktigare dn att
verksamheten flyter pa
friktionsfritt.
Informationsflodet dr bra,
och alla forvantar sig
omfattande och
strukturerat samrad. Om
det krdvs en systemdndring
for att genomféra ett
beslut rapporteras detta
uppdt och man férhandlar
och implementerar.
"Tillsammans fdr vi det att
fungera.”

kursplaner, strategisk
planering, fortbildning for
larare, skolutveckling,
undervisning osv)

"Det dr ju vdr skola”
Vi dr har tiflsammans”

utnyttjas som en tillgéng i
styrningen av skolan.
Maéngfalden ger eleverna
en extra kompetens och
skolan bdttre status.
Tydliga Gtgérder vidtas
for att ge sdrbara grupper
alla mgjligheter att delta
pa lika villkor.

‘Mdngfalden dr en av
styrkorna i var skola.”

15
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Nyckelomrade
2

Vdrdegrundsbaserad undervisning

EDC-principer Ansvar och Aktiv delaktighet Virdesdttande av mangfald
rdttigheter
Europaradets Principer for a) Elever har viss | b) Skolan tar hdnsyn | a) Ldroplanen b) Ldrobéckerna c) Utbildningen ar
tolkning av demokratisk fostran rdtt att bestdmma | till olika passar for alla madste vara lika tillgdnglig for
nyckelomradet: | (EDC) och mdnskliga over ldrostoffet. | inldarningsstilar. elever asiktsneutrala. alla.
generell rdattigheter finns
beskrivning uttryckta i ldroplanen
Nivd 1 Ldroplanen har inga Amnesinnehdllet Undervisningsmetoderna | Ldroplanen syftar Laromedlen Flickor uppmuntras

Karaktdristiska
drag

uttryck for demokratisk
fostran och manskliga
rdttigheter.

bestdms i detalj av
myndigheterna.

vdljs av ldrarna.

till konformitet.

framhdller den
dominerande
gruppen/dsikten som
norm och
minoriteternas
vdrderingar som
avvikelser.

inte att vdlja
traditionellt
“manliga” dmnen.

Typisk kommentar: | "Vdrt uppdrag ér att ldra | "Valet av ‘Lérarna lyckas bést nar | "Vad vért land (var ‘Man mdste ta seden | "Flickor dr béttre
barnen ldsa och skriva. amnesinnehdl| gors de fdr anvénda sina egna | skola)behéver ér dit man kommer.” lampade for vissa
Resten dr fordldrarnas bast av experterna.” | metoder.” ordning, inte kaos.” amnen dn andra.”
ansvar.”

Nivé 2 EDC och mdnskliga Elever ges Eleverna ges vissa Skolan medger att Vinklade ldgromedel Officiellt valkomnar

Karaktdristiska
drag

Typisk kommentar

Nivé 3

rdttigheter ndmns i
laroplanen men inte i
tvingande ordalag.

"Den har delen av
ldroplanen dr treviig. Den
dr som poesi.”

Demokratisk fostran och

mdjligheter att
uttrycka sina dasikter.

“Det ar lattare att
uppratthdlla
ordningen om man
[dter eleverna sdga
vad de tycker.”

maojligheter att vdlja
mellan olika arbetssdtt
som erbjuds av ldraren.

"Vi later alltid eleverna
bestdmma i vilken
ordning de vill gora
uppgifterna.

Ldrarna uppmuntras att involvera eleverna I

elever kan ha
sdrskilda behov.
Annan kulturell
bakgrund ses som
ett handikapp som
mdste botas. Vissa
atgdrder vidtas for
att mgta méngfald.

*Jag har dd inte
sett ndagon
diskriminering i min
skola.”

Ldroplanen lampar

kan anvdndas, men
man hoppar Gver
oldmpliga avsnitt.

"Vi har inte rdd med
nya larobocker bara
for att de kan reta
upp en eller annan.
Jag mdste gora
andra prioriteringar.
Vinklade eller

man sékande fran
minoritetsgrupper,
men man gor inga
tydliga
anstrdngningar for
att inkludera dessa.

Vi gor vdrt bésta.
Om de inte trivs har
foresldar jag att de
valjer en annan
skola.”

Skolan identifierar




Nivd 4

manskliga rdattigheter
finns uttryckta i
ldroplanens inledning och
ses som grundldggande
for all undervisning.
Lokala styrdokument
betonar vikten av respekt
for mdnskliga
rdttigheter.

"Vi tror starkt pd
respekt for alla i skolan.”

Demokrati och manskliga
rattigheter dr synliga
inte bara i tryckta planer
utan ocksd som grunden
for hur skolan drivs.
Skolans etos bygger pé
och genomsyras av
jdmlikhet och respekt for
manskliga rdttigheter,
och skolans ledare
framstar som levande
exempel pa detta.

"Om ndgon blir
respektlost behandlad
I min skola sldgpper jag
allt jag har for hinder
och ingriper direkt.”

lgrandeprocessen. Larare och elever planerar
tillsammans. Det finns utrymme for individuella

val.

"Att hjdlpa eleverna
att vdlja amnen sjalva
ar bdsta sattet att
fd dem motiverade.”

“Eleverna lar sig bdttre
néir de fdr vdlja sina
egna metoder.”

Eleverna betraktas som experter pd sitt eget

ldérande.

"Eleverna dar experter pd sitt eget lirande

och kan ldra oss larare en hel del ocksa.

o n

sig for alla elever.

" n

. 'Nadr eleverna har
gatt i den har
madngkulturella
skolan har de fatt
unika kompetenser
som blir mycket
vardefulla
iframtiden.”
Skolledarna visar i
ord och handling en
respektfull och
oppen attityd till
mdngfald.

lur kan vi ldra av
varandra och vaxa
tillsammans?”

partiska ldromedel
tillats inte.

" n

" "Jag kontaktar
forlaget idag och
kraver att fd

pengarna tillbaka

Om det inte finns
vidrderingsfria
texter att tillgd
utvecklar skolan eget
material.

‘Gér-det-sjdlv dr
béttre dn ddliga
bocker.”

“Demokrati betyder att
vi kan producera eget
material.”
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och uppmdrksammar
de framsteg och
unika kulturella
egenskaper som
uppvisas bland
minoritetsgrupperna.

Varfor tror pojkar
att deras sporter ar
viktigare?

Att ldra sig hantera
mdngfald ses som en
vdrdefull extra
kompetens - for alla
elever och ldrare.

lu bor.jar vi
forstd vad som
menas med
inkludering och
mdngfald.”




Nyckel- Samarbete, kommunikation och delaktighet: konkurrensférmdga och skolans profilering
Omrade
3
EDC- Ansvar och rdttigheter Aktiv delaktighet Vérdesdttande av mangfald
principer
Europa- a) Skolan b) Skolan c) Férdldrar a) Férdldrar | b) Skolan ér | c) i sin a) Skolan b)
rédets strdvar aktivt | spelar en aktiv | och familjer | och familjer | aktivt strdvan efter | anstrdnger sig | ambitionen
tolkning av | efter roll i arbetet ar aktiva ar, liksom inblandad i stdndiga for att vara att utveckla
nyckel- forbdttringar | med att skapa | partners eleverna och | det lokala forbdttring- | sdker pa att skolan och
omradet: och, déar det goda tillsammans skolan, samhdllslivet: | ar utvecklar | kommunikation- | hgja
generell konkurrens lokalsamhdllet | med eleverna | aktiva Ideella skolan egna en dr fuligod standarden
beskrivning | ingar i och 6ppnar sig | och alla medverkande | organisation- | strategier dven med far inte
nationens for externa parter i sina barns | er och men delar minorietsgrup- | utestdnga
policy, en organisationer | tillerkdnns skolgdng: foretag med sig per och andra | vissa
unik kvalitet, | for att tackla | rdttigheter Det finns ett | vdlkomnas (dven i ett grupper som dr | grupper som
men alltid olika problem. | och ansvar i | stdndigt som konkurrens- | svara att na. kan befaras
med elevernas | I detta arbete | barnens tvavdgs samarbets- klimat) av bromsa upp
och andra sdtter skolan skolgdng. informations- | partners ndr | goda processen.
intressenters | alltid elevernas flode mellan | det gdller professionella
bdsta som rdttigheter och hemmet och | utveckling av | rad till andra
mdl, inte behov i skolan och kursplaner organisa-
status, god frdmsta mellan skolan | och tioner
ekonomi eller | rummet. och andra inldrnings-
makt. organisationer | aktiviteter -
men sdtter
alltid
elevernas
behov
framst.
Nivd 1 Skolan maste | Ledningen Skolan Skolan hdller “Mdnniskor Andra Det ses inte som | Minoriteter
Karaktdris- bevisa att den | koncentrerar sig | motverkar fordldrarna utifrén” avhdlls | institutioner skolans uppgift och
tiska drag dar bdttre dn helt pd skolan och | férdldrarnas informerade fran att blanda | ses som att framja likhet | underprivilegi-
andra, och att inget stor inblandning och | om sin sig i skolan. konkurrenter: | mellan konen: Det | erade grupper
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eleverna maste | rutinerna, som goda rad. planering. goda dr flickornas sak | ses som en
dérfor ocks@ | mdste skyddas Institutionen dr erfarenheter | att jobba pd det. | trolig risk for
bevisa infor fore allt annat. Jju experten. behdlls inom att standarden
skolan att de skolan. sdnks och
duger. betraktas
ddrfor som ett
hot.
Typisk "Det hdr ér den | "Skolan gdr "Skolan vet Vi berattar "Vi behover Vi mdste ligga | "Om flickorna "De svaga
kommentar bdsta skolan i forst.” bast.” for fordldrarna | inga andra som | lite fore alla tycker att de grupperna
omrddet. Du allt de behéver | ligger sig i: vi | andra; s@ behandlas drar ned dem
mdste platsa.” veta” ar experter.” berdtta inte ordttvist sd far | som dr villiga
for nagon vad | de val séga ifran.” | att arbeta
vi hdller pd hart.”
med.
Nivé 2 Skolan vill att Man medger att Skolan inser att | Elever och Skolan kan Skolan dr Skolan dr passivi | Skolan dr
Karaktéris- eleverna skall skolan dr en del av | den finns till fordldrar ses inlata sig pd beredd att sitt forhdllande misstdnksam i
tiska drag vara bdttre dn | ett stérre for sina elever | som samarbete med | publicera goda | till svérnddda forhdllande till
andra skolors sammanhang men | och i ndgon mén | intressenter andra egna metoder, | grupper och elever som
for att h6ja den | man engagerar sig | for deras men inte som organisationer | men inte for minoriteter, den | faller utanfor
egna skolans foga eller inte alls | fordldrar men delaktiga., men ar att dela med ser det som standard-
status. i det omgivande ser dem inte p@ | sharare som avvaktande mot | sig av sitt dessas eget mallen och ser
samhdillet. ndgot sdtt som | objekt fér den | dem och soker | kunnande utan | ansvar att bli dem
samarbets- allvetande egentligen bara | for att vinna delaktiga om de fortfarande
partners. skolan. materiellt stod. | status. onskar deft. som majliga
(sannolika)
problem som
man mdste
l6sa.
Typisk "Vi vill att det "Det dr bra att "Vi ar mycket Vi hdller "Vi behover "Att fd Vi kan inte fd "De kiarar sig
kommentar: | skall gd bra for | samhdllet kan tydliga med vad | fordldrarna inte publicitet for dem delaktiga, de | bra sd ldnge
dig, svik inte anvénda vdra vi forvantar oss | informerade - | naringslivets vdra nya vill helt enkelt de anpassar
skolan.” idrottslokaler.” av eleverna och | och de kan ju kunnande men metoder och inte.” sig till vdra
deras alltid ringa vi ér glada fér | vdra resultat forvantningar.”
foraldrar.” 0ss.” pengarna.” ar bra for vart
rykte.”
Nivé 3 Det rdder press | Skolan &r Kontakterna Informationsflodet frén skolan ér | Skolan delar Skolan gor betydande
Karaktdris- pd elever och engagerad i och med elevernas rikligt, och fordldrar valkomnas gdrna med sig anstrdngningar fér att nd fram till
tiska drag ldrare att nd stoder aktiviteter | fordldrar ar att framféra sina dsikter. Skolan | av sitt och virva elever fran minoriteter

goda resultat,

i ndrsamhadllet

regelbundna .

samarbetar med organisationer

kunnande till

och svarnddda grupper, att fa dem
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dels for
elevernas skull
men ocksa pé&

men involverar
inte samhdllet i
sitt inre arbete.

Skolan dr
vdlkomnande
och inbjuder

som dr vdlkomna gdster, i
synnerhet som experter som kan
féreldsa och ge eleverna rad.

andra skolor
och
professionella.

att integreras i skolkulturen och
att lyckas.

grund av fordldrarna att
konkurrensen. komma med
dsikter.
Typisk "Vi vill att det "Det kinns bravi | "Vivill hora vad | "Vi tar regelbundet emot och "Vi ar alltid "Vi ér stolta over vdrt satt att
kommentar | gdr bra for dig - | betyder ndagot i du har att véiilkomnar fordldrar och mdnga glada éver att | stédja och uppmuntra mdngfald.”
det behover vdrt samhdlle.” sdga.” andra besokare i skolan.” kunna dela med
bdde du och oss av det vi dr
skolan.” brapd”
Nivéd 4 Framstdende Alla intressenter och samhdllet Skolan ser alla intressenter och samarbetspartners som vdrdefulla medarbetare likaval
Karaktdrist- | resultat ar till sjdlvt bidrar till och har nytta av som att dessa kan tdnkas vinna pd att samarbeta med skolan. I stdllet for bara
iska drag for eleverna. I | skolan. samarbete far vi i ett dkta demokratiskt engagemang.
realiteten
tjdnar ocksd
skolan och
samhiillet pd
det.”
Typisk "Vi vill att du Vi arbetar alla tillsammans for allas basta. .”
kommentar ska lyckas for
din egen skull;

det dr inte illa
for oss heller

20



Nyckel-
omrade 4

Elevdisciplin

Ansvar och rdattigheter

Aktiv delaktighet

Virdesdttande av mangfald

Europa-rddets

De demokratiska medborgarnas ansvar

Elever forhandlar och samtycker kring

De olika behov och férvdantningar man

tolkning av och rdttigheter aterspeglas i de regler och tar ansvar for moter hos elever fran

nyckel- rdttigheter som tillerkédnns - och i lika | implementering och efterlevnad - bade | minoritetsgrupper méts med férstaelse
omrddet: man i det ansvarstagande som medelst auktoritdra strukturer (+ ex och blir en del av den forhandlade och
generell férvdntas av - eleverna i skolan. ett system med prefekter) och som accepterade disciplindra ordning som
beskrivning “goda medborgare”. gdller och omfattar alla.

Nivé 1 Skolledningen sdtter upp och genomdriver reglerna - dven ndr eleverna tydligt ogillar eller Regler ar regler, och inga eftergifter ges for
Karaktdristiska motsdtter sig dem. andra kulturer, bakgrunder eller behov.

drag

Typisk "Vi talar om for dig vad du skall gora - annars "'Gor bara som du blir tillsagd.” “Din uppgift ar att passa in.”

kommentar far du sel”

Nivé 2 Skolledningen sdtter upp och genomdriver reglerna men ssker visst gehér fran eleverna - och | Skolan dr vagt medveten om

Karaktdristiska
drag

blir ofta besviken.

mdngfaldsfragorna och gér ibland regler som
tar vissa hdnsyn till mangfalden (+ ex klddsel
eller andra religiésa hdnsyn).

Typisk “Vi kan ju hora vad du vill séiga men du forstdr | "Varfor kan du inte vara lite mer "Vi vet att du ér annorfunda s vi kan ju ta

kommentar vél att skolan vet bést. Du mdste uppfora dig.” | ansvarsfull?” vissa hénsyn men du mdste bara anpassa dig -
annars sd.."

Nivé 3 Aven om det finns en grdns for hur ... och manga elever samarbetar och hjdlper Minoriteterna involveras i samradsarbetet

Karaktdristiska
drag

tillmétesgdende man kan vara, forhandlar
skolledningen med elevkdren om en hel del
regler.

rentav till med att upprétthélla gott
uppforande.

ddr det forekommer.

Typisk “Vi kan tala om det hdr men det finns en bestdmd grundnivd fér vad som férvéntas av dig. “Vi forsakrar oss om att minoritetsgrupperna

kommentar Annars gor du oss formodligen besvikna.” dar representerade nar vi forhandlar om
regler.”

Nivéd 4 Skolans uppférandekod och ordningsregler har utarbetats i samrad med elevkdren och med férsédkran om att dven minoriteter varit

Karaktdristiska representerade och engagerade. Eleverna spelar sina roller bdde som “"goda medborgare” och i férekommande fall som auktoritetsfigurer

drag (prefekter/ordningsvakter) som implementerar reglerna och ser till att de efterlevs.

Typisk “Vi vill ha alla med pd taget nér det géller att planera, diskutera och faststdlla en handlingsplan for gott uppférande, en uppforandekod som

kommentar garanterar trygghet, god ordning och respekt for alla.”
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5. Var star jag nu? Vdrderingar och beteenden

Oavsett vilka vdrderingar och principer som finns uttalade i lagstiftning eller
policydokument sa dr det skolledarens beteende som verkligen rdknas. Nér man besécker
en skola fér forsta gdngen kan man ofta ganska ldtt fd indikationer pd graden av
demokratisk ledning: tonen i meddelandena pa anslagstavlorna, hur du blir bemstt av
elever och personal du rdkar mata, hur vidggar och mébler ser ut, det sociala samspelet
pad skolgarden och utanfér klassrummen och mdnga andra detaljer. I vilken grad
skolledarna, eleverna och personalen delar ansvaret for skolan avspeglas i beteendet pa
alla nivder.

Detta kapitel ger exempel pd hur virderingar, och i synnerhet de vdrderingar som
uttrycks i Europarddets principer for demokratisk utbildning, EDC, paverkar ledningen
och det dagliga livet i skolan. Vi skall hu se ndrmare pa de nyckelomrdden som kort
beskrevs i féregaende kapitel.

5.1. Ledning, ledarskap och allmdn ansvarsskyldighet

Ledningen ser sig Auktoritdr utan Ansvar delegeras i Ledningen tar Ledningen ser
som samrdd. form av arbeten som | ensam hela mdngfalden
ansvarig/redovisning skall utforas utan ansvaret - man bdr | men
s-skyldig endast handlingsfrihet. heroiskt hela vdrdesdtter
infor hogre bordan. den inte.
myndigheter
(byrékrat eller stark
man)

Nivd ett:

Statlig lagstiftning, lokala skolstyrelser, fackforeningar, elever och férdldrar - alla
stdller krav pa skolledningen - ofta motstridiga. Vad skall skolledaren prioritera ndr
kraven dr oférenliga?

Skolledaren ar alltid i forsta hand ansvarig infér de hogre myndigheterna. I skolan ses
skolledaren som en representant fér skolans styrelse och/eller staten och atnjuter
respekt i kraft av sin yrkesstdallning och rang.

Att dela pa makten kommer inte i fraga pa Niva ett. Det anses inte ens nédvindigt att
rddfraga elever eller personal innan besluten fattas, sdrskilt inte om regelverket dr
tydligt och ldtt att tolka. Om skolledaren anvénder sig av ett férslag fran nagon
understdlld presenterar hon/han det som sitt eget. Vissa rutindrenden kan delegeras,
forutsatt att det finns detaljerade instruktioner att folja. Kontroll dr viktigt.

Ansvaret och ledarskapet gdr inte att dela. Ledaren tar det fulla ansvaret fér alla
aktiviteter och alla beslut i skolan. Han/hon dr ocksa beredd att ta hela skulden for
eventuella misslyckanden. Skolan representeras alltid av sin ledare.

Méngfald dr hdr ett av problemen i det moderna samhdillet. Det dr viktigt att handskas
med personer och problem enligt existerande regler och lagar, utan dtskillnad.
Typiska kommentarer:



"Det dr jag som dar chef!”

ag vet bdst!”
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"Det skulle kanske kunna vara enklare att gora pd det satt som du fores/adr,
men reglerna dr mycket tydliga pd den hér punkten.”

Nivd tva:

ag ser mig sjdalv som personifiering av allt som den hér skolan stdr for.”

Ledningen har visst
medvetande om
intressenterna och
om tdnkbara
negativa effekter
av vissa beslut.

Ledningen
informerar andra
innan ett beslut
verkstidlls.

En viss, men strdngt
kontrollerad
handlingsfrihet
tillats. Mdlet dr att
institutionens
verksamhet flyter pd
bra. .

Retoriskt ansvar for
delaktigheten men foga
handling - ledningen
bar bordan heroiskt
med en nyans av
martyrskap.

Ledningen visar vissa
insikter om genus
och méngfald men
gor inget konkret
for att visa att man
fdster ndgot vikt vid
dessa frégor

Auktoritdrt ledarskap som pd Niva 1 ser man allt mindre av i det moderna Europa. Pa
Niva 2 dr det fortfarande mycket viktigt att vara lojal mot hégre myndigheter, men
vissa vaga forsok att mildra effekterna av allmdnna bestdmmelser pd utsatta individer
kan skénjas, dven om man aldrig far héra en enda negativ kommentar om ndgot som helst
nytt direktiv fran hogre myndigheter fran skolledaren. Ledaren inser férdelarna med
goda relationer med intressenterna och ser information som ett sdtt att kommunicera.
Men det dr huvudsakligen en envdgskommunikation, och syftet ar att skapa viss
acceptans for beslut fattade av skolledaren eller andra instanser.

Pa denna niva tycker ledaren att det dr alltfér riskabelt att dela pd ansvaret eftersom
intressenterna visar s@ manga tecken pd oansvarigt beteende! Kritik ses mer som ett
stérningsmoment i vélfungerande rutiner dn som en startpunkt fér forbattringar, s@ det
forefaller sdkrare att i stdllet ldgga energi pa att stdrka folks lojalitet till systemet

Sélunda dr det viktigt att ge ett /ntryck av tolerans. Samtidigt ses mdngfald som en
avvikelse fran normen: Mdlet ndr man handskas med mangfaldsfragor dr en hogre grad
av konformitet.

Typiska kommentarer:
"Det ddr har vi redan fattat beslut om. Ndsta fraga?”
"Jag forstdr inte varfor de tycker om den hdr nya proceduren. Jag
forklarade den ju i detalj pd vart férra personalméte.”
"Det verkar som om du inte hdller med. Jag kanske inte uttryckte mig
tillrdckligt tydligt.”

Nivd tre:

Hér har man tagit ndgra viktiga steg for att inféra demokratiskt ledarskap:

Ledningen arbetar uppriktigt
for att dela ansvaret - som
dock delas huvudsakligen inom
latta omrdden (fester,
schemabrytande aktiviteter

Ledningen ser
intressenternas behov som
lika viktiga som den hagre
myndighetens och bildar
allianser med olika

De som tilldelats ansvar ges
full handlingsfrihet, men bara
i huvudsakligen perifera
fragor; mdlet dr fortfarande
att kdrnverksamheten IGper

mdngfald; icke-

Medvetenhet om méngfald;
handling i enklare fall, t ex att
skolans publikationer uppvisar

diskrimineringsregler finns;
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p&tryckningsgrupper.

smidigt.

och liknande).

religios mangfald respekteras;
antagningsreglerna bygger péd
inkludering, sdrskilda behov
tillgodoses, och allas lika
madjligheter, oavsett bakgrund
eller kan betonas. Men
undervisning och ldroplaner tar
féga hdnsyn till méngfalden.

Dina viktigaste drivkrafter dr framfor allt kdrnvdrden som manskliga rattigheter.
Ledarskapet fokuserar pd madlen, inte nédvindigtvis regelverket. Viktiga beslut fattas
forst efter samrdd med dem som pdverkas av dem. Sa ldngt det dr méjligt baseras
besluten pa konsensus. Skolledning och personal visar, i ord och handlingar, att
elevernas dsikter har betydelse. Vikten av reellt inflytande for intressenterna i
centrala fragor framgdr tydligt i alla policydokument. Tillit dr ett nyckelord. Regler och
rutiner dr formulerade med betoning pd ansvar snarare d@n som férbud.

Skolans ledare anser det ocksd viktigt att dvertyga eleverna om demokratibegreppet
och demokratins inneboende vdrden. Ett sdtt att gora detta dr att ge eleverna fullmakt
att fatta beslut, Gtminstone pa enklare omrdden. Skolledaren dr fortfarande férsiktig
och aktar sig for att ldgga alltfér mycket makt i hdnderna pd elever och personal.

Respekt fér mangfald tas fér given. Mdngfalden accepteras och man vidtar vissa
atgdrder for att kompensera brister och for att éka forstdelsen.

Typiska kommentarer:

"Innan vi renoverar skolgdrden mdste vi héra med barnen. De dr ju
experterna har.”

‘Representanter for skolstyrelsen vill komma och presentera ett forslag
till nya riktlinjer pd ndsta personalméte. De dar uppriktigt intresserade av
att fd héra vad vi tycker.

Att ta din skola till Niva tre dr inte alltfor riskabelt eller svart, forutsatt att ditt
hdvdande av allas rdtt till delaktighet baseras pa en genuin, djupgdende tro pd
demokratiska vdrden och att du ser barn som subjekt, vdarda din respekt, och inte som
tomma behdllare som skall fyllas med nédvindiga kompetenser (eller ens som dlskade
objekt i din dgo for att formas enligt din vilja, inte deras: denna 6verbeskyddande
instdllning d@r ett av de mer férsatliga sdtten att underminera barns rdtt till inflytande
eftersom den dr rotad i en tydlig vdlvilja och omsorg).

Nivd fyra:

Savdl formella och

Ledningen arbetar
for att skapa
samférstand/fort
roende/tillit
mellan de olika
nivéerna, ger
formellt
erkdnnande &t
intfressenternas

informella samrad
producerar ett
systematiskt och
strukturerat
informationsflode.

Beslut tas pd
adekvat nivé med full
handlingsfrihet. Men
elevernas/intressent
ernas infressen,
vdrdighet och behov
dr viktigare dn att
verksamheten flyter
pé friktionsfritt.

Ansvaret delas dven pd
svéra omrdden (budget,
kursplaner, strategisk
planering, fortbildning
for ldrare,
skolutveckling,
undervisning osv).

Skolledningen ser till
att méngfalden
betraktas och utnyttjas
som en tillgéng i
styrningen av skolan.
Maéngfalden ger
eleverna en extra
kompetens och skolan
bdttre status. Tydliga
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behov och krav Informationsflodet dtgdrder vidtas for att
och anvdnder sina dr bra, och alla ge sdrbara grupper alla
egha erfarenheter forvadntar sig mdjligheter att delta pd
fér att paverka omfattande och lika villkor.

politiska beslut. strukturerat samrdd.

Om det krdvs en
systemadndring for
att genomfora ett
beslut rapporteras
detta uppdt och man
forhandlar och
implementerar.

Ndr du har tagit din skola till Niva 3 kommer du snart att upptdcka att vissa av de
forandringar du gjorde mest var kosmetiska dven om personalen trivs bdttre med
arbetet, och skadegérelsen har minskat. Vad du mdste géra nu dr att arbeta
systematiskt med vdrderingar som omsesidig respekt, rattigheter och skyldigheter och,
framfor allt, tillit.

Den enskilda bestandsdel som man ar i allra stérst behov av for att nd madlet, den
demokratiska skolan, dr tillit. Vara utbildningssystem har alltid kdnnetecknats av
misstroende och gér sd fortfarande:
 misstro till elevernas férmdga att ta eget ansvar for sitt eget ldrande;
 misstro till ldrarnas férmaga att na goda resultat i sppna ldrsituationer med
storre frihet i dmnesvalet och storre sjdlvstandighet;
 misstro till skolans férmdga att skapa en demokratisk miljé genom ékad
sjdlvstdndighet; och
* misstro till alla institutioner for ldrande som inte styrs av fasta laroplaner och
regler.

Att reformera och dateruppfinna skolan sd@ att den kan fungera som en ldrande
gemenskap kan inte genomfsras med framgang férrdn tillit lyfts fram som en princip i
all utbildning och blir en synlig signal fran de hogsta beslutsfattarna till skolorna och
alla som arbetar med utbildning.

En god portion optimism och en positiv framtidssyn behévs antagligen ocksa. Ditt arbete
mdste vara processorienterat och langsiktigt. Perspektivet bér vidgas ocksa i ett annat
avseende: som skolledare ser du dig sjdlv som en viktig faktor i samhdllet, inte bara i din
skola.

Pa Nivd 4 ses skolan som en viktig bidrare av demokratiska vérden. Det dr en 6ppen skola,
med regelbunden kommunikation med hogre myndigheter for att ge dessa bra underlag
for beslut. I skolan genomdrivs sdllan stérre beslut mot majoritetens vilja.
Kompromisser, forsoksperioder och omprévningar dr normala procedurer. Regler och
foreskrifter utformas av dem som berérs av dem. Skolledningens ansvar blir att bidra
med professionell och personlig kompetens och, som alla andras, med personliga asikter
och erfarenheter. Skolledarens auktoritet vilar pd professionell och personlig
kompetens, inte rang.
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Skolledaren anser det viktigt att ta vara pd alla de kompetenser som finns i
organisationen och bland intresserade grupper i det omgivande samhdllet.

Det ses som en extra merit for elever och personal att ta aktiv del i ledningen av skolan.
Elevrepresentanter i elevrad eller skolkonferenser far sdrskild utbildning i motesteknik.
De fdr ocksd en egen budget.

Skolledningen virdesdtter och uppmuntrar mangfald av ideologiska och strategiska skail;
en internationell atmosfdr i skolan ger eleverna en utékad kompetens som de inte kan fa
i mer isolerade, homogena milj6er.

Typiska kommentarer:
"Skolan mdste vara en plats ddr man upplever demokratins alla goda sidor.
Vi vill skapa aktiva medborgare som agerar konstruktivt i stdllet for att
bara klaga.”
“Eleverna dr de frimsta experterna pd sitt eget larande.”
"Unga ménniskor skiljer sig inte sd mycket fran vuxna annat dan att de ar
yngre och dérfor kan se saker pd andra satt.

5.2 Vdrdegrundsbaserad undervisning

Det évergripande syftet med vara skolor dr inte bara att éverféra kunskaper frén en
generation till ndsta; de flesta nationella ldroplanerna uttrycker en vardegrund av
betydelse for samhdillet i fraga. Den svenska skollagen dr ett typiskt exempel: Det
nationella skolsystemet skall “ ge eleverna kunskaper och fdrdigheter samt, i samarbete
med hemmen, frdmja deras harmoniska utveckling till ansvarskannande manniskor och

samhdllsmedlemmar™

. Sa hur tydliga dr demokratiska principer och vérden som
mdnskliga rdttigheter i vdrt dagliga arbete? Skolledarnas och personalens handlingar

avslgjar mer om rddande vdrderingar dn de officiella styrdokumenten.

Nivd 1:

Amnesinnehdllet | Undervisningsmetoderna | Ldroplanen Ldromedlen Flickor
Ldroplanen har | bestdms i detalj | vdljs av ldrarna. syftar till framhdller den uppmuntras
inga uttryck for | av konformitet. dominerande inte att vdlja
demokratisk myndigheterna. gruppen/dsikten traditionellt
fostran och som norm och “manliga”

mdnskliga
rattigheter

minoriteternas
vdrderingar som
avvikelser.

dmnen.

Pa Nivd 1 ser man éverféringen av kunskaper och fdrdigheter som lds- och skrivférmaga
som skolans dominerande uppgift. “Kunskap” dr till stor del encyklopedisk, Ordning och
stabilitet ses som viktiga vdrden i och utanfor skolan, och ett homogent samhdlle ar
nagot efterstrdvansvirt. Ett bra sétt att éverféra dessa virden och denna kunskapssyn

* Skollagen 1 kap 2§ (SFS$2007:1350)
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dr att strikt hadlla sig till en fast timplan med féga utrymme fér schemabrytande
aktiviteter eller nya dmnen. Man ser fd avsteg fran de nationella riktlinjerna. Moderna
fenomen av stort intresse hos unga mdnniskor anses oviktiga eller ha lagt
kunskapsvadrde, liksom kunskaper om ndrsamhdllet och dess historia. Ldromedlen torde
avspegla samhdllet som det dr. Det dr inte skolans sak att forséka fordndra radande
vdrderingar. Ord som “normal” eller “naturlig” anvdnds for att beskriva dominerande
beteendemanster eller majoritetsgrupper.

Skolan fokuserar mer pa undervisning dn inldrning. Elever anses inte kapabla att vilja
sina egha inldrningsmetoder, och ldraren gér terminsplaneringen utan att rddgsra med
eleverna. Effektiv undervisning dr viktigt. Ju mer homogena vdra elever dr, desto
lattare r det.

Typiska kommentarer:
“Barn dr inte ordentligt uppfostrade. De visar ingen respekt.

"Ytterst fd filmer och TV-program kan kallas kulturella aktiviteter. Det
finns inget behov av att ta upp sddant i undervisningen.”

"Vi mdste bevara vart kulturary.”

Nivd 2:

EDC och Elever ges Eleverna ges Skolan medger | Vinklade Officiellt
mdnskliga madjligheter vissa att elever kan laromedel kan | vdlkomnar man
rdttigheter att uttrycka madjligheter ha sdrskilda anvdndas, sokande fran
ndmns i sina dsikter. att vdlja behov. En annan | men man minoritetsgrupper,
lroplanen men mellan olika kulturell hoppar aver men man gor inga
inte i tvingande arbetssatt bakgrund ses oldmpliga tydliga

ordalag. som erbjuds som ett avsnitt. anstrdngningar for

av ldraren. handikapp som att inkludera dessa.
mdste botas.
Vissa dtgdrder
vidtas for att
méta mangfald.

Pa Niva 2 finner man en férdndring i attityder, en viss éppenhet mot demokratiska
rattigheter och elevers rdttigheter sd@ som de uttrycks i officiella dokument. De génger
man tar tillvara elevernas Gsikter dr det férst och friamst for att det gagnar ldrarens
egen planering. Eleverna kanske kan bidra med exempel fran det dagliga livet som dr
tillimpbara pd vad som just dd studeras i skolan. Elevernas intresseomraden utnyttjas,
men bara ndr det dr fordelaktigt for ldraren, och bara som komplement till en given
planering eller som ett medel for att hoja motivationen.

Ldrarens val av undervisningsmetod mdste respekteras. Ldrare har professionell
kunskap, eleverna ingen. Ndr eleverna ges valméjligheter d@r huvudsyftet att fa dem att
glatt och villigt arbeta med det dmne, oavsett vilket, som ldraren bestdmt.

Det dr viktigt att sd ldngt som méjligt utjdmna kulturella skillnader. Avsikten med de
dtgdrder man vidtar dr anpassning till majoriteten, inte integration. Majoritetens
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virderingar  dr  fortfarande norm.  Fysiska  funktionshinder och  vissa
inldrningssvarigheter beaktas. Kulturell/social/etnisk mangfald ignoreras sa mycket som
majligt.

Stabilitet dr viktig och ldttare att upprdtthdlla i ett homogent samhdlle. Nya kategorier
elever och personal kan rubba den, sG dven om ansskningar fran minoritetsgrupper
accepteras gor man inget aktivt for att bredda sin rekryteringsbas

Typiska kommentarer:
"Innan eleverna borjar utkrdva sina rattigheter mdste de bevisa att de kan
ta sitt ansvar och anvéinda det pd rétt satt”
"Demokrati fdr de ldra sig pd lektionerna i samhdllskunskap och historia.”
"Jag dr experten.”
"Elever frdan andra kulturer dr intressanta.”
"Lt oss hora en kvinnlig dsikt om det hdr.

Niva 3:

Niv@ 3 innebdr en verklig férdndring. Har star handlingarna i betydligt stérre samklang
med de vdrden som uttrycks i styrdokumenten.

EDC och mdnskliga Ldrarna uppmuntras att Laroplanen dr | Partiska eller | Sarskilda
rattigheter ndmns i involvera eleverna i anpassad for | vinklade landvinningar
ldroplanens inledande undervisningsprocessen. samtliga ldrobécker far | och unika
stycken sdsom Elever och ldrare planerar elever. inte kulturella

grundldggande fér all
utbildning. Lokala
styrdokument for
skolan understryker
vikten av respekt for
madnskliga rdttigheter.

gemensamt. Det ges
utrymme for individuella val.

forekomma.

sdrdrag hos
minoriteterna
identifieras och
framhadvs.
Genusfragor
bevakas aktivt.

Fér personer som arbetar i en Niva 3-skola utgsr mdnniskovirdesfragorna riktlinjer i
det dagliga arbetet. Demokrati dr inte bara ndgot som studeras som ett isolerat
skoldmne utan nagot som tilldmpas i manga olika situationer. Kritiskt och analytiskt
tdnkande dr viktiga kompetenser och kan trdnas inom manga dmnesomraden.

Ldrare och skolledare dr inte slavar under kursplanerna. Elevernas behov och intressen
tas i beaktande ndr kurser och lektioner planeras. Reglerna dr 6ppna och inte sarskilt
detaljerade. Rattigheter ar alltid kopplade till ansvar. En skola med en hog grad av
demokrati och elev- och personalinflytande dr inte en skola utan regler.

Skolledarna och personalen virdesdtter mangfald och anvinder den for att ka
elevernas sociala kompetens och vidga deras referensramar. I stdllet for att anvanda
ord som “normal” eller "naturlig” for att beskriva den dominerande kulturen och att
beskriva minoriteterna som “frammande” ldagger ldraren vikt vid att beskriva
existerande olikheter i neutrala termer.

Typiska kommentarer:
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"Vi kdnner oss hedrade over att fordldrarna har anfortrott oss att utbilda
deras barn.”

"Vi ar har for vdra elever.”
"Globaliseringen har bara borjat. Vdra elever kommer att vara béttre

forberedda dn de flesta for att leva i framtidens samhdille.”

Nivd 4:

EDC och mdnskliga Eleverna blir erkdnda | Skolledarna Dadr Att ldra sig
rdttigheter dr synliga inte | som experter pd sitt visar i ord och | dsiktsneutrala hantera

bara i form av skrivna eget ldrande. handlingar en | texter inte gdr mdngfald ses
léroplaner utan ocks@ som respektfull att finna som en

en grundldggande och och 6ppen utvecklar skolan | vdrdefull extra
central bestdndsdel i attityd mot eget material. kompetens -
driften av skolan. Skolans mdngfald. for samtliga
etos baseras pé och andas elever och
jamlikhet och respekt for ldrare.
manskliga rdttigheter.

Skolledarna utgér levande

exempel pd@ demokrati och

respekt.

Pd den hér nivan finns det inte ldngre anledning att ytterligare definiera vérderingarna.
Fostran for demokratiskt medborgarskap och mdnskliga rattigheter genomsyrar livet i
skolan.

Skolan ser allvarligt pd varje tecken pa respektlost upptrddande eller annat oetiskt
beteende. Undervisningen utvdrderas systematiskt av eleverna. Eleverna utvdrderar
ocksa sitt eget arbete. Skolan investerar tid och resurser i att ldra av och om mangfald.
Den allmdnna framtidssynen dr optimistisk.

Typiska kommentarer:
"jag upphor aldrig att forundra mig over hur férstindiga och mogna vdra
elever ar. Vilken skillnad mot ndr jag sjalv gick i skolan!”
"Nar vdra elever slutar skolan sd vet de vad som dr bdst for dem och deras
nédrmaste. De dr kritiska och inte sd lattmanipulerade.”
"Vi blir battre men har fortfarande mycket kvar att ldra.”

5.3 Samarbete, kommunikation och delaktighet:
konkurrensférmadga och skolans - profilering

Samarbete, kommunikation och delaktighet dr viktiga virden om skolan pé allvar vill
kunna hdvda att den utbildar sina elever for ett demokratiskt medborgarskap. For att
demokratin skall fungera mdste kommunikationen vara god. Aktiva medborgare i en
demokrati maste per definition bli engagerade och maste éva upp fdrdigheter som att
samarbeta, férhandla och kompromissa. ° Med rdttigheterna féljer skyldigheter. En av
dessa ar att faktiskt delta aktivt, och en annan mdste vara att visa tolerans som en

® Se Appendix Il angdende EDC och Audigiers Nyckeigetenser
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bestdndsdel i att virdesdtta mangfald. Pa sd sdtt ser vi hur Europaradets tre principer
for demokratisk fostran hor samman.

Det dr naturligt att vi férvdntar oss att finna dessa virderingar synbart och pdtagligt
ndrvarande i sdttet att leda en skola. Just sG som aktiva medborgare dr delaktiga i det
samhdlle de befinner sig i, sG bér vi kunna férvinta oss att eleverna dr engagerade i
gemenskapen i en demokratisk skola - och s@ férvdntas en skola som pdstér sig vara
demokratisk vara aktivt delaktig i det omgivande samhadllet.

Men det finns krafter som motverkar ett sddant demokratiskt engagemang. Det dr
forvisso riktigt att skolorna tillats en hég grad av sjdlvbestdmmande. Den tidigare
diskussionen om Nyckelomrdde 1 handlade om i vilken utstrdckning skolans ledning maste
agera i avsikt att gora det som dr bdst for skolan, eleverna och andra intressenter
genom att ibland férsska mildra effekterna av yttre pdtryckningar fran samhdllet eller
regeringen. Sa@ det kan komma ftillfdllen nédr skolan mdste virja sig mot sddana
patryckningar fran samhdllet som man kdnner gar emot skolans bdsta. Detta dr kanske
ett naturligt spdnningsfélt som alltid finns i en demokrati och ddrfér inget att fdsta s@
stort avseende vid. Fér ndrvarande har det emellertid i manga ldnder i Europa uppstatt
ett avsevdrt tryck pd skolan att den skall fungera pd en utbildningspolitisk
marknadsplats. Rena marknadskrafter och aktiv konkurrens mellan skolor ses som
kraftfulla verktyg for skolutvecklig och resultatférbdttring

Niva 1:

Skolan Ledningen Skolan Skolan héller “Mdnniskor Andra Det ses inte som
mdste koncentrerar | motverkar fordldrarna utifr@n” avhdlls | institutioner skolans uppgift
bevisa att sig helt p& férdldrarnas | informerade om | fran att blanda | ses som att frdamja likhet
den dr skolan och att | inblandning sin planering. sig i skolan. konkurrenter: mellan konen: Det
battre dn inget stor och goda réd. goda ar flickornas sak
andra, och rutinerna, som | Institutionen erfarenheter att arbeta for
eleverna mdste skyddas | dr ju behdlls inom detta. Minoriteter
mdsta fore allt experten. skolan. och missgynnade
darfor annat. grupper anses
ocksd kunna sénka
bevisa infor standarden och
skolan att ses ddrfor som
de duger. ett hot.

Pressen att konkurrera och prestera bdttre dn grannarna kan driva en skola mot en
form av avskdrmning och protektionism som inte har nagon plats, kan man tycka, i en
sund demokrati. Under den pressen kan skolan komma att se goda studieresultat hos
eleverna inte i forsta hand som viktigt for just dem utan snarare som livsviktigt for
skolans 6verlevnad. Under sadana omstdndigheter dr det forstdeligt om skolan féredrar
att ta emot trygga, férutsdgbara och flitiga barh som sina elever och ser barn fran
mindre gynnade férhdllanden eller minoritetsgrupper som potentiella misslyckanden som
riskerar att skada skolans framgdngsrika statistik i nationella prov.

Samma press kan fa skolan att avstd frdn att dela med sig av goda erfarenheter och
professionell utveckling till andra skolor. On skolans strategier for undervisning och
inldrning har visat sig framgdngsrika kan det finnas en stark motivation fér att hdlla
dessa hemliga: ldrare i andra skolor blir konkurrenter snarare dn kollegor. Med dessa
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forutsdttningar utformas sannolikt relationerna med andra aktorer eller personer,
foretag eller ideella organisationer i avsikt att vinna materiella fordelar for skolan
hellre dn att utveckla djupare delaktighet eller demokratiskt samarbete.

Av ett antal skdl kan ddrfor en skolas strdvan efter profilering fa den att ga bakat
sharare dn att avancera pa den demokratiska vdgen.

P& Nivd 1 rader ndgot av beldgringsmentalitet i skolan. Skolans egna intressen gér alltid
forst, och yttre influenser (inklusive fordldrar) kan bara valla skada: i bdsta fall dr de
okunniga om vilka skolans behov och mdl egentligen dr, och i virsta fall kan de bli
konkurrenter som tjdnar pa att skolan férsvagas pa@ ndgot sétt.

Eleverna mdste hela tiden pdminnas om att den egna skolan dr bdttre dn alla andra och
att de maste visa sig virdiga att ga dédr. Mangfaldsfragor finns inte pa agendan. Det dr
inte skolans sak att bistd missgynnade grupper och minoriteter; dessutom kan ju de hdr
barnen ha en negativ effekt pa statistiken dver skolans resultat och pa sdtt dra ner
dess status.

Typiska kommentarer:
"Skolans intressen gar forst!”
"Eleverna mdste leva upp till skolans krav: vi kan inte ldgga tid och energi pd
dem som inte gor det.”
"Det behovs inte att andra manniskor ldgger sig i: skolan vet bdst.”

Niva 2:
Skolan vill Man medger Skolan inser att | Elever och Skolan kan Skolan ar Skolan dr passiv i
att eleverna | att skolan dr den finns till fordldrar ses | inléta sig pd beredd att sitt forhdllande
skall vara en del av ett for sina elever som samarbete publicera till svérnddda
bdttre dn storre och i ndgon mén | intressenter | med andra goda egna grupper och
andra sammanhang for deras men inte som | organisationer | metoder, men | minoriteter, den
skolors for | men man fordldrar men delaktiga, men dr inte for att ser det som
att hdja engagerar sig | ser dem inte pd | snarare som avvaktande dela med sig dessas eget
den egna féga eller inte | ndgot sitt som objekt for mot dem och av sitt ansvar att bli
skolans alls i det samarbets- den soker kunnande delaktiga om de
status. omgivande partners. allvetande egentligen utan for att onskar det.
samhdllet. skolan. bara vinna status.
materiellt
stad.

Pa Niva 2 dr man troligtvis angeldgen att spela en roll i samhdllet. Dédrfor dr det
tillfredsstdllande om grupper i samhdllet kan anvdnda ndgra av skolans lokaler.
Kommunikation med férdldrar och familjer dr viktigt; skolan vill gdrna hdlla dem
informerade om vad den forvdntar sig av dem, men den inbjuder inte till feedback. Om
du dr en entreprensr av naturen scker du kanske kontakt med féretag: Tanken pd
sponsring frdn ndringslivet for att fd in lite pengar dr tilltalande, sd@ ldnge inte
foretagen kommer med motkrav.

Du dr stolt over vissa av de utmdrkta tankar om undervisning som praktiseras i din skola:
den publicitet de ger héjer skolans status. Du vill emellertid inte ga in pa dem for
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mycket i detalj: det finns ingen anledning att avslgja for mycket, och den ddr skolan
alldeles i ndrheten hade ju ndstan lika bra resultat som din vid senaste mdtningen.

Du dr mycket ngjd ndr elever fran minoritetsgrupper soker till din skola. Men de mdste
hoga férvarnas om hur hdart de maste arbeta fér att passa in.

Typiska kommentarer:
Vi ser alltid till att foraldrarna vet precis vad som forvantas.”

"Skolan finns har for din skull. Svik den inte.”

"Vi valkomnar sponsring fran néringslivet.”

"Vi valkomnar hdrt arbetande elever frdn minoritetsgrupper.”

Nivd 3:
Det rdder Skolan dr Kontakterna Informationsflodet Skolan delar gdrna | Skolan gor
press pé elever | engagerad i med elevernas fran skolan dr rikligt, med sig av sitt betydande
och ldrare att | och stoder fordldrar dr och fordldrar kunnande till anstrdngningar for
né goda aktiviteter i regelbundna . vdlkomnas att framfora | andra skolor och att né fram till
resultat, dels ndrsamhadllet Skolan dr sina Gsikter. Skolan professionella. och virva elever
for elevernas men vdlkomnande samarbetar med frén minoriteter
skull men ocksé | involverar och inbjuder organisationer som dr och svarnddda
pd grund av inte férdldrarna att | vdlkomna gdster, grupper, att fa
konkurrensen. | samhdllet i komma med sdrskilt som experter dem att
sitt inre dsikter. som kan foreldsa och integreras i
arbete. ge rdd till eleverna. skolkulturen och
att lyckas.

Pa denna nivd kan du vara stolt éver hur sin skola ndr ut i samhdllet. Det @r fantastiskt
att se hur eleverna engagerar sig i olika former av samhdllsaktiviteter: de dar
julfesterna for gamla dr underbara!

Du dr angeldgen om att ge fordldrar mdjligheter att sdga vad de tycker om den
utbildning deras barn erbjuds - dven om det dr synd att sd@ mdnga av deras idéer inte
riktigt dr ldmpliga. Men d@nda - det dr bra att samtala.

En annan styrka ligger i ditt sdtt att bjuda in fordldrar, det lokala ndringslivet och
foreningsledare for att dela med sig av sina erfarenheter och kunskaper till eleverna.
Det dr ocksd bra att ha regelbundna méten med personal fran ndrliggande skolor och
utbyta tips om lyckade arbetsmetoder. Och skolan vidrvar aktivt ssékande frdn
minoritetsgrupper och hjdlper dem att passa in i skolans kultur.

Typiska kommentarer:
"Vi tar emot mdnga besékare i skolan. Férdldrar dr ocksd valkomna.
"Vi uppmuntrar helhjértat mangfald..”
"Vi forvantar oss att eleverna skall nd goda resultat - och vi dr glada for
deras skull nar de gor det.”

Niva 4:

Alla intressenter och
samhdllet sjdlvt bidrar till

Skolan ser alla intressenter och samarbetspartners som
vdrdefulla medarbetare likavdl som att dessa kan tdnkas

Framstdende resultat dr
till for eleverna. i
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realiteten tjdnar ocksd och har nytta av skolan. vinna pd att samarbeta med skolan. I stdllet fér bara
skolan och samhéllet pd samarbete far vi i ett dkta demokratiskt engagemang.
det.”

Pa denna nivd sammanfaller i stort de tre huvudprinciperna fér demokratisk fostran:
Ndr de demokratiska vdrdena av samarbete, kommunikation och delaktighet vdvs in i
skolans liv motverkar de konkurrensens negativa effekter. Pd den hdr nivdn smdlter
mycket samman. Besdkarna i skolan blir, som matrisen sdger, deltagare i en gemensam
aktivitet, ndgot som kommer alla till godo. Delaktighet i samhdllet och av samhdllet ses
helt och fullt som en tvavdgsprocess som alla vinner pd.

Skolan tilltror eleverna (och hjdlper dem) att nd toppresultat. Denna tilltro far sin
beloning i form av hojd status for skolan, men detta dr inte den frdmsta drivkraften,
eftersom skolan dr mycket medveten om att den existerar och arbetar for sina elever
och for samhdllet i stort.

Typiska kommentarer:
Vi ar alla en del av detta.”
"Vi arbetar tillsammans. Vi ger ndgot till skolan och skolan ger oss ndgot
tillbaka.”
"Och se sd bra vdra elever lyckats i slutproven!”

5.4 Elevdisciplin

Elevrdd vid Wolverhampton Grammar school

Disciplinen kvarstar som den stérsta farhdgan for skolor och ldrare som inte kan se vart
en rorelse mot skad demokrati skulle kunna leda. De dr rddda for att eleverna, ndr de
far gora sina réster hérda, kommer att bli oméjliga att styra att de skall argumentera
mot varje form av instruktion och underminera skolans auktoritet; att det kommer att
sluta med kaos.

All demokratisk erfarenhet sdger motsatsen, men detta dr inte en frdga som skall
debatteras hdr. Denna matris skil jer sig fran de évriga pa sa sdtt att den inte féljer de
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tre huvudprinciperna i samma omfattning som de tidigare, efftersom mycket
sammanfaller och samverkar. De fyra nivaerna dr, uppriktigt sagt, tdmligen
forutsdgbara ddr de kommer efter att vi extrapolerat de andra tre nyckelomradena.

Nivad 1:

Skolledningen sdtter upp och genomdriver reglerna - dven nar eleverna tydligt Regler dr regler, och eftergifter ges

ogillar eller motsdtter sig dem inte for andra kulturer, bakgrunder
eller behov.

Pa denna forsta nivd dr det skolan som upprdttar alla regler. Ldrarna (eller snarare
skolledningen) vet bdst. Det dr inte frdga om annat. Det finns inga ursdkter (sdsom
“olikheter") for att inte folja reglerna.

Typiska kommentarer:
"Gor som du blir tillsagd - annars sd ..."
*Jag bryr mig inte om vem du ar: Du vet ju vilka regler som gdller.”

Nivd 2:
Skolledningen sdtter upp och genomdriver reglerna men Skolan &r vagt medveten om mangfaldsfrdgorna och gor
séker visst gehdr frdn eleverna - och blir ofta besviken. ibland regler som tar vissa hédnsyn till mngfalden (+ ex

kladsel eller andra religiosa hdnsyn).

Du vill att eleverna skall ta ansvar och talar ibland med dem om det. Men de sviker dig
alltid.

Du dr tolerant gentemot olikheter. Du har till exempel inga problem med att respektera
religiosa hogtider. Och i samhdllen ddr man bdr skoluniform dr du flexibel ndr det gdller
elever som vill kld sig enligt ndgon religids norm.

Typiska kommentarer:
"Varfor kan du inte uppfora dig ansvarstullt?”
“Varfor gor du mig alltid besviken?”
“Det hdr ar en tolerant skola.”

Niva 3:

Aven om det finns en gréns for hur ... och mdnga elever samarbetar och Minoriteterna involveras i
tillmétesgdende man kan vara, hjdlper rentav till med att samrddsarbetet ddr det forekommer.
forhandlar skolledningen med upprétthdlla gott uppférande

elevkdren om en hel del regler.

Aven om skolan sdtter upp reglerna sd finns det en stark kdnsla av att det existerar ett
stort diskussions- och férhandlingsutrymme. Eleverna ger sig gdrna in i detta, och man
kommer fram till kompromisser. Sadana diskussioner ser alltid till att minoriteternas
dsikter fors fram. Aldre elever tar gdrna pé sig auktoritetsroller och medverkar till att
reglerna efterlevs. De blir starka ledstjdarnor fér de yngre eleverna.
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Typiska kommentarer:
"Vi kan ju talas vid om det hdr - men du vet ju att det finns en grans.”
"Ndgon mdste hdlla ordning - och du kanner ju till reglerna.”
"Vi far alltid séga vad vi tycker om saker.”
Vi har kollat att minoritetsgrupperna tycker att det har ar OK.”

Nivd 4:

Skolans hela uppférandekod och ordningsregler har utarbetats i samrdd med elevkdren och med forsdkran om att dven
minoriteter varit representerade och engagerade. Eleverna spelar sina roller bdde som “goda medborgare” och i
forekommande fall som auktoritetsfigurer (prefekter/ordningsvakter) som implementerar reglerna och ser ftill att de
efterlevs

Reglerna har bestdmts pd demokratisk vdg - antingen av existerande grupper eller i
nyskapade forum - och de efterlevs pa ett demokratiskt sdtt. God ordning ligger i allas
intresse - sa ldnge som alla har haft méjlighet att paverka hur den planerades.

Ddr det rader en atmosfdr av 6msesidig respekt finns ingen vi-och-dom-attityd mellan
elever och ldrare, och mobbningen minskar kraftigt.

Typiska kommentarer:
"Det har dr vdr skola: det dr vi som fdr den att fungera.”
"Den héir skolan dr till for alla. Den mdste passa bra for alla”
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6. Steg for steg: Vdgen till demokratisk ledning

Sd var skall du bérja? Ndr du vdl har insett att ett demokratiskt styrelsesdtt dr enda
viigen att gd sd mdste du bestdmma var du vill starta. Skolledning bedrivs pa manga
arenor, formella och informella. Din grad av demokratiskt ledarskap mdrks ganska
tydligt i ditt satt att hantera formella processer i relation till hogre myndigheter,
personal och elever, men minst lika mycket i ditt sdtt att agera i alla de snabba beslut
du fattar pa staende fot i informella sammanhang under en dag. Dina personliga visioner,
ditt sdtt att hantera dagliga rutiner, konfliktlosning, informella moten med elever,
personal och besckare; alla dessa avspeglar, mer dn alla skrivna avsiktsforklaringar, vad
du verkligen vdrderar hogst. Detta innebdr naturligtvis inte att lagar och regler ar
oviktiga eller kan negligeras.

I detta kapitel finner du praktiska rdd om hur du kan gd vidare, steg fér steg, fran
auktoritdrt till demokratiskt skolledarskap inom ramen fér ndgra av de formella och
informella processer en skolledare har att hantera. Nyckelomrddena dr:

1. Ledning, ledarskap och allmdn ansvarsskyldighet

2. Vdrdegrundsbaserad undervisning

3. Samarbete, kommunikation och delaktighet; konkurrenskraft och skolans-
profilering

Vi belyser hur ett demokratiskt styrelsesdtt avspeglar sig inom dessa fyra
nyckelomrdden och vi har valt ut fyra formella och fyra informella, typiska sammanhang
for varje nyckelomrade.

Formella sammanhang:

En skola dr en institution, och i manga avseenden en byrdkratisk sddan. Som rektor
maste du kdnna till regler och procedurer och de effekter dessa far fér ménniskor. Sa
du mdste organisera maten och spela din officiella roll. Detta strider inte nédvindigtvis
mot din vilja att demokratisera: tvdrtom, de formella situationerna erbjuder dig lika
manga majligheter som de informella att sprida demokratin. Vi skall se ndérmare pa fyra
formella situationer ddr du kan framhdva dina vdrderingar och attityder:

Din yrkesposition

Den lokala styrelsen for skolan
Personalméten

Elever

Informella sammanhang:

I skolan kan rektorn aldrig kliva ut ur sin ledarroll; ditt sdtt att reagera pa
vardagssituationer blir alltid bedémda utifran de férvintningar och krav som dr
forknippade med den rollen. Vad du gér dr viktigare dn vad du sdger. PG samma sdtt som
ovan skall vi granska fyra /informella sammanhang ddr dina attityder och vdrderingar
kommer fram:
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Personlig instdllning
Korridorprat/socialt umgdnge

Nedanstaende figur antyder hur manga arenor, formella och informella, som du
agerar pa och som du kan anvinda fér dina syften. Fundera pa det och ga sedan
vidare med att begrunda hur och var du skulle kunna ta ndsta steg

Personal-
moten

Lokal Elevrdd

styrelse

Nationell
lagstiftning/
nationella mdl

Officiell
stdllning
som rektor

Fordldra-
féreningar

Skol-
ledning

Kulturella

ndringsliv b g
institutioner

Personlig
instdllning

Hantering av
dagliga
rutiner

Informella
moten -
korridorprat

Konflikt-
IGsning
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Nyckelomrdde 1: Ledning, ledarskap och allmdn ansvarsskyldighet
Formella sammanhang

Din yrkesposition

Skolledaren dr officiell representant for skolan. T denna egenskap ar du ansvarsskyldig
bdde uppdt och neddt i utbildningssystemet. Du mdste ocks@ hantera starka
patryckningsgrupper som férdldraorganisationer, kulturella institutioner (t ex olika
religiosa samfund) och medierna. Dessa gruppers mdl dr ofta motstridiga. Ditt sdtt att
hantera dessa intressenter och vilkas intressen du prioriterar blir tydliga indikationer

pd hur dkta ditt demokratiska perspektiv pd skolledning egentligen ér.

Steg ett:

Din auktoritet och din lojalitet mot de
styrande ifrdgasdtts inte, varken av dig
eller av andra I skolan. Lagstiftningen
och din formella stdllning dr dina
framsta medel for styrningen av skolan.
Pd ldng sikt dr detta inte alls
tillfredsstdllande: Ingen utveckling
sker, och din roll som ledare blir mest
ceremoniell. Som ny rektor kan du
tycka att det dr bra att bérja sd, men
med vdxande sjdlvsdkerhet kommer du
antagligen att borja rora dig mot
storre  sjdlvstdndighet. Nar  allt
kommer omkring dr det ju é@ndd du som
dr ledaren

Préva det hdr:

Fokusera pd ett omrdde och granska
regelverket ur demokratisk synvinkel.
Fraga dig: Varfoér denna regel? Tillat
viss flexibilitet ddr du kan se att alla
vinner pd det.

uoi4isodsaxJA uiq
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Steg tva:

Du har fatt en djupare férstdelse for
tankarna bakom gdllande regelverk, Du
héller inte med om allt men tycker
fortfarande att det dr svart att tdnja
pd reglerna, eller ocksd dr du osdker pa
hur du skall tolka dem.

Préva det hdr:

Diskutera regelverket med kollegor; ga
en kurs i skollagstiftning. Detta kan
kanske ge dig de insikter du behover for
att sdkrare kunna avgéra vad du kan
paverka.  (6rundldggande  juridiska
kunskaper dr en vdrdefull men ofta
forbisedd tillgang for rektorer.) Gor
djupstudier av de officiella

styrdokumenten och deklarera mer
oppet dina personliga tolkningar och
standpunkter.
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Grdnserna dr vidare dn du fror! Gunnar Berg, Professor i pedagogik vid Uppsala
Universitet har illustrerat handlingsutrymmet pé foljande sat+®:

Lagliga grénser, sd som de uttrycks
i offentliga styrdokument:

h¥

Disponibelt
utvecklingsutrymme

Granser som skolan
sjdlv satter upp

® Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Uppsala: Uppsala Studies in Education No 15. Almqvist &
Wiksell 1981......



Steg eftt:
I dina kontakter med den lokala
skolstyrelsen” tenderar du att
begrdnsa dig till formella rapporter
enligt gdllande regler. Som ett led i
ett hierarkiskt system mdste du gora
taktiska val i dina kontakter med
myndigheterna. Den information du
lamnar @r gdrna minimerad och ibland
ensidig. De styrande far hora det
skolledaren tror de vill hora.
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Préva det hdr:
Tillat dig att nyansera informationen.
Om du fortfarande kdnner dig osdker,
forsok att rikta kritiken mot faktorer
utanfor styrelsens kontroll. Var noga
med att basera din information pa fakta
och att foresla forbattringar.

Steg tva:

Du ger en drligare bild av livet i
skolan och av konsekvenserna av
politiska beslut. Du ser skolstyrelsen
som en partner och inte bara som en
hogre administrativ niva.

Préva det hdr:
Ndr en otidsenlig eller oldmplig regel
leder till ineffektivitet eller
orimligheter, klargsr din dsikt mycket
tydligt fér myndigheten i frdga och
forssk avsdga dig ansvaret for
konsekvenserna.

7 Termen skolstyrelse anvinds hdr som allmdn definition p@ den styrande instans skolledaren i férsta hand

dr ansvarig infér.
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Ett viktigt instrument for skolledningen dr personalmotet. Motet kan reduceras till ett
tillfdlle for information och praktisk problemlésning, men kan ocksa bli ett medel for att
forstédrka gemensamma virderingar, 6vergripande mdl och delaktighet.

Steg ett:

Eftersom du ser dig som
ansvarsskyldig i forsta hand mot
hégre myndigheter s@ dr din syn pa
personalen i huvudsak instrumentell.
Du sorterar och ldmnar ut
information pa ett slumpmdssigt sdtt
och med laga férvdntningar pa aktivt
deltagande.

Viktiga beslut dr ditt ansvar och bara
ditt. Detta kan bli en fung bérda att
bdra men ger dig ocksa en kdnsla av
kontroll.

Préva det hdr:

Informera oftare och mer regelbundeft,
atminstone dd det inte finns risk for
att dina beslut kommer att kritiseras
eller bedémas. Ndr personalen far mer
information kommer den att gora ett
battre arbete.

Steg tva:

Du har gjort det till regel att dela
med dig av information innan du
fattar  beslut.  Dessutom  blir
personalen tillfrdgad om sin asikt i
vissa frdgor. Men informationen gdr
fortfarande mestadels bara Gt ena
héllet och varje stérre beslut dr
fortfarande ditt eget.

Préva det hdr:

Du ser till att personalen far relevant
information i god tid fére métet s@ att
de har chans att bilda sig egna
uppfattningar. Lyssna mer aktivt till vad
de har att sdga. Forhandla och dvertyga.
Var beredd att kompromissa. Bygg dina
argument pa personlig évertygelse
sharare dn stdllning. Kom ihdg att
personalen dr vdlutbildad och att deras
sammanlagda  kompetens med all

sannolikhet &verstiger din p@ manga
omraden.

U240W|DUOSJ24
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Elever
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I de flesta nationella ldroplaner hittar man avsnitt om elevernas ratt att delta i
demokratiska processer i sin skola, till exempel i form av ett elevrdd.’. Men oavsett vad
regelverket sdger blir det ingen skoldemokrati om inte skolledaren stoder den. Det
faktum att vissa elever dr mycket unga dr ingen ursdkt for att slippa tillimpa demokrati.

Steg ett:

Det finns skolor som inte har ndgot
elevrad, eller ddr det dr okdnt for de
flesta eleverna och ddr ledaméterna utses
pd oklara grunder

Prova det hér:

Bjud in alla intresserade elever till
ett mote. Ge dem tips om
mojligheten att starta ett elevrad.
Sedan dr det bara aft vdnta och se.

Steg tva:

Elevrad finns men dr inte sdrskilt aktivt.
Ett fatal elever hdller det i gdng, men
elever i allmdnhet bryr sig inte om deft.
Ledamoterna i elevradet far inte
tillrdcklig information i viktiga fragor for
att kunna bilda sig en serios uppfattning.
Nér de tilléts yttra sig handlar det om
mindre viktiga angeldgenheter sdsom

menyn for en klassfest eller fédrgen pa en
klassrumsvagg.

Préva det hdr:
Om du verkligen vill att eleverna
skall  bli aktiva i formella
demokratiska processer mdste du
stodja dem. De behéver vidgledning,
systematisk och allsidig informa-
tion, praktisk ovning, resurser och
en plats att motas, viss
kontorsutrustning och tid att
utféra arbetet. Se ocksa till att
elever som aktivt engagerar sig i
skoldemokratin far beloning for
sina anstrangningar

J2A2|3

8 Med elevrdd avses en grupp elever som utgor representanter for sina kamrater. Elevrddet stods av

skolledningen.



Ett exempel pa demokratisk ledning

I den svenska staden Sodertdlje har alla gymnasieskolor en lokal styrelse ddr eleverna har
majoritet. Denna styrelse beslutar om sGdant som

- budget, a@tminstone delar av den

- personalrekrytering

- ldsarsdata och lov

- policydokument

- mdl och visioner

I dessa skolor far rektorn en ndgot annorlunda roll som verkstdllande chef och
forhandlare som verkligen maste anvdnda demokratiska styrmetoder!

Informella sammanhang

Personlig instdllning
I en fordndringsprocess mdste man bérja med sig sjdlv. Vilka d@r dina drivkrafter?
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Steg ett: Préva det hér:

Det dr inte sd viktigt med personlig|Fréga dig sjdlv emellandt: Ar denna
reflektion. Ditt uppdrag dr att|bestdmmelse rimlig? Om inte, vad kan
genomféra nagot som beslutats av|jag géra at det? Du kanske ocksa bér
hégre myndigheter. Huvudsaken dr |fraga dig vilka skdl du hade fér att bli
att vara vdl insatt i regelverket. Om |skolledare. Det bsr vara nagot mer dn
problem uppstar dr det ddr du séker | att bara verkstdlla skollagstiftningen.
I6sningarna. Eleverna ses som objekt
for undervisning.

Steg tva: Préva det hér:
Du har analyserat och forstdtt
lagstiftarnas intentioner. I huvudsak
instdmmer du. Du ser vdrdet i
demokratisk  ledning och  det
nodvdndiga i att mota elevernas och
deras fordldrars 6nskningar, men
inser dven riskerna och hindren. Du
vill ogdrna sldppa loss krafter som
kan visa sig okontrollerbara.

Steg tre: Préva det hdr:

Du dr overtygad om att demokratiska | Tank strategiskt: Undersdk var du kan
processer kan och bér tillimpas pd|vinna ndgra enkla segrar och identifiera
alla niv@er i din skola. Frdgan dr hur | malomrdden du kan bérja med. Gér upp
du skall fa alla att dela samma vision. |en plan fér de kommande tvé dren och
sdtt upp personliga mél. Ha talamod!

buiujp4sui bijuosuay

Avsdtt tid for egen reflektion: Varfor
dar det nodvdndigt med demokratisk
ledning? Vilka dr vinsterna? Hur kan vi
forverkliga detta i var skola? Leta efter
goda forebilder och ldr av dem, dven om
du inte kan tillampa dem fullt ut i din
egen skola.
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Korridorprat/socialt umgdnge
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Fa arbetsplatser dr sd fulla av informella moéten som en skola, med ett stort antal
mdnniskor pd en relativt avgrdnsad yta. Som rektor kan du undvika mdnga av dessa
tidsédande kontakter genom att stanna pa ditt kontor, eller ocksa kan du utnyttja dem
till att forstdrka det demokratiska etos som du vill utveckla i din skola.

Steg ett:

I en skola med manga hundra elever
talar inte rektorn sdrskilt ofta med
elever utanfor sin expedition och
antagligen inte med medlemmar ur
personalen  heller.  Kontakterna

Préva det hér:

Besok personalrum, skolmatsal och
skolgard minst en gdng per dag. Tala
med folk och gor klassrumsbesok utan
att ha eft sdrskilt drende eller budskap.
Det hdr behdver inte ta mer dn tjugo

begrdnsas ftill artiga hdlsningar och|minuter per dag men dar en god
sporadiska  tillrattavisningar  vid|investering.

ddligt uppférande.

Steg tva: Préva det hér:

Du utévar ledarskap genom att ga
omkring. Alla vet vem du dr och de
flesta ansiktena i skolan dr
dtminstone diffust bekanta fér dig.
Eleverna ser dig som en person och
inte bara som rektor.

Tveka inte att blanda dig i olika
situationer. Inbjud dig sjdlv till moten, t
ex en klasslairares mote med
fordldrarna, eller matematikldrarnas
planeringskonferens. Om du har nagot
specialintresse eller speciell talang,
anvdnd dem till din fordel.

Steg tre:

Du dr fast besluten att tillampa ett
demokratiskt ledarskap overallt ddr
det dr mgjligt. Du har férsdkrat dig
om att tongivande medlemmar av
personalen stoder dina beslut. Detta
gor det lattare for de mer osdkra att
vdga préva hya metoder.

Préva det hdr:

Ta vara pa varje tillfdlle att forklara
och sprida din vision. Tala, tala, tala:
upprepa budskapet och uppmuntra de
rdtta tendenserna Gverallt ddr de dyker
upp. Anvand positiv feedback och
beléningar fér att hdlla liv i de goda
processerna. Ldgg inte for mycket
energi pd den lilla férdndringsnegativa
minoriteten.

2bupbwin }[p120s/4puduopiduoy
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Steg ett:
Administrativa rutiner och kontroller
fyller storre delen av dagen.

Eftersom hela ansvaret dr ditt mdste
du ha full kontroll att allt gors
korrekt.

Prova det héar:

Delegera mycket mer av
rutinuppgifterna till den administrativa
personalen. De kommer férmodligen att
tycka om att f@ ta stérre ansvar. Se
over rutinerna; du kanske kan klara dig
utan vissa av dem.

Steg tva:

Du gdr igenom de dagliga rutinerna
med alla berorda och ser vad mer du
kan overldmna a&t andra att
bestdimma. Om de behover extra
utbildning, ge dem det.

Préva det hdr:

Se till att den administrativa personalen
aldrig glommer vilka ni finns till for och
involvera dem i aktiviteter med
eleverna. Kom overens om riktlinjer i
stdllet for detaljerade instruktioner.
Ge ndgra i personalen  stérre
befogenheter sd att du kan koncentrera
dig pd det pedagogiska ledarskapet.

Steg tre:

Genom att delegera s@ mycket som
majligt har du sett till att du dgnar
minsta majliga tid Gt papperen som
hopar sig pa ditt skrivbord. Du kan
prioritera ratt saker: Rdttsdkerhet,
overgripande mdl och dina elevers
bdsta.

Préva det hdr:

Ta for givet att alla har vilja och
férmdga att fatta riktiga beslut.
Regelbundna utvdrderingar kan i stort
sett ersdtta kontroller. Ditt ledarskap
skall, som alltid, baseras pad tillit.
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Steg ett:
Som rektor bestdmmer du, och inga
protester hjdlper, dven om du

efterat inser att ditt sdtt att losa
konflikten inte var helt rdtt. Tyvdrr
tenderar konflikter som léses pd
detta sdtt att dyka upp igen.

Préva det hdr:

Lyssna till bada sidor och be dem om
forslag innan du beslutar. Var inte rddd
for att visa tveksamhet, och var beredd

att andra ditt domslut om nya
omstdndigheter framkommer.

Steg tva:
Du engagerar andra, framfor allt de
inblandade parterna, i att l6sa

problemet. Ta tillfdllet i akt att
framsta som ett gott exempel pa
omsesidig respekt och
ansvarstagande.

Préva det hér:

Upprdtta rutiner, till exempel en
elevkommitté for konfliktlosning. Vidta
dtgdrder for att forebygga konflikter,
sasom att engagera elever i att skriva
skolans ordningsregler.

Steg tre:

Du forsoker alltid identifiera och forklara de underliggande mekanismer som
orsakat konflikten. Granska strukturerna: Visst ddligt uppférande kan kanske
orsakas av organisatoriska eller fysiska brister som kan &tgédrdas. Om samma
typ av konflikt stédndigt Gterkommer, leta efter strukturella férklaringar: hur
schemat dr upplagt, hur lokalerna utnyttjas eller hur resurserna dr foérdelade.
Ta dig tid att analysera konflikten innan du agerar och, om det behovs
strukturférdndringar, kontakta skolstyrelsen

Se till att alla parter respekterar varandra och om méjligt ndr samférstdnd.
Konflikter loses bdst av de inblandade. Se dig sjdlv som medlare och sikta pé
konsensus. Anvand din auktoritet bara som en sista utvag.

46
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Nyckelomrade 2: Vérdegrundsbaserad undervisning

Ett homogent samhdlle med gemensamma vdrderingar tillhor det forflutna, om det
nagonsin har funnits. Historiskt sett har det allmdnna skolvdsendet alltid varit ett
redskap fér makthavarna for att éverféra vissa védrderingar till undersdatarna. Detta dr
fortfarande fallet, men i ett demokratiskt samhdlle dr de vdrderingar vi vill 6verfora till
de yngre generationerna éppet faststdllda och upprdtthdlina i demokratiska processer.
Detta kapitel handlar i férsta hand om vdrden som demokrati, manskliga rdttigheter och
respekt for mangfald och om hur dessa vdrderingar framtrdder i formella och
informella sammanhang i en skola. I dag dgnar vi mycket uppmdrksamhet Gt elevernas
kunskapsutveckling, men vi far inte glésmma utbildningens andra viktiga roll: att frdmja
vdrderingar och sociala kompetenser som dr en forutsdttning for fredlig samexistens i
det moderna globaliserade samhdllet. Nédr du vdl har definierat utifrdn analyserna i
foregdende kapitel hur langt du har kommit i att férmedla demokrati- och
mdnniskordttsvdrdena i din skola sd finner du hdr nagra rad om hur du kan gd vidare.

THE TOILETS STINK , THE LESSons ARE
BoRING , THE Foob |5 DISGUSTING, TEACHERS
ARE RUDE.-. OH AND THAT'S A NICE TIE

® School Councils UK 2003

("Toaletterna stinker, lektionerna dr trékiga, maten dr dcklig, lararna ar otreviiga ... eh, och det dar var en
snyqg slips”)



Formella sammanhang

Din yrkesposition
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Steg ett:

Du har inte dgnat s@ manga tankar at
demokrati eller andra varderingar,
eftersom inga tydliga direktiv finns i
ldroplanen. Ditt ansvar dr att all
undervisning foljer gdllande regelverk.

Préva det hdr:

Vidga ditt perspektiv: Vad sdgs om
vdrderingar i  grundlagarna, FN-
konventioner och liknande? Forsok
ocksa oka din medvetenhet om
varderingsforskjutningarna i samhdllet.
Det finns gott om litteratur for
teoretiska studier i detta dmne.’.

uoi4isodsaxJA uiqQ

Steg tva:

Du erkdnner ditt ansvar for att
overfora inte bara kunskaper och
fdrdigheter utan ocksa en uppsdttning
vdrderingar till dina elever. Du
erkdnner ocksa dina elevers rdtt att
fd hdvda sina dsikter om vad som dr
rdatt och fel. Det dr nodvindigt att fa
personalen att dela denna insikt.

Préva det har:

Vidga personalens perspektiv. Anvdnd
externa  kdllor  fér  fortbildning,
diskussionsforum, workshops och
liknande. Analysera och definiera
tillsammans vilka gemensamma
vdrderingar som dr av storst vikt i det
goda samhdllet och i din skola.

Investera i studiedagar fér personalen
om dettal Se ftill att vdrderingarna blir
synliga i alla era policydokument.

Ett exempel pa vdrdegrundsbaserad utbildning:
Ibland krdvs det mod fér att fokusera pd vdrderingar och att lyfta fram svéra problem. I
Yrkesskolan far skogs- och trdarbete i Karlovac, Kroatien, genomfordes en studie om trafficking

ar 2005.
Malen fér projektet var foljande:

BulusIAJ2pUN poJ2sDGSpUNJb2apJDA

- att ldra unga mdnniskor att inse och férstd problemet, dess orsaker och konsekvenser
- att utveckla kompetenser for att undvika farliga situationer
Metoder: Elevaktiva metoder for att Gva aktivt medborgarskap, t ex samtal, paneldebatter,
rollspel, tillverkning av affischer och tidningar, filmer och Internet,

? Se till exempel Putman, Den ensamme bowlaren, SNS férlag, Stockholm 2006 eller Sennett,
Nar karaktdren krackelerar, Atlas Forlag, Stockholm 2000
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Deltagande parter: Ldrare, elever, borgmdstaren och stadsfullmdktige i Karlovac, lokal polis,
ideella organisationer och medier.

Projektet uppmdrksammades och belénades pa riksnivd som exempel pd god undervisning for
aktivt medborgarskap (EDC) och mdnskliga rdttigheter.

Steg ett:
Du gor det du dr offentligt ansvarig
for gentemot den lokala
skolstyrelsen. Andra vdrderingar dn
dem som uttrycks i de officiella
dokumenten ar inte ditt bekymmer.

Préva det har:
Beskriv for skolstyrelsen behovet av
etiska riktlinjer. Kom med forslag, men
var noga med att bérja med sma steg.

Steg tva.
Du har lyckats vdcka intresse for
skolans uppdrag i det fordnderliga
samhdllet. Som skolledare med ndra
kontakt med unga familjer och barn
vet du mer dn de flesta om hur
vdrderingarna fordndras, om far-
andringar i familjemonster och om
nodvdndigheten av  att  stdrka
gemensamma vdrderingar

Préva det har:

Informera den lokala skolstyrelsen om
de framsteg du gjort pa omrdden som
aktiv delaktighet hos personal och
elever. Du agerar som talesman inte
bara for skolstyrelsen ftill skolan utan
ocksa for skolan infor styrelsen

buiusinuapun pouaspgspundbapupp
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Personalmgten

Ldrare arbetar ofta ensamma, bakom stdngda klassrumsdérrar, och resultatet av deras
anstrdngningar bedéms ofta genom elevernas studieresultat och inte just ndgot annat.
De har fa tillfdllen att métas foér pedagogiska och etiska diskussioner. Personalmstet
borde vara ett sddant tillfdlle.

Steg ett: Préva det hdr:

Ldrarnas uppgifter dr begrdnsade till| Andra dagordningen: vidga perspektivet
att undervisa och att upprdtthdlla|till andra fragor, sdsom etiska dilemman
ordning i klassrummet. Formella|som alla ldrare stdlls infér. Du kan ocksa
kunskaper och fdrdigheter kommer|ge personalen ndgon form av hemldxa
alltid fore attityder och vdrderingar.|till motet. Att ldsa en artikel om ett
Personalmotena anvands for att losa|aktuellt dmne, att beskriva en knepig
tekniska och praktiska frégor, situation de rdkat ut for, eller att
skriva ned sin personliga uppfattning
om, for att ta ett exempel, hur man
minskar skolket.

Steg tva: Préva det hdr:

Personalmatena anvinds ocksé for att| 4
hoja kompetensen t ex genom input
frén experter: Vad hdnder i
omvdrlden som paverkar
vdrderingarna? Du ser fill att
personalen dr uppdaterad om vad som
hdnder i virlden sdrskilt i fraga om
forskjutningar i vdrderingar och
sociala monster

U240W|DUOSI2y4
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stabila  grundkunskaper  om
pagdende fordndringar i vérderingar och
sociala  frdgor i allmdnhet kan
personalen fokusera pd att forsta och
forebygga i stdllet for att kontrollera
och bestraffa. Du behover inte anvinda
personalmétena till att ordna upp enkla
praktiska och administrativa problem;
folk tar sitt ansvar och léser sddana
utan din hjdlp.




Elever
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Hur skapas en framgangsrik skola? Mdnga undersékningar pekar pd att en framgdngsrik
skola dr en skola som alltid sdtter elevernas behov och intressen i framsta rummet. I en
bra skola glémmer ingen nagonsin vem skolan éar till for: eleven,

Steg ett:

I en auktoritdr skola utgér eleverna
den ldgsta nivan i skolans hierarki
med inget inflytande i utbildnings-
frégor. Deras virderingar bortser
man helt ifran.

Préva det hdr:

Uppmuntra personalen att betona
allméngiltiga vdrden och inte bara
kunskaper och fdrdigheter i sin under-
visning. Bjud in eleverna att vara med
och formulera regler for skolan och att
delta i andra beslut ddr vdrderingar dr
av stor betydelse.

Steg tva:
I ett klassrum av i dag mots elever
med olika etnisk och kulturell
bakgrund, och skolan blir den minsta
gemensamma ndmnaren i deras liv.
Darfor mdaste vi betrakta skolan som
den idealiska platsen for att
implementera demokratiska vdrden,
en plats ddr skilda dsikter beméts
med respekt och oppna attityder.

Préva det hdr:

Vi mdste gora vara elever medvetna om
att skolbdockerna inte nodvdndigtvis
representerar odiskutabla sanningar;
texterna har alltid filtrerats genom en
forfattares vardesystem.

J2A2|3
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Informella sammanhang
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Vi har sagt det forr: Goda avsikter i skrivna dokument dar av foga vdarde om skolledarna

och personalen inte visar,
deklarationerna verkligen talar sanning.

Personlig instdllning

ofta och i

vardagssituationer, att de hdgtidliga

Steg ett

Dina personliga vdrderingar dr
oviktiga. Du satter din tilltro fill
myndigheterna hogre upp.
Védrderingar  har  lag  prioritet,
fransett mdjligen stabilitet, ordning
och lydnad.

Préva det hdr:

Frdga dig: vilka dr mina drivkrafter?
Vilken slags skola vill jag ha? Vilken
sorts samhdlle? Vilka vdrderingar vill
jag fora over till mina elever? (Eller du
kan helt enkelt frdga dig: Varfor ville
jag bli skolledare?)

Steg tva:

Du har gjort klart for dig sjdlv vilka
vdrderingar du anser bor vara
framtrddande i undervisningen och i
skolans dagliga liv. Du har dven bérjat
sprida dina tankar till mdnniskor

Préva det hdr:

Héj ambitionsnivdn: du vill att hela
skolan skall dela samma vdrderingar, sa
du satsar tid och energi pa att sprida
budskapet. Du drar ocksd in elever i
formella och informella samtal om

Du uppskattar drligt nya aspekter pa
livet, sG som de kommer fram i
beteenden och vdrderingar inom alla
de olika sektorer i samhdllet som
finns representerade i din skola. Ditt
personliga  engagemang dr en
inspirationskdlla for elever och

personal.

omkring dig. demokrati, mdnskliga rattigheter och
respekt for alla. Uppmuntra, som alltid,
goda initiativ.

Steg tre: Préva det hdr:

L&t alla fa ta del av de goda exemplens
makt. Ldrare och andra vuxna maste
vara djupt medvetna om sin betydelse
som forebilder, och dldre elever om att
de fyller samma uppgift for de yngre.

buju||p4sul bijuosuay
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Korridorprat/socialt umgdnge
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Att vara skolledare dr i viss utstrdckning ett ensamarbete liksom de flesta
chefspositioner, och risken finns alltid att du fjdrmar dig frdn anstdllda och elever.

Steg ett:
Korridorprat dr for det mesta sloseri
med tid.

Préva det hdr:

Fraga dig sjdlv: Vilka sociala ménster vill
jag att mina elever skall anta? Hur ser
en bra modell fér socialt umgdnge pa
arbetsplatsen ut? Vilka vdrderingar
avspeglas i mitt uppforande?

Steg tva:

Informella méten ger dig vardefull
information om skolklimatet och
uppforandekoderna i din skola. Du dr
infe rddd for att bli personlig och
uppmuntrar elever och personal att
dela tankar och kdnslor med dig.

Prova det har:

Underldtta mojligheterna for elever och
personal att motas utanfor
klassrummet:  gemensam  cafeteria,
lunchmatsal och andra rekreations-
omrdden for elever och personal skulle
kunna bli ett steg mot dkad forstaelse.

Steg tre:

Overallt i skolan kdnner man den vilkomnande och kravlgsa vinlighet som
bottnar i ett dkta intresse for medmdnniskor. Du ordnar idrottsevenemang for
elever och anstdllda, firar jubileer, ordnar idrottsmasterskap och andra
tdvlingar, vad som helst som ger eleverna positiva bilder av samexistens over
alla sorters grdnser. En positiv bieffekt kan bli aft elever ftenderar att bli
lojalare och mer samarbetsvilliga ndr de har sett lararen i ett fordelaktigt |jus

nagonstans utanfér klassrummet

2bupbwin 4|0120S /4DUduUOpIUION
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Steg ett:

Du dr stolt over din perfekta
bokforing. Skolstyrelsen personalen
och  intressenterna  kan  vara
forvissade om att allt dr i sin ordning.

Préva det hdr:
Fréga dig: Ar det inte mer dn s hdr?

Det dr ldatt att fastna i den
administrativa fdllan; uppgifterna ndr
konkreta, viktiga och ldtta att utfora.
Att  overfora vdrderingar dr en
betydligt ovissare uppgift, och det finns
inget enkelt sdtt att bérja pd och inga
exakta och fillforlitliga metoder for
resultatuppfoljning.

Steg tva:
Sjdlvfallet dr det nodvandigt med
korrekt  forvaltning, men de

administrativa rutinerna dr dnda bara
ramverket. Minimera tiden du dgnar
dt driftsfrdgor kopplade till din
yrkesroll. Prioritera utbildningen och
din roll som bdrare av demokratiska
vdrden.

Préva det har:

Ha tdlamod och ett ldngsiktigt
perspektiv. Vérderingar dr ett omrdde
ddr resultaten inte visar sig omedelbart
och inte dr helt latta att forutse.
Utnyttja vardagssituationer for att
exemplifiera vdrderingar: Om ett
meddelande pd en anslagstavla har en
befallande eller negativ ton, lat
upphovsmannen skriva om det. Tilldggas
bor naturligtvis att dina egna direktiv
till personal och elever skall vara
formulerade i den ratta andan.

Steg tre:

Avsatt tid i din personliga kalender for ideologiskt ledarskap: Se till att du
verkligen har tid att leda, inte bara férvalta. Hall i minnet att demokratin
maste ateruppfinnas for varje ny elevgeneration.
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Steg ett:

Om du dr osdker letar du i regelboken
efter anvisningar nar du skall 16sa en
konflikt. Det ar viktigt att reda ut
vems felet dr...

Prova det har.

Lyssna aktivt och stdll féljdfrdgor sd du
djupare forstdr vad bada sidor har att
anfora. Ndr de reagerar starkt mot ett
beslut, forsok foérstd vilka under-
liggande vdrden eller motiv som kan ha
framkallat denna reaktion.

Steg tva:

Det dr viktigt aft du ocksd
respekterar syndarens integritet,
infe bara den forfordelade partens.
Du grundar ocksd din bedémning pa
det faktum att det ofta dr badas fel
ndr en konflikt uppstatt.

Préva det hér:

Vissa konflikter dr viktigare att l6sa dn
andra, dven om de forefaller triviala. Se
upp med konflikter som kan ha sitt
ursprung i diskriminering pa grund av
kon, etnicitet, utseende eller
funktionshinder.

Steg tre:

Acceptera att vissa konflikter inte har ndgra enkla lsningar. Se konflikter som
uttryck for skilda vdrderingar och inse att férstaelse och Igsningar ligger i
okad tolerans, férstaelse och i kompromisser, inte i att hitta en syndabock.

Du kan ocksd se en konflikt som en sporre for utveckling och ett tillfdlle att
engagera elever, fordldrar och andra inblandade som kan vara till nytta. Ditt
mdl dr att forebygga och forhindra konflikter. SG smaningom kan en hel del av
den energi du lagt ned p@ konfliktlgsning anvidndas for bdttre dndamdl: Att
stdrka elevernas forstaelse och lojalitet for varandra, skolan, och i

forlangningen, for samhdllet.
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Nyckelomrade 3: Samarbete, kommunikation och delaktighet,
konkurrenskraft och skolans profilering

Skolans virld beskrivs ofta som avskild fran resten av samhdllet, fran den verkliga
virlden, och ldrare far ofta héra att de inte vet sdrskilt mycket om det verkliga livet
eftersom de har tillbringat sd@ stor del av sitt liv i skolan. Samma sak sdgs ofta om
skolledare som i sjdlva verket driver verksamheter med lika mdnga anstdllda som
medelstora féretag. Visst berdttigande kan kritiken dnd@ ha. Tills fér ndgra
generationer sedan betraktades skolan som en representant for hogre myndigheter
eller ett privilegium fér de rika, och man kan fortfarande hitta skolor som prdglas av
exKklusivitet och avstdndstagande fran samhdllet. Vad vi dérfér maste gora dr att sppna
upp véra skolor, kliva upp pé scenen och spela var roll i samhdllet. Vare sig vi inser det
eller inte s dr vi viktiga aktérer, inte dskadare, i processen med att bygga ett
demokratiskt samhdille. Vilka steg kan vi da ta? I manga ldnder uppmuntras konkurrens
mellan skolorna som ett sdtt att hgja kvaliteten. Hur hanterar vi konkurrensen utan att
forneka vdra kdrnvdrden? Ar  jdmlikheten i fara ndr konkurrensen &kar?



Formella sammanhang

Din yrkesposition
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Steg ett:

Det viktigaste for dig dr skolans
rykte. Du ser till att all utgdende
information dr kontrollerad, positiv
och okontroversiell. Den bdsta
ambassadéren for skolan dr du sjdlv.

Préva det har:

Fraga dig: Vad bér ett gott rykte
grunda sig pd? Hur kan vi fd stabilitet
ndr sd@ mycket fordndrats sd snabbt?

uoiyisodsayJA uiq

Steg tva:

Du har gjort en djupare analys av
malen fér en bra skola, sd@ som de
beskrivs i officiella styrdokument. Du
inser att god undervisning inte rdacker
for att skapa den bdsta skolan. Ditt
uppdrag d@r mer omfattande dn sa: en
skola som dr det sociala och kulturella
kittet i ett modernt, mdngkulturellt
samhdlle.

Préva det hér:

Vixla frén det nationella/teoretiska
perspektivet till det lokala/praktiska:
Vilken sorts skola dr den bdsta for det
hdr ndrsamhdllet? Engagera personal
och elever i analysen. Bjud in de lokala
medierna sa snart nagot av allmdnt
intresse hdnder i skolan. Se dessutom
till att skolan har en lockande och

uppdaterad hemsida.
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Den lokala styrelsen for skolan

Steg eftt:
I dina kontakter med skolstyrelsen
betonar du den bild skolan visar utat,
sdsom gynnsam statistik om elevernas
studieresultat eller effektiv
hushdlining med de ekonomiska
resurserna.

Préva det hdr:
Ta fram andra aspekter i |juset. Du kan
forslagsvis presentera ett eller tva
lovande forsok till samarbete med lokala
organisationer eller med fordldrar och
dven antyda ndgot om problem som
maste lgsas.

Steg tva:

I en skola bekostad av allmdnna medel
har skolstyrelsen sdkert ett vidare
perspektiv @n bara studieframgdngar.
Detta dr en bra utgangspunkt for att
sdtta nya mdl for skolan och dess
plats i samhdllet. Du formedlar dina
ambitioner till skolstyrelsen.

Préva det hdr:

Var proaktiv: Héll dig underrdttad om
formella procedurer och datum for
skolstyrelsens mdten. Deras
tidshorisont d@r ofta ldng och tenderar
att folja de politiska mandatperioderna.
Forse styrelseledamoterna med vl
utarbetade planer for samarbets- och
skolutvecklingsprojekt och var beredd

att kompromissa.
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Personalméten
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Allt eftersom samhdllet fordndras sa férdndras skolan och det gor ocksa ldrarrollen.
Ménga fordldrar har sina rétter ndgon annanstans, inom eller utanfér landet, och skolan
fungerar som det viktigaste sociala ndtverket. Detta forsvarar en tydlig grdnsdragning
mellan skolans och andra samhdllsinstitutioners ansvar. Din uppgift som skolledare blir

att oppna personalens dgon for dessa fordndringar och aft visa vdgen mot en

uppfattning om vad som dr den bésta skolan fér just din malgrupp

ny

Steg ett:

Ldrarnas uppdrag begrdnsas fill
undervisning. Man hor ofta ldrare
sdga: "Jag dr ldrare och ingenting
annat” eller “det har dr en skola och
ingenting annat”. Och du hdller med.

Préva det har:

Var oppen for forslag fran ldrare som
vill dra in omvadrlden i sin undervisning.
Kungor klart och tydligt fér dem och
deras skeptiska kollegor att de dr pa
rdtt spar.

Steg tva:

Personalen maste géras medveten om
den vidgade roll skolan har fatt i det
moderna mangfaldssamhdllet. De bor
se skolan som en viktig enande faktor
och sig sjdlva som viktiga forebilder
for  unga  manniskor.  Anvdnd
personalmotena for att stdrka denna
nya roll fér skolan och ldrarna.

Préva det hdr:

Engagera experter for foreldsningar
och dialoger pd personalmsten och
studiedagar. Involvera personal och
elever i aft skapa kontakter med
samhdllet. Hyr in konsulter for

utvdrdering som avstamp for utveckling.
Uppmuntra personalen att anvdnda sina
personliga ndtverk foér att etablera
samarbete med skolan p@ kort och lang
sikt.

U240W|DUOSJ24

bu1J2|10ad SUD|OYS Y20 4JDUXSUDUINYUOY ‘42YBI4XD|2P Y20 UOILDYIUNWWOY ‘242GJOWDS




Elever

60

Den nu radande omfattningen av migration och den dédrmed féljande sociala oron i
Europa innebdr att skolorna mdsta klara av en ékande omsdttning av elever. Elever dr
saledes en flyktig grupp, sdrskilt i urbana omrdden. Dessutom &r det sd i vissa kommuner
att fordldrarna, om de inte dr nojda med skolan, kan flytta sitt barn till en annan. T ett
sadant klimat ligger det ndra till hands att félja den enkla vigen och férsska gissa sig
till vad som @r populédrt och anpassa sig till det for att f@ och behdlla elever. En annan
reaktion, sdrskilt mot social oro, dr att hdlla fast vid gamla och vél beprévade koncept.
Sa hur skall vi kunna férena den gamla goda akademiska traditionen med éverfsrandet
av kulturella och etiska vdrderingar i tuff konkurrens?

Steg eftt:

Det dr viktigt for skolan att eleverna
uppvisar goda studieresultat, sa
eleverna tillbringar hela dagarna pé
lektioner  Andra  aktiviteter ar
ovanliga eftersom de tar tid fran
larandet. Férdldrar informeras om
sina skyldigheter.

Préva det hdr:

Goda  studieresultat har  hégsta
prioritet, men man far ocksd ldra sig
annat i skolan.  Syftet  med
elevdelaktighet dr fortfarande bara
ett: Att fd bdttre studieresultat dn
konkurrerande skolor. Elevrddet, om det
finns ndgot, far bara ha méten efter
skoltid eller pd raster.

Steg tva:

For att inldrningen  skall  bli
effektivare mdste eleverna kdnna
stod och tillit frdn de vuxna. Ddrfor
frdgar du dem vad de férvintar sig av
skolan och later dem regelbundet
utvdrdera undervisningen Ndr det
gdller yngre elever frdgar du dven
fordldrarna.

Elevrad: Ett exempel

Préva det har:

Ge elevrddet plats och tid i schemat.
Bjud in fordldrar till méten s@ att du
far veta vad de har fér forvantningar pa
skolan. Engagera elever och andra
intressenter i sociala aktiviteter och
skapa traditioner som bygger upp en
gemensam anda i skolan. Kontakta lokala
féretag for att skapa en tydligare
koppling mellan skoldmnena och det
lokala ndringslivet. Fordldrar kan vara
till stor hjdlp hdr. Ldt elever besska
arbetsplatser, och bjud in foretrddare
for ndringslivet att gdstforeldsa i
skolan.

J2A2|3
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Ett elevrdd kan vara ett ganska enkelt arrangemang, med ett antal representanter for eleverna
som trdffas regelbundet, kanske med en ordférande och en sekreterare som enda ledande
befattningar. Men det kan ocksd organiseras mycket mer utarbetat, som i Illyés Gyula

gymnasieskola i Budaodrs, Ungern:

Senaten har tva representanter fran varje klass och leds av vice ordféranden.

Kabinettet, som leds av ordféranden, har den verkstdllande makten. Ordférande och vice

ordférande viljs av elevrddet. Deras mandat kommer fran senaten.
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Domstolen har en ledamot frdn varje klass. Domstolen fungerar som medlare i konflikter mellan
elever och mellan elever och ldrare. Mdlet fér domstolen dr att Gstadkomma konsensus mellan
parterna i konflikten

Medlemmarna i elevrddet far sdrskild utbildning fér sitt uppdrag av skolledningen. Ett av
resultaten hittills i Illyés Guyla -gymnasiet dr en storre émsesidig respekt mellan ldrare och
elever. Dessutom har man mdrkt tendenser till att ldararna ser eleverna mer som jambardiga
parter.



Informella sammanhang

Personlig instdllning
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Steg ett:
Du fdar din stérsta tillfredsstillelse
av  hoga siffror i statistiska

rapporter. Konkurrensen dr for dig en
inspirerande utmaning. Resurssvaga
elever ses som ett hot.

Préova det hér:

Fraga dig sjdlv: Vi gor saker rdtt, men
gor vi ratt saker? Ar vi kanske lite for
begrdnsade till skolans vdrld? Har vi
missat ndgot viktigt? Och vad hdnder
om vi far sdmre siffror

Steg tva:

Du vill utvidga skolans kontakter med
omvdrlden och basen for
elevrekrytering. Du inser att unga
madnniskor behover andra
kvalifikationer dn bara hoga betyg
for att lyckas i livet och du ser det
som ditt ansvar att férse den med
nagra av dessa fdrdigheter i skolan.

Préva det hdr:

Anvand ditt personliga natverk ftill att
borja med och bjud in ideella féreningar
till skolan: Rddda Barnen, miljogrupper,
den lokala schackklubben eller annat du
kdnner till som kan liva upp skoldagen
eller inspirera en och annan elev till en
ny och berikande akftivitet. Unga
mdnniskor har ofta ett stort matt av
idealism, som vi alltfor ofta inte tar
tillvara.

Om du blir kritiserad, oppna upp for
dialog. Gd inte i forsvar.

Steg tre:

Du ser dig sjdlv som en coach, alltid uppmuntrande ndr du ser forbattringar.
Till och med sm@ och till synes obetydliga steg i rdtt riktning noteras och
premieras. Du gldds fortfarande Gt de goda resultaten men hdnfér en del av
dessa till den Gppna och samarbetsprdglade andan bland elever och personal.
Din starka stdllning gor det lattare for sig att vara generds och dela med dig av
goda arbetssdtt till andra skolor.

Du dr stolt 6ver din skola och éver det ni alla har 8stadkommit tillsammans. Det
stér klart for alla att ditt stdndiga prat om “demokrati” och "ansvar” dr dkta.

Avsitt betydande tid varje dag fér att vistas utanfér ditt kontor. Ta vara pa
varje illfdlle att stdrka personalens och elevernas moral.
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Korridorprat/dagligt umgdnge
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Steg ett:

Viktiga frdgor mdste avhandlas i
formella moten. Det som sdgs vid
tillfdlliga sammantrdffanden kan man
inte ta ned i berdkningen. Dessutom
dr det inte bra for skolan om kritiska
kommentarer eller prat om problem
hors i korridorerna.

Préva det hér:

Underskatta inte det som sdgs till dig i
informella sammanhang. Det folk sdger
till sin chef dr sdllan helt spontant; de
har troligtvis tdnkt igenom saken
tidigare. Var darfor inte for snabb med
att besvara viktiga fragor i férbifarten.
Lyssna, visa intresse och tacksamheft,
men ta tid pa dig

Steg tva:

Se dig omkring: Hur kommunicerar
mdnniskorna? Om du till exempel inte
vill att eleverna skall ta med sina
vdskor in i biblioteket kan du upplysa
dem pd tva sdtt: "Det dr forbjudet
att ta vdskor med in i biblioteket”
eller, bredvid en hylla utanfor: “Var
sndll och ldmna vaskan har."

Hur gor elever och personal ndr de
tar emot besckare? Vilka blir deras
forsta intryck?

Prova det héar:

Var alltid en god forebild for 6ppenhet
och artighet. Se till att meddelandena
pd anslagstavlor och i klassrum
formuleras i positiva ordalag. Att
forebygga ar alltid bdattre dn att bota,
och om besokarna mots av en svdrm av
skyltar som talar om for personal och
elever vad de inte far géra kan de fa
uppfattningen att det som inte dr
uttryckligen férbjudet d&r ftillatet.
Detta dr inget bra sdftt att fostra
sjdlvstdndiga, ansvarskdnnande
samhdllsmedlemmar-.

Steg tre: Se Personlig instdllning ovan
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Steg ett:

Du gor sd mycket som majligt sjdlv.
Det dr den basta garantin for att den
dagliga driften skoéts pa rdtt sdtt. Det
innebdr ocks@ att du inte behéver
blanda in ldgrarna i praktiska fragor. De
kan koncentrera sig pd undervisningen.
Den allmdnna instdllningen bland all
personal dr att hdlla sig till sitt eget
omrade och inte ldgga sig i vad andra
gor. Du har skrivit detaljerade
befattningsbeskrivningar  fér  alla
personalkategorier

Prova det héar:

Sldpp taget om ndgra av de mer
okvalificerade arbetsuppgifterna. Ga
igenom alla ruftiner med berdrd
personal. Tillsammans kan ni sdkert
hitta bdttre rutiner sd att alla far
okad tid for mer inspirerande
arbetsuppgifter. Ge ldrarna stoérre
inblick i skolans administration. Kanske
kan de komma pG nagra bra idéer for
okad effektivitet eller Gtminstone inte
stdlla orimliga krav.

Sok digitala |6sningar for
administrativa rutiner. I mdnga ldnder
har till exempel flertalet fordldrar
tillgang till Internet, sd@ att mdnga
rutinrapporter till fordldrarna kan
levereras mer effektivt.

Steg tva:

Du skapar utrymme i schemat for
schemabrytande aktiviteter och for
ldrare  som il préva  nya
samarbetsformer. Den icke
undervisande personalen uppmuntras
att ta del av pedagogiska aktiviteter.

Préva det hdr:

Ju mer folk blir engagerade i
overgripande frdgor, desto stérre
ansvar tar de. Behovet av kontroll
minskar.

Steg tre:

Skolan delar villigt med sig av sitt kunnande ftill andra skolor och professionella.
Du bjuder in medierna till skolan, ocksd ndr du har problem. Det visar

sjdlvfortroende och mod.

Du jamfor din skola med andra organisationer; en skola dr inte sa speciell som
du kanske tror, och det dr inte heller skolans ledarskap. Ha ett 6ppet sinne ndr

di scker efter goda forebilder i arbetet!
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Det dr inte alltid s klokt att délja konflikter, men det gdller att hitta en
balans hdr. Om konflikten kan tdnkas oroa mdnga, eller att spridas
utanfér skolan s@ kan det vara klokt att vara den som star for
forstahandsinformationen, och inte vanta med att reagera tills skadan ar
skedd. Oppenhet kan sdledes vara en bra form av sjdlvforsvar. Det dr
alltid bdattre for dig och skolan om den férsta version som allmdnheten
far d@r din egen.

I ett oppet klimat @r det mindre risk for att sma konflikter eskalerar.
Omsesidig respekt och forstdelse dr grundldggande i all konfliktlgsning,
inte personlig prestige och vedergdllning.

/
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(Om du inte kan vinna éver mobbarna, hdmta hjalp!
— GOor skillnad — tala med ditt elevrad)
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Nyckelomrade 4: Elevdisciplin

Ndr sd& manga mdnniskor arbetar tillsammans pa ett stdlle, som vi gér i skolan, dd ér det
nodvindigt med disciplin. Fragan hdr dr: vilka krafter skall vi anvénda fér att
upprdtthdlla disciplin och ordning? Vad far elever att félja givna regler, eller att bryta
mot dem?

Disciplinproblem dr vilbekanta fér alla som har varit i en skola och de dr inte sd latta
att 16sa. Orsakerna till disciplinproblemen varierar. Hédr kommer nagra:

» Stora elevgrupper med fa vuxna inom synhall

» De dmnen som studeras vicker inte elevernas motivation. De férstar inte heller
nyttan av att studera vissa av dmnena.

 Okadnslig instdllning fran skolan till elevernas intressen och virderingar

* Undervisningsmetoderna dar inte anpassade till elevernas olika inldrningsstilar.
Ofta finns kdllan till problemet utanfor skolan:

 Alienation pd grund av social situation, etnicitet eller ndgon form av
funktionshinder

* Och, naturligtvis, mdnskliga svagheter som dr precis lika vanliga bland elever som
bland vuxna: ldttja, slarv, brist pa empati och mdnga fler

Ldgg ddrtill den omstdndigheten att elever genomgdr ytterst viktiga och mdnga ganger
svéra faser i sin personliga utveckling under sina skoldr, sd inser du nog att skolorna gér
ett fantastiskt arbete varje dag, 6verallt. Ditt sdtt att se pd disciplin beror alltsa fill
stor del pd hur du ser pd unga mdnniskor. Utgor de potentiella riskfaktorer som mdste
hdllas under strdng kontroll eller @r de vanliga mdnniskor precis som vi, bara yngre och
mer oerfarna?

Som vuxna mdste vi félja samhdllets lagar och regler. Samma sak gdller naturligtvis i
skolan. Regler mdste finnas. Men, liksom i samhdllet i dvrigt bér reglerna i en skola
skapas i demokratiska processer av dem som berdrs av dem. Mdlet dr att géra
elevdisciplin till nagot man antagit, inte patvingats.



Formella sammanhang

Din yrkesposition

Steg ett:

Du ftror starkt pd regler och
auktoritet som medel for att
upprdtthdlla ordning. Regler ger
stabilitet eftersom elever da alltid
vet hur de skall uppfora sig. De
forenklar ocks@ den sociala samvaron
i skolan och besparar ldrarna manga
tidsodande diskussioner. Rektorn har
alltid rdtt i kraft av sin position som
hogsta auktoritet.

Préva det hdr:

Fraga dig: Finns det strukturella
orsaker som kan rdattas till? Kan vi till
exempel dndra i schemat sd att ldrarna
kan ftillbringa mer tid med eleverna?
Eller se till att det finns klockor
overallt s& att eleverna kan komma till
lektionerna i tid? Det kan finnas latta
satt att oka organisationens
effektivitet och minska den tid som
mdste ldggas pa disciplinfrdgor.

Steg tva:

Som rektor tolkar du reglerna och
sanktionsnivderna, men du dr beredd
att lyssna pad eleverna innan du fattar
beslut och dr dven mer oppen for
elevernas behov och intressen. Det
kan finnas formildrande
omstdndigheter; sa kan exempelvis en
del disciplinproblem ha sin grund i
kulturella skillnader.

Préva det hér:
Uppmuntra ldrarna att fokusera mer pé
elevernas motivation dn sin egen
auktoritet, och It eleverna vara med
och sdtta upp reglerna. Be om rad i hur
di skall hantera kulturella skillnader.
Elever vill, precis som alla andra, fé
utfora sitt arbete i lugn och ro, inte
kaos. I stdllet for att tala i termer av
regler och straff, anvdnd begrepp som
ansvar och rdttigheter.
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Steg ett:
Som rektor for skolan dr du ansvarig
for att upprdtthdlla ordning och
disciplin. Detta kan vara en riktigt
tung borda for en skolledare.
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Préva det hér:
Peka ut faktorer i samhdllet som skulle
kunna ddmpas av vissa fordndringar i
den lokala skolpolitiken. Véck fragan:
Hur kan skolstyrelsen och andra lokala
politiker kompensera foér segregation
och andra sociala ordttvisor?

Steg tva:

Du inser att disciplin dr en stérre
frdga d@n bara en inre angeldgenhet
for skolan. Férdndringar i samhdllet
ger som alltid omedelbara effekter
pa livet i skolan

Préva det har:
Anvand din stdllning och expertis till att
overtyga de styrande om nddvdndiga
justeringar av resursfordelningen. Ge
en nyanserad bild for att neutralisera
populistiska krav pd lag och ordning utan
att forringa dkta oro.
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Personalméten

Som rektor maste du alltid komma ihdg att elevdisciplin dr av yttersta vikt fér ldrarna.
Ldrarna dar ju de forsta att mota oregerligt upptrddande och ofta ensamma bland
relativt stora grupper elever. Vad kan vi da@ géra fér att ge ldrarna de bdsta
forutsattningarna och verktygen for att skapa en bra arbetsmiljé for eleverna och sig

sjdlva i klassrummet?

Steg ett:

Ldraren har auktoriteten i
klassrummet. I relation till eleverna
stoder du alltid ldraren i
disciplindrenden. Icke desto mindre
ser du nog disciplinproblem som en
personlig svaghet hos ldraren eller
brist pd karaktédr hos eleven.

Préva det hdr:

Diskutera disciplin pd ett generellt plan.
Var noga med att inte klandra enskilda
individer. Ta reda pd vad personalen ser
som de svdraste hindren for att
upprdatthdlla  ordning.  Uppmuntra
oppenhet; det som upplevs som djupt
personligt kan ofta visa sig vara en
erfarenhet delad av alla eller ndstan
alla. Satt upp gemensamma regler och
forsék att nd samférstand dtminstone
pd en mycket grundldggande niva@ och
betona starkt att alla maste vara lojala
mot det ni beslutat gemensamt.

Steg tva:

Du har genomfort vissa
organisatoriska forbdttringar. Den
allmdnna dsikten dr dnda fortfarande
att det dr eleverna som mdste dndra
sig, inte skolan. Mdnga ldrare ser
disciplinproblemen som personliga och
professionella tillkortakommanden.

Préva det hér:

Ta in experter som kan ge personalen
bdttre kunskap om de
virderingsforskjutningar som pagdr i
samhdllet och om etniska och kulturella
skillnader. Forsok ocksa se situationen
ur elevens synvinkel: vilka mekanismer i
var skola lockar fram detta odnskade

beteende? Vad kan vi fordndra?

u4owjouosJad



THE NEXT [TEM ON THE AGENDA 1S ABoUT
MEETINGS BEING Too LONG. ARE THERE
ANY VIEWS ON THIS ?

Elever
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© School councils UK
(N&sta punkt pa dagordningen handlar om att mot@mr langa. Finns det nagra synpunkter pa det?)

I en auktoritdr skola dr disciplin ett mdl i sig sjdlv. Lydnad @r en dygd. I en demokratisk
skola dr det tvdrtom eleverna som tar ansvar for sina rdttigheter och skyldigheter - och
s@ledes tar ansvar for det egna uppférandet och disciplinen.

Steg ett:
Elever skall félja reglerna
férvintas inte ifrdgasdtta dem.

och

Préva det hdr:

Lat eleverna fa uttrycka sina asikter.
Om invandningarna dr starka och
enhdlliga kan du kanske tillata en och
annan avvikelse frdn en regel som dr
klart oldmplig. Anpassa sedan reglerna
till gdllande praxis.

Steg tva:

Ndr elevernas reaktioner mot en
bestdmmelse dr starka, ta det som en
indikation pd att det behévs vissa
foérdndringar

Préva det hdr:

Ta med eleverna i planeringen. Ge
elevrddet en  viktig roll  ndr
ordningsregler for skolan skall skrivas.
Var erfarenhet dr att eleverna dr de
verkliga experterna pa hur reglerna bsr
se ut for att vara realistiska och ldtta

att félja. De vill ha lugn och ro precis
som vi

J2A2|3




Informella sammanhang

Personlig instdllning

Steg ett: Préva det hdér:

Du dr av den uppfattningen att man|Frdga dig sjdlv: Vad dr det som sdger

inte kan lita pd att barn/ungdomar kan | att rektorn alltid har

skilja pd rdtt och fel. De mdste ldra | tolkningsforetrdade? Diskutera

sig att lyda. regeltolkning med eleverna. Delge dven
personalen dina tankar.

Steg tva: Préva det hér:

Du har insett att det kan finnas andra | Ge de dldre eleverna storre rdttigheter
forklaringar till brist pd disciplin @n|inom ett specifikt omrdde och se hur de
ddlig karaktdr: Du hade kunnat |reagerar. Var tydlig med vilken grad av
undvika vissa av dina disciplinproblem |ansvarstagande du forvdntar dig av
om du hade varit ndgot mer flexibel. |dem. Du kan ftill exempel ge eleverna
fritt tilltrdde till datorsalen under en
forsoksperiod, férutsatt att de
handskas varsamt med utfrustningen.
Forklara sambandet for eleverna. Ju
mer ansvar de visar sig kunna ta, desto
storre rdttigheter kan de fa.

Steg tre:

Du litar pa dina elever pG samma sdtt som pd din personal. Regler behsvs som
ett ramverk, men for det mesta behover du inte anvdnda dem som
huvudargument mot ddligt uppforande. Individuellt ansvarstagande dr viktigare
dan lydnad.

For att kunna kénna ett individuellt ansvar mdste du ha sjdlvrespekt. Att stdrka
elevernas sjdlvrespekt dr en fantastisk utmaning for skolan: Utan sjdlvrespekt
kan du inte respektera andra. Ett coachande ledarskap dr en anvdndbar metod
hdr, bade for ldrare och for skolledare.

buiu|p4sur bijuosuagy
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Korridorprat/socialt umgdnge

Steg ett:

Ditt huvudsakliga syfte med att ga
runt i skolan dr att kontrollera att god
ordning rader.

Det dr ocksd viktigt for dig att
ingjuta respekt for rektorn hos elever
och personal.

Préva det hdr:

Fraga dig sjdlv: Uppfér sig eleverna
annorlunda nér det inte dr nagon vuxen i
ndrheten? Om de gor det, vad beror det
pa?

Steg tva:

De vuxna i skolan féregar alltid med
goda exempel. De ar punktliga, artiga
och vdl forberedda infor varje
aktivitet. Sjdlvklart forvdantar du dig
att eleverna ar likadana.

Préva det hdr:

Ndr du ser ddligt uppférande, passa pa
att ingripa pd ett positivt sdtt: Visa
personligt intresse; forsok att inte
déma det forsta du gor. Begrdnsa dig
inte heller till att ilagga dig i bara vid
oldmpligt uppforande. Om du har
utvecklat vdnskapliga relationer med
eleverna  har du en betydligt
gynnsammare utgdngspunkt for att
kunna tillrattavisa elever i en
konstruktiv och positiv riktning.

Steg tre: Elever och personal interagerar pa ett avspdnt men respektfullt satt
och eleverna kdnner att deras ldrare dar stodjande och uppriktigt intresserade
av deras vdlbefinnande och personliga utveckling. Eleverna uppfor sig ordentligt
dven ndr det inte finns nagon vuxen som kontrollerar dem, och du ser mycket
litet av mobbning och vandalisering. Elever och personal dr lojala mot sin skola.

26upbwn }[0120S/40uduopIJUON
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Steg ett:

Svar pad de flesta frdgor finns i
styrdokumenten. Rektorn anser sig
vara expert pa lagstiftning

Préva det hdr:

Fraga dig sjdlv: Varfér dr detta sd
viktigt fér mig? Dadligt uppférande
kostar tid och pengar. Kan det finnas
andra incitament for gott uppférande
dn regler? Hur kan vi f& bukt med
instdllningen (en instdllning som man
fortfarande ofta méter) att vdld eller
tvdng dr en ldmplig reaktion i en
konflikt?

Steg tva:

Du har borjat genom aft ge
personalen stérre frihet att arbeta
sjdlvstdndigt. Du har kraftigt dragit
ned pa den dagliga kontrollen sa att du
kan tillbringa mer tid med elever och
personal.

Préva det hdr:

Vdadja till de goda sidorna i mdnskligt
beteende i stdllet for att ldgga all kraf+t
pd att trycka ned de déliga. Betona allas
ansvar for stdmningen i skolan, fill
exempel genom att stdlla fragor som:
skulle du vilja ha dig sjdlv som
kollega/klasskamrat?

Underlatta och uppmuntra teamwork
bland ldrarna, till exempel genom att
tilldela en grupp ldrare ett stérre antal
elever i stillet for att pd traditionellt
sdtt tilldela varje ldrare ett bestdmt
antal elever i en klass eller drskurs.

Var oppen om de skador som orsakas av
vald. Framhdll stdndigt férdelarna med
att l6sa konflikter med fredliga
metoder och principer.

Steg tre:

Din skola @r en dynamisk plats och du har inte alltid full kontroll Gver vad som
hdnder vilket oroar dig ibland. De flesta fall av olydnad tas om hand utan att du
ens vet om dem. Du férundras ofta over alla de goda idéer som kommer fran
personal och elever och du kdnner att du dr en i laget.

Visa tillit! Ndr du ger personalen storre frihet maste du ocksa vara generds ndr
de begdr misstag. Se konflikter mellan kollegor som uttryck for olika dsikter
och inta nodvdndigtvis som rdtt eller fel. Visa alltid en positiv attityd till forslag
och kritik och lat elever och personal regelbundet utvdrdera hur du skéter

skolan.
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7. Vanliga fragor om demokratisk ledning av skolan

Medierna matar oss dagligen med bilder av problem i vdra skolor: oordning,
vandalisering, skolk och mobbning, fér att ndmna ndgra. Mdnga nationella myndigheter dr
djupt oroade éver statistiken i de senaste PISA-rapporterna om studieresultat’®, och
universiteten klagar éver att alltfor manga studenter saknar tillrdckliga férkunskaper
for hogre studier. Fler och strdngare regler, uteslutning av stérande element fran
skolorna; dessa och andrarepressiva dtgdrder utgsr standardsvar frdn savdl insdndare
frén grdsrotterna som i dekret frén ministerierna

I en sadan situation kan man frdga sig om det dr sd klokt egentligen att ge eleverna mer
makt, ndr de sd tydligt visar att de inte kan ta ansvar fér sd enkla saker som att géra
det ldraren sdger @t dem att géra i klassrummet. Vi dr emellertid sdkra pd att det dr
mer demokrati vi behdver, inte mindre. Behandla elever med respekt, och det dr mer
troligt att du sjdlv blir respekterad. Akta auktoritet mdste vinnas frén dem du dr satt
att styra, den féljer inte automatiskt med din stdllning. Men vi tror framfér allt pd
respekt for individen, jdmlikhet for alla och rdatten att gora sin rést hord. Skolan ar
inget undantag. Vi dr ocksa évertygade om att om vi vill att demokratin skall forbli sund
och livskraftig i vdra samhdllen sG maste unga mdnniskor fa mgjlighet att praktisera den
och se vinsterna med den under dren i skolan.

Med tanke pd vara aktuella problem med social oro och ekonomiska och demografiska
omstruktureringar dr det naturligt att oroa sig. I detta kapitel forssker vi att besvara
eller atminstone kommentera nagra vanliga fragor om demokratiskt ledarskap.

Vad hdnder med ...

Ordningen?

Elevdemokrati betyder inte att det inte skall finnas regler. En skola skil jer sig inte fran
resten av samhdllet i det avseendet. Var personliga erfarenhet dr att elever, oavsett
dlder, har samma instdllning till lag och ordning som vuxna: Regler dr nodvdndigal Men
det dr lattare att forstd och folja regler ndr du har varit personligen delaktig i att
skapa dem. Att lata eleverna vara med och sdtta upp regler fér skolan dr en av de
lattaste och sdkraste startpunkterna pd végen mot demokratisk ledning av skolan.

Resultaten?

Ménga ldrare och skolledare oroar sig for att elevernas ékade delaktighet kan f@ dem
att bli mindre fokuserade pa studieresultaten. Ldrarna har den nédvindiga éverblicken
over hur och om vad man skall undervisa. Visst, ldrarna ma vara experter pa
undervisning, men ldrande dr personligt och ingen vet bdttre dn de individuella eleverna
vad som dr den badsta inldrningsmetoden for just dem. Ett sdtt att behandla elever
respektfullt dr att fokusera pd inldrning, inte pa undervisning. Modern pedagogisk
forskning visar ocksd att denna instdllning okar elevernas studieframgdngar.

10 Se t ex Education at a Glance, OECD Publishing (2006). Tabeller, diagram och hela databasen
kan laddas ned gratis fran OECD:s utbildningssektions hemsida: www.oecd.org/edu/eag2006.
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Respekten for ldrare?

Vad hdnder om eleverna far rdtt att kritisera ldrarna? Om eleverna fdr lov att
utvdrdera undervisningen, vad kommer de att sdga? Sanningen dr att eleverna
vdrdesdatter samma slags undervisning som lararna sjdlva; kompetenta, vdlorganiserade,
vinliga och engagerade ldrare med héga férvdntningar pa sina elever och goda
ledaregenskaper.

Det finns naturligtvis risk for att elever som kdnner sig foroldmpade eller ordttvist
behandlade av en ldrare kan uttrycka sina asikter pa ett féroldmpande sdtt. Men med
viixande erfarenhet och ett mer jamlikt och émsesidigt respektfullt sdtt brukar sddana
ddliga vanor férsvinna. Det dr snarare en kdnsla av utanférskap och underldgsenhet som
frambringar ddligt uppférande.

Rdttigheter utan ansvar?

Om eleverna behandlas som okunniga och oansvariga mottagare av utbildning som borde
vara tacksamma fér allt som vuxenvdrlden har att ge dem, da dr det inte ldtt for dem
att veta vilka krav som @r rimliga att stdlla pd ldrarna och skolan och vad som @r deras
eget personliga ansvar. Men om de far fortlspande information och drligt tillfrdgas om
en asikt baserad pa deras egen personliga bedémning sa blir eleverna alltmer bendgna
till moget handlande. De kan férstd sambandet mellan rdttigheter och ansvar och
forstdr att de inte kan krdva individuella rdttigheter pd bekostnad av négon annans.

Underprestation och bristande motivation?

Underprestation kan ha sG manga orsaker; att vixa upp dr en dventyrlig process ddr vad
som helst kan hdnda. Genom att ge unga mdnniskor mer inflytande 6ver sin situation i
skolan kan man dtminstone minska en del av de problem unga personer har att tampas
med. Ett hdrt styrd kursplan eller en ldrares diktatoriska val kan ta déd pa en hel del
ungdomlig entusiasm. Genom att ge elever stérre valfrihet, bade i valet av dmnen att
studera och av inldrningsmetoder kan man 6ka deras motivation.

Elever med inldrningssvarigheter

I en demokratiskskola strdvar man efter inkludering. Vad bor vi gora for elever med
inldrningssvdrigheter? Finns det inte risk for att de drar ned tempot fér hela gruppen?
Naturligtvis finns det en grdns for inkludering dven i en demokratisk miljo, men
statistiken visar att risken ofta 6verdrivs. Man kan se i ovan ndmnda PLSA-rapport att
ldnder som skiljer ut elever med Iangsam inldrning frén évriga pa ett tidigt stadium inte
uppvisar bdttre resultat i toppskiktet dn de dér aldersgrupperna hdlls samman genom
hela det obligatoriska skolsystemet.

Elever som gor felaktiga val?

Om vi ger eleverna stérre valfrihet, hur skall vi da fa dem att vdlja rdtt? Frdgan dr fel
stdlld. Den borde vara: Vem skall bestadmma vad som dr ratt? Om en elev erbjuds
atminstone en viss valfrihet blir troligtvis slutresultatet bdttre. Och fdrdigheter som
analytiskt och kritiskt tdnkande kan man ldra sig p@ mdnga sdtt, inte bara i traditionella
skolbdcker eller traditionella skoldmnen.
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Den tid som gadr at till demokrati?

Om eleverna nu skall dgna sig at demokratiska processer, fran vilka @mnen skall man da
ta tiden till detta? Blir det mindre tid 6ver for undervisning? Svaret dr naturligtvis att
det dr lika viktigt att 6va sig i demokrati som i andra dmnen som skolan undervisar i, och
att alla sociala och pedagogiska processer kan dra nytta av detta.

Demokratisk skolledning i praktiken
Ett utmdrkt exempel p@ demokratisk ledning av skolan utgér Roihuvuori grundskola i Helsingfors.
Dédr har man kommit langt inom samtliga fyra nyckelomraden av EDC (utbildning fér demokratiskt
medborgarskap) som beskrivs i denna bok.

Ledning, ledarskap och allmdn ansvarsskyldighet

Allt skolarbete dr organiserat i sjdlvstyrande arbetslag som ocks@ skéter en stor del av den
dagliga driften och ledningen Skolans vision formuleras gemensamt av personal, elever och
fordldrar. Elevradet dr mycket aktivt och fdr starkt stéd av personalen. Alla & med och réstar
om vem som skall representera skolan i méten med stadsfullmdktige. Det har forekommit att
skolan har representerats av sjudringar som har behévt assistenter som kan ldsa upp de
offentliga handlingarna fér dem!

Den redovisningsmetod man anvander ar sjdlvutvardering som presenteras i en skriftlig rapport
till fullmdktige. Pa grundval av studieresultaten far skolan medel fér ndstféljande ar. Hittills har
Roihuvuori grundskola varit s& framgdngsrik att den har fdtt betydande belopp som man kunnat
anvanda for fortbildning och internationella studier for personalen.

Vdrdegrundsbaserad undervisning

EDC frdmjas i allt skolarbete. Vdrden som jdmlikhet och mdnsklig vdrdighet dr centrala i all
undervisning, och varje klassrum forutsdtts vara en demokratisk miljé. Social kompetens och
livskunskap dr viktiga. Eleverna dr organiserade i dldersblandade grupper, och elever med
inldrningssvarigheter eller sdrskilda behov dr integrerade. Undervisningsmetoderna dr
omvdxlande och anpassade efter individernas inldrningsstilar

Samarbete, kommunikation och delaktighet: konkurrenskraft och skolans profilering

Aldre elever tjdnar som dldre syskon fér de yngsta. Mdnga konflikter léses av medlare ur de
hagsta dldersgrupperna (11 - 12 @r). Medlarna utbildas av det lokala Réda Korset.

Alla elever far medieutbildning, fri tillgang till Internet och e-postadress.

Férdldrarna utvdrderar skolan drligen.

Elevdisciplin

Reflektion och dialog med andra dr ett sdtt att ldra sig ta ansvar och att férstd hur ens egna
handlingar paverkar andra.

Alla har ansvar fér vinlig stdmning, trygghet och trivsel. Inga formar av vald, diskriminering eller
rasism accepteras. Medlemmar i personalen avgor vilka konflikter som dr ldmpade for medling
och vilka som bér leda till formella sanktioner

Resultat i senaste utvdrderingen

I kdrndmnena presterar eleverna i nivd med andra skolor men har klart béttre social kompetens
och en mer positiv instdllning till skolan @n genomsnittet. De sdg ut att vara mer toleranta i
konfliktsituationer och visade stérre initiativférmdga i skolarbetet




Gemensamt teaterspelande i Roihuvuori grundskola i Helsingfors.
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8. 6oda exempel runt om i Europa

Ar 2005 lanserades av Europarddet som det europeiska éret for Medborgarskap genom
utbildning (EDC) och medlemsstaterna uppmanades att rapportera framgdngsrika
exempel till rddet. Flertalet exempel i denna bok @ hdmtade frdn dessa rapporter.
Skolledarens roll i processen att fordndra vdarderingar och processer i en skola dr
ovdrderlig.

8.1. Rdttigheter och ansvar

Ldrare dr ofta oroliga for att eleverna skall fa rdattigheter utan ansvar, medan eleverna
precis lika ofta klagar 6ver att de har ett tungt ansvar men inga rdttigheter. Det maste
finnas en balans, ett samband: ju mer ansvar du tar, desto stérre rdttigheter far du. En
mogen och sjdlvstdndig elev kan tillatas stérre frihet att vilja innehdll och arbetssatt
for sina studier. Ldrarens roll blir en annan.

Ménga skolor i Norge experimenterar nu med varierande nivaer av egenstyrda studier.
Sa hdr rapporterar en elev som gar sista dret i den norska grundskolan:

"Ndsta vecka bérjar vi med studietimmar. Under de veckorna féljer vi ett
tvaveckorsschema. Det dr vart eget ansvar att planera arbetet. Om man dr
effektiv fdr man mycket mindre ldxor. Det finna alltid manga ldrare pa plats under
de hdr perioderna sd vi kan fdahjdlp med alla dmnena. Vi far ocksd arbeta
tillsammans med andra elever, i biblioteket eller med datorerna. I var skola dr
lésdret uppdelat i fem perioder med nytt schema fér varje period. Mitt pd dagen
har vi en lang rast ddr vi kan vidlja mellan mdnga olika aktiviteter, somliga
anordnade av elever, t ex idrott eller en cafeteria som eleverna driver. Allt det
hdr gor att eleverna lar kdnna varandra och skapar en god stdmning i skolan.”
(Frdn en elev i nian i Taeruddens skola i Norge)

Nar dr barn tillrackligt gamla for att borja ldra sig om sina rdttigheter som
samhdllsmedlemmar? Svaret dr naturligtvis att de egentligen aldrig d@r fér unga, inte ens
for att ndrma sig dessa dmnen rent teoretiskt. I grundskolan ASBL Philoméne i Bryssel
anvdnder man filosofi som medel fér att 6ka barnens medvetenhet i dessa fragor:

Mélet dr att stimulera sjdlvstdndig, kritisk och analytisk reflektion genom
filosofiska diskussioner i barngrupper i dldrarna 6 - 11 ar, med sdrskilt fokus pd
barn frdn underprivilegierade miljser. Grupperna trdffas en eller tv@ ganger i
mdnaden.

Det férsta gruppledaren gér dr att vdcka frdgor om attityder och férdomar men
ocksd om de regler och normer som omger barnen och som de féljer, ofta utan att
ifrdgasdtta legitimiteten i dem. Barnen far ocksd trdna aktivt medborgarskap i
konkreta, vardagliga situationer

De vdrderingar som prioriteras i de filosofiska diskussionerna dr omsesidig
respekt, ansvar, delaktighet, samvete och kritiskt tdnkande. Originaliteten i detta
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projekt ligger i det filosofiska angreppssdttet, som varken dr dogmatiskt eller
pretentigst. Att tdnka sjdlv betyder inte att du upprepar vad ndgon annan har sagt,
hur bra det dn var, utan att verkligen trdnger in i en tanke och fyller den med
substans som betyder nagot fér dig sjdlv. En annan innovativ egenskap hos denna
infallsvinkel har att gora med grunderna for ett filosofiskt tdnkande: Det handlar
inte om huruvida den ide eller det begrepp du analyserar dr bra eller ddligt, eller
ens om sjdlva den kritiska analysen, utan om dess férmdga att utveckla barnens
tankeférmdgor och deras férmdga att rdttfédrdiga det resonemang de bygger sina
attityder och virderingar pd

For dig som skolledare dr det naturligtvis ldttare att foérankra demokratiska
virderingar om du far stéd fran de nationella myndigheterna. Ambitionen att stdrka
demokratiska vdrden forefaller stor och ses som vdsentlig i ldroplanerna i de flesta
medlemsstaterna, inte minst i de yngre nationerna. Ett exempel dr Azerbaijan: Efter en
serie konferenser och seminarier om EDC har ldroplanen for dmnet “Mdnniska och
samhdlle”, narmast motsvarande samhdallskunskap, helt bytts ut i gymnasieskolan. Nya
teman som inte varit representerade tidigare, bland annat tolerans, skoldemokrati och
demokratiskt medborgarskap har lagts in. Ett liknande projekt, riktat mot
vuxenstuderande och med ett stort antal statliga och ideella organisationer inblandade,
genomfors i Georgien

8.2. Aktiv delaktighet

= R

Aldre elever undervisar yn_q/;e vid Tullinge gymnasium, Sverige

Fillip Filipovic-skolan for yngre barn in Belgrad i Serbien har utvecklat en strategi for
att involvera alla intressenter i skolans utveckling. Ar 2004 inledde de ett projekt kallat
Skolans framstegsplanering, lett av en skolutvecklingsgrupp bestdende av rektorn, en
ldrare och tva externa konsulter.
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"Fér att understryka var vilja att fd@ med hela samhillet i arbetet med att
forbdttra skolan valde vi mottot “Vi ar dina grannar”. De forsta métena for alla
inblandade hdlls i april 2004. Uppgiften var att utarbeta en framstegsplan for
skolan.

Ddrefter ordnade vi workshops for de olika intressegrupperna i juni fér att skapa
en vision for skolutveckling i ett femadrsperspektiv, avseende fordndringar inom
undervisning, kommunikation, stdmning, ledning, organisation och infrastruktur,
ovriga aktiviteter i skolan och professionell utveckling for ldrarna.

Den svagaste responsen kom frdn ndrsamhdllet, men i stort fick vi produktiva
workshops. Férdldrar och elever engagerades i arbetet via ldrar- och
fordldraorganisationer. De 300 resultaten frdn dessa aktiviteter stdlldes ut i
skolans aula., och med dessa som utgdngsmaterial fick var plan sin slutgiltiga form
av skolutvecklingsgruppen.”

Statistik visar att skolans resultat har férbdttrats i alla viktiga avseenden. Sa har till
exempel engagemanget frdn det omgivande samhdllet hjdlpt till att tdcka vissa
ekonomiska behov, bdde genom sponsring och tack vare starkare patryckningar fran
intressenterna pa lokala politiker.

Ett bra sdtt att paborja resan mot aktivt medborgarskap dr ofta ett konkret problem,
till exempel en farlig trafiksituation i ndrheten av skolan:

Bland en rad problem férknippade med elevernas sikerhet valde eleverna vid skolan
Jovan Jovanovi¢ Zmaj i Vranje i Serbien fragan om barnens trygghet i trafiken. De
var overens om att bdsta lésningen pd problemet var trafikljus i ndrheten av
skolan. Fér att fd stéd och adekvat hjdlp ordnade de méten med representanter
for trafikpolisen och med UNDP (United Nations Development Programme) som
tdnkbar finansidr. For att uppmdrksamma problemet hos allmdnheten kontaktade
eleverna medierna och fick framtrdda i den lokala televisionen tillsammans med
representanter for polisen och UNDP. Elevernas aktion resulterade i trafikljus vid
samtliga skolor och daghem i Vranje.

Den viktiga léxa som eleverna i Jovan Jovanovic-skolan har ldrt sig dr att deras dsikter
dr viktiga och far betydelse.

Ibland, men inte ofta, kommer initiativet till delaktighet frén andra hdll i samhdllet. S@
var dock fallet i distriktet Zadar i Kroatien, ddr polisen ville fordandra ungdomarnas
instéllning till ordningsmakten och inbjéd skolorna att delta i ett projekt ddr mdlet var
att férdndra bilden av polisen frén den av repressiv makt till en servicefunktion med
uppgift att bidra till uppbyggnaden av en tryggare miljo, ddar demokratiska varden och
medborgerliga rdttigheter respekteras.

Projektet fick starkt stdd av det kroatiska utbildningsministeriet, polishdgskolan i
Zagreb och vissa ideella organisationer, men fick inledningsvis ett svalt bemgtande
fran skolledarna eller inget alls. Till slut var det dock 8 skolor av 14 som antog
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inbjudan. Resultatet av projektet blev inte bara bdttre relationer mellan polisen
och deltagande elever utan fick ocksd vissa positiva bieffekter. Ldrare och poliser
upptdckte om sig sjdlva att “vara bilder av ungdomar var mycket olika, liksom var
beredvillighet att lyssna pd vad unga manniskor anser och beslutar. Vi mdste alla bli
battre pd att utveckla omsesidig tilltro, utveckla undervisnings- och
inldrningsférmdga genom ny metodik, sd@ att bdda yrkesgrupperna far trdning och
kompetens i interaktiva, samarbetsinriktade metoder for att arbeta med
ungdomar.” (Maja Uzelac, en av projektledarna)

Utvdrderingen av det ettdriga projektet pekade ocksd pd en skad medvetenhet om
samhdllsproblemen, forbdttrade relationer mellan kollegor, elever och andra, okad fillit,
en mer avspdnd instdllning till och &kad férstdelse fér ungdomsproblemen, och
effektivare undervisning.

Ovanstdende tva exempel visar tydligt skolledalaitska roll i all skolutvecklig. Oavsett
varifran initiativet kommer ar inte mycken langsikutveckling mojlig utan en helhjartad
satsning fran skolans rektor.

8.3. Att vdrdesdatta mangfald

Elever vid Tullinge gymnasium, Sverige

Tva exempel fran Portugal om virdet av mdngfald:

MUS-E-projektet i Evora ingar i det internationella ndtverket MUS-E - artister i
skolan, grundat av maestron Yehudi Menuhin fér mer dn ett artionde sedan. MUS-E
Evora har genomfort aktiviteter i lagstadieskolan i Cruz da Picada, dér man arbetat for
integration av etniska minoriteter i samhdllet via kulturell verksamhet i skolan, i envis
kamp mot socialt och kulturellt utanférskap.
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Den speciella metod som anvdnds for att trdna de deltagande artisterna i MUS-E-
projektet gar ut pd att arbeta med bdde ldrare och elever i ett d@mnesévergripande
perspektiv, i forsta hand med teater, dans och bildkonst.

Under ldsdret 2004/05 resulterade ett mycket intensivt arbete i en “Feira do
Imagindrio” (Fantasifestival) som utspelades pa olika allmdnna plaster i staden.
Denna festival med fantasifulla sagofigurer skapades och levandegjordes av barn
och artister med hjdlp av teatergruppen PIM-Teatro och EPRE
(Ungdomsvardsskolan i Evora) samt ldrare och férdldrar. P& denna sdregna festival
fanns allt mgjligt att kopa: trolldrycker, flygande hattar och talande bécker. Ddr
fanns musikanter, jonglorer, akrobater och monster. I ett omrdde med mdnga
etniska grupper och utsatta barn blev sagan och fantasin ett omrade ddr alla kunde
delta pa lika villkor.

Den dmnesévergripande och konstndrliga prégeln pd projektet skapade nya nétverk i
samhdllet och nytt samarbete i lokalsamhdllet mellan kulturella och sociala aktorer och
institutioner.

Pegadas de Todas as Cores - Fotspar i alla farger - dr ett projekt initierat av the Jesuit
Refugee Service (JRS), en internationell katolsk organisation vars syfte dr att folja,
hjédlpa och féra talan Gt flyktingar och asylsékande éver hela virlden. I Portugal star
JRS for ett antal hjdlpinsatser for politiska och ekonomiska flyktingar.

"Under vart pdgdende arbete med invandrare har vi insett att det skulle vara
fruktbart att dela med oss av vara erfarenheter till ungdomarna i skolan. Det var
s Fotspdr i alla férger borjade, med ekonomiskt stéd fran den portugisiska
kommissionen fér invandring och etniska minoriteter, ACIME. Vi ordnar méten pa
en till en och en halv timme fér sma grupper (30-40 elever, deras ldrare och évrig
personal) fér att diskutera invandring. Vi vinder oss i férsta hand till skolar 5 - 9,
men ibland ocksa till gymnasieelever (skolar 10 - 12) i Lissabon och Setdbal

Projektet tar upp frdgor om migration, mangkulturella samhéllen och integration,
alla relevanta inom EDC. Det syftar till att 6ka medvetenheten i dessa frdgor och
att fostra till attityder som 6ppenhet, respekt och solidaritet i relationerna fill
gdstarbetare. Frdgorna behandlas ur bade politiska och personliga perspektiv - sd
diskuterar man till exempel effekten av invandringen till Portugal inte bara pd
nationell niva eller utifrdn social utveckling i samhdllet i stort utan ocksd pd
personlig och privat nivd. Att man valt som metod att bygga pa livshistorier och
personliga vittnesbérd dr nyckeln till elevernas motivation och har fért dem
narmare verkligheten bakom invandringen. Eleverna dr mer mottagliga for motets
innehdll ndr de kdnner att de bdttre forstdr vad det verkligen innebdr att vara
invandrare.”

(Rapport frdn Rita Raimundo, JRS Lissabon)

Ett vixande problem i vart mdngkulturella samhdlle dr den typ av vardagsrasism eller
diskriminering vi alltfér ofta ser pd bussar, i snabbkép, pd allmidnna platser och i
klassrummen.
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Den osterrikiska organisationen ZARA har utvecklat ett program for praktisk trdning i
civilkurage, baserat pa den fasta évertygelsen att vi alla kan och mdste agera mot denna
typ av diskriminering och ingripa var vi dn upptdcker den. Detta dr enda sdttet att dndra
attityderna i samhdallet.

ZARA (Zivilcourageworkshops an Schulen) har tagit fram ett koncept med workshops for
att hjdlpa ungdomar att gd frén att vilja géra ndgot till att faktiskt géra det. ZARA har
arbetat med elever i fem ar. Deras metod bestdr av tre steg:
1. Gruppdiskussioner for att identifiera diskriminering. Utgangspunkt dr
elevernas egna erfarenheter.
2. Rollspel for att 6ka insikt, empati och mod.
3. Utveckling av strategier: Vad kan jag géra ndr jag ser ndgon bli illa behandlad
i en buss? Vad kan hdnda om jag férsoker spela hjdlte? Tdnk om de andra
passagerarna i bussen ocksd dr rasister?

Tack vare detta program har mdnga elever fatt mod att ta sm@ men viktiga steg i ratt
riktning. Det handlar inte sG mycket om att géra det allra bésta i en obehaglig offentlig
situation som att éver huvud taget gora ndgonting, som en solidaritetshandling. !

8.4. Att ldra ut demokrati och aktivt medborgarskap

I de flesta av exemplen pd goda arbetssdtt har vi funnit gemensamma drag i valen av
undervisningsmetoder, som alla fokuserat Idrandet mer dn undervisningen:

* Rollspel: Eleverna vdljer eller ftilldelas roller i scenarier som att skapa ett
idealsamhidlle, ett Iatsasparlament eller ett etiskt dilemma

« Oppna frdgor: Vad dr bdst for vdr stads framtid? Att exploatera
naturtillgdngarna eller bevara miljén? Att bygga en motorvdg eller rddda
fagelreservatet?

» Ldrande baserat pa verkliga problem: Hur kan skolvdgen géras tryggare?
Varfsr dog Benjamin, och vad kan vi géra s@ att nagot sddant aldrig hdnder igen?
(Frdn ett norskt exempel pd rasistiskt vald)

* Samarbete med omvdrlden: Ideella organisationer, sponsorer, lokala foretag,
experter och media inbjuds till skolan. Samarbetet kan fungera at bada hdllen.
Elever kan hjdlpa de lokala myndigheterna eller smaféretagen med olika
undersékningar, mdta surheten i sjoarna eller skapa hemsidor eller broschyrer
for mindre lokala organisationer.

+ Oppenhet: Att arrangera utstdllningar, shower och mdssor, delta i tdvlingar,
inbjuda medierna till skolan.

Att undervisa pa detta sdtt krdver mod, eftersom slutresultatet inte dr givet. Det kan
mycket vl hdnda att rollspelet slutar i ldtt kaos eller ndgonting helt orealistiskt, eller

1 Esr mer information om dessa och andra goda exempel, se publikation nummer DGIV/EDU/CAHCIT
(2006) 18, Ad hoc Committee of Experts for the European Year of Citizenship Through Education
(CAHCIT).
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att eleverna till slut har till och med fler obesvarade fragor én de hade fran bérjan,
eller att de lokala myndigheterna inte tar deras férslag pa allvar.

Ett sdtt att stdrka ldrarnas mod dr att forse dem med nagon form av solitt teoretiskt
berdttigande for att prova nya undervisningsmetoder. I ett EU/Comeniusprojekt ddr
flera ldnder deltog har den danske filosofen Finn Thorbjorn Hansen fran Danmarks
Pedagogiska Universitet i Kopenhamn utvecklat en planeringsmodell for att ldra ut aktivt
medborgarskap. ACTIVE-projektet dr ett utmdrkt exempel pa vad man kon dstadkomma
pd detta omrade:

ACTIVE - (Active Citizenship through Interpersonal Value-related Education'?)

Bakgrund

Den nya europeiska kontexten har ocksd medfsrt nya utmaningar: Demokrati som
eft gemensamt styrelseskick for alla européer, europeiskt medborgarskap,
problem rérande social samexistens och medborgerlig delaktighet, gemensam
marknad, informationsteknologi, ungdomars rérlighet och utbildningssamhallet. Pa
grund av allt detta behdver vi samhdllsmedlemmar som dr beredda att ta ansvar
for den sociala, ekonomiska och kulturella utvecklingen i hela Europa. Det finns
fortfarande ett stort behov av att forbereda de unga fér ett ansvarsfullt
deltagande i samhdllslivet pa lokal, regional, nationell, europeisk och global niva.
Ddrtill kommer att den nya europeiska kontexten skapar nya identitetsproblem

Begreppet medborgarskap innebdr en politisk och kulturell identitet. For att
manniskor skall borja betrakta sig som samhdllsmedborgare krdvs darfor att de
gors medvetna om vilka de dr och vilket samhdlle de tillhér. Inom Europa rader
stora skillnader mellan olika ldrares arbetsvillkor. Det torde vara majligt att
utbyta erfarenheter ldrare emellan och precisera utbildningsbehoven for att skapa
en ny och gemensam referensram fér medborgarutbildning.

Metodik, verktyg och och teknologi
Ett sdtt att besvara dessa fragor har fér deltagarna i ACTIVE-projektet varit att
utveckla en gemensam ram fér lararfortbildning i samtliga deltagarldander. Denna
ram kan illustreras med en triangel som visar tre ingdngar eller till eller sdtt att
ndrma sig aktivt medborgarskap:

1) pedagogisk/professionell (innehdll)

2) politisk/demokratisk (process/form)

3) etisk/existentie// (attityder/vdrderingar)

2 For more information, se Comenius katalog: "Teach Active - Learn Active” - referensnummer DK-2007-

001.
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E.t.iska/.existentiellz Politiska/demokratiska
varderingar processer

Pedagogiskt innehall

Den sista aspekten, etiska/existentiella vdrderingar, dr sarskilt viktig inom
AVTIVE-projektet. Den handlar uttryckligen om vikten av en livssyn som motiverar
unga mdnniskor att delta aktivt i samhdllslivet och skall inte blandas ihop med
“demokratiska vdrderingar och politiska dygder” eller hdg professionell kompetens
i olika skoldmnen. Denna tredje aspekt kan ses som ett nytdnkande i fraga om
utbildning fér ett aktivt medborgarskap och nagot vi inte sett tidigare

Planeringsmodell

Hur kan ldraren undervisa i aktivt medborgarskap bara genom att befinna sig i
klassrummet? Detta var en av de fragor som stdlldes under projektperioden. Som
svar utvecklade ACTIVE féljande planeringsmodell for ldraren. Genom att anvdnda
modellen kan ldraren férmé eleverna att anvénda resurser utanfér klassrummet for
sin inldrning och ddrmed bli mer aktiva.

I klassrummet UTANFOR klassrummet

1. Pedagogisk dimension
2. Social dimension

3. Politisk dimension

4. Etisk dimension
(Utveckiad av Finn Thorbjern Hansen, DPU, i samarbete med ACTIVE)

8.5. Elevmedverkan i utvdrdering av undervisning och larande

Elevradsorganisationen i Storbritannien driver ett av Deutsche Bank finansierat
forskningsprojekt for gymnasieskolan som aktivt syftar till att engagera elever som
klassrumsforskare i undervisning och ldrande. Ldrarna kommer 6verens med
elevobservatéren (som normalt inte tillhér den aktuella klassen) om vilka aspekter pd
undervisningen som skall granskas. Detta kan innebdra att kartldgga hur en ldrare ror
sig i klassrummet, hur stor del av tiden ldraren dgnar at pojkarna respektive flickorna,
hur mdnga positiva och negativa kommentarer han/hon ger, eller att uppskatta hur
mycket (eller lite) av lektionen som eleven kan dgna dat eget skolarbete. De forsta
utvdrderingarna av projektet visar att elevobservationer kan utgora ett avsevirt
tillskott till férbattringar av undervisning och ldrande i de deltagande skolorna.

8.6. Till sist,
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.. som skolledare maste du vara mycket tydlig: Demokratisk ledning betyder inte att du
abdikerar fran ledarskapet. Tvdrtom, i denna férdndringsprocess mdste du...

« .. uppvisa ett starkt ledarskap. Inte starkt i betydelsen auktoritdrt, men starkt i
frdga om mdl, i att std fast vid demokratiska vidrderingar dven i svdra
situationer. Uthdllighet och édmjukhet krdver stérre karaktdrsstyrka hos en
ledare dn maktutovande.

+ .. stédja och uppmuntra dina ldrare inte bara med ord utan ocksa i handling. Visa
intresse, var ndrvarande, ta aktiv del av arbetet sa ofta du kan.

+ .. erbjuda ldrarna bra fortbildning, bdde teoretisk och praktisk. Ldrare behsver
vara vdl orienterade i vart samhdlles sociala, kulturella och ekonomiska
utveckling, lokalt och internationellt. De behéver ocksa fa prova sig fram utan att
vara rdadda for att misslyckas.

+ .. ta varje tillfdlle att forklara for fordldrar och lokala intressenter varfér du
anvinder nya metoder. Se ocksd till att de goda resultaten, nér de bsrjar komma,
blir kdnda for alla berdorda parter (vilket i normala fall betyder hela samhdllet).
Praktiskt taget alla har dsikter om skola, undervisning och hur skolan skall
skotas.

« .. ta ansvar for din egen fortbildning. Varfér inte reservera minst tre fimmar i
veckan for personlig utveckling? Inte sd& mycket i férvaltningstekniska
fdrdigheter som i systematiska studier av omvirlden som medierna aterger den, i
den senaste forskningen, i det politiska och kulturella livet omkring dig. Att
tdnka tar tid, och som ledare mdste du ge dig sjdlv tid att tdnka framat.

+ .. bevisa att du har rdtt! Din egen fasta 6vertygelse rdcker inte for att overtyga
intressenterna, och inte din vdltalighet heller. Utvdrdera din skolas framsteg
systematiskt, samla statistik och andra bevis och var arlig. Var inte rddd for att
redovisa motgdngar. Som vi sagt tidigare, végen till dkta demokratisk ledning kan
vara gropig, med det dr den enda tdnkbara vdgen!

“Ndr det gdller de bdsta ledarna, sa mdrker folket inte att de

finns.

* De nast bdasta berémmer man.

« Nadsta fruktar man.

e De samsta hatar man.

 Nar den bdsta ledaren har gjort sitt, sa sdger folket: “Vi
gjorde det sjdlva."
Lao Tse
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9. Demokratisk ledning: Ménster och gemensamma drag

Om kapitel 7 tog oss genom ett trésk av problem och farhagor, s kommer den hdr sista
delen av verktyget att fa oss att blicka upp mot en solig demokratisk horisont med hopp
och optimism! De karaktdristika som beskrivs i detta kapitel dr indikatorer pd
demokratisk ledning av en skola. Men de dr mer dn s@: Ddr de finns dr de inte bara
symtom. Deras existens bidrar samtidigt till att ytterligare sprida de demokratiska
processer som pdgar. Demokratin lever faktiskt pa sin egen kraft och de resultat den
genererar. Ju mer du ddrfor anfortror ldrarna att sjdlva fatta riktiga beslut, desto
bdttre blir de pd att géra det, och da kan du anfértro dem dnnu mer. Samma sak hédnder
med eleverna, naturligtvis, liksom med alla aktorer som finner att de arbetar
tillsammans i olika kombinationer och alla slags sammanhang, formella och informella

Efter att ha ldst detta kapitel vill du kanske atervinda till kapitel 6. Den delen beskrev
hur du stegvis kan férflytta din skola framdt ldngs den demokratiska vidgen. De monster
och gemensamma drag som avhandlas har kan ses som milstolpar eller vagskyltar ldngs
den vdgen - med reservation fér att med demokrati dr det sd att om det saknas en
viigskylt kan du alltid sdtta upp en egen, och den kommer i alla fall att hjdlpa dig pa rdtt
viig! Om till exempel demokrati uppmuntras i en skola, s kommer eleverna shart att
krdva att fa géra sig hérda genom nagon form av elevrad eller skolparlament (se nedan).
Men du behéver inte vinta pa att nagot sadant skall hdnda, du kan inrdtta ett sadant
sjdlv (eller @nnu hellre aktivt uppmuntra eleverna att sjdlva gora det). Det kommer
formodligen inte att fungera sdrskilt bra frén bérjan, men det visar eleverna att de dr
respekterade och betrodda. Med &vning och tilltagande erfarenhet kommer elevradet
att utvecklas och férbdttras, och hela tiden medan de ldr sig att anvdnda elevrddet
effektivt kommer de att utveckla demokratiska fdrdigheter som i sin tur genererar
annan demokratisk utveckling och hjdlper dem att anvdnda sina nya kompetenser med
framgéng.

Det dr sd demokratin viixer - sakta men sdkert. En utveckling ger upphov till en annan,
som i sin tur skapar dnnu en. Sa du behéver inte inféra férdndringar i ndgon speciell
ordning for att bygga upp den. Fanga bara tillfédllena att sprida den nérhelst de dyker

upp.
Formella/strukturella férutsdattningar

Decentralisering av befogenheter till skolan

I den bdsta formen av styrning fattar den nationella eller regionala regeringen bara de
allra mest generella besluten och éverlater Gt skolorna att individuellt avgéra bédsta
sdttet for de matt genomfora den nationella strategin. I 2000-talets Europa verkar det
som om politikerna talar en hel del om decentralisering men sdllan tillampar den. Man
overlater &t skolorna att - férhoppningsvis pd ett demokratiskt sdtt (se nedan)
handskas med dem mdngd lagar och regleringar som begrdnsar dem.

Malstyrning i stéllet fér regelstyrning
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I en demokratiskt arbetande skola tas besluten for elevernas och andra intressenters
bdsta: mdlet dr att se till att institutionen dr den bdsta majliga for dem den finns till
for. Det sdtt varpd den leds avspeglar detta, och de beslutsfattande strukturerna dr
uppbyggda fér att dstadkomma detta, inte fér att skydda rektorns (eller nagon annans)
personliga makt eller stdllning, och inte heller for att folja regler eller instruktioner
frdn en hégre myndighet. I sjdlva verket dr det sd, att om de hégre myndigheterna
tycks agera mot skolans bdsta (till exempel genom att dra in pd resurser i en
I&gkonjunktur) sd@ maste styrmetoderna kanske omformas fér att ddmpa effekterna och
mildra den skada detta dstadkommit.

Okat ldrarinflytande genom formella kommittéer eller intressegrupper

Okat ldrarinflytande p@ beslutfattandet behéver inte alltid uppnds genom formella
moten, och besluten behover inte alltid fattas genom omréstning. I en skola ddr
medarbetarna generellt @r eniga om principerna och orienterade mot samma mal kan man
ofta n@ konsensus helt enkelt i fria diskussioner. Ldrarna behéver inte kallas till otaliga
moten for att demokratin skall upprdtthdllas; en alltfér stor mdngd moten kan vara
demoraliserande och kontraproduktivt. Ofta kan man tillsdétta en arbetsgrupp som
trdffas s@ manga (eller s@ f&) gdnger som behdvs for att fatta beslut fér att sedan
upplésas. Deltagarna kan ha utsett sig sjdlva; de som dr intresserade av en viss fraga
stdller formodligen upp, dven om det kan vara din sak att se till att det rdder balans
mellan olika dsikter i gruppen och att man féljer gdllande riktlinjer; med andra ord, att
minoriteterna respekteras och att dppenhet och jdmlikhet beaktas under processens
gdng. Regeringar har en tendens att tillsdtta arbetsgrupper fér att rekommendera en
viss officiell policy och sedan ta avstdnd fran resultatet och ddrfér ignorera det. Det dr
oklokt av en rektor att svara pa samma sdtt!
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Elevinflytande genom formella kommittéer eller intressegrupper

ever - TALK 70 70UR JCHO0L COuNEiL
MM‘E A NFFERJE&%EL [ﬂEN[II.? U - WWW.j[ﬂﬂUL[UUN[II.j.ﬂKﬁ

(Inte nojd med lektionerna? Nagra idéer? — Siteibara dar! Gor skillnad Tala med ditt elevrad)

Det dr svart att forestdlla sig en demokratisk skola utan ndgon form av réd eller
parlament for eleverna som ju skall i centrum fér demokratin. Detta rdd mdste utses i
oppna och rdttvisa val fér att vara trovirdigt bland eleverna (det finns manga tips om
hur man kan gd tillvdga - se 1 ex referenslistan). Du kan dven hitta ménga andra tillfdllen
att engagera eleverna i policyfrdgor och beslutsfattande och inte bara i att planera
elevaktiviteter (som fester och firande) utan i fragor centrala for deras utbildning, i
matrad, ordning, och kursutbud. De kan ocksa fa delta i aktiviteter som tidigare ansetts
uteslutande som personalens men som man nu insett férbdttrats avsevart dar elever
varit inblandade, ndmligen rekrytering och anstdllning av ldrare och till och med som
undervisningsobservatorer och spridare av goda exempel.

Informella férutsdattningar

Tillit och Gppenhet som dominerande instdllning

I en skola som pd allvar @r pa vdg att bli demokratisk finns kdnslan éverallt; i klassrum,
maten och korridorer: Tillit och 6ppenhet sprider sig lika sdkert som rddsla och hotelser
foder mer av samma sak i ett traditionellt auktoritdrt klimat. Om du inte tror att du
kan kdnna denna anda av tillit runtom i skolan, forssk hitta ett sdatt att visa att du litar
pa dina elever eller ldrare (ett av vdra exempel, eller vad som helst du kan komma pad).
Borja i liten skala: du behover inte vara 6verambitios, och i vilket fall som helst behover
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folk fa en chans att trdna sig i att fa tillit, att ta och pa allvar utéva ansvar. Ndr man vl
gett tillit dr det sdllan man inte far mangfalt tillbaka.

Aktiv delaktighet uppmuntras och beldnas

Ndr elever atergdldar den tillit de fatt garanterar den demokratiska skolan att de far
bdde uppmuntran och beléning. I synnerhet ndr du tar dina férsta steg i den hdr
riktningen vill du gdrna offentliggéra och appladera det eleverna astadkommit. Nér de
lyckats bra med mindre drenden vill du ocksd gdrna och aterigen officiellt anfértro dem
tyngre frdgor.

Det finns andra synliga bel6ningar for aktiva elever. I de ldnder och skolor som av
tradition gett formellt inflytande till dldre elever genom ett system av prefekter eller
faddrar far dessa elever status pd formell vég. (Sadana system kan naturligtvis lika vél
bli raka motsatsen till demokrati och i stdllet forstdrka gamla former av oversitteri. I
sjdlva verket dr det sd i Storbritannien, ddr prefektsystem dr vanliga, att bara ett fatal
skolor anvdnder dem pa ett demokratiskt sdtt.) Beloningarna for aktiv delaktighet
behéver inte vara en del av ndgot system: elever som tar ledningen i
delaktighetsarbetet tenderar att bli vil kdnda och fa betydande respekt frdn sina
kamrater - ddrfér att man tycker att de fértjdnar det. Om du dessutom passar pa att
beromma dem offentligt for deras insatser kommer de att kdnna sig rikligt belonade.

Ideella organisationer inbjuds flitigt och ar aktiva i skolan.

En demokratisk skola ser aktivt deltagande av andra organisationer som nagot positivt.
Darfor inbjuds fordldraforeningar, kulturella institutioner och lokala foretag till skolan
bdde fér att bidra till elevernas utbildning och att sjdlva dra nytta av samarbetet. En
demokratisk skola dr inte defensiv. Den kdnner sig inte hotad av andra organisationer
som kommer och blandar sig i och forséker inte sdtta upp grdnser mot omvdrlden. Att
inbjuda ideella organisationer ftill skolan dr ett bra sdatt att borja riva murar.

Elever uppmuntras att publicera sina dsikter

En tidning skriven och publicerad av elever kan frigéra mdngder av energi. Att tillata
och tydligt uppmuntra den dr ocksa ett bra sdtt att visa din tillit till dem eftersom alla
inser att detta krdver mod! Vad hdnder om de kritiserar ldararna? Eller skolan? Eller
regeringen? Eller till och med (otroligt nog!) rektorn? Det kan bli nédvandigt att komma
gverens om grdnserna, men en sadan diskussion erbjuder lysande ftillfdllen att trdna
demokratisk kompetens som att forhandla och kompromissa, och till och med att
utveckla en uppfattning om vad yttrandefrihet innebdr i ett demokratiskt, tolerant och
mdangkulturellt samhdlle.

Eleverna deltar i vdgledning, medling och stéd

Allteftersom vdgledning - och uppenbarligen ocks@ behovet av den - blir allt vanligare i
europeiska skolor sa tycks ungdomar vara villiga att genomga grundldggande tréning i att
verka som informella radgivare, kamratstsadjare, lyssnare och till och med som medlare i
konflikter. De som blir kamratstédjare ldr sig formodligen lika mycket som de elever de
hjdlper. For skolan dr detta ytterligare en mgjlighet att ge eleverna ansvar och att
anfortro dem en viktig uppgift i ungdomssamhdllet. Detta kan bli en kraftfull och
avancerad form av demokratisk delaktighet.
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Rekreationsomrdden delas av personal och elever

Detta dr exempel pd ett omrade som kan vdlla motsdttningar men samtidigt ett dar
hdnsyn och overlaggningar skulle kunna ge vdrdefulla demokratiska erfarenheter.
Personalen dr anstdllda med mdnsklig och laglig rdatt till viloperioder. Skall de ha ett
sdrskilt omrdde ddr de kan ta rast? Ar elevernas status annorlunda?

Ett forskningsprojekt frdn 1998 om sambandet mellan elevrdd och férbdttrat
upptrddande undersokte bl a en skola som saknade omraden dit personalen kunde
dra sig undan eleverna., men det var inte klart om detta hade sitt ursprung i nagon
demokratisk ideologi. Tvartom, det verkade vara en féljd av en servicemodell:
Ldrarna var till for eleverna och skulle ddrfor vara tillgdngliga for dem hela tiden,

och inte kunna gémma sig pa nagot privat omrade.
Davies, L (1998) School councils and pupil exclusions Birmingham, Centre for International Education and
Research, University of Birmingham (publicerat av_School Councils UK: www.schoolcouncils.org )

Om skolan inte dr redo for att diskutera gemensamma omrdden eller ens for en
diskussion om ndr ldrarna skall vara tillgdngliga for eleverna eller inte, dd kan du kanske
fundera pd gemensamma aktiviteter. I en del skolor motionerar elever och personal
tillsammans i skolans gym eller motionsspdr: oavsett dlder har de samma intresse av att
forbdttra kondition och styrka, sa varfér inte gora det tillsammans, ldra av varandra och
uppmuntra varandra? Det dr en prestigelos och auktoritetsbefriad situation och ett
trevligt sdtt att sprida en demokratisk kdnsla i skolan.

.

"THANKyou For ACREEING To J
HAVE A LooK AT THE TOILETS WITH US. ..

©School
Councils UK
(Tack for att du gick med pa att titta pa toaletizmed oss...)
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10. Avslutning

Vid det hdr laget bér du ha skapat dig en bild av de tdnkbara vagar demokratin kan ta i
din skola, och du bér ha kdnt igen nagra av de glimtar av skolans liv du fatt hdr: Dessa
kan kanske antyda vilka nivaer din skola befinner sig pd just nu, i de olika sammanhang vi
beskrivit. Den hdr manualen beskriver bara ndgra av de symtom pd demokrati som kan
upptédckas vara pd tillvixt i en skola. Vissa aktiviteter utvecklar aktivt en operativ
demokrati; i andra fall dr det diskussioner och férhandlingar om dem som &kar
forstaelse for och tillampning av demokrati i skolan.

Ingen fordndring i en skola sker omedelbart: allt behover tid for att sl rot. Det kdnns
alltid som om det tar evigheter och du kan inte éndra allt pd en gang. Men du kan
fortsdtta att réra dig framdt pad omraden ddr du kédnner att du kan nd framsteg. Och
ndr du ser tillbaka efter bara ett ar eller tvé blir du kanske férvénad ndr du inser hur
ldngt du faktiskt har kommit. Demokratisk férdndring tenderar att vara hdllbar, den
internaliseras och vixer, sa ldnge du konsekvent arbetar fér den

Du dr pa rdtt védg, men det kan bli ett hart arbete. Processen att analysera, planera och
implementera mdste upprepas - stdndigt. Sa@ om du bérjar bli rddd fér att bérja
analysera nyckelomrddena - antingen vara eller dina egha - med hjdlp av matriserna i
kapitel 4, att identifiera underliggande vdrderingar och beteenden (kapitel 5) och sedan
planera en utveckling steg for steg enligt kapitel 6, sa skall du inte férlora hoppet. Du
kédnner kanske att du inte orkar hdlla pa med detta hela tiden. Da kan du i stdllet kliva ut
ur den metodiska processen, se pd ett av exemplen i de tva ndrmast féregaende kapitlen
och se om du kan illdimpa nagot av dessa i din skola. En snabb seger inom nagot begrdnsat
omrdde kan sdkert stdrka ditt sjdlvfortroende - och visa att du menar allvar.

Europarddet har publicerat annat material om EDC som du kanske vill ldsa for jimférelse och
mer information. Se referenslistan.

Att sprida demokrati i en skola kan vara stressande. Genom sjdlva sin natur utmanar
demokratin gamla hierarkier och auktoriteter, och de konflikter den framkallar kan vara
bdde smdrtsamma och tréttande. Du mdste vara stark: inte (som vi skrivit tidigare) i
betydelsen stelbent och auktoritdr utan stark i meningen modig nog att acceptera
verklighetens konflikter, att hdlla sinnet &ppet och att séka konsensus och
kompromisser. Om du later dig ledas av de tre huvudprinciperna fér EDC kommer du inte
att fatta felaktiga beslut: och om du hdller i minnet att du dr pd vig steg for steg pa en
resa mot demokrati som aldrig tar slut (som Mary Parker Follett skrev 1918), sa hoppas
vi att du ocksa hittar télamodet!

Du behéver inte kdnna dig ensam. Demokrati innebdr samarbete - sd arbeta med dina
partners och luta dig mot dem ndr du behéver. Demokratin dr fortfarande pd tillvéxt i
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Europa, sd du tillhér en stor och vixande grupp dér du ldtt kan finna bundsférvanter.
Sok rdtt pa dem, for som demokratiféresprakare finns du i mittfdran, inte i utkanten.
och varje steg framdt i skolan kommer att I6na sig, bade personligt och professionellt,
och sporra dig till fornyade anstrdngningar. Fordndringarna i sin skola kommer att bli
patagliga. SG du kan se fram emot bdde néje och tillfredsstillelse som mer dn vl
uppvéger de svdra stunderna.

Svarigheterna dr betydande, men belsningen enorm. Demokratins sak dr den rdttal Vi
hoppas denna handbok kan hjdlpa dig pa végen, och vi énskar dig bdde det mod du
behéver och den framgdng som kommer.

Lycka till!
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Appendix IL: Planeringsmatris
Nér du har last kapitel 4, 5och 6, anvéind denna matris for att géra en egen analys av ndgon aspekt pd din
skola. Du kanske vill se ndrmare pd ndgot av nyckelomrddena inom EDC (Utbildning for demokratiskt
medborgarskap) eller ocksd vdljer du ndgot annat omrdde du anser viktigt. Forsék vara édrlig! Du fdr ingen
beloning for hoga podng! Det hdr dr ett verktyg fér att hjdlpa dig identifiera ndsta steg framdt for din
skola.

Nyckelomrdde | Pa vilken niva Huvudprinciper fér EDC
inom EDC anser du a:r*r din Réttigheter
eller eget | Skola befinner och ansvar

val: sig i relation fill
de 3
huvudprinciperna | (Nivé 1, 2, 3 eller 4?)
fér EDC?
Perspektiv: | nivé
Ledarskap
(beskriv kort typiska
kdnnetecken)
Elever niv
((kénnetecken)
Ldrare Nivé
((kdnnetecken)
Fordldrar Nivé
((kénnetecken)
Samhdllet Nivd
(kdannetecken)




ATT GORA

Rdttigheter och
ansvar

Att gora for att
komma till ndsta
niva

Vem gor det?

Matt/indikatorer pa
framgdng

Att utvdrderas ndr?

Vem utvdrderar?

Resultat av
utvdrderingen
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Appendix IT
(Av Delphine Liégeois)
Avsikten med denna bilaga dr att kortfattat sdtta in boken i sitt sammanhang - de
senaste drens arbete i Europarddet kring utbildningspolitik och med utbildning for
demokratiskt medborgarskap, EDC (Education for Democratic Citizenship).

Bokens anvidndning och idéinnehdll blir tydligare om ldsaren beaktar den europeiska och
vdrldsomfattande utbildningspolitiska kontexten, har i minnet de framsteg som gjorts
i Europaradets arbete fér EDC och kan ta del av évriga dokument och verktyg som
tillhandahdller ytterligare information om policy och strategier fér EDC.

Utbildningsreformer: en utmaning for demokratin

Mdnga utbildningsreformer har genomférts i Europa och runt om i vérlden under de
senaste dren. De sociala problem de flesta ldnder kdnner av, sdsom stadigt vixande
arbetsloshet, okat vald och okande sociala skillnader har fatt nationella ledare att
utarbeta reformer for att hoja kvaliteten i undervisningen, hitta en bdttre balans
mellan yrkesutbildning, anstdllning och samhdllets behov, samt av vardegrundsorienterad
utbildning for att ldra individerna att leva som samhdllsmedlemmar

Vid den 19:e sessionen av den stdende konferensen fér de europeiska
utbildningsministrarna (Kristiansand, Norge, 1997) enades ministrarna om vikten av att
hitta “"en béttre balans mellan olika mél fér gymnasieutbildningen, likvérdig status for
hogskole- och yrkesinriktade omrdden, éverférande av kunskaper och fdardigheter samt
att fostra medborgare for ett demokratiskt samhdalle”.

De nya utbildningsprogrammen delar betoningen av viljan att uppna stérre effektivitet

till en ldgre kostnad och vikten av att forena denna kostnadseffektivitet med ett

frdmjande av demokratiska vérderingar. Programmen kretsar kring fyra huvudmal:

- att uppgradera de kompetenser som behdvs for att mdta nya ekonomiska
krav

- utbildning for medborgarskap och respekt for manskliga rdattigheter

- att utveckla samarbete inom utbildningen for att frdmja samarbete mellan
familjer och olika organisationer

- anvdndandet av ny informations- och kommunikationsteknologi (IT) i
utbildningen

Utbildning for medborgarskap och att utveckla samarbete med externa aktérer dr
sdrskilt viktiga mal i Europa.

De senaste dren har de europeiska ldnderna ofta omformulerat sin utbildningspolitik
kring begreppet mdngfald. Utbildningsreformerna fokuserar nu pd social, kulturell,
religiés och sprdaklig mangfald i de europeiska ldnderna for att mota den nya
utmaningen att trygga social integration.

Detta erkdnnande av den mangkulturella sidan av de europeiska samhdllena och den
uppmdrksamhet den fdr inom utbildningssfdren avspeglar en vilja att bygga




97

demokratiska samhdllen med respekt fér mangfald genom att utbilda medborgarna i
detta redan frdn de yngsta dren. En avsikt med denna typ av utbildning dr att bekdmpa
problem med elever som ldmnar skolan i fértid, med utestdngning frdn samhdllet och
stigmatisering.

Vid den 19:e sessionen av den stdende konferensen fér de europeiska
utbildningsministrarna (se ovan) forklarade sig ministrarna 6vertygade om att utbildning
dr rdtt sdtt att mota de utmaningar de europeiska samhdllena star infér genom att till
exempel "forstdrka insikten att kulturell mangfald betraktas som en tillgdng, att
undervisning skall baseras pa respekt for andras rdttigheter, tolerans och solidaritet,
/och/ kamp mot rasism och antisemitism"”.

Historiskt sett har barn fatt ett stadigt ékande inflytande som aktiva deltagare i sin
egen utbildning. Tidigare var de hdnvisade till en passiv roll men forvdntas alltmer ta
aktiv del i sitt eget ldrande. Att lyssna till de unga, deras kdnslor och ambitioner i
skolan och att ge dem en del av ansvaret for ldrandeprocessen dar tdamligen nya
foreteelser som visar att utbildningsprogrammen hela tiden utvecklas i riktning mot att
lara barn att bli delaktiga och ta ansvar, steg for steg aven som samhdllsmedlemmar.

FN:s Barnkonvention (1989), undertecknad och ratificerad av 191 ldnder, sdger i Artikel
29 att “utbildning skall syfta till att /../utveckla barnets fulla mgjligheter i frdga om
personlighet, anlag och fysisk och psykisk férmaga“. Utformningen och antagandet av
denna konvention utgjorde ett stort steg framat for barnens stdllning i samhdllet

I mer dn tva artionden har utbildningens roll i uppbyggnaden av ett mer rdttvist och
demokratiskt samhdlle med stérre respekt for manskliga rdttigheter varit en central
frdga i teoretiska diskussioner och pedagogisk forskning. Politiska och sociala
fordndringar i de europeiska samhdllena har haft stor effekt pa kdnslan for
medborgarskap och tanken pa demokratisk fostran har kommit i férgrunden.

Vi den forsta informella konferensen om Utbildning for demokratisk utveckling och
stabilitet i sydostra Europa sade sig utbildningsministrarna i berérda ldnder vara
"6vertygade om att utbildning och samarbete kring utbildning spelar en avgérande roll
for spridande av tolerans, smsesidig forstdelse och allmdn férstaelse, inom och mellan
medlemsstaterna, for det europeiska sammanhanget”.

Tanken att involvera familjer i utbildningsprocessen, ndgot som férst bérjade
tilldmpas i “alternativa” skolor, vinner mark i utbildningsreformerna som mer och mer
betonar vikten av starkare band mellan skolan och familjen. Detta kan bidra till att fa
vissa familjer att bryta sin isolering och ddrigenom fa en positiv effekt pd barnens
forhdllande till skolan. Det dr en indikation pa omgivningens betydelse for
utbildningsprocessen.

Vid den 20:e sessionen i den stdende konferensen fér de europeiska
utbildningsministrarna (Krakow, Polen 2000) enades man om att utbildning for
demokratiskt medborgarskap “frdmjar och frdamjas av (...) ett 6vergripande perspektiv, i
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form av skolans etos, inldrnings- och undervisningsmetoder, delaktighet for elever,
personal och férdldrar i beslutsfattandet och, sd langt det dr mgjligt, i beslut om
formell och informell ldroplan”.

De senaste dren har i Europa centrala beslutsfunktioner inom utbildningsomradet
decentraliserats till regioner eller enskilda utbildningsinstitutioner. Decentraliseringen
ger skolorna storre mandverutrymme, 6kar deras mgjligheter att knyta starkare band
med utbildningssamhdllet i en vidare bemdrkelse och ldter dem tillimpa reell
deltagardemokrati i sina beslutsprocesser.

Stdrkta av denna decentralisering kan fordldrarna genom sitt deltagande bidra till att
fa igdng dialog och 6ka hela utbildningssamhdllets engagemang i barnens utbildning.

Pd detta sdtt pavisar utbildningsreformerna i Europa och pa andra hdll i vérlden skolans
roll som hédvstang fér uppbyggandet av demokrati.

Det finns emellertid enligt C. Birzéa och hans A//-European Study on Education for
Democratic Citizenship Policies”, en betydande klyfta mellan de beslut man tagit och
den faktiska tilldmpningen. Dessutom visar fdrska studier att unga européer tappar
intresse for politik och blir allt mindre involverade i samhdllet.

Detta dr anledningen till att Europarddet nu arbetar med att férse lokala aktérer med
verktyg sd att de direkt kan genomféra aktiviteter som syftar till att skapa en mer
demokratisk miljo i skolan.

Insatser pd lokal niva bidrar till att &verbrygga det stora gapet mellan
styrdokumenten och verksamheten i praktiken. Dessutom kan utbildningsansvariga pa
den lokala nivan direkt mata resultaten av sitt arbete och anpassa sina insatser till den
kontext de arbetar i.

Detta dr syftet med denna bok. Den erbjuder skolledare, administratdrer,
rektorer och ldarare hjdlpmedel fér att framja demokratisk ledning i sina skolor.

13 C. Birzéa, “Part 1: EDC Policies in Europe — Athesis” All-European Study on Education for Democratic
Citizenship PoliciesEuroparadet, Strasbourg, 2005.
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Fran policybeslut till praktik inom utbildning fér demokratiskt medborgarskap (EDC)
inom Europaradet

Allt sedan Europarddet bildades 1949 har det arbetat fér att skapa starkare band
mellan medlemmarna och att stdrka demokratin och respekten for madnskliga rdttigheter
i Europa.

Utbildning dr ett nyckelomrade ndr det gdller att uppnd dessa mdl och erkénns som en av
demokratins grundpelare: Europaradet betraktar demokrati som en ldrandeprocess och
strdvar i sitt utbildningspolitiska arbete efter att bygga ett mer demokratiskt Europa.

Radets utbildningspolitiska och kulturella aktiviteter sker inom ramen fér den
europeiska kulturkonventionen, antagen 1954 och hittills undertecknad av 48 nationer.

D& Europarddet sdg det angeldget att géra utbildning till ett medel for att fostra aktiva
och ansvarskdnnande samhdllsmedlemmar skapade man projektet Utbildning for
demokratiskt medborgarskap - Education for Democratic Citizenship (EDC), som
lanserades officiellt 1997. Avsikten med projektet var att bestdimma vilka
vdrderingar och kompetenser individerna behgver for att bli aktiva medborgare, och
hur de kan erhdlla dessa och féra dem vidare till andra.

Utbildning fér demokratiskt medborgarskap, EDC, dr ett svar pa de stora utmaningar
som vara samhdllen star infér, inklusive vixande intolerans och rasism i Europa,
okningen av individualism, diskriminering och social marginalisering, ldgt deltagande i
politik och samhdllsangeldgenheter och brist pa fértroende for de politiska
institutionerna.

Projektet genomférdes i tva etapper: Den forsta (1997 - 2000) dgnades Gt att tydligt
definiera EDC-begreppet, utveckla strategier och dra upp konturerna fér en teoretisk
bas for EDC.

Den andra etappen (2001 - 2004) anvdnde dessa resultat for att utveckla politiska
riktlinjer for EDC och att fa dem antagna och tilldimpade i medlemsstaterna. Experter
undersokte ocksd de praktiska problemen i de olika medlemsstaterna.

Slutligen, genom att inrdtta ett alleuropeiskt ndtverk av koordinatorer fick Europaradet
en klarare bild av situationen och underldttade for rddet att bdttre anpassa sina
insatser for de olika ldnderna. Det underldttade ocksa uppdraget att leda och samordna
projektarbetet pd en mer lokal niva.

Europaradets ministerkommitté proklamerade ar 2005 som Europeiska dret for
Medborgarskap genom utbildning och visade dérigenom att EDC @r en kdarnfraga fér
Europa.
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Vad dr utbildning for demokratiskt medborgarskap, EDC??

Utbildning for demokratiskt medborgarskap, EDC, dr en uppsdttning handlingsménster
och aktiviteter utformade fér att forbereda mdnniskor for ett liv i ett demokratiskt
samhdlle genom att se till att de aktivt utévar sina rdttigheter och tar sitt ansvar. Den
innefattar utbildning om mdnskliga rdttigheter, samhdllskunskap och mangkulturalitet.
EDC dr starkt forknippat med aktiv delaktighet, eftersom ingen kan sprida
demokratiskt medborgarskap utan att tilldmpa deft.

En skiss over de olika etapperna i Europarddets arbete pd detta omrade gér det ldttare
att férstd hur allt bérjade och hur processen utvecklade sig.

Utbildning for demokratiskt medborgarskap vixte fram som en prioriterad
utbildningsfrdga inom Europarddet i bérjan av 1990-talet och gjorde tydliga avtryck i
rddets aktiviteter, framfor allt genom fem milstolpshdndelser:

. Andra toppmétet fér stats- och regeringschefer i Europarddets
medlemsstater (Strasbourg, 10-11 oktober 1997) utndmnde Utbildning for
demokratiskt medborgarskap och ménskliga rdttigheter som prioriterade omrdden
for Europaradet. Det var dd EDC-projektet officiellt lanserades.

Det forsta toppmotet for stats- och regeringschefer som halls i Wien 1993 hade
fokuserat pd minoritetsfrdgan, som hade vuxit fram som ett nyckelomrade pa 90-talet
och hade redan starkt betonat behovet av en mer pluralistisk styrning i samhdllet de
svarigheter detta medférde och behovet att metoder for att stdrka respekten for
mangfald.

. Budapestdeklarationen om medborgarnas rdttigheter och ansvar. (En
avsiktsforklaring och ett program for EDC, baserat pa medborgarnas rdttigheter och
ansvar antogs av Ministerkommittén den 7 maj vid deras 104:e session). Denna
avsiktsforklaring erkdnner den centrala betydelse EDC har for att bygga ett
demokratiskt samhdlle, kdnnetecknat av social gemenskap och respekt for
mdngfald. Ministerkommittén deklarerade att EDC

“IT. utrustar mén och kvinnor fér att ta aktiv del i det offentliga livet och att péd
ett ansvarsfullt satt forma sitt eget och samhdllets dde;

ITI. syftar till att ingjuta en kultur av mdnskliga rdttigheter som tryggar full
respekt for dessa rdttigheter och en férstdelse for det ansvar som dr
forknippat med dem;

IV forbereder mdnniskorna for att leva i ett mdngkulturellt samhdlle och att
hantera olikheter pd ett insiktsfullt, fornuftigt, tolerant och moraliskt sétt;

V stdrker social sammanhadllning, émsesidig férstdelse och solidaritet”.

. De_europeiska utbildningsministrarnas resolution antagen i Krakow 2000
betonar vikten av en demokratisk ldrmiljo, av samarbete mellan intressenterna i
utbildningssamhdllet och av elevmedverkan.
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. Rekommendation (2002) nr 12 fran Ministerkommittén till medlemsstaterna
angdende utbildning fér demokratiskt medborgarskap understryker dterigen den
fundamentala vikten av att utveckla utbildning for demokratiskt medborgarskap for en
sdker och stabil utveckling av demokratiska samhadllen.

Ministerkommittén deklarerar

"att utbildning for demokratiskt medborgarskap dr en faktor for social
integration, émsesidig férstdelse, interkulturell och interreligiés dialog och
solidaritet, att den bidrar till att frdmja jamlikhet mellan kvinnor och mdn, och
att den uppmuntrar tillkomsten av harmoniska och fredliga relationer inom och
mellan folken, samt att den forsvarar och utvecklar demokratin och kulturen i
samhdllet; att utbildning for demokratiskt medborgarskap, i sin vidaste mening,
borde std i centrum for all reformering och implementering av
utbildningspolitiken”.

. Deklaration frén de europeiska utbildningsministrarna om interkulturell
utbildning i den ny europeiska kontexten

(Stdende konferens for Europas utbildningsministrar, 21:a sessionen, Aten, Grekland,
10-12 november i2003)

Denna deklaration pdtalar vikten av demokratisk ledning i skolorna. De europeiska
ministrarna sade att Europarddet borde

"stodja initiativ och experiment med demokratisk ledning i skolan, framfor allt
genom samarbete, elevdeltagande och samarbete med féreningar, fordldrar och
samhdllet i 6vrigt; identifiera goda forebilder inom skolledning och
kvalitetssdkring i skolan och att férbereda tdnkbara anvdndare sd att de kan
anvdnda sig av dem”.

Dessa officiella texter visar de betydande och stabila framsteg som gjorts for att
betona vikten av utbildning for demokratiskt medborgarskap for morgondagens samhadlle
och av att diskutera vdgar och medel, metoder och goda arbetsmodeller for att
genomfora EDC.

Att ldra sig om demokrati dr nu ett fastslaget madl i alla utbildningssystem i Europa:
Antingen ser man EDC uttryckligen som ett mal for utbildningen eller later den ingd som
ett eget dmne i ldroplanen. Ddrigenom erkdnner nu alla medlemsstaterna, trots tydliga
skillnader i utbildningssystem och sdtt att se pa utbildning, betydelsen av utbildning for
demokratiskt medborgarskap.

EDC-projektet stods aktivt av Europeiska Unionen som samverkar i att utveckla det.
Frdgan dr viktig dven fér andra internationella organisationer: UNESCO, UNICEF, OECD
och OSCE.

Pd basis av dessa politiska beslut arbetar Europarddet fér att inféra EDC i
medlemsldnderna genom att
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- ordna seminarier och konferenser;

- organisera aktiviteter i medlemsstaterna via skolor och ideella
organisationer;

- utarbeta verktyg sdsom EDC-paketet, en uppsdttning handbscker for
professionella inom utbildning;

- organisera det Europeiska dret fér medborgarskap genom utbildning.

Denna bok, ett av verktygen i EDC-paketet, har producerats av Europarddet for att
erbjuda stéd och foresld metoder for alla inblandade i skolans ledning i Europa som
onskar gora sin skola mer demokratisk.

Den dr en del av Europarddets pdgdende arbete i EDC-projektet och det Europeiska
dret fér medborgarskap genom utbildning, 2005. Med sin fokus pd ledarskap dr den ett
verktyg for direkt handling i skolan medan den samtidigt aterspeglar @r av noggrant
politiskt Gvervdgande och ett brett fdlt av praktisk erfarenhet i europeiska ldnder
under de senaste nio dren
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Utbildning for demokratiskt medborgarskap och demokratisk ledning

Vikten av demokratisk ledning blev snart uppenbar i projektet Utbildning for
demokratiskt medborgarskap. Slagordet "att ldra och leva demokrati” pekar pd hur
viktigt det dr att fa uppleva demokrati i skolan fér att internalisera demokratiska
vdrderingar och arbetsmetoder.

Vid den stdende konferensen fér europeiska utbildningsministrar (Aten, Grekland, 10 -
12 november 2003) riktades ett antal éppna fragor till lagstiftarna. Man identifierade
tre stédsystem for att nd malen for en interkulturell utbildning: ldroplaner, skolans
styrning och ledning, samt ldrarutbildningen. Skolans ledning dr den férsta beslutshiva
som direkt pdverkar elevernas dagliga liv.

Om skolorna vill utbilda unga ménniskor fér demokratiskt medborgarskap sé férefaller
det forsta steget vara att bygga en demokratisk skola.

Det ar forvisso en illusion att tro att man kan overfora demokratiska vdrderingar i en
omgivning som inte fungerar i enlighet med dessa. En skola som tillampar demokratisk
ledning genererar en mil j6 som kdnnetecknas av demokratiska vdrderingar som eleverna
kommer att kdnna sig hemma i fran sina tidigaste ar. Detta far dem att internalisera
demokratiskt medborgarskap och synsdtt pa ett naturligt och spontant sdtt.

Sedan 2004 har Europarddet haft planer pa att producera en manual fér demokratisk
ledning i skolan.

I januari 2006 holls det forsta motet med arbetsgruppen for demokratisk ledning,
startpunkten for denna bok. De deltagande experterna definierade begreppsapparaten
for demokratisk ledning och drog upp riktlinjerna for boken, som dr utformad som ett
verktyg for skolorna.
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ANDRA VERKTYG FOR ATT ARBETA MED EDC - pa lokal niva

Som en del av det Europeiska dret for medborgarskap genom utbildning vill Europaradet
na ut till politiker, ldrare och alla andra som arbetar med barn och utbildning (formell
savdl som informell). Radet har ddrfor utvecklat ett flertal hjdlpmedel fér alla med
intresse for EDC.

EDC-paketet

Ett av dessa hjdlpmedel, "EDC-paketet” (under utarbetande) bestdr av en serie
dokument och redskap for att utforma och implementera utbildning for demokratiskt
medborgarskap och mdnskliga rdattigheter inom alla utbildningssektorer.

Foljande verktyg finns nu tillgdngliga:

. Verktyg 1: Tool on Key Issues for EDC Policy

Riktat till beslutsfattare pd alla nivGer i utbildningssystemet. Innehdller en ordlista,
"Glossary of Terms for Education for Democratic Citizenship”, artikeln “All-European
Study on Policies for Education for Democratic Citizenship” och "Tool on key issues for
education for democratic citizenship”.

. Verktyg 2: Verktyg for demokratisk ledning i skolan

Riktar sig till alla beslutsfattare, utbildningsledare och administratsrer, skolledare,
elever, fordldrar och berdrda organisationer. Bestar av den bok du just nu hdller i och
publikationen “Democratic School Participation and Civic Attitudes among European
Adolescents: Analysis of Data from the IEA Civic Education Study”.

. Verktyg 3: Tool on Teacher Training for EDC and HRE

Producerat for ldrarutbildare, ldrare, skolledare, ldroplanssamordnare och berérda
intfresseorganisationer. En handbok med titeln "Tool on Teacher Training for Education
for Democratic Citizenship and Human Rights Education”.

. Verktyg 4: Tool on Quality Assurance in EDC

Producerat for skolledare, ldroplanssamordnare, ldrare, utbildningsledare och
administratérer. Baserad pa resultaten av studien The Quality Assurance and School
Development Project som genomforts av the Centre for Education Policy Studies
(CEPS).

Endast verktyg 2 finns oversatt till svenska.



105
ANDRA PUBLIKATIONER: UTBILDNINGSMATERIAL

COMPASS: Handbok om utbildning i mdnskliga rdttigheter

COMPASS producerades som ett bidrag ftill det ungdomsprogram for utbildning i
mdnskliga rdttigheter som drivs av Europarddets direktorat for ungdom och idrott.
Programmet syftar till att sdtta manskliga rattigheter i centrum for allt ungdomsarbete
och pd sd sdtt bidra till att utbildning i ménskliga rdattigheter blir stende inslag i all
ungdomsverksamhet.

Ovningsbécker; Training Kits - T-kits
Dessa utgors av tematiska publikationer skrivna av erfarna ungdomstranare och andra
experter. De dr ldttillgdngliga handbdcker for ovningar och studier. T-kits produceras
av Ungdomsdirektoratet i Europarddet.

Det europeiska kontraktet fér demokratiska skolor utan vald: European Charter for
Democratic Schools without Violence

Pa initiativ fran Europarddet har ungdomar runt om i Europa upprdttat ett europeiskt
kontrakt for demokratiska skolor utan vdld, baserat pd de grundldggande vérderingar
och principer som delas av alla européer, i synnerhet de som faststdllts i FN:s
konvention om skydd for madnskliga rdattigheter och grundldggande friheter.

DOMINO
DOMINO - en handbok for grupparbeten bland elever som ett medel for att bekdmpa
rasism, frdmlingsfientlighet, antisemitism och intolerans (3:e upplagan, 2005)

Utbildningspaket - Education pack
Education pack - idéer, hjdlpmedel, metoder och aktiviteter for informell interkulturell
utbildning fér ungdomar och vuxna (2005).

Den europeiska konventionen fér mdnskliga rdttigheter: The European Convention on
Human Rights - en startpunkt fér ldrare

The European Convention on Human Rights - starting points for teachers. Faktablad foér
undervisning om ménskliga rdttigheter. Levandegér dessa fragor i klassrummet

VIDARE LASNING
EDC policies and regulatory frameworks (2003) ISBN 92-871-4949-6

Responsibility: from principles to practice - Proceedings, Delphi, October 1999 (2001)
ISBN 92-871-4511-3

EDC: Words and Actions (2001) ISBN 92-871-4507-5
Concepts of democratic citizenship (2001) ISBN 92-871-4452-4

Adopted texts on education for democratic citizenship (2003) ISBN 92-871-5167-9

Youth Cultures, Lifestyles and Citizenship (2000) ISBN 92-871-3984-9
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Education for Democratic Citizenship: methods, practices and strategies - Report
(2001) ISBN 92-871-4509-1

Learning democracy: education policies within the Council of Europe (2005)

HEMSIDA

For information om utbildning fér demokratiskt medborgarskap, EDC, och om
EDC-projektet, se hemsidan:

http://www.coe.int/edc/en
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