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Accordez moi, en préambule @ ma communicalion, quelques précisions o propos
du musée de Cuneo.
Le musée municipol de Cuneo o é1é créé d lo fin des onnées 20. Il présente
-des collections d'archéalogie, de beoux arts, d'élhnographie, avec une orienlgtion
foute porliculiere, vers le régionalisme. |
De 1979 § 1986 porallelement @ son ironsfert dons un oncien couvenl de
ranciscoins le musée o été profondément rénové. Cest & lo m@me période
quionl débuté les premieres recherches d'orchéologie industrielle de lo région,
gioce ou soulient scienlifique de lo Foculté d'Architeclure de I'tcole
Polylechnique de Turin el de I'associglion d'Archéologie Industrielle Section
Piémont.
En 1993 le Musée o orgonisé el occueill une exposilion sur les sus nommeées:
"Usines Mognifiques” (comme étaient appellées ou 18° siecle les Soieries),
accompognée d'une publication présentant des éludes interdisciplinaires (relevant
de I'hisioire de I'Architecture, I'hisloire Socidle, I'histoire Economigue). Ainsi s'est
fail jour lo proposilion de metlre sur pieds un iinergire de la Soie dons la région
de Cuneo. Celle problémalique o déja élé evoquée dans de nombreuses
renconires scientifiques, el ce méme récemment. Je ne vgis pas reprende ce
- qui o été dit g ce sujel, essentiellement por Patrizia Chierici el Loura Palmucc.
Je souhgilergis ou conlraire avec ma communicalion évoquer les relolions entre
*ilinergire de lo soie el le musée; de ce que l'objeclif des parcours cullurels peut
entrginer sur lg vie d'un musée, qui n'est surtoul pos un musée spécialisé. Le
musée de Cuneo n'esl pos un musée des sciences el lechnigue el oncore
moins de lexlil ou de la soie: c'esl un musée municipal, qui a lo vocalion el
I'ombition d'alre lg vilrine (et non le lieu de Foublie) de I'histoire el des
parficulorités d'un terriloire.. ' ’

Je dois dire cependanl que lo décision denlreprendre des parcours, el foul
parliculierement  Iilineraire de lo soie, n'es! pos un gesle sans conséquences
pour lo dynomique de I'élablissement. C'est une probiématlique nouvelle. Elle ne
loisse pas le musée comme il élait en omoni, avec simplement 'opport d'une
nouvelle thématique el de collections complémentaires.

Si celle volonlé de donner vie gux porcours se concrélise, le musée dans son
enfité doil changer. Aussi lo philosophie et lg pratigue du musée doivent
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changer. Le musée ne doil Bire considéré seulemen! comme une é¢lope des
porcours.

I doil &lre un plus el elre dilférent. Le professeur Zanier I'g souligné: les
porcours ont besoin “de cenlres fédéraleurs” s'ils ne veulenl pos voguer dans
un espace de semi clondestinité el de précarilé.

Le musée cenlre fédérateur;
c'est I'objectif que c'est fixé le musée de Cuneo.

Mais qu'elles en son les conditions? Qu'elles sont les modifications que doil
subir un musée pour Blre en grode d'ossumer ce nouveau rile de cenlre
lédéraleur, et ce, toul porticulierement pour les ilinéraires de lg Soie?

Les premieres modifications nécessaires concernenl so préseniolion, les criteres
de son organisation inferne. :

Le musée o élé souvent (presque loujours) un lieu rigide, lié gux origines de ses
collections. I doit devenir un lieu flexible, capable de melire en évidences des
clefs de lectures différenles de ses collections par un apport pluridisciplinare de
lo documentation. Par exemple, o Cuneo le musée présente des costumes des
Vallées, exposés selon un schémg purement ethnographique, comme des objets
d'orl populaire. Mais nous savons qu'ils sont égulement des objels &5 mans
liés non seulement aux tradifions festives, mais a la présence de 1o soie sur-les
marchés locoux ou  I'émigrafion en France. Nous pouvons donc les inferpréter
de différenls facons. '

Pour que celo soil sensible - c'est le second changement - il foudrg
- opprofondir les {echniques el le conlenu de irgnsmission didoclique el
divulgatrice, en opposilion a une lradilion plutdl de célébration, ou purement
esthélique. Mais cependant il est essentiel que le musée ne se réduise pos @
elre une vilrine d'objets, mais s'équipe foujours le mieux possible comme cenire |
de documeniotion ef de recherche.

A Cuneo, lg récolle de documenls el lo recherche  onf permis I'introduction
du theme de lo soie, accompagnée d'une vaste documentation non seulement
lechnologique dans le parcours du musée... Nous avons mis en évidence (ovec
une signaléliqgue sommaire comme les poinis lumineux, el gussi ovec le dépliont
que e vous ai distribué) des objels qui son! deslinés non seulemenl § une
anglyse esthélique ou ethnologique mais porteurs d'une hisloire: Ihistoire de lo
soie dons la Province de Cuneo.
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On a irés justement écrit que "la memarie de lindustrie el de lo proto-indusirie
i€ $e limile pas @ lo fechnologie mais oussi, et surfout @ Ihistoire économique
el socigle de lo communaulé qui o reproduil el ullisé ces lechniques
parficulieres” (Dacco el Callaneo). El 1a se pose un problzme ullérieur: que peul
on exposer el faire enlrer dons les collections d'un musée? Le musée peut-il
8lre un lieu encore encore ouver! oux apports, disponible @ donner vie G des
nouvelles colleclions? 4

Cerlains souliennenl la thése qu'un musée conlemporain est désormais une
"oeuvre fermée": esl-il le cas d'en faire @ nouveou une oceuvre ouverle? de
reposer la question des nouvelles acquisilions?

Le theme de I'archéologie industrielle semblerait conduire @ une réponse
affirmative. Bien sur cela conduil @ lo nécessile d'élablir des priorilés pour lo
squeqarde d'objels el de machines frop longlemps oubliés, L0 se pose ¢
orobleme de donner vie O un musée de la civilisation induslrielle, U ses debuls,
ses preriers pea: ot ceel appariien Iinirinsequemania & I'nintaire aaclale el
économique d'une communaulé. C'est 1g un probleme que le musée municipal,
le musée d'un lerritoire ne peul ignorer.

Franco Borsi o écrit que "le probléme est de conndilre simplement et de
recenser le palrimaine el de choisir. La se situe lo problématique, qu'elle parlie
de cel ensemble peul elre uiile ou.pos.., quelle partie peut Elre valable
seulement sous I'angle de lo muséographie, el qu'elle parlie doit &lre ratiochées
oux nouvegux usages.” I porlail des manufactures, mais le probleme se pose
aussi pour les fechnigues. )

El voild un probléme bien difficile, lié G un aulre, foul aussi complexe: celui
d'une reconngissance des musée locaux comme acleurs de la politique directive
des Beoux Arfs. Ce comporlement en Halie n'exisle pas encore. Si les inifiolives
des musées permellent lo sauvegarde de cerlains élémenls, aussi en faisant
référence 0 lo soie, objel de nolre préoccupalion, cest plutdl parce que
l'archéologie industrielle confinue & Bire dans nolre pays, une sorle de /2 mens
/g ignoré par la législation, el les organismes de lulelle de I'tlat. Sur ce
ferrain nous avons comblé des vides, face @ une situgtion d'urgence, sons que
d'autres nivegux istitulionnelles se préoccuper réellement de reconnailre un role
précis du musée. Role qui dans les fails s'est révélé essenliel el décisii non
seulemenl pour la collecte des objets, mais aussi comme un espace générafeur
de sensibilité, comme un promoteur de la idenlification cullurefle d'un territoire,
sans laquelle il n'y a pos de contrdle posilif sur le patrimaine.

Seule une plus précise el profonde reconnaissonce instilutionnefle peul
permelire lo réalisalion enlre—aulre, de la perspective d'un musée énlendu sur
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le territoire, qui semble &lre le froni pionnier de lo muséographie industrielle (et
. 'pus seulement de celle indusirielle), comme I'ont souvent souligné Bergeron el
les aulres. ‘ |
A ce propos Bergeron écrit: “la muséogrophie induslrielle doil éviler les
déménagemenls el préférer le choix des musées installés dans leur propre
contexte lerrilorial. Un élémeni essenliel de lo réflexion doit lre composé de lo
didaclique de lhistoire induslrielle, de son ropporl avec I'organisation de lo
produclion, des espaces de Iravail, el avec I'cide des oulils, des machines, du
sovoir faire ouvrier, de ses ropporls ovec l'enireprise el de sa polilique
d'investissement." Dans d'aulres occasions, il gjoute:
“Nous sommes gux ohlipodes du pur colleclionnisme destiné @ séduire les
visileurs ovec des objels beoux ou exceplionnels. Les efforls de o
documentation, el d'inlégralion du polrimoine industriel dans I'histaire socidle de
lo communouié, I'omélioration des méthodes de communicotion oppliquées @
I'évolulion des connaissances lechniques, réussissent @ renouveler avec
conlinuité les centres d'iniéréls du public, el @ susciler un sens d'idenlification
cullurelle locale”.
. C'est g celle cognilion de lidentilé locale que les musées peuvenl vraiment
contribuer de fogon délerminante. Une identilé encore une fois envisagée sans
ngidilé ef sans oucun localisme.
L'anthropologie éludie depuis des années le théme des frontigres cullurelles. Ef
c’est vraiment sur le ferrin de lo réflexion cenlrée sur l'indusirie de lo soie,
que s'esl ouverle la perspective slimulante d'enquéles sur les rapporls, sur les
échanges, sur lo communicalion el la diffusion des techniques qui-pendant des
siecles se sont réalisés aulour de la production de la soie en Europe. Le fail
meme que nous sommes au Porlugal @ porler du Piémont n'est pos forluil,
comme vous le savez.
Mais refournons qu Musée, qui une fois engogé sur lg route des ilinéraires,
devra égolement changer ses rapporfs avec la recherche el fa gestion de ses
relotion avec l'exiérieur.
Relations avec les auires musées: .
le dois admelire, que nous ovons renconiré 1o des difficullés imporianies, Soil
por monque - je le répele - d'une législotion qui pousse @ développer lo
coopération enire les musées, soil porce qu'il manque une Culture - el c'est le
- fait le plus grave - de lo coopéralion el choque musée se considére comme
lieu clos el replié sur ses propres collections.
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Au conlraire, le porcours de lo soie suppose lo création d'un "résesu” des
-~ musées qui oeuvreni conjoinlemen! ou niveou de lo recherche, de lo promotion,
des publications...

Non seulemeni, de nouvegux rapporls devraient s'inslourer avec d'oulres
instilulions culturelles, comme les bibliothéques {a Cuneo ce lien esl cerlain, cor
bibliothéque el musée ont lo meme Direclion el dépendent de lo méme
administralion) el les archives (surlout les Archives d'Elat), essentielles pour lo
récupération des documenis écrils (par exemple les orchives d'entreprise).
Ancore: le parcours de la soie ef en général les itineraires culturels évoluent sur
les marges de secleurs différenls, jusqu'a ce jour peu enclin @ une collaborgtion
basée sur lo réciprocité; I'école, l'universilé, les Sociélées historiques, les
groupement promolionnels locoux, les orgonisalions lourisliques publiques el
privées. |

Sur I Culture ef le Tourisme, beoucoup o élé écril. Mais il foul gjouler que le
discours esl reslé en suspens. Limilé 1 ol se renconire un flux touristique
important, lié praliquement oux seules villes d'ort. Peu o élé fait ou conlraire
pour les villes dites secondaires (si fréquenles en Europe et surfout en Halie,
comme Cuneo), ou il est plus difficile de mesurer ovec le triomphalisme des
slalisliques el des recelles, I'mpact du lourisme sur le pairimoine et vis versa.
Ici les interventions promolionnelles sonl reslées dans une oplique de
I'occosionnel el de I'éphémére. Ef on n'a pos développer I'envie ef lo copacilé
d'un inveslissement cullurel non pes dans une opligue de la magnificotion mais
en quelque sorle lige au polenliel, @ I'orientolion el 0 lo qualification culturelle
du fourisme. Ainsi @ un nivegu politico-inslilulionnel, nous avons vérifié et payé
la séparation lroditionnel des adminisrations, lo difficulté de les faire frovailler
ensemble, conjoinfement el avec des sponsors privés, dons le cadre d'un projel.
Nous ovons réussi d les faire opérer ensemble pour I'exposiion el son
catologue, c'est @ dire pour une opération -sinquliere. Nous n'y sommes pas
encore orrivé pour l'linergire de lo soie, dans o moyenne el lo longue durée.
Nous n'avons pas réussi @ faire comprendre que llinerarie de lo soie ne doil
pos seulemenl @lre onnoncé avec un déplion, avec des panneaux de
signalisation, avec une exposition: il faul le constiluer, el puis I€ gérer, ce qui
nécessilerail une programmtion el un projel. |

En fin il me semble superflus insisler sur ce que signifie nofre présence ici el
oux oulre rencontres inlerngliongux. Il esl nécéssaire de créer un résequ de
relalions inlernaliongles enire les musées. El dans ce conlexie il est nécéssaire
de disposer d'instruments pour financer des iniliglives communes dépassant les
limites des inlérets ocluels;, menés por lo Communguié Européennq pour des
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projels élaborés dans le cadre de régions qui se jouxien. Pour ce qui concerne
- les roules de la soie, il foudrail ogir, ef I'on agil, dans loules les directions, de
lo Gréce ou Portugal, de I'lalie @ lo Grande Brelogne. Les renconires comme
celle ci sont uliles el indispensables pour se connailre, pour confronler I'élal
d'avancemenl des éludes, pour formuler des projets, mais en suile il foudrail
frouver des interlocuteurs el des oulils qui rendent les conclusions fertiles.

Vous voyez donc - el je m'approche de lo conclusion - combien infeifére
Ioplique des itinercires duns la slrolégie el dons lo prolique d'un musée
municipal. Ce que i présenlé comme des problemes théoriques ne son pas
pour moi les fruls d'une réflexion de cabinel, mais ils sonl issus d'une
expérience concréle de la roule de la soie @ Cuneo. Une expérience, qui @
exallé lidentilé du musée, comme musée d'un lerriloire, comme le fieu de la
reconnaissance hislorigue d'un des caracléres de la vile el de so compagne,
comme archive vivanl d'un lerriloire el non comme une vilrine momifiée. |

Il est vrai, comme I'a ecril Gion Luigi Dacco, que “"penser confier seulemenl aux
musées la mission de conservalion de lo mémoire de lindusirie serail une
prétention excessive”; mais d'oulre part la vocation hislorique d'une ville
européenne signale que la conservalion el la valorisation de lo ville passent
surfout @ travers une série d'ocles instifutionnels capables - de donner une
conlinuité et une vilalilé gux lieux du possé. C'est le rdle des musées de faire
revivre, el c'esl qussi le chemin que doil suivre une communaoulé qui construil
avec le respecl de sa mémoire vivanle, ses aclions el ses jours. '

Mais je ne veux pas conclure de fagon purement théorique: .

Qu'elles sont les perspectives concrétes, a bréve échelle, du développement de
noire initialive?

Pour commencer, une exposition sur lo soie @ Carru a é1é rédlisée, avec le
concours de moyens locaux, dans une oncienne confrérie qui conserve des
paremenls de soie; el que f'on cherche a rendre permanenie avec ['aide d'une
banque locale qui a déja en d'oulres circonslances, manifesté son inlérél.

Nous sommes enirain de solleciler lo mairie de Boves, pour réuliser un musée
de lo soie el du vers 0 soie. Ce projel ancien, devrail elre développé dans une
lerme reslaurée avec des objels déja colleclés el inventoriés. Il esl éqalement
prévu une récolle de 1émoignage oroux encore possibles, pour oblenir des
informations sur la dimension sociale des hisloires de vies lies @ lo soie.
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.Il yo une demonde pour projeler el réoliser une exposilion permanente @
‘Cavallerleane, dans une splendide el antique demeure, propriélé de lo commune,
~voisine de I'oncienne monufacture donl lo récupération ou conlraire semble irés
problématique.

A Racconigi, ou il exisie une sorle de musée de la soie, dons lo maison avec
chapelle dile de lo Béole Colherine, qui ici - enire quoalre el cing - lissail des
bandes de soie.

Enfin, il s'oqil de disposer, une fois celle réalité au moins coordonnée (Cuneo
Boves, Cavallerleone, Racconigi) por les soins de lo Province, d'une signalétique,
d'un déplio! el d'un vidéo didaclique sur le parcours ginsi €élaborés.

Se sonl ces perspeclives qui expliquent les difficullés donl je vous ai fail part.
Vous voyez olors que l'linergire de lo soie dans la province de Cuneo (ou
gilleurs) reste pourtant un défis el un porie difficile.



