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LVANT-PROPOS

"I,'audio-visuel entre dans son troisiéme &ge demain matin :
A0us ne 1'avons pas si bisn maftrisé pendant les deux &ges précé-
cents ‘que nous puissions passer le cap de l'ére nouvelle sans nous
poser quelques questions ! Les ayant posées, 11 faudra y répondre,
sans perdre de temps, car tout va trés vite. Des réponses bien
persdes ne suffivonrt pas : il faudra les traduire en dispositions
pratviques, en compoi hements individuels et en lois, a faire voter,
dans les pavlements (1),

Ce passage d'un article paru en décembre 1971 dans un

guotidien belge fait en quelque sorte écho aux réflexions et aux
précceupations formuldes au Conseil de la Coopération Culturelle
lors d'un débat sur ce qui fut appelé "L'aprés-téiévision" (2).
Aux termes de ces discussicns, il fut convenu qu'une série d'dtudss
prospectives sur "La télévision, les techniques nouvelles de diffu-
sion et le développement culturel" serait mise enchantier au cours
du second trimestre de 1971,

Confiées i d'éminents sPécialistes européens, elles ont
été élabordes d'eprés un plan d'ensemble (3) concu par M, Wangermee,
Directeur général de la Radio-Télévisicn Belge (émissions francaises)
directeur du rrojet. Elles seront soumises & un groupe a'experts
dont les conclusions secront ensuite présentées au Consell de la
Coopération Culturelle, afin de lul permettre d'étuldier les possi-
bilités d'action du Conseil de 1'Europe et dans ces domaines
complexes, Le présent document est une de ces dtudes ; on en
trouvera la liste compléte en aanzxe,

(1) Léon Thoorens.
(2) Doec, ccc (71) 15.
(3) Doz, CCC/EES (71) 73.
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1. C'est dans un climat de pleine euphorie que l'on annonga,
il y a quatre ans environ, la naissance d'un nouveau moyen de com-
munication de masse - la VTDEO CASSETTE - sus ceptible, pensait-on,
de déterminer une révolution totale du se cteur tout entier des
moyens de communications de masse existanto. L'on prédisait alors,
avec enthousiasme, le développement d'une nouvelle civilisation :
la civilisation audio-visuelle. Ce  fut ensuite un enehevetremenf

de décla atloﬂs, parfois eontradlctoires, relatives a la prévision
des prix, a la concentration d'entreprises intéressées & cette
affaire, comme aux accords supranationaux conclus entre industries
productrices de ces appareils. Enfin, aprés tant de vacarme, semble
meintenant venu un moment de pause avant que ne commnence vérita-
blement la dlfoSIOn de cette invention technologique. S'agira-t-
il vraiment d'un nouveou moyen de communlcatlon de masse ? La dif-
fusion en sera-t-elle si considérable qu'il méritera ce titre ?

ou bien en restera-t-il au stade d'agréable passe-temps réservé &
un public peu nombreux, tandis que la masse demeurera fidéle aux
autres moyens de communication ex 1stants ? ou encore : le grand
public se laissera-t-il fasciner par 4d' autres moyens de communica-
tion de masse, annoncés avec tout autant d'enthousiasme 2 il serait
certes, bien ambitieux de prétendre répondre actuellement & toutes
ces demandes. Aussi en cette incertitude generule, ne pouvons-nous
étre slrs que d'une chose : chaque fois que 1l'on 2 cru fournir une
réponse, ¢ est finalement la fantaisie qui 2 tenté de combler les
lacunes de 1'information.

En d autres termes, dire que dans un venir, fit-ce loin-
tain, (en 1'an 2.000, par exemple, puisque c'est & cette date que
semblent deoormais renvoyées toutes les grosses échéances de 1'hu-
manité ') il y aura dans chaque foyer, un reproducteur pour vidéo-
cassette et que chacun disposera d'une v1deotheque organisée par

atiéres - spectacle, sciences, histoire, gdéographie, sport, art
"hobbles , etec. -, clest 12, & notre avis, pur exercice de style,
- rhétorique, s'entend.

Pourquoi ne pas adhérer alors-ia une autre hypothése, enco-
re plus suggestive, selon laquelle, il y aurait, a l'avenir, dans
toutes les maisons, un petit c¢fble coaxial, de m@me que, maintenant,
i1 existe un c8ble téléphonique, permettant de disposer de 40 chat-
nes de télévision comportant 40 programmes differents, de nature 2
satisfalre pratiquement tous les gofits ? bien pius, l'une de ces
ch Tnes serait rattachée & une vidéoth&que nationale (ou, au dire
a' aucuns, internationale). Il suffirait pour cela : de choisir

catalogue ad hoe, le programme préféré ; de former un code sur
un disgue ; dTappuyer sur un bouton, pour que sur 1'écran de télé-
" vision, soit p”esente le programme désiré, Tout ceci est technigue-
ment faisable et méme, en quelques pays, 1l'on tente déja quelque
chose en ce sens.

L'on ne peut par ailleurs, donner tort aux partisans con-
vaincus d'une autre hypothese, toute aussi suggestive, et parfail-
tement aligné= sur les prévisions technologiques des spécialistes
des satellites, qui prévoient, entre autre, pour 1'Europe, un
satellite commandant 4 chafnes de télévision par nation : 4 pour
1'Italie, 4 pour la France, 4 pour 1'Allemzcgne, 4 pour la Sudde
et ainsi de suite. Ainsi recevrait-on directement chez soi, cha-
cune de ces chafnes, par le canal du poste de télévision habituel.
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I1 ne s'agirait que de disposer d'une antenne un peu plus complexe,
avec pour résultat, le choix entre une gamme beaucoup plus vaste de
programmes, tendant tous a présenter surtout événements et specta-
cles advenant, dans les différentes nations, en concomitance-méme
avee l'umlssion. Il y aurcit aussi des satellites reliés aux satel-
lites exclusifs d'autres continents en vue- d'une- rediffusvon,
toujours concomitante, des programmes les plus importants émis en
ces continents. L'on disposerait. en somme, commodément assis chez
soi devant son propre poste de télévision, des émissions les meil-
leures et les plus originales relatives a tous les évenements
mondiaux., :

Mais, arrivés & ce point, 1l'on a vralment lieu de se
demander, compte tenu également du coefficient concurrentiel élevé
de ces différents moyens, laguelle, de toutes ces hypothéses, toutes
aussi valables les unes que les autres, se verra iraduite dans le
domaine des faits, et, au cas ol toutes se devraient verif;er, quel
sera le comportement, et quelle sera la reactlon de 1f etre humain,
lors de cette apocalyptique échéance de 1l'an 2,000, face & une
tellie abondance de moyens audio-visuels., Nous vivons en un temps
de changements rapides, des modes et habitudes du genre humain
egalement Aussi une extrapolation & long terme, encore que réalisée
4 partir de tendances significatives, risque-t-elle de se voir de:
plus en plus démentie par la réalité,

Trente anndes nous separent encore de 1'an 2 OOO. Mais i1
v a 30 ans (en 1940), a 1! epoque des premiers postes 4t émissions
de télévision, qul aurait prevu le développement successif de la
télévision et 1lfenvoltement qu'elle devait exercer sur l'individu ?
Trente ans avant encore ( en 1910), 1l'on avait deaa inventé la
radio, le cinéma et le phonographe. Toutefois, n'y eut~il peut-8tre
que peu de personnes pour prévoir l'influence de ces moyens de cof-
munications de masse sur les habitudes du genre humain,

La proposition suivante nous semble donc raisonnable : .
considérer une période de quelques années, 5 ou 6, 8, au maximum,
c'est-a-dire Jusqu'en 1980, si 1l'on tient vraiment & arriver &
une date finissant par un zéro, .

Seulp une période ainsi limitée nous permettra de nous
llvrer a2 1'examen valable de tous les événements actuellement
prevus par la technologie (au cas, bien entendu, ol l'on tient
a n'émettre que des prévisions qui ne soient pas voudes a un
échec par trop éclatant), ~

Profitons donc de cette pause de la reflex1on qui se pré-
sente spontanément & nous aprés une premiére période de 3 ou L -ans
durant lesquels les hypothéses les plus fantaisistes ont été émises
sur la diffusion des v1deo—cassettes, et rassemblons un peu nos
idées en nous efforgant d'ouvrir quelque apercu nouveau sur une
future diffusion & moyen terme des vidéo-cassettes, .

2, Il est sous bien des aspects, trés intéressant de résumecr
en gros l'histoire des vidéo-cassettes, Elle constitue, en effet,
une confirmation ultérieure, si besoin en était, de la rapidité
avec laguelle évolue actusllement le progrés technologique, sous
la poussée du patrimoine des innovations technologiques déja /.
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existantes, Par un processus désormais de plus en plus accélérs,
les connailssances acquises dans le domaine teahnolo;ique favorisant
la naissance de nouvelles inventions et réduisent 1'intervalle
enfre innovation et applicaticn pratique (dit "période de
gestation" ), Pour s'en rendre compte, sans gquitter pour autant le
domaine des moyens de commuazication de masse, il suffit de se
reporter mentalement & 1'histoire d= trois grandes inventions
telles que la presse, la radio et la télévision. L'on constatera
alors qu'il a toujours fallu de moins en moins de temps pour passer
de la découverte da moyen de communication & son application
pratique.

C'est.précisément ce qul se passe a propos des vidéo-
cassettes, - a un rythme encore plus accéléré que pour les
innovations précédentes.

Jusqu'ad 11 y a cing ans environ, ceux qui voulaient
assister a un spectacle constitué par des images seo déplagant sur
un écran avalient le choix entre deux possibilités : voir la
télévision - qul présentait des programmes destinés & un vaste
public & des heures déterminées et en un nombre 1limité de chatnes
disponibles -, ou bien se rendre en un local public - un cinéma -
pour y assister a des projections, limitées en ce ecas ézalement,
et suivant des horaires établis en fonction des habitudes
dominantes d'un vaste public. Naturellement, les personnes
disposant de moyens économiques considérables pouvaient toujours
éviter ces 1nconvénients., Elles pouvaient, par excmple, s'organiser
une petite salle de vision privée, munie d'un appareil de
projection, - systéme trés en vogue surtout en certaines cours
européennes de méme qu'en certains émirats du Yémen. Le cofit d'un
prcjecteur de 35 mm était de 4 millions de lires environ. Quant
aux films, les prix de location variaient selon 1'importance du
film et la date de tournage, Ils étailent, en tous cas, tréds élevés,
®u bien, pour les fanatigues du petit écran, pouvalt-on également
penser & un télécinéma (colit : 30 millions en cas de télévision
en couleur) qui, évitant 1'outillage d'ure salle de vision,
permettait la projection de films sur unézan porwal de télévision,
Cependant, cette solutlion semble avolr rencontré moins de succes
que celle de la salle de vision cinématographique privée.

Quant aux spectacles de télévision proprement dits @ si
1'on néglige 1'hypothése de l'acquisition directe de programmes
originaux aux offices de télévision, et que 1'on suppose, pour
plus de simplicité, que 1llon veuille se limiter & enregistrer un
programme donné pour pouvoir ensuite le revoir commodément en tout
autre moment, l'on devait. dépenser 130.000 dollars pour l'acha@
d'un vidéo-enregistreur monochrome (et le double en cas de vidéo-
enregistreur en couleur), tandis gque chacune des bobines de bande
magneétique vierge colitait 370 dollars par heure de programmation,
L'on pouvait évidemment réaliser quelque épargne en effagant les
programmes déji vus et en enregistrant de nouveaux sur la méme
bobine.

L'on dira done, pour conclure, que la prem;ére d?ffgsion
de ces moyens audio-visuels était, en tout cas, trés limitée

De ce point de vue, la situation ne devait gére changer
lorsque, il y a quatre ans: 11 devint possible d’gpneter uétfﬁdpo-
enregistreur léger (monochrome ) du type de ceux qui sont utilises

» *
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par les Offices de Télévision pour des prises de vues mobiles, a
un prix de 8 millicns de lires &t & 32.000 lires & 1l'heure (eoﬁt
de la bande magnétique).

Puis en 1968, il y eut la sensationnelle présentation gu -
public du premier reproducteur (player) et de la premidre vidéo-
cassette.

’ or, deo 1966, M, Goldmark, Président de la C,RBR.S., person-
ne non dépouvue d'un certain talent créateur - il aurait, paraTt-
il, inventé le disgue & 33 tours - avalt eu 1l'intuiltion d une
eventuelle et considérable reduction des dimensions et du cofit
d'un télé-cinéma : il suffirait d'actionner le signal électrique
d'une cellule photo-e]ectriqup placée devant un film en mouvement
exploré par un pinceau électronique.

Restait pour obtenir des images sat1sfalsantes, a éviter
un inconvénient, Il importait, en effet, at acoro?tre le volume
des informations contenues dans le film, grice a4 une impression C
réalisée, non & la suite d'un processus optique normal, mais L
moyennant prooessus €lectroniqgue. Feureusement pour 1ui M. Goldmark
dispcsait d'un laboratoire aussi important qu tefficace : celui de
la C.B.S. Aussi ~ et trd®s rapidement - un systéme (vidéo recording
électronique : E.V.R.) fut-il mis au point de facgon pleinenent
satisfaisante. Bien plus, dtant donné la reductlon considérable des
dimensions du film, 1'on pouvait desormals 1'enfermer dans un con-
tenant de modestes dimensions, & 1'abri de la poussiere. Ainsi
"naissait la vidéo-cassette, ou, plus exactement l idée- de 1a video-
cassette.

-La vidéo-cassette proprement dite, comprise au sens de
moyen de communicatlon de masse en mesure de satisfaire les gofts
4! un vaste pablic a un prix ne dépassant pas un certain chiffre,
n'était, quant & elle, pas encore née., Aujourd'hui non plus, '
a' ailleuas.

L'on en pergut toutefois - et immédiatement - les vastes .
p0351b114tes d'utilisation, tant dans le domaine didactique et de \
la spécialisation professionnelle que dans le domaine promotionnel,
ggmme également dans la perspective d'une sphére dfactivité domes-

iqQue,

"Tel fut le point de départ des différentésinitiatives de
toutes leS'sociétés s'intéressant, directement ou indirectement,
a la production d'enregistreurs vidéo ou audio, utilisant comme
support le ruban magnetique. L'on se proposait alops enregistreurs
seml«profe531onnels ~ d%'un cofitt de 2 millions de lires & un produit
destiné a un plus vaste marché, produit doté des earactéristiques .-
de légéreté et d'automatisation qui étaient deaa devenuns une
réalité dans le cas du systéme E,V.R,

Dans cette course enthousiasmante & laquelle tous voulaient
participer sans jamals demeurer en arriére, prit place, a 1'impro-
viste, la R.C.A. (en 1970) qui avait failt étudier, dans ses propres
laboratoires, un systéme ee prevalant du principe olographiaue,
utilisant meme un "laser" pour 1l'enregistrement et la lecture du’
film. Mais 1'innovation 1la plus importante de ce systéme consistait

a4 utiliser, pour les cassettes, un film de matériel & trés bas prix
" (contrairement au ruban utilisé par les deux autres systémes).. A
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Aussi toute la presse ncn scientifique, comme obdissant
a un m8&me mot d'ordre, diffusé par on ne sait qui, fut d'accord
pour qualifier ce systeéme de "révolutionnaire" et annoncer 1'utili-
sation d'"un film fait du m8me matériau avec leguel sont enveloppds
les poulets achetés au supermarché',

Les positions semblaient désormais ainsi fixées : en té€te,
le systéme R.C,A., (fit-ce 3 titre de perspective) ; en second, le
systeme vidéo-magnétique (possibilité d'enregistrer également des
programmes surtout par le moyen du poste de télévision, ou bien par
une petite caméra familiale de télévision) ; enfin, un peu en
retrait, le systéme E.V.R., C'est alors gue fut lancé, en 1971,
le vidéo~-disque TELEDEC, mis au point par les laboratoires Téléfunken
et Decca, promettant reproducteurs conventionnels (avec aiguille
habituelleg et disques en matieére plastique.

C'est alors qu'une pause dans la reflexion devient nécessaire

Cette pause, c'est la pause actuelle qui devrait nous permettre de
résoudre un assez grand nombre de problémes importants : techniques
de "software" (c'est~a~dire : relatifs aux programmes contenus dans

les vidéo-cassettes ou disques) ; économigues, enfin, ou de marché.
" I1 s'agit done 13 de probldmes souvent liés entre eux et qui, pour
des raisons mithodologigues seulement, font, ci-apres, 1'objet d'un
exposé distinct, ‘

3, Examinons d'abord les problémes techniques qu'il importe
encore de résoudre pour affirmer que la vidéo-cassette proprement

dite, comprise au sens de moyen de communication de masse, existe
vraiment,

Les systémes actuellement ccnnus sont essentiellement les
suivants : les 4 systémes auxquels 1l'on s'est ci-dessus référé ;
1'ancien systéme super-8 ; enfin, deux auvutres systémes ayant pour
base le film, En tout : 7 systémes., En outre, dans le cas des sys-
téwes & bande magnétique, il faut souligner qulune standardisation
compléte des dimensions du ruban, et donc de la cassette et des

paramétres d'enregistrement n'a pas encore été opérée.

On dira donec que dans la phase d'étude et de premier
lancement d'une innovation, une pluralité de sysiémes est souhai-
table. Elle permet en effet, & 1 'acheteur, théoriquement du moins,
d'opter pour le systéme présentant, & égalité de conditions, le
plus d'avantages. Elle entrave cependant la rapidité de diffusion
d'un moyen donné : elle tend & instaurer un climat d'incertitude
et, en tous cas, & €galité de diffusion globale, elle détermine
une restriction des marchés.

. Et pourtant - c'est un fait - les innovations les plus

" récentes, comme celles qui deviendront effectives en un avenir
trés prochain, apparaissent de plus en plus destindes a une .
diffusion opérant dans le cadre d'une pluralité de systémgso
Radio, cinéma, disques, nés 11 y a une cinguantaine d'années,
trouverent aisément la voie d'une standardisation permettant, des
le début, échanges de "hardware" et de "software" entre les diffé-
rents pays, Plus récemment, la télévision monochrome, d'abord, en
couleur, ensuite, ont rencontré nombre de difficultés a une stan-
dardisation mondiale, - qui n'a pas été totalement réalisce et ne
.le sera peut-&tre jamais plus, ./
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Multiples en sont les causes. Nous en tenterons la synthése,
L'on observera, tout d'abord. que, au fur et i mesure du cours de la
civilisation, les innovations auxquelles parvient 1'humanité -sont
genewwlement de plus en plus complexes. Ce sont done des innovations
se prétant a un perfectlonnement dans le temps et a4 une mise en
ceuvre par un recours a des systémes assez différents entre eux.

De par leur complexité croissante, ces innovations impliquent,
d'un cB8té, des charges de plus en plus lourdes dans le domaine des
moyens de recherche et d=s cablthux qQue, seules les nations plus
riches peuvent sé permettre d'assumer, et de 1l'autre, une disponi-
bilité de plus en plus grande du marché lors du démarrage de la
diffusiocn, D'olu une diffusion partant des’ payo les plus développés
technuloglquement et €conomiguement pour s'étendre peu & peu aux
pays moins developpes, cependant que 1'innovation primitive continue
ordinairement d'étre objet de ncmbre de perfectionnements.

: Mais il importe également de tenir compte a' une autr consi-
dération. Il ne faut pas oublier, en effet, que la dlve“gence 4techno-
logigque et économique entre les dlffprentes nations du monde indus-
trial sé ne fera que s 'approfondir, L'on en arrive donec fatalement
a la conclusion gue nous exposerons maintenant, Quant aux innovations
prévues, par exemple dans le domaine des communications sociales et
dans celui dées vidéo-cassettes, en particulier, puisqué tel est:le
sujet de cette étude, on peut soutenir que leur affirmation se
réalisera en fonction de plu31ears systémes qui, pour survivre,.-
devront finalement se résoudre i admettre le principe d'une lini-
tation de leur nombre. Leurs caractéristiques et prestations seront
d'ailleurs complémentaires (cf. par exemple le probleme de. 1'enre-
gistrement individuel, p0531b1e dans les systémes a bande magnétique,
mais non dans 1es systemes a disque qui ont, du reste, d'autres
avantages), :

En tous cas, le ou les systémes destinés a survivre devront
commencer par résoudre un probléme autour duquel sont actuellement
poluriqees toutes les énergies des laboratoires s'intéressant aux
vidéo-cassettes 1 le probléme des copies. ~ :

Une premiere et importante sélecticn des différents systémes
dependrd pre01sement de la plus ou moins grande facilité d'obtention
de copies d'un programme déterminé, au colit le plus bas et en moindre
temps, ' :

Pour avoir une idée de la complexité du probléme, il suffira
de penser que, actuellement, dans le cas par exemple du film des
Spectuo;es clnématogrhphlques normaux, un labcratoire bien outillé
réussit a produire en moyenne 5 copies par jour, En ce qui- concerne
au contraire les coples de programmes enregistrés sur ruban magné -
tique, leur obtenticn est égale au "temps rdéei”, ¢! est-a—dlre que,
pour réaliser une copie d'un programme donné, la durée d enreglstre-
ment de ce programme est égal 4 la duréde du programme méme, Mise &
part 1'impossibilitdé pratique de réussir a satlsfaiﬂe une diffusion
de masse avec des tirages de ce genre, il s'ensuivra nécessairement,
on le pense bien, un coflt considérable des copies ainsi obtenues,

Or, le colit de l'impression des copies et du matériel utilisé
pour les copies, sont les deux factgurs essentiels du collt total de
la vidéo-cassette, si 1'on fait bien entendu, abstracticn du pro-
gramme qui y est contenu et que nous examinerons par la suité, /
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C'est pourquoi tous les systeémes de vidéo-cassettes ont -
pour objectif la réalisation du »nlus grand nombre de covpies en
le moins de temps poss1ble° Mﬂlgre tout on ne sait pas grand. nhcse
enccwe des résultats jusqu'ici obtenus,

Tl est cerualn en tous cas, que l'établissement consaoré
en Angleterre, a 1' imp“eo51on E.V.R, 2 une pioduction horaire de
125 copies d'un programme d'une heure,

En ce qui concerne les cassettes megnétiques, des apourells
de duplication rapide sont actuellement & 1° 4étude, Il n appufhft
pourtant pas qu'aucun de cexzn ppcrei1s ait commencé a foanctionner,
La production horaiﬂe de chacun d'eux serait de 200 copies environ
d'un programme d'une heure,

De ¢z point de vue, .le vidéo-disque semble, de loin, 1le
systeme le plus prometteur.

I1 n'existe pas encore d'installations ‘pour la duplication
industrielle des disques vidéo., Cependant, les experts parlent de
thSbls-presse rapides - du genre de ceux que 1l'on utilise pour
1l'impression des m109031llons -, susceptibles d'une production de
10.000 copies a 1'heure,

En tous cas, l'impression des copies constitue encore un
probléme, De sa résclution dAépend l'avenir de la vidéo-cassette
congue comme moyen de communlcation de masse,

L, Les problemes examinés au chapltre précédent concernaient
surtout le "hardware", Leur solution n'est pas des plus faciles,

Or, en dépit de leur nom, les problémes qui se posent encore dans

le secteur du software ne sont certes pas plus légers. Et pourtant
constituent-ils 1l'infrastructure essentielle & la nailssance de la
vidéo-cassette,

L'on rnmarquera tout d'abord que, pour une réaction posi-
tive du marché & 1'offre de "hardware", 11 faut, non seulement une
limitation des OPlX, mais Lgtlenent la disposition d'un vaste choix
de progranmes de "software", D'autre part, les socidétés s'intéres-
sant au software ne sont pretes 3 investir d'énormes capltaux
pour mettre & disposition du public une gamme aussi variée gque
substantielle de programmes que si, évidemment, 1ls ont quelque
chonce d'8tre vendus : c'est-a-dire s'il existe un nombre assez
élevé de reproducteurs en circulation,

C'est d'une certaine facon, le probléne de la poule et de
1l'ceuf, semblable & celui que posait 1'introduction aux Etats-Unis
de 1o~ telev1ulon en cquleur ¢ les postes de telev151on en couleur
colita 1nnt cher parcs gue l on en vendait peu ; 1l'on en vendait peu
parce qu'il y avait Deu d'heures d'émissions en oouleur, et i1l y
avait peu d'heures d'émissions en couleur parce qu'il y avaif un
pUbll“ peu nombreux muni de postes subccptlbLes de recevoir les
émissions en couleur., ‘

. Y t
Nous reprendrons ensuite l'examen de ce probléme, Que 1 on
se rappelle seulement pour 1'instant, que d'ordinaire des impasses
de ce genre, survenant souvent a propos d'autres secteurs - /
* »
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du marché également, ne peuvent €tre franchies qu'en profitant
d'vne vague de conjoncture positive, s'accompagnant, généralement,
aussi, d'une certaine possibilité de paiement & tempérament, Mais,

2 part ces considérations relatives & la "consistance" du “"software"
nécessaire au soutien du marché en phase d'ouverture, un autre

gros probléme se pose encore au "software" : le contenu des pro-

gramnmes,

On est désormais uncnime & retenir gue, dans une premiére
.phase, tout au moins, les vidéo-cassettes intéresseront un public
restreint aux exigences trés particulieres : informaticn didactique
(programmes & 1'usage des écoles, d'instituts spécialisés ; pro-
gremmes de spéeclalisation professionnelle, etc.g 3 Dprogrammes
réerdatifs & 1'usage de microcommunsutés (bars, restaurants, gares,
navires, avions, h8tels, etc,). L'hypothése semble dfailleurs assez
valabie, étant donnd les colits initiaux - élevés - du "hardware"
et du "software", dis aux dimensions restreintes du marché,

Mais les prévisions se font plus abstraites, et parfcis
contradictoires, si 1'on se référe & la scconde phase de l'expan-
sicn, c'est-a-dire au moment oll 1la vidéo-cassette entrera dans
les foyers.

D'aucuns pensent que, en cette seconde phase, la vidéc-
cassette suivra la voie de la télévision, a ses débuts, et, en
certains cas, aujourd'hui encore, C'est dire qu'elle emmagasinerait
surtout. films et télé-films, plus ou moins anciens, en profitant
des stocks accumulés durant les années précédentes par les socié-
tés cinématographiques et par les Offices de Télévision,

Pour d'autres experts, opérer en ce sens équivaudrait a
1'zdeption d'une logique télé~visuelle qui finirait bien vite par
nous rdéserver d'améres surprises. Les vidéo-cassettes, disent-ils,
devront pour s'affirmer, lutter surtout contre la télévision. Leur
programmation devra done €tre diverse, Loin de proposer, a nouveau,
des procgrammes "homogénéisés" satisfaisant le goit de la majorité,
il faudrait au contraire, présenter des programmes ?ui satisfassent
les golits particuliers de petits Tlots de public., C'est en effet,
la multiplicité et la varidété des programmes qui permettrait
d'atteindre la totalité du public, ‘

En dfautres termes, un individu ne serait pas suffisamment
poussé a l'achat d'un reproducteur, toujours coliteux, si, dans les
cassettes qu'il achéfera par la suite au marchand de journaux ou
au tabac du coin, on lui propose encore les mémes programmes qu'il
peut voir avec une dépense de loin inférieure et un moindre enga-
gement, en se contentant d'appuyer sur le bouton de son poste de
télévision, Ainsi se libérerait-il pourtant, il est vrai, de ]
1l'esclavage des horaires et opérerait-il toujours des choix person-
nels. Néanmoins, ces avantages seraient insuffisants a moins d'une
possibilité de satisfaction d'exigences auxquelles ne répondent
que partiellement les programmes de télévision,

Nous sommes, quant & nous, des partisans convaincus de
cette thése, encore gue nous retenions que les vidéo-cassettes
doivent également respecter une autre condition se pdévélant, par
ailleurs, limitative aux fins du marché. Cette condition est la
suivante : ces programmes devraient &tre susceptibles d'une uti-
lisation répétée, /

[} L ]
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Sur le plan concrat, nous référant toujours a 1'individu
nui a2 déja acquis son reproducteur et s'appréte ensuite & acheter
das programmes en cassette, nous dirons que, de tous ceux qui
1'intéressent, il préférera toujours ceux qu'il pourra revoir
plusieurs fouis sans ennui, En effet, n'est-ce gqu'ainsi
qu'il pensera épargner sur le prix de la cessette, Remarquons
ici que, au cours de la scconde phase dont nous parlons maintenantg,
le cofit de la cassette sera encore loin de constituer un facteur
totalement négligeable.

Pour compléter 1° exoosé des faits, l'on devrait encore
parler d'une troisiéme phase d'expansion des vidéo-cassettes,
dur nt lnquelle, etant donne d'une part, les dimensions pflses
par le marché, et dlautre part, le coﬁt exceptionnellement réduit
des copies, on les pourruit “remolir de p owrammbs quelconques,
puisque de toute fagon, tout serait "consommé" (phase dite de
hconSUmnﬁtlon gastronomique”),

11 devient alors vraiment difficile de se hasarder 2
gquelque prévision que ce soit, - peut~@tre aussi parce que nous
serons assez prcches de ce futidique an 2,000, A cette époque,
des progrées énormes méme s'ils sont encore loin des preportions
futuristes évoquées au premier chapltre de cette étude, auront.
été également réalisés par les réseaux de diffusion par céble_et
par les réseaux opérant via satellite,

S1i donc nous nous attardons un peu plus a la seconde
phase, la premlere étant tenue pour sﬁre, nous pouvons nous
efforcer d'en dégager les aspects les plus significutlfs. Les
programmes des cassettes devront tendre, on 1'a dit, a satisfaire
des ex1gences particulieéres, et se preter a un type d'usage répété,
I1 s'agirait,.par exemple, de programmes conc¢us en fonction des
perspectives suivantes : vulgarisation (technique, "hobbies",
sciences) ; directives pratiques (éducation des enfants, decoration,
¢ducation sexuelle, nourriture, jeu) ; enseignement de différents
sports (ski, tennis, sports nautiques, golf) ; Yhobbies" ; chasse
et p8che ; gymnasthue beauté, force, art, voyages, complément
visuel 4t oeuvves encycloledlques, classiques du spectacle, etc.

Nombre de ces sujets sont actuellement traités par des
publications périodiques, habituellement hebdomadaires. Leur .
succés, en Italie, tout au moins, a été, au cours de ces dernieres
années, assez considérable.

D'une enquéte orggnlsee en Ttalie en ce domaine de 1'édition,
il ressort que, en Italie, 1l'on vend, en moyenne, 780,000 exem-
plaires de fascicules par semaine (publlcation sar livralson) a
un prix moyen de 0,70 dollars chacun, Il aglt donc d'un marché
total de presqgue 30 millions de dollars, correspondant a une vente
totale annuelle de 40 millicns de fascicules, <¢quivalant a peu
prés au nombre de disques annuellement vendus. Une autre donnée
relative a cette méme diffusion des publications par livraison,
mérite également notre attention. La moyenne la plus élevée des
tirages hebdomadai es concerne les dictionnaires et encyclopédies
(vente totale : 300.000 exemplaires) et les fascicules de zoologie,
sciences et geographle (vente totale : 240,000 exenplgires) Les
tirages les plus importants s'élévent & un chiffre maximum de
50,000 exemplaires (vente hebdomadaire) et le tirage moyen par pu-.
blication est de 28,000 exemplaires. oS
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La diffusion de ces publications par livraison, qui a
commencé en Italie il y a 7 ou 8 ans, est désormais arrivée & une
phase de stabilité, ‘ : .

L'affinité observée entre les progromﬂes de ces fascicules
et ceux dont nous pensons qu'ils devrglent 8tre les programmes-
types des vidéo-cassettes nous pousse a une autre déduetion,

Au cas ou 1lfon assimilerait temporairement la diffusion des
casscttes 4 celle des fascicules, 1'on pourrait compter, nous
1l'avons vu ci-dessus, sur un tirage moyen de 28.000 exemplolres
environ, Toutefois, importe-t-il de tenir également comple dtun
autre facteur, o

En effet, le cofit des cassettes sera certainement supérieur
de 0,70 doliars (1e colt d'un disque normal de chanson est de 1,35
dollﬂrs) En outre, lo vislon des programmes de la cassetbtte imoli—
que l'achat - anterleur - d'un poste de télévision (en couleur,
si possibla) et d'un reproducteur; Aussi, ce chiffre de 28,000
doit-il &tre considérablement réduit si on 1l'utilise en se référant
cu tirage éventuel des cassettes.

Que 1l'on pense, d'autre part, %ue la proposition ci-dessus
énoncée dete"mlnera une réduction de lfordre de 1 a3, L'on veit
alors que l'on pourra compter (qui sait guand, naturellement !) sur
un 1'1f'age moyen de cassettes de 10.000 exemplaires environ, Enfin,
il faut egalement tenir compte d'un autre fait : le cofit moyen
d'un programme du genre’ susmentionné: est de 25,000 a 33.000 dollars.
L'on en arrive donc 2 lz conclusion que, pour chaque cassette, et
pour chaque programme seul@ment le cofit moyen varie de 2,5 dollars
a 5,35 dcllars.

Encore que les arguments éncncés ci-dessus ne soient ?as
d'une extr@me rigueur, on le sait, la conclusion & laquelle 1
parvient n'est pas totalement marginale. Elle renforce la conv1ction
selon 1aque11e, en aucun pays, l'on ne pourra faire face, de fagon
autarcidque, a la production des programmes pour vidéo-cassettes.
Au contraire est-ce 12 un probléme 3 résoudre en fonction d’un
marché plus vaste, se situant & un niveau supranational, afin d'en
mieux distribuer les risques et cofits absolus.

En d'autres termes, si l'on recherche un rapport assez
bas entre cofit du programme et copie, il faut favoriser le déve--
loppement d'un systéme de coproductions internationales, - au moins
pour les programmes assez populaires également en dehors des pays
dans lesquels ils auront été respectivement produits.

I1 est évidemment nécessaire, aux fins d'une distribution
d'un m8me programme en différents pays, de disposer d'un "master"
ou matrice particuliiére, conforme au type de télévision adopté par
ce pays, et dont la colonne sonore aura €té opportunempnt doublee.
Toutafols, le cofit en devient négligeable dés lors qu'il s ao+t de
tirages de quelgues milliers de copiles. Airsi le cofit de production
du programme comme du suoport ne pésent-ils pas 1ourdement sur les
cacsettes considérdées a titre individuel,

-/-
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5e I1 convient en outre, de procéder & 1l'analyse hi uorlque

de la diffusion 4t autres moyens de communication de masse impliquant
1'acquisition d'un bien dursble (cf. radio, poste de télévision,
phonographe) Cn en dégagera une autre indication pour 1a dlffuswon
des vidéo~cassettes. La dlffu31on de ces moyens a subi 1l'influence
de différents facteurs : colt du "hardware" ; progreés technologique ;
loisirs ; niveau de scolarité ; réseau de distribution ; quantité

et qualité des programmes offerts ("software" ). Cependant, si, se
référant & un pays déterminé, l'on prend comme variable 1ndeaen~
dante le rapport R (exprimé en pourcentage) existant & un moment
donné entre le cofit du "hardware" et la moyenne des consommations
privées familiales, 1'on se rendra compte aisément que tous les
autres facteurs susmentionnés constituent des variables dépendant
de R (peutwetre le degré de liaison est-il moindre dans le cas

du "sofitware"

Le graphique n° 1 montre la diffusion D du "“hardware" en
fonction du rapport R, tant pour la télévision que pour la radio
et le phonographes, Ce graphique se référe seulement a 1'Italie,

L'observation de ces graphiques nous permet de comparer,
"4 égalité de diffusion, la tendance & la possession de moyens de
communication de masse offirant davantage (la télévision plus que
la radio et la radio plus que le phonographe), avec celles des
autres moyens de diffusion.

La plus grande divergence entre les courbes, reflet de la
divergence la plus grande entre les différentes tendances a la pos-
°8331on, coincide avec les diffusions les plus basses (périodes
d'apparition sur le marché de ces moyens de communication de masse).

Par ailleurs, précisons que le€ paramdtre-temps n'apparaft
pas dans les graphigues n° 1, évidemment & deux dimensions, En re-
vanche, les courbes relatives a la radio et au phonographe se
réferent a4 une période de 40 anndes (1930-1970) tandis que la cour-
be relative a la télévision se référe a une période de 15 ans
(1955-1970).

Les lois gouvernant le développement de ces moyens ont
vralsemblaolement été similaires, en des pays différents du nbtre,
a celles dont nous avons pu, en Italie, cbserver la spécificité
et 1'extension.,

Les différences des diverses évolutions nationales corres-
pondent probablement aux diverses caractéristiques des différents
marchés. En tous cas, 2 egallté de ?endanea et autres conditions
susmentionnées, la diffusion s'est dlabord dévaloppee dans les
rays aux co;sommationb familiales les plus élevées,

Nombre de ces considérations relatives a la diffusion des
moyens de communication de masse prévoyant l'acquisition a' un
"hardware" sont, nous 1'avons dit, assez évidentes, Aussi n'en
aurions-nous pas parlé si nous n‘avions pensé pouvoir en dégager
quelgue indication relative & la cdiffusion des vidéo-cassettes,

/e
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, La courbe de la diffusion des vidéo-cassettes établie

en fonction du rapport R se développera assez vraisemblablement

en raccord avec la courbe des moyens de communication pris en
considération ; un observateur optimiste ne mangueralt pas de
placer cette ccourbe pruche ou méme au-dessus de celle de 1a télé-
vision., Elle ne pourpa en etre totalement différente ; il n'y a
aucune raison pour que se verlfie cette éventualité, Si done 1'on
conna?t les courbcs n°® 1 d'un marché detefmine et que 1'on dispose,
gréce & une enquéte de marché, par exemple d'un point de cette
courbe, 1'er pourra, compte tenu de certaines limites d'incertitude,

tracer la courbe toute entiére.

Nous dlqposons at une autre indilcation encore - générale
puisqu'il ne sfagit que d'une limite maxima -~ relative au marché
italien, Cette Indication est la suivante.

" Lorsqu'il y avait, en Italie, un miilion de possesseurs de
radio, le colit de cette dernlere représentait 9 % de la consomma-
tion familiale moyenne, Si, a égalité de diffusion, la tendance
a 1'achat du reproducteur de v1deo-cassettes était la m@me, compte
tenu de la consommation familiale moyenne s'élevant actuellement
a 2,800,000 par an eﬂviron le reproducteur devrailt cofiter & peu
pres 400 dollars, Comme a! autre part, il est assez logique de.
congidérer, pour différentes raisons, que les vidéo-cassettes
Yoffrent" moins que la radio, le prix de 400 dollars (rattaché a .

celui de la diffusion) constitue certainement une limite qui ne
sera jamals atteinte, En d'autres termes, il est totalement
improbable que, si le coilt des vidéo-cassettes est de 400 dollars
elles alent un marché de 1,000.000 d4'acquéreurs. Sans compter,
* enfin, que l'abonnement & la radio, au cas m8me d'une vérification
de cette diffusion prise comme exemple, comportait une dérense
trés limitée. Au contraire, le colit des cassettes serait propor-
tionnellement, pour une dlffusion du m8me ordrc de grandeur, beau-
coup plus eleve.

 Cette simple considération nous permetﬂd'en arriver a une
conclusion assez réaliste, Et, en effet, pour que la diffusion des
vidéo-cassettes connaisse, en Italie, une certaine importance, il
faut que les prix deviennent considérablement inférieurs aux prix
Jusqu'ici prévus par le marché, .

6. Si 1'on résume bridvement les principales indications .
apparues au cours de cet exposé sur les vidéo-cassettes, 1'on peut
affirmer que :

a) le moment actuel est, pour les vidéo-cassettes, et avant
leur lancement eff&ctif, wa mcment 3¢ pousc.e Leur lance-
ment ne se vérifiera qu'aprés résolution de quelques problémes
teuhniques. Le plus important est celui de 1'impression des copiles
qui greve assez lourdement le cofit de la vidéo-cassette,

) Cette pause est susceptible de durer deux ou trcis ans
encore puisqu'il faut également donner le temps aux derniers sys-
Pemes entrés en lice - le vidéo-disque, en particulier - de procéder
a 1 expression compléete de toutes leurs possibilités, ./

]



- 13 - CCr/EES (72) 40

b) Cette période une fols passée, une modeste diffusion de la
vidéo-cassette se vérifisra incontestablement dans le domaine édu-
catif et de la spéeianlisation professionnelle comme dans celui des
programmes pour microcommunautés,

‘ La vague successive, relative a2 une utilisation domestique
‘des vidéo-cassettes, dépendra, du point de vue, et de la quantité

et de la qualité, de la disponibilité du "software", A ce propos,

ce seralt une erreur de perspective que de concevoir une politique
des vidéo-cassettes en fonction de 1'habituelle logique télé-vi-
suelle. des films, t41éfilms, voire méme des programmes "homogénéi-
sés”, Les vidéo-cassettes devront satisfaire des exigences spéeia-

. lisdes, Il faudra donc préparer des programmes susceptibles d'@tre
vus plusieurs fois par le mé@ne utilisateur. Des programmes de -ce
genre, en nomore suffisamment élevé pour satisfaire en grande partie
les goQts du publiz comportent des charges financizres considérables
et impliguent la nécessité d'une collaboration au niveau suprana-

tional, aux fins d'une meilleure distribution des risques et des
colits,

On en déduira, cvec rdalisme, que la ccnstitution d'une
réserve assez importante de "software' requerra, en tous cas,
gquelques années au moins, Ce n'est donc qu'a la fin des anndes
1970 gque se produirait une diffusion assez remarquable des vidéce-
cassettes, avee, dans chaque pays, un retard inversement propor-
tiommel aux différentes consommatlons privées nationales,
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ANNEXE

Liste des études prospectives sur
"La té1évision, les techniques nouvelles de diffusion
et le développement culturel"

"EVOlution générale des moyens traditionnels de communication
de masse"

par Dr, U, MAGNUS

Medienreferent in der Intendanz des Westdeutschen
Rundfunks

COLOGNE

"A prcpos d'un satellite européen" - "Problimes et perspectives”

par M, BEZENCON

Président de 1'Union Europdenne de Radiodiffusion
Directeur Général de la Société Suisse de
Radiodiffusion

BERNE

"Us*ges culturels d'un satellite européen avec stations récep-
trices"

par R. LEFRANC

Directeur du Centre Audiovisuel de 1'Ecole Normale
Supérieure de SAINT-CLOUD

"La télédistribution dans le monde d'aujourd'hui"

par G, THOVERON
Chargé de recherches a 1'Institut de Sociologie
Université Libre de BRUXELLES

"Perspectives d'évolution de la télédistribution"

par J.L. RODRIGUEZ FRAGNAS et J. GARCIA JIMENEZ
Radiotelevision Espanola
MADRID

"Les cassettes audic-visuelles : perspectives en Europe"

par Dr., L. BERETTA ANGUISSOLA
Directeur Géndéral Adjsint de la R,A.TI.
ROME

. -, ) . - tt
"Information et délassement par les moyens audio-visuels

rar Dr. J., KNOLL
Institut de pédagogie
Ruhr-Universitit
BOCHUM
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- "La vidéo-cassette"

Ppar J.,C. BATZ

Directeur du Centre d'étude du cinéma,
de la radiotélévision et du théitre
Institut de Sociologie

Université Libre de BRUXELLES

- "Problémes de production des programmes destinés aux cassettes”

par M,A., FRANCOIS

Directeur chargé de 1'Inspection générole
O.R.T.F,

PARIS

- "Evolution des réseaux de télévision de service public"

por M,P. SCHAEFFER

Chef du Service de la Recherche
O.R.T.F. .

PARIS

- "TPechniques nouvelles pour la -communication et la culture"

Fondation pour le Développement culturel
PARIS ’ .

- "Réflexiond sur une production de télévision par et pour des
communautés restreintes"

Fondation pour le Développement culturel
PARIS .

~

- "La diffusion par satellite 2 1'intention de 1'Europe"

par E., PLOMAN

Executive Director

International Broadcast Institute
LONDON



