
Бенчмаркинг на местните финанси

Проект „Развитие на фискалната децентрализация и 
подобряване на финансовото управление на местно 

ниво в България“



- Финасов бенчмаркинг (LFB) – инструмент, разработен на основата на две препоръки на Съвета на Европа –
CM/Rec(2004)1 и CM/Rec(2005)1 – комитета на министрите.

- Финансов бенчмаркинг (местно ниво).

• Основен инструмент за сравнителен анализ на местните финанси.

• Модел за наблюдение и оценка на степента на изпълнение на препоръките на КМ на Съвета на Европа
на местно ниво.

• Оперативно ръководство за добро управление.

ВАЖНО: Добри общински практики и опит (споделяне)

„Бенчмаркинг на местните финанси“



• НСОРБ разработи адаптиран за българските условия инструмент на 
бенчмарк на местните финанси.

• Бенчмаркингът бе разработен като инструмент за самооценка на 
бюджетното и финансово управление на общините, успешно приложен 
в 6 пилотни български общини с различен брой население, селектирани 
по няколко признака.

• Резултатите от прилагането му могат да бъдат полезни и при 
разработването на местни политики за финансово и бюджетно 
управление на общината.

„Бенчмаркинг на местните финанси“



Инструментът за самооценка е разработен като изследва 19+34 общи 
принципи и условия за по-добро финансово управление на местно 
ниво:

Обхват:  
- общи условия
- местно данъчно облагане
- местни такси
- други ресурси

„Бенчмаркинг на местните финанси“



Насоки за местните власти при разработване на своите политики в 
областта та финансовото и бюджетното управление (в тяхната 
компетентност)

• информираност и откритост
• изготвяне на бюджета
• оценка и управление на финансовия риск
• одобряване на бюджета
• изпълнение на бюджета
• контрол
• финансово затруднение 

„Бенчмаркинг на местните финанси“



• Защо да сравняваме местните финанси?
• Огледало – цялостен анализ на местните финанси и позициониране на общината.
• Учене един от друг – международно и в рамките на една държава.
• Уроци за политиците.

Сравнителен анализ – доказателствен, аналитичен и диагностичен инструмент.
Подробна информация може да получите:

https://www.namrb.org/uploads/tinymceup/files/Instrument.xlsx

https://www.namrb.org/uploads/tinymceup/files/Metod.pdf

https://www.namrb.org/uploads/tinymceup/files/Rez.pdf

„Бенчмаркинг на местните финанси“

https://www.namrb.org/uploads/tinymceup/files/Instrument.xlsx
https://www.namrb.org/uploads/tinymceup/files/Metod.pdf


Доброто управление на местните финанси, върви ръка 
за ръка с изграждането на по-добра среда за живот.

„Доброто управление на бюджетния процес в местното
самоуправление – гарант за финансова стабилност. 

Бенчмаркинг на местните финанси“



За допълнителна информация

Мария Костадинова, тел: 0886 000 742, email: meri_ins@abv.bg

Проект „Развитие на фискалната децентрализация и 
подобряване на финансовото управление на местно ниво в 

България“

Този документ е изготвен с финансовата подкрепа на Европейския съюз и Съвета на Европа в рамките на проекта „Развитие на фискалната децентрализация 
и подобряване на финансовото управление на местно ниво в България“. Проектът е съфинансиран от Европейския съюз (чрез Инструмента за техническа 
подкрепа) и Съвета на Европа и изпълняван от Експертния център за добро управление към Съвета на Европа  в сътрудничество с Европейската комисия. 
Отговорността за съдържанието ѝ се носи единствено от автора (авторите). Изразените в нея възгледи по никакъв начин не могат да бъдат възприемани 

като отражение на официалното становище на Европейския съюз или на Съвета на Европа.

mailto:meri_ins@abv.bg
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