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Ներածություն	
 

Սույն գործիքակազմի նպատակն է՝ խթանել թափանցիկությունը և հաշվե-
տվողականությունը Հայաստանի բարձրագույն ուսումնական հաստատություն-
ների (ԲՈւՀ) շրջանում: Գործիքակազմն առնչվում է ԲՈւՀ-ի ինստիտուցիոնալ 
կառավարման գրեթե բոլոր հիմնական ոլորտներում ծավալվող գործունեությանը, 
գործընթացներին և քաղաքականություններին, ինչպես օրինակ՝ կառավարման 
մարմիններ, ռազմավարական պլանավորում, ֆինանսական կառավարում, 
մարդկային ռեսուրսների կառավարում, ընդունելություն, ուսանողների 
գնահատում, ակադեմիական կարգապահություն, ուսանողների հետ հետադարձ 
կապ, տեղեկատվության կառավարում: 
 

Գործիքակազմը մշակվում է որպես բարձրագույն կրթության կառավարման 
ոլորտում ինստիտուցիոնալ պարբերական հաշվետվությունների ներկայացման 
հնարավոր մոդել: Այն ներառում է ձևանմուշ, որը համալսարանները կարող են 
օգտագործել կառավարությանը և հանրությանը ներկայացվող պաշտոնական, 
ստանդարտացված տեղեկությունների հրապարակումներ նախապատրաստելու 
համար: Համալսարանները, այս փաստաթուղթը նախապատրաստելիս, կարող են 
հանձնարարել ներհամալսարանական առանձին միավորներին ձևանմուշի 
տարբեր բաժինների լրացումը, որը պետք է վերջնական վերանայում անցնի 
ինստիտուցիոնալ մակարդակով և հաստատվի: Փաստաթուղթը կարող է 
նախապատրաստվել նաև հաստատության ընթացիկ այլ աշխատանքների հետ 
համատեղ, ինչպես օրինակ` տարեկան հաշվետվությանը, հավատարմագրմանը 
կամ աուդիտի գործընթացներին զուգահեռ: 
 

Սույն գործիքակազմով պահանջվում է տեղեկատվություն կառավարման 
տարբեր ոլորտների վերաբերյալ` օգտագործելով տեղեկությունները հստակ, 
կազմակերպված և հանրությանը մատչելի ներկայացնելու համար 
համապատասխան ձևանմուշը: Այս տեղեկությունների համախմբումը մեկ 
փաստաթղթում նոր ռեսուրս կարող է հանդիսանալ շահագրգիռ կողմերի համար` 
հստակեցնելով, թե համալսարաններն ինչ ջանքեր են ներդնում արդար և ճշգրիտ 
ֆինանսական կառավարում ապահովելու, ինստիտուցիոնալ քաղաքականու-
թյունները և ընթացակարգերը իրագործելու և որոշումների կայացման 
ուղղությամբ:  
 

Սույն տեղեկատվության նպատակային օգտատերերն այն շահագրգիռ 
կողմերն են, ում վերջնական փուլում հաշվետու են համալսարանները՝ 
Կառավարությունը (եթե վերջինս ԲՈւՀ-ի հիմնադիրն է), Կրթության և գիտության 
նախարարությունը, ՈԱԱԿ-ը (Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման 
ազգային կենտրոնը), համալսարանի անձնակազմը, ուսանողները և նրանց 
ընտանիքները, միջազգային գործընկերները, լրատվական դաշտը/մեդիան և 
Հայաստանի հանրությունը: 
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 ը
նտ

րո
վի

) 
ա
նդ

ա
մն

եր
1  (
Ա
յո

/Ո
չ 

): 
 

Ե
թե

 ա
յո

,  
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
կա

րա
գր

եք
 գ
որ

ծը
նթ

ա
ցը

.  
 

Ռ
եկ

տ
որ

ի 
կո

ղմ
ից

 ն
շա

նա
կվ

ող
 բ

ու
հի

 գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հր
դի

 ն
շա

նա
կո

վի
 (
ոչ

 ը
նտ

րո
վի

) 
ա
նդ

ա
մն

եր
:  
Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
կա

րա
գր

եք
 գ
որ

ծը
նթ

ա
ցը

. 
 

 Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 (
Ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

նե
ր 

և 
ա
յլն

) 
գի

տ
ա
կա

ն 
խ
որ

հր
դի

 
նշ

ա
նա

կո
վի

 
(ո
չ 

ըն
տ
րո

վի
) 

ա
նդ

ա
մն

եր
 

(օ
րի

նա
կ՝

 
ա
յլ 

կր
թա

գի
տ
ա
կա

ն 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նն

եր
ի 
նե

րկ
ա
յա

ցո
ւց
իչ
նե

ր,
 գ
որ

ծա
տ
ու
նե

ր)
. (
Ա
յո

/Ո
չ)

:  
Ե
թե

 ա
յո

,  
խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նկ

ա
րա

գր
եք

 գ
որ

ծը
նթ

ա
ցը

.  
 



6 
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2 Ի
 պ

ա
շտ

ոն
ե 
նշ

ա
նա

կվ
ա
ծ 
ա
նդ

ա
մն

եր
ը 
չե
ն 
քն

նա
րկ

վո
ւմ

 ա
յս

 հ
ա
րց

ի 
շր

ջա
նա

կո
ւմ

: 
3 Ի

 պ
ա
շտ

ոն
ե 
նշ

ա
նա

կվ
ա
ծ 
ա
նդ

ա
մն

եր
ը 
չե
ն 
քն

նա
րկ

վո
ւմ

 ա
յս

 հ
ա
րց

ի 
շր

ջա
նա

կո
ւմ

: 

4.
 
Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
նի

 ա
նդ

ա
մն

եր
ի 
քա

ն՞
ի 
տ
ոկ

ոս
ն 
է 
զբ

ա
ղե

ցն
ու
մ 
քա

ղա
քա

կա
ն 

պ
ա
շտ

ոն
:  

Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
5.

 
Ա
րդ

յո
ք 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
գի

տ
ա
կա

ն 
խ
որ

հր
դի

 ը
նտ

րո
վի

 ա
նդ

ա
մն

եր
ը 
ըն

տ
րվ

ո՞
ւմ

 ե
ն 
փ
ա
կ 
գա

ղտ
նի

 
քվ

եա
րկ

ու
թյ
ա
մբ

2  (
Ա
յո

/ո
չ )

:  
 

 
6.

 
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ 
ա
ռա

ջա
դր

վա
ծ 

թե
կն

ա
ծո

ւն
եր

ի 
հա

րա
բե

րա
կց

ու
թյ
ու
նը

 գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հր
դի

 
ըն

տ
րո

վի
 տ

եղ
եր

ի 
ըն

դհ
ա
նո

ւր
 թ
վի

ն:
 

  
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 

(Ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

, 
Ին

ստ
իտ

ու
տ

, 
կե

նտ
րո

ն 
և 

ա
յլն

) 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 

մա
րմ

ին
  

 7.
 

   
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

ֆա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
կո

լե
գի

ա
լ 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 

մա
րմ

նի
 ա

նդ
ա
մն

եր
ը 

(օ
րի

նա
կ`

 
Ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ)

 ը
նտ

րվ
ո՞
ւմ

 ե
ն 
փ
ա
կ 
գա

ղտ
նի

 ք
վե

ա
րկ

ու
թյ
ա
մբ

3 : 
 

8.
 

   
Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նշ

ել
 

 
ա
ռա

ջա
դր

վա
ծ 

 
թե

կն
ա
ծո

ւն
եր

ի 
հա

րա
բե

րա
կց

ու
թյ
ու
նը

 
Ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
հա

մա
պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
խ
որ

հր
դի

 ը
նտ

րո
վի

 պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 ը
նդ

հա
նո

ւր
 թ
վի

ն:
 

      
2.

 Կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

գո
րծ

ըն
թա

ց 

1.
 
Վ
եր

ջի
ն 

ու
ստ

ա
րվ

ա
 
ըն

թա
ցք

ու
մ 

կա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
մա

րմ
նո

ւմ
 
ա
ռա

ջա
րկ

վա
ծ 

օր
ա
կա

րգ
ի 
հա

րց
եր

ի 
(հ
ա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
որ

ոշ
մա

ն 
նա

խ
ա
գծ

եր
ի)

 ո
՞ր

 տ
ոկ

ոս
ը 
չի

 ը
նդ

ու
նվ

ել
: 

 
Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
 

Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

  (
ֆա

կո
ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
2.

 
Վ
եր

ջի
ն 

ու
ստ

ա
րվ

ա
 
ըն

թա
ցք

ու
մ 

կա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
մա

րմ
նո

ւմ
 
օր

ա
կա

րգ
ա
յի
ն 

հա
րց

եր
ի 

(հ
ա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
որ

ոշ
մա

ն 
նա

խ
ա
գծ

եր
ի)

 ա
ռն

չո
ւթ

յա
մբ

 ո
րո

շո
ւմ
նե

րի
 ո
՞ր

 տ
ոկ

ոս
ն 
է 

ստ
ա
ցե

լ ա
ռն

վա
զն

 2
0%

 ձ
ա
յն

 դ
եմ

: 
 

Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
 խ

որ
հո

ւր
դ 
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4  Մ
ա
նր

ա
մա

սն
եր

ի 
հա

մա
ր 
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
ա
յե
լ ո

ւղ
եց

ու
յց
ի 

 Կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
ին

նե
ր 
բա

ժն
ու
մ:

 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 

 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
ին

  (
ֆա

կո
ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
 

3.
 
Ին

չ 
հն

ա
րա

վո
րո

ւթ
յո
ւն
նե

ր 
ու
նե

ն 
ա
րտ

ա
քի

ն 
խ
մբ

եր
ը 

(կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
ին

նե
րո

ւմ
 չ
ըն

դգ
րկ

վա
ծ 

ա
նձ

իք
) 

 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
ին

նե
րի

 ա
շխ

ա
տ
ա
նք

նե
րո

ւմ
 ի
րե

նց
 ն
եր

դր
ու
մը

 կ
ա
տ
ա
րե

լո
ւ 
հա

մա
ր:

  
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 2
-3

 ն
ա
խ
ա
դա

սո
ւթ

յա
մբ

 ն
կա

րա
գր

ել
 յ
ու
րա

քա
նչ
յո
ւր

 մ
ա
րմ

նի
 հ

ա
մա

ր 
գո

յո
ւթ

յո
ւն

 
ու
նե

ցո
ղ 
հն

ա
րա

վո
րո

ւթ
յո
ւն
նե

րը
 և

 բ
ու
հի

 լա
վա

գո
ւյն

 փ
որ

ձի
 օ
րի

նա
կն

եր
:  

 
Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

 (ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
 

4.
 
Ա
րդ

յո
՞ք

 ս
տ
որ

և 
նշ

վա
ծ 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

նե
րի

 ը
նտ

րվ
ա
ծ 
ա
նդ

ա
մն

եր
ը 
հա

շվ
ետ

վո
ւթ

յո
ւն

 ե
ն 

նե
րկ

ա
յա

ցն
ու
մ 

կա
մ 

հե
տ
ա
դա

րձ
 կ

ա
պ

 ե
ն 

պ
ա
հո

ւմ
 ի

րե
նց

 ը
նտ

րա
ծ 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 կ

ա
մ 

մա
րմ

ին
նե

րի
 
հե

տ
: 

(Ա
յո

/Ո
չ)

: 
 

 
 
Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
2-

3 
նա

խ
ա
դա

սո
ւթ

յա
մբ

 
նկ

ա
րա

գր
ել

 
գո

րծ
ա
ղ 

կա
նո

նա
կա

րգ
ու
մն

եր
ը 

և/
կա

մ 
բո

ւհ
ի 

լա
վա

գո
ւյն

 փ
որ

ձի
 օ

րի
նա

կն
եր

ը 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 մ
ա
րմ

նի
 

հա
մա

ր.
 

 
Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

 (ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
 

 3.
 
Ա
րդ

յո
ւն
քն

եր
ը 

1.
 Ա

մփ
ոփ

 ն
եր

կա
յա

ցր
եք

 ա
յն

 ե
րե

ք 
գլ
խ
ա
վո

ր 
որ

ոշ
ու
մն

եր
ը,

 ո
րո

նք
 ը

նդ
ու
նվ

ել
 ե

ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 

յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 մ
ա
րմ

նի
 (

hո
գա

բա
րձ

ու
նե

րի
 խ

որ
հո

ւր
դ,

 գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ)

 կ
ող

մի
ց 
ըն

թա
ցի

կ 
տ
ա
րո

ւմ
 (
վե

րջ
ին

 1
2 

ա
մի

սն
եր

)՝ 
չն
եր

ա
ռե

լո
վ 

ռա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

նի
 ը

նդ
ու
նո

ւմ
ը,

 տ
ա
րե

կա
ն 

մի
ջո

ցա
ռո

ւմ
նե

րի
 
պ
լա

նը
, 

 
բյ
ու
ջե

ի 
հա

ստ
ա
տ
ու
մը

 
և 

իր
ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 

հա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 

զե
կո

ւյց
նե

րը
4 : 

 
     

1.
 Ա

րդ
յո
ք 
հր

ա
պ
ա
րա

կվ
ա
՞ծ

 ե
ն 
ստ

որ
և 

նշ
վա

ծ 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

նե
րի

 ը
նտ

րո
վի

 ա
նդ

ա
մն

եր
ի 

ըն
տ
րո

ւթ
յա

ն 
ա
րձ

ա
նա

գր
ու
թյ
ու
նն

եր
ը 

(Ա
յո

/Ո
չ)

. 
Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 կ
ա
յք
ի 
հղ

ու
մ,

 ո
րտ

եղ
 ը
նթ

ա
ցա

կա
րգ

եր
ը 
հր

ա
պ
ա
րա

կվ
ա
ծ 
են

. 
 

Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 
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5 Ը
նտ

րո
ւթ

յա
ն 
հի

մք
 կ
ա
րո

ղ 
է 
ծա

ռա
յե
լ կ

ոմ
պ
ետ

են
տ
ու
թյ
ու
նը

, պ
ա
շտ

ոն
ը,

 բ
ա
րե

գո
րծ

ու
թյ
ու
նն

եր
ը 
և 
ա
յլն

: 

     
4.

 Փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
ր 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

 (ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
 

2.
 Ա

րդ
յո
՞ք

 ը
նտ

րվ
ա
ծ 

ստ
որ

և 
նշ

վա
ծ 

հա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

կա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

մա
րմ

ին
նե

րի
 ա

նդ
ա
մն

եր
ի 

ա
նո

ւն
նե

րը
, 

տ
վյ
ա
լն
եր

ը 
և 

պ
ա
րտ

ա
կա

նո
ւթ

յո
ւն
նե

րի
 
նկ

ա
րա

գր
եր

ը 
(ե
թե

 
ա
յդ
պ
իս

իք
 
կա

ն)
 

հր
ա
պ
ա
րա

կվ
ա
՞ծ

 ե
ն:

  (
Ա
յո

/Ո
չ)

. 
 

Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

 (ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
   

   
  Ե

թե
 ա

յո
, խ

նդ
րո

ւմ
 ե
նք

 տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

, ե
թե

 դ
րա

նք
 հ
րա

պ
ա
րա

կվ
ու
մ 
են

 կ
ա
յք
էջ
ու
մ:

  
 

3.
 Ա

րդ
յո
ք 

 
հր

ա
պ
ա
րա

կվ
ա
՞ծ

 
է 

ստ
որ

և 
նշ

վա
ծ 

հա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

կա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

մա
րմ

ին
նե

րի
 

նշ
ա
նա

կո
վի

 ա
նդ

ա
մն

եր
ի 
ըն

տ
րո

ւթ
յա

ն/
որ

ոշ
մա

ն 
հի

մք
ը 

(չ
ա
փ
ա
նի

շը
)5 : 

(Ա
յո

/Ո
չ)

:  
 

   
   

 Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

, ե
թե

 դ
րա

նք
 հ
րա

պ
ա
րա

կվ
ու
մ 
են

 կ
ա
յք
էջ
ու
մ:

  
 

 
Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

 (ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
 

4.
 Ա

րդ
յո
՞ք

 
 
հր

ա
պ
ա
րա

կվ
ա
ծ 

են
 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

կա
ռա

վա
րմ

ա
ն 

հե
տ
ևյ
ա
լ 

խ
որ

հո
ւր
դն

եր
ից

 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր
ի 

նի
ստ

եր
ի 

ա
րձ

ա
նա

գր
ու
թյ
ու
նն

եր
ն 

ու
 
ըն

դո
ւն
վա

ծ 
որ

ոշ
ու
մն

եր
ը:

 
(Ա

յո
/Ո

չ)
:  

Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

, ե
թե

 դ
րա

նք
 հ
րա

պ
ա
րա

կվ
ու
մ 
են

 կ
ա
յք
էջ
ու
մ:

  
 

 
Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Ռ
եկ

տ
որ

ա
տ

/գ
որ

ծա
դի

ր 
խ
որ

հր
դա

տ
վա

կա
ն 
մա

րմ
ին

 
 

Կ
րթ

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նմ

ա
ն 
կա

ռա
վա

րմ
ա
ն 
մա

րմ
ին

 (ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի 
գի

տ
խ
որ

հո
ւր
դ)
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6  Ա
յս

 խ
նդ

իր
նե

րը
 կ
ա
րո

ղ 
են

 պ
ա
շտ

ոն
ա
պ
ես

 կ
ա
մ 
ոչ

 պ
ա
շտ

ոն
ա
պ
ես

 ն
կա

րա
գր

վա
ծ 
լի
նե

լ բ
ու
հի

 զ
ա
րգ

ա
ցմ

ա
ն 
կա

մ 
ա
րդ

յո
ւն
քն

եր
ը 
ա
մփ

ոփ
ող

 փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
րո

ւմ
 

(օ
րի

նա
կ՝

 S
W

O
T 
վե

րլ
ու
ծո

ւթ
յո
ւն
նե

րո
ւմ

) և
 ա

ռն
չվ
են

 ո
ղջ

 բ
ու
հի

 գ
որ

ծո
ւն
եո

ւթ
յա

ն 
վր

ա
 ա

զդ
ող

 հ
իմ

նա
խ
նդ

իր
նե

րի
 կ
ա
մ 
բո

ւհ
ի 
կա

րև
որ

 ա
ռա

նձ
ին

 օ
ղա

կն
եր

ու
մ 

գո
յո
ւթ

յո
ւն

 ո
ւն
եց

ող
 խ

նդ
իր

նե
րի

: 

2.
 Ռ

ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

նա
վո

րո
ւմ

 
       

1.
 Ռ

ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
կա

զմ
ու
մ 

1.
 

   
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 ո
ւն
՞ի

 ռ
ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
(զ
ա
րգ

ա
ցմ

ա
ն 
կա

մ 
գո

րծ
ու
նե

ու
թյ
ա
ն)

 ծ
րա

գի
ր:

 (Ա
յո

/Ո
չ)

 
 

2.
 

 Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ, 
թե

 ո
ր 

խ
մբ

եր
ն 

են
 մ

ա
սն

ա
կց

ու
մ 

ռա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
նա

խ
ա
պ
ա
տ
րա

ստ
մա

ն 
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

նե
րի

ն,
 և

 հ
ա
կի

րճ
 ն
կա

րա
գր

ե՛
ք 

(մ
եկ

 ն
ա
խ
ա
դա

սո
ւթ

յա
մբ

), 
թե

 ի
նչ
պ
ես

 է
 յո

ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 խ
ու
մբ

 
մա

սն
ա
կց

ու
մ:

 
 

Բ
ա
րձ

րա
գո

ւյն
 կ
ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
ին

 (Հ
ոգ

ա
բա

րձ
ու
նե

րի
 խ

որ
հո

ւր
դ)

 
 

Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Ռ
եկ

տ
որ

ա
տ

/գ
որ

ծա
դի

ր 
խ
որ

հր
դա

տ
վա

կա
ն 
մա

րմ
ին

 
 

Ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

նե
ր 

 
Ա
շխ

ա
տ
ա
կա

զմ
 (վ

ա
րչ
ա
կա

ն)
 

 
Ո
ւս
ա
նո

ղն
եր

 
 

Մ
ա
նա

գի
տ
ա
կա

ն 
կա

զմ
ա
կե

րպ
ու
թյ
ու
նն

եր
/ ա

րհ
ես

տ
ա
կց

ա
կա

ն 
մի

ու
թյ
ու
ն 

 
Շր

ջա
նա

վա
րտ

նե
ր 

 
Մ
ա
սն

ա
ճյ
ու
ղե

ր 
 

Ա
րտ

ա
քի

ն 
շա

հե
կի

ցն
եր

ի 
կո

ղմ
եր

 [ն
շե

լ] 
 

Ա
յլ 

[ն
շե

լ] 
 

3.
 

   
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 
ու
՞ն
ի 

ռա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

ն 
հա

ստ
ա
տ
ել
ու

 
պ
ա
շտ

ոն
ա
կա

ն 
քա

ղա
քա

կա
նո

ւթ
յո
ւն

, 
ըն

թա
ցա

կա
րգ

եր
ը 

և/
կա

մ 
կա

նո
նա

կա
րգ

եր
 (
Ա
յո

/Ո
չ)

: 
 Ե

թե
 ա

յո
, 
ա
րդ

յո
ք 

դր
ա
նք

 
հա

սա
նե

լի
՞ 
են

 հ
ա
նր

ու
թյ
ա
նը

 (
Ա
յո

/Ո
չ)

: Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ 
 կ
ա
յք
էջ

, ո
րտ

եղ
ից

 դ
րա

նք
 կ
ա
րե

լի
 է

 
ձե

ռք
 բ
եր

ել
 կ
ա
մ  
կց

ել
 փ

ա
ստ

ա
թո

ւղ
թը

՝ ո
րպ

ես
 հ
ա
վե

լվ
ա
ծ 

 [փ
ա
ստ

ա
թո

ւղ
ն 

 ա
նվ

ա
նե

լ Հ
ա
վե

լվ
ա
ծ 

 2
.1

.3
.]:

 
 

   

1.
 Խ

նդ
րո

ւմ
 ե
նք

 ն
շե

ք 
և 
հա

կի
րճ

 ն
կա

րա
գր

եք
 Ձ
եր

 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
հա

մա
ր 
ա
ռկ

ա
 գ
լխ

ա
վո

ր 
մա

րտ
ա
հր

ա
վե

րն
եր

ը 
(վ
տ
ա
նգ

նե
րը

) և
 հ
նա

րա
վո

րո
ւթ

յո
ւն
նե

րը
6  
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7  Ձ

եր
 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 կ
ա
րո

ղ 
է 
հղ

ու
մ 
տ
ա
լ կ

ա
ռա

վա
րո

ւթ
յա

ն 
 կ
ա
մ 
ա
յլ 
լի
ա
զո

ր 
մա

րմ
նի

 հ
ա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
փ
ա
ստ

ա
թղ

թի
 ՝ 
ցո

ւյց
 տ

ա
լո
վ 
որ

 ա
յդ

 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
նը

 մ
իա

ժա
մա

նա
կ 
ա
զգ

ա
յի
ն 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
ն 
է:

  

    
2.

 Ռ
ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
նն

եր
 

2.
  
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ ձ
եր

 ը
նթ

ա
ցի

կ 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
ա
մե

նա
կա

րև
որ

 ռ
ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
նն

եր
ը:

  
 

Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նշ

ել
՝ 
ա
րդ

յո
՞ք

 
վե

րո
նշ

յա
լ 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
նը

 
 
նո

ր 
է 

ըն
թա

ցի
կ 

 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
 

ծր
ա
գր

ու
մ 

(թ
ե՞

 ա
յն

 ա
րտ

ա
ցո

լվ
ա
ծ 
է 
եղ

ել
 ն
ա
խ
կի

նո
ւմ

): 
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ա
ն 
հա

մա
ր 
նե

րկ
ա
յա

ցն
ել

 թ
իր

ա
խ
ա
յի
ն 
ցո

ւց
իչ

(ն
եր

), 
որ

ոն
ց 

նա
խ
ա
տ
ես

վա
ծ 
է 
հա

սն
ել

 ռ
ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

նի
 ա

վա
րտ

ին
: 

Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ա
ն 

հա
մա

ր 
 
նշ

եք
 
ըն

թա
ցի

կ 
տ
ա
րվ

ա
 
բյ
ու
ջե

ու
մ 

նա
խ
ա
տ
ես

վա
ծ 
ֆի

նա
նս

ա
կա

ն 
հա

տ
կա

ցո
ւմ
նե

րի
 ց
ու
ցա

նի
շն

եր
:  

 Ն
ա
խ
որ

դ 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

նի
ց 
վե

րց
վա

ծ 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ա
ն 
հա

մա
ր 
նե

րկ
ա
յա

ցր
եք

 
նա

խ
որ

դ 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

նի
 

ժա
մա

նա
կա

հա
տ
վա

ծի
ց 

վե
րց

վա
ծ 

թի
րա

խ
ա
յի
ն 

ցո
ւց
իչ
նե

ր 
և 

նկ
ա
րա

գր
ե՛
ք՝

 ա
րդ

յո
ք 
ցո

ւց
իչ
նե

րն
 ի
րա

գո
րծ

վե
՞լ 
են

 ն
շվ

ա
ծ 
ժա

մա
նա

կա
հա

տ
վա

ծո
ւմ

, թ
ե՞

 ո
չ: 

 
Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
բա

ցա
տ
րե

լ, 
թե

 
գո

րծ
ող

 
ռա

զմ
ա
վա

րո
ւթ

յա
ն 

ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
նն

եր
ից

 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր
ն 

ին
չպ

ես
 

է 
հա

մա
պ
ա
տ
ա
սխ

ա
նո

ւմ
 

Հա
յա

ստ
ա
նի

 
ա
զգ

ա
յի
ն 

(ա
յդ

 
թվ

ու
մ 

մա
րզ

ա
յի
ն)

 
ա
ռա

ջն
ա
հե

րթ
ու
թյ
ու
նն

եր
ին

7  
[մ
եկ

-ե
րկ

ու
 ն
ա
խ
ա
դա

սո
ւթ

յո
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եր

ի 
իր

ա
գո

րծ
մա

ն 
կա

մ 
ա
ռա

ջը
նթ

ա
ցի

 վ
եր

ա
բե

րյ
ա
լ: 

Ըն
թա

ցի
կ 
տ
ա
րի

 _
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 
Վ
եր

ջի
ն 
եր

եք
 տ

ա
րի

նե
րը

 9 _
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_ 
Վ
եր

ջի
ն 
հի

նգ
 տ

ա
րի

նե
րը

13
 _

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_ 

 
2.

 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 պ
ա
տ
րա

ստ
ու
՞մ

 է
, 
ա
րդ

յո
ք,

 ռ
ա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 

զե
կո

ւյց
: 

(Ա
յո

/ո
չ)

 
 

3.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 պ
ա
տ
րա

ստ
ու
՞մ

 է
, 
ա
րդ

յո
ք,

 տ
ա
րե

կա
ն 
գո

րծ
ու
նե

ու
թյ
ա
ն 
ծր

ա
գր

ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 

զե
կո

ւյց
: (
Ա
յո

/ո
չ)

 
 

4.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

կր
թա

գի
տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րը
 

(ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

նե
ր,

 
դպ

րո
ցն

եր
, 

ին
ստ

իտ
ու
տ
նե

ր 
և 

ա
յլն

) 
և/
կա

մ 
վա

րչ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րը
 կ

ա
զմ

ու
՞մ

 ե
ն 

ռա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 
զե

կո
ւյց

նե
ր:

 (Ա
յո

/ո
չ)

 
 

5.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

կր
թա

գի
տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րը
 

(ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

նե
ր,

 
դպ

րո
ցն

եր
, 

ին
ստ

իտ
ու
տ
նե

ր 
և 

ա
յլն

) 
և/
կա

մ 
վա

րչ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րը
 

կա
զմ

ու
՞մ

 
են

 
տ
ա
րե

կա
ն 

գո
րծ

ու
նե

ու
թյ
ա
ն 
ծր

ա
գր

եր
ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 
զե

կո
ւյց

նե
ր:

 (Ա
յո

/ո
չ)

 
  

1.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

ըն
թա

ցի
կ 

ռա
զմ

ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գի

րը
 հ

ա
սա

նե
լի
՞ 
է 
ա
ռց

ա
նց

: 
(Ա

յո
/ո
չ)

  
Ե
թե

 ա
յո

, 
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են
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5.

 Փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
ր 

 Ձե
ր 

հա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

նա
խ
կի

ն 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գի

րը
 հ

ա
սա

նե
լի
՞ 
է 
ա
ռց

ա
նց

: 
(Ա

յո
/ո
չ)

  
Ե
թե

 ա
յո

, 
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

 
 

2.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

նա
խ
կի

ն 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 

զե
կո

ւյց
ը 

հա
սա

նե
լի
՞ 

է 
ա
ռց

ա
նց

: (
Ա
յո

/ո
չ)

 
   

   
   

   
Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 կ
ա
յք
ի 
հա

սց
ե:

  
 

3.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
կր

թա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 և

/կ
ա
մ 
վա

րչ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 

ըն
թա

ցի
կ 
և  
նա

խ
կի

ն 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
ծր

ա
գր

եր
ը 
հա

սա
նե

լի
՞ ե

ն 
ա
ռց

ա
նց

: (
Ա
յո

/ո
չ)

   
Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ ս
տ
որ

ա
բա

ժա
նո

ւմ
ը 
և 
տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

(ն
եր

ը)
 

 
4.

 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
կր

թա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 և

/կ
ա
մ 
վա

րչ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 

նա
խ
կի

ն 
ռա

զմ
ա
վա

րա
կա

ն 
պ
լա

նի
 ի
րա

կա
նա

ցմ
ա
ն 
զե

կո
ւյց

նե
րը

 հ
ա
սա

նե
լի
՞ ե

ն 
ա
ռց

ա
նց

:  
(Ա

յո
/ո
չ)

  
   

   
   

   
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ ս
տ
որ

ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րը
 և

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 կ
ա
յք
ի 
հա

սց
ե,

 ե
թե

 ա
ռց

ա
նց

 տ
եղ

ա
դր

վա
ծ 
են

: 
 

5.
 

 Ձ
եր

 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
տ
ա
րե

կա
ն 
մի

ջո
ցա

ռո
ւմ
նե

րի
 ծ
րա

գի
րը

 հ
ա
սա

նե
լի

 է
 ա

ռց
ա
նց

: (
Ա
յո

/ո
չ)

 
   

   
   

  Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

, ե
թե

 ա
ռց

ա
նց

 տ
եղ

ա
դր

վա
ծ 
է:

 
 

6.
 

 Ձ
եր

 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
տ
ա
րե

կա
ն 
մի

ջա
ցա

ռո
ւմ
նե

րի
 ծ
րա

գր
ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 
զե

կո
ւյց

ը 
ա
ռկ

ա
՞ է

 ա
ռց

ա
նց

: 
(Ա

յո
/ո
չ)

 : 
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 կ
ա
յք
ի 
հա

սց
ե:

 
   

   
   

   
   

 
7.

 
 Ձ
եր

 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
կր

թա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 և

/կ
ա
մ 
վա

րչ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 

տ
ա
րե

կա
ն 
մի

ջո
ցա

ռո
ւմ
նե

րի
 ծ
րա

գր
եր

ը 
ա
ռկ

ա
՞  
են

 ա
ռց

ա
նց

: (
Ա
յո

/ո
չ)

   
   

   
   

 Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նշ

ել
 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րը
 
և 

տ
րա

մա
դր

ել
 
կա

յք
էջ
ի 

հա
սց

են
(ն
եր

ը)
, 

եթ
ե 

ա
ռց

ա
նց

 
տ
եղ

ա
դր

վա
ծ 
են

:  
 

8.
 

 Ձ
եր

 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
կր

թա
գի

տ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 և

/կ
ա
մ 
վա

րչ
ա
կա

ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 

տ
ա
րե

կա
ն 
մի

ջո
ցա

ռո
ւմ
նե

րի
 ծ
րա

գր
եր

ի 
իր

ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 
զե

կո
ւյց

նե
րը

 ա
ռկ

ա
՞  
են

 ա
ռց

ա
նց

: (
Ա
յո

/ո
չ)

 : 
 

   
   

   
  Խ

նդ
րո

ւմ
 ե
նք

 ն
շե

լ բ
ա
ժի

նն
եր

ը  
և 
տ
րա

մա
դր

ել
 կ
ա
յք
էջ
ի 
հա

սց
են

(ն
եր

ը)
, ե

թե
 ա

ռց
ա
նց

 տ
եղ

ա
դր

վա
ծ 
են

: 
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10

 Ո
չ ա

շխ
ա
տ
ա
վա

ձա
յի
ն 
ծա

խ
սե

ր 
են

 հ
ա
մա

րվ
ու
մ 
բո

լո
ր 
ա
յն

 ծ
ա
խ
սե

րը
, ո

րո
նք

 ա
ռն

չո
ւթ

յո
ւն

 չո
ւն
են

 դ
ա
սա

խ
ոս

ա
կա

ն 
կա

զմ
ի,

 վ
ա
րչ
ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 
կա

մ 
ա
յլ 
ա
շխ

ա
տ
ող

նե
րի

 ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
եր

ի 
հե

տ
: 

3.
 Ֆ
ին

ա
նս

ա
կա

ն 
կա

ռա
վա

րո
ւմ
	

1.
 Բ
յո
ւջ
եի

 պ
լա

նա
վո

րո
ւմ

 

1.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 կ
ա
զմ

ո՞
ւմ

 է
 բ
յո
ւջ
եի

 տ
ա
րե

կա
ն 
ծր

ա
գի

ր:
 (Ա

յո
/Ո

չ)
 

 
2.

 
Տա

րե
կա

ն 
բյ
ու
ջե

ի 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 ո
չ 
ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ա
յի
ն 
տ
ող

ու
մ 

(հ
ոդ

վա
ծո

ւմ
) 
ա
րդ

յո
ք 
ա
րտ

ա
ցո

լո
՞ւ
մ 
է 

հա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
ոչ

 ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ա
յի
ն1

0  ը
նդ

հա
նո

ւր
 ծ
ա
խ
սե

րի
 3

%
-ի
ց 
պ
ա
կա

ս 
ծա

խ
սե

ր 
(Ա

յո
/Ո

չ)
: 

 Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե
լ 
բյ
ու
ջե
ի 
ա
յն

 տ
ող

եր
ը 

(հ
ոդ

վա
ծն

եր
ը)

, ո
րո

նք
 գ
եր

ա
զա

նց
ու
մ 
են

 ո
չ 
ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ա
յի
ն 

ըն
դհ

ա
նո

ւր
 ծ
ա
խ
սե

րի
 3

%
-ը

 և
 ա

րդ
յո
՞ք

 բ
յո
ւջ
եո

ւմ
 ա

ռկ
ա

 է
 ա

յդ
 ծ
ա
խ
սե

րի
 հ
ետ

ա
գա

 բ
ա
ցվ

ա
ծք

ը:
  

 

3.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 
կա

զմ
ո՞
ւմ

 
է 

տ
ա
րե

կա
ն 

(ո
ւս
ու
մն

ա
կա

ն 
կա

մ 
օր

ա
ցո

ւյց
ա
յի
ն 

տ
ա
րի

) 
մի

ջո
ցա

ռո
ւմ
նե

րի
 (գ

որ
ծո

ւն
եո

ւթ
յա

ն)
 ծ
րա

գի
ր:

 (Ա
յո

/Ո
չ)

 
 

4.
 

 Տ
ա
րե

կա
ն 

մի
ջո

ցա
ռո

ւմ
նե

րի
 

(գ
որ

ծո
ւն
եո

ւթ
յա

ն)
 

 
ծր

ա
գի

րը
 

օգ
տ
ա
գո

րծ
վո

՞ւ
մ 

է 
որ

պ
ես

 
բյ
ու
ջե

ի 
պ
լա

նա
վո

րմ
ա
ն 
հի

մք
: (
Ա
յո

/Ո
չ)

: Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 մ
ա
նր

ա
մա

սն
ել

 ի
նչ
պ
ես

: 
 

5.
 
Ա
րդ

յո
՞ք

 տ
ա
րե

կա
ն 
բյ
ու
ջե

ն 
պ
ա
րո

ւն
ա
կո

ւմ
 է

 ֆ
ին

ա
նս

ա
կա

ն 
հա

տ
կա

ցո
ւմ
նե

ր 
և 
ծա

խ
սե

րի
 բ
ա
ցվ

ա
ծք

 ը
ստ

 
ծր

ա
գր

եր
ի,

 ն
ա
խ
ա
գծ

եր
ի 
և 
ա
յլ 
մի

ջո
ցա

ռո
ւմ
նե

րի
 (Ա

յո
/Ո

չ)
:  

 

6.
 
Ա
րդ

յո
՞ք

 տ
ա
րե

կա
ն 
բյ
ու
ջե

ն 
պ
ա
րո

ւն
ա
կո

ւմ
 է

 ֆ
ին

ա
նս

ա
կա

ն 
հա

տ
կա

ցո
ւմ
նե

ր 
և 
ծա

խ
սե

րի
 բ
ա
ցվ

ա
ծք

 ը
ստ

 
կա

ռո
ւց
վա

ծք
ա
յի
ն 
ստ

որ
ա
բա

ժա
նո

ւմ
նե

րի
 (Ա

յո
/Ո

չ)
:   
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11

  Յ
ու
րա

քա
նչ
յո
ւր

 տ
ող

ի 
հի

մն
ա
վո

րո
ւմ
ը 
հա

շվ
ա
րկ

վո
ւմ

 է
 Մ

իա
վո

ր 
գի

ն 
x 
քա

նա
կո

ւթ
յո
ւն

 հ
իմ

նա
կա

ն 
բա

նա
ձև

ով
: Կ

ոմ
ու
նա

լ ծ
ա
խ
սե

րի
 պ

ա
րա

գա
յո
ւմ

 կ
ա
րե

լի
 է

 
օգ

տ
ա
գո

րծ
ել

 ն
ա
խ
որ

դ 
տ
ա
րվ

ա
 տ

վյ
ա
լն
եր

ը՝
 հ
ա
շվ

ի 
ա
ռն

ել
ով

 է
ա
կա

ն 
նշ

ա
նա

կո
ւթ

յո
ւն

 ո
ւն
եց

ող
 ն
որ

 հ
ա
նգ

ա
մա

նք
նե

րը
, ո

րո
նք

 ա
կն

կա
լվ
ու
մ 
են

 հ
ա
ջո

րդ
 տ

ա
րվ

ա
 

ըն
թա

ցք
ու
մ:

 
Բ
ոլ
որ

 
մյ
ու
ս 

ծա
խ
սե

րի
 
հի

մն
ա
վո

րո
ւմ
ը 

պ
ետ

ք 
է 

ա
նմ

իջ
ա
կա

նո
րե

ն 
բխ

ի 
տ
ա
րե

կա
ն 

մի
ջո

ցա
ռո

ւմ
նե

րի
 

(գ
որ

ծո
ւն
եո

ւթ
յա

ն)
 
ծր

ա
գր

ի 
հա

մա
պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 

դր
ու
յթ
նե

րի
ց 

(հ
ա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 

գն
ու
մն

եր
 
կա

մ 
մի

ջո
ցա

ռո
ւմ
նե

ր)
: 

Ա
յս

 
հա

շվ
ա
րկ

նե
րը

 
և 

հա
րա

կի
ց 

բա
ցա

տ
րո

ւթ
յո
ւն
նե

րն
 
ու

 
հի

մն
ա
վո

րո
ւմ
նե

րը
 կ
ա
րե

լի
 է

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 ո
րպ

ես
 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
կո

ղմ
ից

 կ
ա
զմ

վա
ծ 
տ
ա
րե

կա
ն 
բյ
ու
ջե

ի 
հա

վե
լվ
ա
ծ:

 
  

 
7.

 
Ա
րդ

յո
՞ք

 տ
ա
րե

կա
ն 

բյ
ու
ջե

ի 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 տ
ող

 ո
ւն
ի 

հա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 

հի
մն

ա
վո

րո
ւմ

-հ
ա
շվ

ա
րկ

11
  

(Ա
յո

/Ո
չ)

: Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 մ
ա
նր

ա
մա

սն
եր

 բ
յո
ւջ
ետ

ա
յի

 տ
ող

եր
ի 
հի

մն
ա
վո

րմ
ա
ն 
գո

րծ
ըն

թա
ցի

 
վե

րա
բե

րյ
ա
լ: 

 
8.

 
Ա
րդ

յո
՞ք

 հ
իմ

նա
վո

րո
ւմ
ը 
հա

սա
նե

լի
 է

 հ
ա
նր

ա
յի
ն 
լա

յն
 շ
րջ

ա
նա

կն
եր

ին
 (
Ա
յո

/Ո
չ)

: Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 
մա

նր
ա
մա

սն
ել

 ի
նչ
պ
ես

: 
 

9.
 

   
   

 Ն
ա
խ
որ

դ 
տ
ա
րվ

ա
 բ
յո
ւջ
եի

 տ
ող

եր
ի 
հա

տ
կա

ցո
ւմ
նե

րի
 մ
ա
սի

ն 
նշ

վա
՞ծ

 է
 Բ
յո
ւջ
եի

 ծ
րա

գր
ու
մ:

 (Ա
յո

/Ո
չ)

 
 

10
. Հ

ա
ստ

ա
տ
վե

լո
ւց

 
ա
ռա

ջ 
ե՞
րբ

 
է 

Բ
յո
ւջ
եի

 
նա

խ
ա
գի

ծը
 
նե

րկ
ա
յա

ցվ
ու
մ  

կա
յք
ու
մ 

կա
մ 

տ
ա
րա

ծվ
ու
մ 

ա
յլ 

հա
ղո

րդ
ա
կց

մա
ն 
մի

ջո
ցն

եր
ով

 հ
ա
մա

լս
ա
րա

նի
 ո
ղջ

 հ
ա
մա

յն
քի

ն.
  

 
Ն
ա
խ
որ

ոք
 ն
ա
խ
ա
գի

ծը
 հ
ա
մա

լս
ա
րա

նա
կա

ն 
հա

մա
յն
քի

ն 
չի

 ն
եր

կա
յա

ցվ
ու
մ 

 
Հա

ստ
ա
տ
ու
մի

ց 
 1

0 
օր

 ա
ռա

ջ 
 

Հա
ստ

ա
տ
ու
մի

ց 
10

- 2
0 
օր

 ա
ռա

ջ 
 

Հա
ստ

ա
տ
ու
մի

ց 
20

- 3
0 
օր

 ա
ռա

ջ 
 

Հա
ստ

ա
տ
ու
մի

ց 
ա
վե

լի
 ք
ա
ն 

30
 օ
ր 
ա
ռա

ջ 
 

11
.  

   
Գ
ոյ
ու
թյ
ու
ն 
ու
նի

  ա
րդ

յո
՞ք

 ն
ա
խ
ա
գծ

ի 
վե

րա
բե

րյ
ա
լ հ

ա
մա

լս
ա
րա

նի
 հ
ա
մա

յն
քի

ց 
 ա

րձ
ա
գա

նք
 ս
տ
ա
նա

լո
ւ 

պ
ա
շտ

ոն
ա
կա

ն 
գո

րծ
ըն

թա
ց:

 Ե
թե

 ա
յո

, ա
պ
ա

 խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 հ
ա
կի

րճ
 ն
եկ

ա
յա

ցն
ել

: 
 

12
. Խ

նդ
րո

ւմ
 ե
նք

 ն
շե

լ, 
թե

 հ
ետ

ևյ
ա
լ կ

ա
ռա

վա
րմ

ա
ն 
մա

րմ
ին

նե
րի

ց 
կա

մ 
կա

ռո
ւյց

նե
րի

ց 
որ

ո՞
նք

 ե
ն 
քն

նա
րկ

ու
մ 

բյ
ու
ջե

ի 
տ
ա
րե

կա
ն 
ծր

ա
գի

րը
. 

 
Ռ
եկ

տ
որ

ա
տ

 (Վ
ա
րչ
ա
կա

ն/
գո

րծ
ա
դի

ր 
խ
որ

հո
ւր
դ)

 
 

Գ
իտ

ա
կա

ն 
խ
որ

հո
ւր
դ 

 
Ֆ
ա
կո

ւլ
տ
ետ

ի/
կա

ռո
ւց
վա

ծք
ա
յի
ն 
մի

ա
վո

րի
 Խ

որ
հո

ւր
դ 

 



16
 

 

 
Ո
ւս
ա
նո

ղա
կա

ն 
կա

զմ
ա
կե

րպ
ու
թյ
ու
ն 

 
Մ
ա
սն

ա
գի

տ
ա
կա

ն/
ա
րհ

ես
տ
ա
կց

ա
կա

ն 
կա

զմ
ա
կե

րպ
ու
թյ
ու
ն 

 
Ա
յլ 
մա

րմ
ին

նե
ր 

(խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ) 

2.
 Բ
յո
ւջ
եյ
ի 
իր

ա
կա

նա
ցո

ւմ
 

և 
ծա

խ
սե

ր 

1.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 պ
ա
տ
րա

ստ
ու
՞մ

 է
 բ
յո
ւջ
եի

 ի
րա

կա
նա

ցմ
ա
ն 
հա

շվ
ետ

վո
ւթ

յո
ւն

: (
Ա
յո

/Ո
չ)

 
 

2.
 
Ա
րդ

յո
ք 

ա
յն

 կ
ա
պ
ա
կց

վա
՞ծ

 է
 տ

ա
րե

կա
ն 

(ո
ւս
ու
մն

ա
կա

ն 
կա

մ 
օր

ա
ցո

ւյց
ա
յի
ն 

տ
ա
րի

) 
 մ

իջ
ոց

ա
ռո

ւմ
նե

րի
 

(գ
որ

ծո
ւն
եո

ւթ
յա

ն)
 ծ
րա

գր
ի 

իր
ա
կա

նա
ցմ

ա
ն 

զե
կո

ւյց
ի 

հե
տ

 (
Ա
յո

/Ո
չ)

: 
  
Ե
թե

 ա
յո

, 
խ
մդ

րո
ւմ

 ե
նք

 հ
ա
կի

րճ
 

նե
րկ

ա
յա

ցն
ել

, թ
ե 
ին

չպ
ես

 է
 ա

յն
 կ
ա
պ
ա
կց

վա
ծ:

 
 

3.
 
Ըն

դհ
ա
նո

ւր
 
ոչ

 
ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ա
յի
ն 

ծա
խ
սե

րի
 
ո՞
ր 

տ
ոկ

ոս
ն 

է 
նե

րկ
ա
յա

ցվ
ա
ծ 

կա
տ
ա
րո

ղա
կա

ն 
հա

շվ
ետ

վո
ւթ

յո
ւն
ու
մ՝

 ը
ստ

 ծ
ա
խ
սե

րի
 բ
ա
ցվ

ա
ծք

ի:
  

 
4.

 
Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նշ

ել
 

Ձե
ր  

հա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 

ա
շխ

ա
տ
ա
կի

ցն
եր

ի 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
խ
մբ

ին
 
վճ

ա
րվ

ող
 

ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ի 
չա

փ
ը:

 Ա
յս

 թ
վե

րը
 ն
եր

կա
յա

ցր
ե՛
ք 
որ

պ
ես

 ը
նդ

հա
նո

ւր
 ա

շխ
ա
տ
ա
վա

րձ
ի 
գծ

ով
 ծ
ա
խ
սե

րի
 

տ
ոկ

ոս
 և

 ն
շե

՛ք
  

նա
և 

ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ի 

տ
իր

ու
յթ
ը 

(ն
վա

զա
գո

ւյն
 և

 ա
ռա

վե
լա

գո
ւյն

 ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
ը)

 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 խ
մբ

ի 
հա

մա
ր.

 
 

Պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 

 
Գ
իտ

ա
հե

տ
ա
զո

տ
ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 

 
Ո
ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 

 
Վ
ա
րչ
ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 

 
 Տ
եխ

նի
կա

կա
ն 

 ա
նձ

նա
կա

զմ
 

 
Ա
յլ 

(խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ) 
 

5.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 հ
րա

պ
ա
րա

կո
՞ւ
մ 
է 
մե

թո
դո

լո
գի

ա
, ը

ստ
 ո
րի

՝ ս
ա
հմ

ա
նվ

ու
մ 
են

 ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
եր

ը 
(Ա

յո
/Ո

չ)
: 

Ե
թե

 
ա
յո

, 
խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նե

րկ
ա
յա

ցն
ել

 
ա
յդ

 
փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
րը

 
[ա

նվ
ա
նե

լ 
փ
ա
ստ

ա
թո

ւղ
թը

  
Հա

վե
լվ
ա
ծ 

5.
2.

5]
: 

 
6.

 
Ա
րդ

յո
՞ք

 
ա
յդ

 
մե

թո
դո

լո
գի

ա
ն 

հա
շվ

ի 
է 

ա
ռն

ու
մ 

ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ա
յի
ն 

շո
ւկ
ա
յի

 
պ
ա
հա

նջ
նե

րը
 

(ա
շխ

ա
տ
ա
շո

ւկ
ա
յի

 
ա
ռկ

ա
 
ա
շխ

ա
տ
ա
վա

րձ
եր

ը)
: 

(Ա
յո

/Ո
չ)

: 
Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նշ

ել
, 
թե

 
ո՛
ր 

պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 

պ
ա
րա

գա
յո
ւմ

  է
 հ
ա
շվ

ի 
ա
ռն

վո
ւմ

 ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ա
յի
ն 
շո

ւկ
ա
յի

 պ
ա
հա

նջ
նե

րը
: 



17
 

              
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
12

 Գ
նո

ւմ
նե

րի
 փ

ա
ստ

ա
թղ

թե
րը

 պ
ետ

ք 
է 
նե

րա
ռե

ն 
տ
եղ

եկ
ու
թյ
ու
նն

եր
՝ ս

ա
կա

րկ
մա

ն 
ըն

թա
ցա

կա
րգ

եր
ի 
վե

րա
բե

րյ
ա
լ և

 ա
յլ 
հա

մա
պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
ր`

  
«Գ

նո
ւմ
նե

րի
 մ
ա
սի

ն»
 Հ
ա
յա

ստ
ա
նի

 Հ
ա
նր

ա
պ
ետ

ու
թյ
ա
ն 
օր

են
քի

 և
 հ
ա
րա

կի
ց 
իր

ա
վա

կա
ն 
ա
կտ

եր
ի 
հա

մա
ձա

յն
: 

3.
 Ե
կա

մո
ւտ

նե
ր 

1.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 ը
նդ

հա
նո

ւր
 ե
կա

մո
ւտ

նե
րի

 ո
՞ր

 տ
ոկ

ոս
ն 
է 
ստ

ա
նո

ւմ
 հ
ետ

ևյ
ա
լ ա

ղբ
յո
ւր
նե

րի
ց.

 
 

 
Կ
ա
ռա

վա
րո

ւթ
յո
ւն

 (պ
ետ

ա
կա

ն 
ֆի

նա
նս

ա
վո

րո
ւմ

)  
 

Բ
ա
կա

լա
վր

ի 
ու
սո

ւմ
նա

կա
ն 
ծր

ա
գր

ի 
ու
սմ

ա
ն 
վա

րձ
եր

 
 

Մ
ա
գի

ստ
րա

տ
ու
րա

յի
  ո

ւս
ու
մն

ա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
ու
սմ

ա
ն 
վա

րձ
եր

 
 

Ս
սպ

իր
ա
նտ

ու
րա

յի
 ո
ւս
ու
մն

ա
կա

ն 
ծր

ա
գր

ի 
ու
սմ

ա
ն 
վա

րձ
եր

 
 

Հե
տ
բո

ւհ
ա
կա

ն 
և 
լր
ա
ցո

ւց
իչ

 կ
րթ

ա
կա

ն 
 ծ
րա

գր
եր

ի 
վա

րձ
եր

 
 

Գ
իտ

ա
կա

ն 
գո

րծ
ու
նե

ու
թյ
ու
ն 

 
Դ
րա

մա
շն

որ
հն

եր
 և

 ն
վի

րա
տ
վո

ւթ
յո
ւն
նե

ր 
 

Ա
յլ 

(խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ) 

4.
 Փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
ր 

1.
 

Գ
նո

ւմ
նե

րի
 

 
փ
ա
ստ

ա
թղ

թե
րը

 
(հ
ա
յտ

ա
րա

րո
ւթ

յո
ւն
նե

ր,
 
մր

ցո
ւյթ

նե
րի

 
ա
րդ

յո
ւն
քն

եր
)12

 հ
ա
սա

նե
լ՞ի

 
են

 
ա
ռց

ա
նց

 (Ա
յո

/Ո
չ)

: Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 մ
ա
նր

ա
մա

սն
ել

: 
 

2.
 

Ձե
ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
հա

ստ
իք

ա
ցո

ւց
ա
կը

 հ
րա

պ
ա
րա

կվ
ա
՞ծ

 է
 հ
ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ա
ն 
կա

յք
էջ
ու
մ 

(Ա
յո

/Ո
չ)

: Ե
թե

 
ա
յո

, 
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 կ
ա
յք
ի 

հղ
ու
մ,

 ո
րտ

եղ
 ա

յն
 հ

րա
պ
ա
րա

կվ
ա
ծ 
է:

 Ե
թե

 ո
չ, 

խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 
նե

րկ
ա
յա

ցն
ել

 հ
ա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
փ
ա
ստ

ա
թղ

թի
 պ

ա
տ
ճե

նը
 ո
րպ

ես
 հ
ա
վե

լվ
ա
ծ 

[ա
նվ

ա
նե

լ 
փ
ա
ստ

ա
թո

ւղ
ը 

 
Հա

վե
լվ
ա
ծ 

 3
.4

.2
.]:

 
 



18
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
13
Ժ
ա
մա

նա
կա

վո
ր/
մի

ջա
նկ

յա
լ պ

ա
շտ

ոն
նե

րն
 ա

նհ
ա
պ
ա
ղ 
լր
ա
ցն

ել
ը 
ա
ռա

նց
 պ

ա
շտ

ոն
ա
կա

ն 
հա

յտ
ա
րա

րո
ւթ

յա
ն 
կա

րո
ղ 
է 
բա

ցա
ռվ

ել
 ա

յս
 հ
ա
շվ

ա
րկ

ից
, ե

թե
 

պ
ա
շտ

ոն
ը 
բա

ցվ
ել

 է
 մ
րց

ա
կց

ա
յի
ն 
ըն

դո
ւն
ել
ու
թյ
ա
ն 
գո

րծ
ըն

թա
ցի

 հ
ա
մա

ր՝
 ժ
ա
մա

նա
կա

վո
ր 

/ մ
իջ

ա
նկ

յա
լ ա

շխ
ա
տ
ա
նք

ի 
ըն

դո
ւն
մա

ն 
գո

րծ
ըն

թա
ցի

ց 
հի

նգ
 ա

մի
ս 

ա
նց

: Ե
թե

 թ
ա
փ
ու
ր 
պ
ա
շտ

ոն
ը 
պ
ա
շտ

ոն
ա
պ
ես

 չի
 հ
ա
յտ

ա
րա

րվ
ել

 հ
ին

գ 
ա
մի

ս 
ա
նց

, ա
պ
ա

 ա
յն

 պ
ետ

ք 
է 
նե

րա
ռվ

ի 
հա

շվ
ա
րկ

ի 
մե

ջ:
 

4.
 Մ

Ռ
 Կ
ա
ռա

վա
րո

ւմ
 

 
1.

 Ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
ըն

դո
ւն
ու
մ 

  

 Պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 և

 գ
իտ

ա
կա

ն 
ա
շխ

ա
տ
ող

նե
ր 

 
1.

 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

  
կա

յք
ու
մ 

հր
ա
պ
ա
րա

կո
՞ւ
մ 

է 
հե

տ
ևյ
ա
լ 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 թ

ա
փ
ու
ր 

տ
եղ

եր
ի 

հա
յտ

ա
րա

րո
ւթ

յո
ւն
նե

րը
. 

 
Գ
իտ

ա
հե

տ
ա
զո

տ
ա
կա

ն 
հա

ստ
իք

նե
ր 

(Ա
յո

/ո
չ)

 
 

Պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
հա

ստ
իք

նե
ր 

( Ա
յո

/ո
չ)

 
 2.

 
Ա
նց

ա
ծ 

մե
կ 

տ
ա
րվ

ա
 

(վ
եր

ջի
ն 

12
 
ա
մի

սն
եր

ի)
 
ըն

թա
ցք
ու
մ 

պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
և 

գի
տ
ա
հե

տ
ա
զո

տ
ա
կա

ն 
թա

փ
ու
ր 

հա
ստ

իք
նե

րի
/պ

ա
շտ

ոն
նե

րի
 

 
ո՞
ր 

տ
ոկ

ոս
ն 

է 
հա

նր
որ

են
 

հր
ա
պ
ա
րա

կվ
ել

13
 : 

 3.
 
Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե
լ 

 ա
նց

ա
ծ 
մե

կ 
տ
ա
րվ

ա
 (
վե

րջ
ին

 1
2 
ա
մի

սն
եր

ի)
 ը
նթ

ա
ցք
ու
մ 
ա
յն

 հ
ա
յտ

ա
րա

րվ
ա
ծ 

թա
փ
ու
ր 

 հ
ա
ստ

իք
նե

րի
/պ

ա
շտ

ոն
նե

րի
  տ

ոկ
ոս

ը,
 ո
րո

նք
 ո
ւն
եց

ել
 ե
ն 
եր

կո
ւ կ

ա
մ 
ա
վե

լի
 դ
իմ

որ
դ.

 
 

Գ
իտ

ա
հե

տ
ա
զո

տ
ա
կա

ն 
հա

ստ
իք

նե
րի

 մ
ա
սո

վ 
 

Պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
հա

ստ
իք

նե
րի

 մ
ա
սո

վ 
 

 4.
 
Վ
եր

ջի
ն 
եր

եք
 տ

ա
րի

նե
րի

 ը
նթ

ա
ցք

ու
մ 
ժա

մա
նա

կա
վո

ր/
մի

ջա
նկ

յա
լ (
մի

նչ
և 
մր

ցո
ւյթ

 և
 ա

յլն
) կ

ա
րգ

ով
 

պ
ա
շտ

ոն
նե

րո
ւմ

 
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
ըն

դո
ւն
վա

ծ/
նշ

ա
նա

կվ
ա
ծ 

ա
նձ

ա
նց

 
որ

՞ 
տ
ոկ

ոս
ն 

է 
ի 

վե
րջ

ո 
նշ

ա
նա

կվ
ել

  ն
ու
յն

 պ
ա
շտ

ոն
ի:

 
 5.

 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 
հր

ա
պ
ա
րա

կո
՞ւ
մ 

է 
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
նո

ր 
ըն

դո
ւն
վա

ծ 
ա
նձ

ա
նց

 
մա

սի
ն 

 
տ
եղ

եկ
ու
թյ
ու
նն

եր
 (հ

ա
նր

ա
յի
ն 
կա

մ 
նե

րք
ին

 կ
ոմ

ու
նի

կա
ցի

ոն
 խ

ող
ով

ա
կն

եր
ով

): 
(Ա

յո
/ո
չ)

 
   



19
 

 

Վ
ա
րչ
ա
կա

ն,
 ո
ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ,

 տ
եխ

նի
կա

կա
ն 
և 
ա
յլ 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 

 
6.

 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

  վ
ա
րչ
ա
կա

ն,
 օ
ժա

նդ
ա
կ 
և 
տ
եխ

նի
կա

կա
ն 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 
մշ

ա
կո

՞ւ
մ 

է 
ֆո

րմ
ա
լ ա

շխ
ա
տ
ա
նք

ի 
 ն
կա

րա
գի

ր 
(տ

եխ
նի

կա
կա

ն 
ա
ռա

ջա
դր

ա
նք

, պ
ա
շտ

ոն
ի 
ա
նձ

նա
գի

ր)
,  
որ

ը 
հա

ստ
ա
տ
վո

ւմ
 է

 ռ
եկ

տ
որ

ի 
կա

մ 
հա

մա
պ
ա
տ
ա
սխ

ա
ն 
ա
յլ 
մա

րմ
նի

 կ
ող

մի
ց:

 (
Ա
յո

/Ո
չ)

: Խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

  
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
խ
մբ

ին
 

պ
ա
տ
կա

նո
ղ 

ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
(պ

ա
շտ

ոն
ի)

 
հա

մա
ր 

տ
րա

մա
դր

ել
 

փ
ա
ստ

ա
թղ

թի
 (
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
նկ

ա
րա

գր
ի)

 ն
մո

ւշ
՝ 
որ

պ
ես

 հ
ա
վե

լվ
ա
ծ 

 [
ա
նվ

ա
նե

լ 
փ
ա
ստ

ա
թո

ւղ
թը

  
Հա

վե
լվ
ա
ծ 

 4
.1

.6
.] 

 
 

Վ
ա
րչ
ա
կա

ն 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 
 

Ո
ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 
 

Տե
խ
նի

կա
կա

ն 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 
 

Ա
յլ 

(խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ) 
 

7.
 
Ն
որ

 
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
ըն

դո
ւն
վա

ծ 
ոչ

 
ա
կա

դե
մի

ա
կա

ն 
(վ
ա
րչ
ա
կա

ն,
 

ու
սո

ւմ
նա

օժ
ա
նդ

ա
կ,

 
տ
եխ

նի
կա

կա
ն 

և 
ա
յլ)

 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 

պ
ա
րա

գա
յո
ւմ

 
թա

փ
ու
ր 

պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 
որ

՞ 
տ
ոկ

ոս
ն 

է 
հա

մա
լր
վե

լ 
հա

նր
որ

են
 
հր

ա
պ
ա
րա

կվ
ա
ծ 

մր
ցո

ւյթ
ի 

մի
ջո

ցո
վ:

 
 
Տր

ա
մա

դր
ե՛
ք 

վե
րջ

ին
 
եր

եք
 

տ
ա
րի

նե
րի

 տ
վյ
ա
լն
եր

ը:
 

 
 

Տա
րե

թի
վ 

__
__

__
__

__
__

  ց
ու
ցա

նի
շ 

__
__

__
__

__
 

 
Տա

րե
թի

վ 
__

__
__

__
__

__
  ց

ու
ցա

նի
շ 

__
__

__
__

__
 

 
Տա

րե
թի

վ 
__

__
__

__
__

__
  ց

ու
ցա

նի
շ 

__
__

__
__

__
 

 8.
 
Ձե

ր 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 
հր

ա
պ
ա
րա

կո
ւ՞
մ 

է 
(հ
ա
նր

ա
յի
ն 

կա
մ 

նե
րք

ին
 

կո
մո

ւն
իկ

ա
ցի

ոն
 

խ
ող

ով
ա
կն

եր
ով

) 
վա

րչ
ա
կա

ն 
և 

ու
սո

ւմ
նա

օժ
ա
նդ

ա
կ  

ա
նձ

նա
կա

զմ
ու
մ 

ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
նո

ր 
ըն

դո
ւն
վա

ծ 
ա
նձ

ա
նց

 
մա

սի
ն 

 
հա

յտ
ա
րա

րո
ւթ

յո
ւն
նե

ր:
 

(Ա
յո

/ո
չ)

 
(ն
շե

ք՝
 
ո՛
ր 

պ
ա
շտ

ոն
նե

րն
 
են

 
հր

ա
պ
ա
րա

կվ
ա
ծ,

 և
 ո
րո

նք
՝ ո

չ)
: 

 
9.

 
Խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
նշ

ել
 

վե
րջ

ին
 

12
 

ա
մի

սն
եր

ի 
ըն

թա
ցք

ու
մ 

ա
յն

 
հա

յտ
ա
րա

րվ
ա
ծ 

թա
փ
ու
ր 

ա
շխ

ա
տ
ա
տ
եղ

եր
ի 
տ
ոկ

ոս
ը,

 ո
րո

նք
 ո
ւն
եց

ել
 ե
ն 
եր

կո
ւ կ

ա
մ 
ա
վե

լի
 դ
իմ

որ
դ.

  
 

 
Վ
ա
րչ
ա
կա

ն 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 
 

Ո
ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 



20
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
14

 Ս
ա

 վ
եր

ա
բե

րո
ւմ

 է
 հ
ոդ

վա
ծն

եր
 հ
րա

պ
ա
րա

կե
լո
ւ վ

եր
ա
պ
ա
տ
րա

ստ
մա

նը
, դ

ա
սա

վա
նդ

մա
ն 
մե

թո
դի

կա
յի

 դ
ա
սը

նթ
ա
ցն

եր
ին

 և
 ա

յլն
: 

 
Տե

խ
նի

կա
կա

ն 
պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 հ
ա
մա

ր 
 

Ա
յլ 

( խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
շե

լ) 
 

10
. Ձ

եր
 հ

ա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 վ
ա
րչ
ա
կա

ն,
 ո

ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ,

 տ
եխ

նի
կա

կա
ն 

և 
ա
յլ 

ա
նձ

նա
կա

զմ
ին

 
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
ըն

դո
ւն
ել
ու

 պ
ա
շտ

ոն
ա
կա

ն 
ըն

թա
ցա

կա
րգ

եր
 ո
ւն
ի՞

 (Ա
յո

/ո
չ)

: Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 
տ
րա

մա
դր

ել
 
կա

յք
ի 

հղ
ու
մ 

կա
մ 

նե
րկ

ա
յա

ցն
ել

 
փ
ա
ստ

ա
թղ

թի
 
պ
ա
տ
ճե

նը
՝ 
որ

պ
ես

 
հա

վե
լվ
ա
ծ 

 
[ա

նվ
ա
նե

լ փ
ա
ստ

ա
թո

ւղ
ը 

 Հ
ա
վե

լվ
ա
ծ 

 4
.1

.1
1]

: 
 Ս
ա
հմ

ա
նա

փ
ա
կո

ւմ
նե

ր 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 
հա

մա
ր 

 
11

. Ձ
եր

 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նն

 
ու
նի

՞ 
ղե

կա
վա

ր  
և 

ա
յլ 

պ
ա
շտ

ոն
նե

րի
 

հա
մա

ր 
նա

խ
ա
տ
ես

վա
ծ 

ժա
մկ

ետ
ա
յի
ն 
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ևո

ղո
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ւն

 ը
ստ
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ա
րի

նե
րի
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 կ
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նո
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յո
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հմ

ա
նա
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ա
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նա
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դե

կա
նի
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մբ
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նի

 
վա

րի
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հա

մա
ր 

և 
ա
յլն

): 
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/Ո
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թե

 
ա
յո
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խ
նդ

րո
ւմ

 
են
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մա

նր
ա
մա

սն
ել

 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
պ
ա
շտ

ոն
ի 

հա
մա
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և 
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րկ

ա
յա
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ել

 
կա
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ռե
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ւ 

օր
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ա
շտ
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նե
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մա
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ու
նե

ք 
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ա
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քա
յի
ն 
սա
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ա
նա

փ
ա
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ա
շտ

ոն
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և 
տ
ա
րի

քա
յի
ն 

սա
հմ

ա
նը
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2.
 
Ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ի 
բն

ու
թա

գի
ր 

և 
մա

սն
ա
գի

տ
ա
կա

ն 
զա

րգ
ա
ցո

ւմ
 

Պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 և

 գ
իտ

ա
կա

ն 
ա
շխ

ա
տ
ող
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եր
 
հա

ստ
ա
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պ
ա
հո
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մ 
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ա
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յո
ք,

 
մա

սն
ա
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ա
կա

ն 
զա

րգ
ա
ցմ
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և/
կա
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վե

րա
պ
ա
տ
րա

ստ
մա

ն 
գո

րծ
ըն

թա
ց՝

  
պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 

հա
մա
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(Ա

յո
/Ո

չ)
: 

Ե
թե

 ա
յո

, խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 ն
կա

րա
գր

ել
 գ
որ

ծը
նթ

ա
ցը

 : 
 2.

 Ձ
եր

 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նը

 
ա
պ
ա
հո
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ւ՞
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յո
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մա

սն
ա
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ա
կա
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զա

րգ
ա
ցմ
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և/
կա

մ 
վե

րա
պ
ա
տ
րա

ստ
մա

ն 
գո

րծ
ըն

թա
ց 

 ո
ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 
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յո

/Ո
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թե
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յո
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խ
նդ

րո
ւմ
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նք

 ն
կա

րա
գր

ել
 գ
որ

ծը
նթ

ա
ցը

՝  
մե

կ 
պ
ա
րբ

եր
ու
թյ
ա
մբ

: 
 

3.
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եր
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ա
ստ

ա
տ
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ա
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սն
ա
գի

տ
ա
կա

ն 
զա

րգ
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նջ
նե

րը
 բ

ա
վա

րա
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ա
տ
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մ 
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տ
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ա
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ից
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ա
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ա
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ղ 
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ռե
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ա
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յց
ի 
ա
նց

կա
ցո

ւմ
 կ
ա
մ 
զե

կո
ւյց

ի 
նե

րկ
ա
յա

ցո
ւմ

, կ
ա
մ 
նմ

ա
ն 
լի
նե

լ ք
ա
ղա

քա
ցի

ա
կա

ն 
ծա

ռա
յո
ւթ

յա
ն 
ա
տ
ես

տ
ա
վո

րմ
ա
ն 

գո
րծ

ըն
թա

ցի
ն:

 

որ
ոն

ք 
ա
ռա

ջա
րկ

վո
ւմ

 ե
ն 

Ձե
ր 

հա
ստ

ա
տ
ու
թյ
ու
նի

ց 
դո

ւր
ս 

(Ա
յո

/Ո
չ)

: 
 Ե

թե
 ա

յո
, 
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 մ
եկ

 
պ
ա
րբ

եր
ու
թյ
ա
մբ

 ն
եր

կա
յա

ցն
ել

 գ
որ

ծը
նթ

ա
ցը

: 
 

4.
 Ա

րդ
յո
ք 

ա
յն

 ն
եր

ա
ռո

՞ւ
մ 

է 
մա

սն
ա
գի

տ
ա
կա

ն 
զա

րգ
ա
ցմ

ա
ն 

և 
վե

րա
պ
ա
տ
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ստ
մա

ն 
ծր

ա
գր

եր
 

Հա
յա

ստ
ա
նի

ց 
դո

ւր
ս:

 (Ա
յո

/Ո
չ)

 
 

5.
 Պ

րո
ֆե

սո
րա

դա
սա

խ
ոս

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 

 ո
՞ր

 տ
ոկ

ոս
ը 
մա

սն
ա
գի

տ
ա
կա

ն 
կա

տ
ա
րե

լա
գո

րծ
ու
մ 

և/
կա

մ 
վե

րա
պ
ա
տ
րա

ստ
ու
մ 
չի

 ա
նց

ել
 վ
եր

ջի
ն 

5 
և 
ա
վե

լի
  տ

ա
րի

նե
րի

 ը
նթ

ա
ցք

ու
մ:

  
 

6.
 Վ

եր
ջի

ն 
հի

նգ
 և

 ա
վե

լի
 տ

ա
րի

նե
րի

 ը
նթ

ա
ցք

ու
մ 

 մ
ա
սն

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
կա

տ
ա
րե

լա
գո

րծ
ու
մ  

և/
կա

մ 
վե

րա
պ
ա
տ
րա

ստ
ու
մ 

չա
նց

ա
ծ 

պ
րո

ֆե
սո

րա
դա

սա
խ
ոս

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ից

 
քա

նի
՞ս
ն 

են
 
դե

ռ 
ա
շխ

ա
տ
ու
մ 

(ո
րպ

ես
 դ
ա
սա

խ
ոս

նե
ր 
կա

մ 
զբ

ա
ղե

ցն
ու
մ 
են

 ա
յլ 
պ
ա
շտ

ոն
նե

ր)
 հ
ա
մա

լս
ա
րա

նո
ւմ

:  
 Վ
ա
րչ
ա
կա

ն,
 ո
ւս
ու
մն

ա
օժ

ա
նդ

ա
կ,

 տ
եխ

նի
կա

կա
ն 
և 
ա
յլ 
ա
նձ

նա
կա

զմ
 

7.
 Ձ

եր
 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նն

 
ու
նի

՞ 
մա

սն
ա
գի

տ
ա
կա

ն 
զա

րգ
ա
ցմ

ա
ն 

և/
կա

մ 
վե

րա
պ
ա
տ
րա

ստ
մա

ն 
գո

րծ
ըն

թա
ց:

 
Ե
թե

 
ա
յո

, 
խ
նդ

րո
ւմ

 
են

ք 
հա

կի
րճ

 
նե

րկ
ա
յա

ցն
ել

 
յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 
ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ա
յի
ն 

կա
տ
եգ

որ
իա

յի
 հ
ա
մա

ր 
նա

խ
ա
տ
ես

վա
ծ 
գո

րծ
ըն

թա
ցը

՝ ե
րկ

ու
-ե
րե

ք 
նա

խ
ա
դա

սո
ւթ

յա
մբ

:  
 

8.
 Ձ

եր
 
հա

ստ
ա
տ
ու
թյ
ու
նն

 
ու
նի

՞ 
 
ոչ

 
ա
կա

դե
մի

ա
կա

ն 
ա
նձ

նա
կա

զմ
ի 

հա
մա

ր 
նա

խ
ա
տ
ես

վա
ծ 

մա
սն

ա
գի

տ
ա
կա

ն 
ա
տ
ես

տ
ա
վո

րմ
ա
ն 

գո
րծ

ըն
թա

ց:
 Ե

թե
 ա

յո
, 
խ
նդ

րո
ւմ

 ե
նք

 հ
ա
կի

րճ
 ն

եր
կա

յա
ցն

ել
 

յո
ւր
ա
քա

նչ
յո
ւր

 ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ա
յի
ն 
կա

տ
եգ

որ
իա

յի
 հ
ա
մա

ր 
նա

խ
ա
տ
ես

վա
ծ 
գո

րծ
ըն

թա
ցը

:  
 

9.
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րտ

ա
դի

ր 
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սն
ա
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տ
ա
կա

ն 
զա

րգ
ա
ցմ

ա
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ըն
թա
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վե
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պ
ա
տ
րա

ստ
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կա
մ 

ա
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տ
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ա
15

 չա
նց

ա
ծ 
ա
շխ

ա
տ
ող

նե
րի
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նի
սի

՞ ա
շխ

ա
տ
ա
նք

ա
յի
ն 
պ
ա
յմ
ա
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րն
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ա
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ստ
ա
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ա
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կո

ղմ
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ու
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ա
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ա
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նց
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ւմ
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ցա

նկ
ա
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ա
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ռա
վե
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ա
նո

նա
կա

րգ
վա
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ու
յթ
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Պ
ա
րգ

ևա
տ
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ւմ
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րի
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ա
վե
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վճ

ա
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նո
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կա
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ու
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ա
րդ

յո
՞ք

 Ձ
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ճա

րն
եր

ի 
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ա
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ա
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րի
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ա
նո

նա
կա

րգ
եր
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Ա
յո

/Ո
չ)

: Խ
նդ

րո
ւմ
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նք

 մ
ա
նր

ա
մա

սն
ել
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ա
նդ

րա
դա

ռն
ա
լ 
բո

լո
ր 

տ
ես

ա
կի
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իր

ա
ռվ
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ճա
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մա
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ա
մա

պ
ա
տ
ա
սխ

ա
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փ
ա
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թղ
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ա
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ա
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ա
ստ

ա
թո

ւղ
ը 

 Հ
ա
վե

լվ
ա
ծ 

 4
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.1
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5.
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ու
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ւս
ա
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ա
հա
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ու
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ա
կա
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կա

րգ
ա
պ
ա
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ւթ
յո
ւն
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ու
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ղի

 հ
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հե

տ
ա
դա

րձ
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ա
պ

 
  1.
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նդ

ու
նե
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ւթ
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ւն
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տ
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ա
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րա
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ու
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ըն
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փ
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նվ

ա
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ա
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ա
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ԲԱՐՁՐԱԳՈՒՅՆ	 ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ	 ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆԵՐՈՒՄ	 ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ	
ՈԼՈՐՏՈՒՄ	 ԹԱՓԱՆՑԻԿՈՒԹՅԱՆ	 ԵՎ	 ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ	 ԽԹԱՆՄԱՆ	
ԳՈՐԾԻՔԱԿԱԶՄԻ	ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ	

Գործիքակազմի	բաժինների	նկարագրություն	
 

Գործիքակազմը բաղկացած է ստորև նշյալ թվով 6 հիմնական մասերից՝ 
բաժանված մի քանի բաժինների, որոնցից յուրաքանչյուրում կան մի շարք 
հարցեր/ցուցիչներ: Գործիքակազմի համապատասխան հարցերը կամ ցուցիչներն 
ընտրված են տարբեր հարցումների տվյալների հիման վրա, որոնք բացահայտել են 
կոռուպցիոն որոշ հավանական ռիսկեր ԲՈւՀ-ի կառավարման համապատասխան 
ոլորտներում: Գործիքակազմի ցուցիչների առնչությամբ տրամադրվող 
տեղեկատվությունը վերջին հաշվով հանգեցնում է նրան, որ տարբեր ներքին և 
արտաքին շահագրգիռ կողմեր և ընդհանուր առմամբ, հասարակությունը, կարող 
են ստանալ համապատասխան տեղեկատվություն, ակտիվ մասնակցություն 
ունենալ որոշումների կայացման գործընթացում կամ արդյունավետ կերպով 
արձագանքել կառավարման տարբեր մարմինների կողմից կայացվող 
որոշումներին, ինչպես նաև գնահատել իրականացված ծրագրերը.  
 

1. Կառավարման մարմիններ 
2. Ռազմավարական պլանավորում 
3. Ֆինանսական կառավարում 
4. Մարդկային ռեսուրսների կառավարում 
5. Ընդունելություն, ուսանողների գնահատում, ակադեմիական 

կարգապահություն և ուսանողի հետ հետադարձ կապ 
6. Տեղեկատվության կառավարում 

 

Գործիքակազմը ներառում է տարբեր հարցեր, որոնց հաճախ անհրաժեշտ է 
պատասխանել ԱՅՈ/ՈՉ ձևաչափով: Կան նաև մի շարք այնպիսի հարցեր, որոնց 
դեպքում պահանջվում է տալ հակիրճ նկարագրություն (առավելագույնը՝ 1-2 
պարբերության սահմաններում) կամ տրամադրել գործող ներքին փաստաթղթերը: 
Միևնույն ժամանակ առաջադրվող հարցերը կարելի է դիտել որպես չափանիշներ, 
որոնք ցույց են տալիս կառավարման արդյունավետ մոդելները, որոշումների 
կայացման գործընթացին ուղղված թափանցիկ մոտեցումները, որոշումների 
կայացման բաց և ժողովրդավարական միջավայրը, համալսարանի կոլեկտիվի 
անդամների (ակադեմիական անձնակազմ, ուսանողներ, վարչական անձնակազմ 
և այլն) գործուն մասնակցությունը, անաչառ մոտեցումները, հանրությանը 
հաստատության հաշվետվողականությունը և այլն: Հետևաբար գործիքակազմի 
համապատասխան հարցերը ծառայում են որպես 
թափանցիկության/հաշվետվողականության ցուցիչ և ուղղորդող սկզբունք համալ-
սարանի ղեկավար կազմի համար, որպեսզի ապահովեն այդ թափանցիկությու-
նը/հաշվետվողականությունը:  
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1. Կառավարման մարմիններ 
 

Հայաստանում ԲՈւՀ-երի կառավարման բարձրագույն մարմինը 
Հոգաբարձուների խորհուրդն է (եթե ԲՈւՀ-ն ունի հիմնադրամի կարգավիճակ) կամ 
ԲՈւՀ-ի Խորհուրդը (եթե ԲՈւՀ-ն ունի պետական ոչ առևտրային 
կազմակերպության կարգավիճակ): Երկու դեպքում էլ առկա են ընթացակարգեր և 
կանոնակարգեր, որոնք կարգավորում են նշված մարմինների ձևավորման 
գործընթացը: Որոշ անդամներ ընտրվում են (պրոֆեսորադասախոսական 
անձնակազմի և ուսանողների ներկայացուցիչները), իսկ որոշ անդամների 
թեկնածությունը կարող է առաջադրվել (կարող են նշանակվել) իրավասու մարմնի 
կողմից 22 : Երկու դեպքում էլ շատ կարևոր է ապահովել հրապարակային լայն 
թափանցիկություն և հաշվետվողականություն: 
 

Գործիքակազմն ընդգծում է ԲՈւՀ-երի կառավարման մարմինների անդամների 
ընտրության գործընթացի կարևորությունը՝ մասնավորապես ապահովելով 
մրցակցային (առաջադրված թեկնածուների թիվն ավելին է, քան առկա տեղերը) 
ընտրություն` գաղտնի քվեարկության պայմաններում: Ֆակուլտետային 
խորհուրդների դեպքում ԲՈւՀ-ը պետք է ապահովի առաջադրված թեկնածուների և 
առկա տեղերի թվի հարաբերակցության միջին թվաբանականը: 
 
ԲՈւՀ-երի Կառավարման մարմինների անդամներին պաշտոնում առաջադրելու 
(նշանակելու) բաց և մրցակցային գործընթացը կարելի է ապահովել 
հրապարակելով հետաքրքության արտահայտման բաց հայտարարություն, ինչպես 
նաև ընտրության չափանիշները հրապարակելու միջոցով (օրինակ՝ տեղերի 
նախնական բաշխում տարբեր տարակարգերում՝ նախարարության աշխատակից, 
կրթության գծով փորձագետ, տնտեսական ոլորտի ներկայացուցիչ, գործատու և 
այլն) և կայացված որոշումը հիմնավորելու միջոցով՝ ներկայացնելով հակիրճ (2-3 
պարբերությամբ) տվյալներ առաջադրված յուրաքանչյուր անդամի դեպքում: 
Կոլեգիալ կառավարման մարմինների աշխատանքի ժողովրդավարական 
գործընթացը պահանջում է անդամների կողմից ակտիվ մասնակցություն և 
կառուցողական երկխոսություն: ԲՈւՀ-ի կառավարման մարմիններում 
որոշումների միաձայն կամ (գրեթե միաձայն) կայացման գործընթացը չի 
նշանակում իրապես ժողովրդավար կառավարում: Առնվազն 20% դեմ ձայներով 
կայացված որոշումների թվի ցուցիչը ներառված է գործիքակազմում, որպեսզի 
բացահայտի կարծիքների բազմազանությունը և վեր հանի կոլեգիալ կառավարման 
մարմիններում գոյություն ունեցող որոշումների կայացման ժողովրդավար 
գործընթացը: Ֆակուլտետային խորհուրդների դեպքում ԲՈւՀ-ը պետք է 
ներկայացնի բոլոր ֆակուլտետների (կամ ֆակուլտետներին հավասարեցված 
միավորների) առումով միջին թվաբանական ցուցանիշ: 
 

Գործիքակազմն ընդգծում է Կառավարման խորհուրդներում ներդրում 
ունենալու էական հնարավորությունը, որն ընձեռնվում է արտաքին խմբերին 
                                                        
22 Բարձրագույն ուսումնական հաստատության խորհրդի ձևավորման կարգը հաստատելու մասին 
ՀՀ կառավարության 23.06.2005թ. թիվ 975-Ն որոշում:  



32 
 

(ԲՈւՀ-ի կոլեկտիվի անդամներ, ովքեր կառավարման մարմնի անդամ չեն կամ 
արտաքին շահեկիցներ են): Այս հնարավորությունները նախատեսում են բաց 
նիստեր, հնարավորություն լրատվական դաշտին/մեդիային՝ ներկա գտնվելու այդ 
նիստերին, նիստերի առցանց հեռարձակում, մասնակցություն՝ խորհրդակցական 
ձայնի իրավունքով, գրավոր առաջարկների պարտադիր քննարկում, հարց ու 
պատասխանների հատուկ նիստեր և այլ հնարավորություններ արտաքին հատուկ 
խմբերի համար: 
 

Ընթացիկ տարում Կառավարման մարմիններից յուրաքանչյուրի կողմից 
ընդունված հիմնական որոշումների ցուցիչը, բացառությամբ 
տարեկան/ռազմավարական պլանների, բյուջեի և համապատասխան 
հաշվետվությունների հաստատման, նպաստում է կառավարման մարմինների 
բովանդակային հաշվետվողականության ապահովմանը: Եթե չկան նմանօրինակ 
որոշումներ, ԲՈւՀ-ն իր կողմից տրամադրվող պատասխաններում կարող է 
մեջբերել առանձին հատվածներ բացառություն հանդիսացող վերոնշյալ 
փաստաթղթերից 23 : Կառավարման մարմինների և Ռեկտորատի 24  աշխատանքի 
արդյունքների, ներառյալ հաշվետվությունների (արձանագրությունները/ 
արարողակարգերը) և վերջնական որոշումների հասանելիությունը ԲՈւՀ-ի 
կայքէջում և/կամ ներքին հաղորդակցության միջոցներով կարևոր բաղադրիչ է 
հասարակական թափանցիկություն և հաշվետվողականություն ապահովելու 
տեսանկյունից:  

 

2. Ռազմավարական պլանավորում 
 
ԲՈւՀ-ի գործունեության ռազմավարական պլանավորման գործընթացը 
համարվում է հիմնական տարր՝ թափանցիկություն և հաշվետվողականություն 
ապահովելու տեսանկյունից, և այս գործընթացի նախապատրաստման 
աշխատանքները, ներդրումը, գնահատումը և վերջինիս վերաբերյալ իրազեկումը 
կենսական կարևորություն ունեն այդ գործընթացի արդյունավետությունն 
ապահովելու առումով: 
 

Գործիքակազմի համապատասխան մասերում քննարկվում է ներքին և 
արտաքին տարբեր շահագրգիռ կողմերի մասնակցությունը ռազմավարական 
պլանի կազմման գործընթացում, որը հաճախ պաշտոնապես ձևակերպված է 
լինում հատուկ կանոնակարգերի միջոցով: Գոյություն ունեն բազմաթիվ 
տարբերակներ (կառավարման մարմինների աշխատանքային խմբեր, 
քննարկումներ առանձին միավորներում, ներանցումներ ուսանողների, 
շրջանավարտների և մասնագիտական/արհեստակցական 
կազմակերպությունների համար, և այլն) և ԲՈւՀ-ը պետք է տրամադրի 
                                                        
23 Այս հարցի պատասխանը և համապատասխան մեկնաբանությունները պետք է տրվեն ԲՈւՀ-ի 
ռեկտորի կողմից և/կամ ԲՈւՀ-ի կառավարման բարձրագույն մարմնի նախագահի կողմից:   
24 Ռեկտորին կից գործող խորհրդակցական մարմին, որը նախատեսված է ԲՈւՀ-ի 
կանոնադրությամբ, քննարկում է ԲՈւՀ-ի գործունեությանն առնչվող հարցերը ԲՈւՀ-ի 
Կառավարման մարմինների նիստերի միջև ընկած ժամանակահատվածում:  
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գործընթացի հակիրճ նկարագրություն՝ հղում անելով համապատասխան 
փաստերի, եթե այդպիսիք կան:  
 

Ռազմավարական պլանավորման հաջորդ կարևոր քայլը 
առաջնահերթություններն ընտրելն է և գնահատելի թիրախային ցուցիչներ 
ապահովելը, որը թույլ կտա գնահատել գրանցված առաջընթացը: 
Առաջնահերթությունները պետք է համահունչ լինեն ազգային այն առաջնա-
հերթություններին, որոնք հռչակված են կառավարության համապատասխան 
փաստաթղթերում կամ հեղինակավոր այլ աղբյուրներում, և ԲՈւՀ-ի 
առաջնահերթություններից յուրաքանչյուրի համար տրվող պարզաբանումը պետք 
է ակնհայտ կերպով համապատասխանի ազգային առաջնահերթությունների 
համար տրված մեկնաբանությանը: 

 
Գործիքակազմը կարևորում է արդյունավետության առանցքային ցուցանիշների 
(Key Performance Indicator) կիրառումը, որոնք կազմակերպության կամ առանձին 
ստորաբաժանման գործունեության արդյուանվետության չափելի ցուցանիշներն 
են։ Այն կարող է կիրառվել համաբուհական կամ առանձին ստորաբաժանման 
մակարդակով, ունենալ կարճաժամկետ (մինչև մեկ տարի) և երկարաժամկետ (2-5 
տարի) բնույթ։  
 
Գործիքակազմը նախատեսում է ռազմավարական և տարեկան պլանների 
բաշխում ֆակուլտետների (դպրոցների) և/կամ վարչական ստորաբաժանումների 
միջև՝ համապատասխան ստորաբաժանումների համար հատուկ ծրագրերի 
մշակման և հաստատման, ստորաբաժանումներին դրամական միջոցների 
տրամադրման, վերջիններիս գործունեության համար ցուցիչների սահմանման, 
ստորաբաժանումների ռազմավարական և տարեկան պլաններով սահմանված 
գործունեության հաշվետվությունների նախապատրաստման միջոցով: 
Առաջընթացը գնահատվում է նաև թիրախային ցուցիչների դինամիկայով 
(ընթացիկ տարին, վերջին 3 տարիները, վերջին 5 տարիները):  
 
Գործիքակազմը շեշտում է ԲՈւՀ-ի կայքէջի միջոցով հասանելիությունը և 
համապատասխան բաժինների ռազմավարական և տարեկան պլանները, ինչպես 
նաև նշվածների իրագործման վերաբերյալ հաշվետվությունները:  

 
 

3. Ֆինանսական կառավարում	
 

Ընդհանուր առմամբ խորհուրդ է տրվում, որ մշակվեն ֆինանսական 
կառավարման ԲՈւՀ-երին հատուկ մանրամասն ստանդարտներ և ուղենիշներ՝ 
սահմանելով ԲՈւՀ-երի ֆինանսական կառավարման բոլոր տեսանկյունները: 
Այդուհանդերձ, սույն գործիքակազմի շրջանակում քննարկվում են պատշաճ 
ֆինանսական կառավարման այն հիմնական, կարևոր սկզբունքները և 
մեթոդաբանությունը, որոնք առավելապես կարևոր են թափանցիկության և 
հաշվետվողականության տեսանկյունից, որպեսզի անդրադարձ կատարվի 
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կոռուպցիոն որոշ ռիսկերին, և ամրակայվի հակակոռուպցիոն 
քաղաքականությունը: Մասնավորապես, ԲՈւՀ-ի տարեկան բյուջեի 25 
առկայությունը դիտվում է որպես խիստ կարևոր գործոն և առաջին քայլն այս 
համատեքստում: Այդուհանդերձ, բյուջեի գոյությունն ինքնին չի նշանակում, թե 
ապահովված է թափանցիկության ակնկալվող մակարդակը:  
 

Բյուջեի հանգամանալից նկարագրությունը և բյուջեի համապատասխան 
հոդվածների 26  պատշաճ հիմնավորվածությունը հատկապես կարևոր են թե 
թափանցիկության և թե արդյունավետ կառավարման տեսանկյունից: 
Աշխատավարձին առնչվող ծախսերը (հիմնական աշխատավարձ, արտաժամյա 
աշխատանքի վճարներ, հավելավճարներ, պարգևավճարներ, արձակուրդային 
գումարներ, և այլն 27 ) մասհանվում են ըստ հաստիքացուցակի և մարդկային 
ռեսուրսների քաղաքականությամբ սահմանված գործիքների (հավելավճարներ, 
աշխատավարձի սանդղակ, սոցիալական փաթեթներ և այլն): Աշխատավարձի հետ 
առնչություն չունեցող ծախսերի մասով անհրաժեշտ է կազմել համապատասխան 
նկարագրություններ (բացատրություններ). հաշվի առնելով այս ծախսերի բնույթը, 
կարող են պահանջվել նաև հատուկ ծրագրահեն մոտեցումներ: 
  

Բյուջեի մանրամասն բացվածքը նախանշվում է որպես կարևոր չափանիշ, իսկ 
որպես բյուջեի 28  հատուկ հոդվածի առավելագույն շեմ՝ ընտրվել է ոչ 
աշխատավարձային ընդհանուր ծախսերի 3%-ը: Ակնհայտ է, որ որոշ ծախսեր 
կարող են գերազանցել 3%-ի այս շեմը (օրինակ՝ կոմունալ ծառայությունների հետ 
կապված ծախսերը), սակայն հստակ է, որ կարելի է բաշխել այդ ծախսերն ըստ 
ծառայության որոշակի տեսակի կամ այլ չափանիշների: Շատ ավելի կարևոր է, որ 
բյուջեի նույնիսկ առավել մեծ (3%-ի գերազանցմամբ) հոդվածների դեպքում, լինի 
հետագա բաշխում՝ համապատասխան ենթահոդվածներով: Եթե բյուջեի բոլոր 
հոդվածների (կամ համապատասխան ենթահոդվածների) շեմը չի գերազանցում ոչ 
աշխատավարձային ծախսերի 3%-ը, ապա ԲՈւՀ-ը կարող է դրական 
պատասխանել համապատասխան հարցադրմանը:  
 

Բյուջեի հոդվածների հիմնավորումը կարևոր չափանիշ է և դրսևորվում է 
ինչպես գործունեության նկարագրություններով (գործունեությունը սահմանված է 

                                                        
25 «Բյուջե» եզրույթն օգտագործվում է ընդհանուր իմաստով՝ նշելու ԲՈւՀ-ի ֆինանսական այն 
փաստաթուղթը, որով սահմանվում են տարեկան (ֆինանսական տարվա) նախահաշվով 
կանխատեսվող մուտքերն ու ելքերը:  
26«Բյուջեի հոդված» եզրույթի գործածությունը պայմանական բնույթ է կրում: Ընդհանուր առմամբ 
բյուջեն բաղկացած է տարեկան մուտքերից և ելքերից, որոնք իրենց հերթին պետք է բաժանվեն 
տարբեր բաժինների, ինչը հաճախ անվանվում է հոդված (այն կարող է անվանվել նաև կետ կամ 
տող): Այս հոդվածներն իրենց հերթին կարող են բաժանվել ենթաբաժինների (ենթահոդվածների, 
ենթատողերի, ենթակետերի), որոնք այս գործիքակազմի շրջանակում կարող են նույնպես դիտվել 
որպես բյուջեի հոդվածներ:   
27 Աշխատավարձի և դրան հավասարեցված վճարումների ցանկը սահմանված է ՀՀ 
կառավարության 08.08.2013թ. թիվ 853-Ն որոշմամբ:   
28 3%-ի այս ցուցիչն ընտրվել է պայմանականորեն,  և այն կարելի է տարեցտարի նվազեցնել: 
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Գործունեության  տարեկան ծրագրով 29 , որում, ի թիվս այլ փաստաթղթերի, 
արտացոլված են ռազմավարական (երկարաժամկետ) ծրագրերը), այնպես էլ  
համապատասխան հաշվարկներով (օրինակ՝ սարքավորման դեպքում դա կարող է 
լինել անվանումը, սարքավորման հիմնական տեխնիկական պարամետրերը, 
ակնկալվող քանակը և մեկ միավորի գինը): Նախորդ տարվա փաստացի ծախսերը 
կարող են օգտագործվել որպես հիմնավորում՝ բյուջեի միայն հատուկ հոդվածների, 
ներառյալ չնախատեսված ծախսերի դեպքում: Բյուջեի եկամտի հոդվածների 
հիմնավորումը հանգեցնում է որոշ ծրագրված կամ կանխատեսող 
նախահաշիվների, որոնք պետք է քննարկվեն ԲՈւՀ-ի ղեկավարության կողմից և 
նկարագրվեն գործողությունների տարեկան պլանում կամ համապատասխան այլ 
փաստաթղթերում: Բյուջեի հիմնավորումները ներկայացվում են բյուջեի 
հիմնական փաստաթղթի հետ միասին:  
 

ԲՈւՀ-ի հաշվետվողականության համապատասխան համակարգը սերտորեն 
կապված է պլանավորման փաստաթղթերի հետ և, ըստ այդմ, Ռազմավարական 
(երկարաժամկետ) զարգացման ծրագրերի, Գործունեության տարեկան ծրագրի և 
Տարեկան բյուջեի կատարման հաշվետվություններնն30 ապահովում են շրջանակ՝ 
ընդհանուր մշտադիտարկման և գնահատման համար: Բյուջեի հոդվածների 
հիմնավորման մոդելով կարելի է ներկայացնել հաշվետվություն ծախսերի մասով՝ 
ապահովելով պատշաճ, մանրակրկիտ դասակարգում, որում արտացոլված կլինեն 
Գործունեության տարեկան պլանի իրագործման հաշվետվության 
համապատասխան բաժինները:  
 

Թափանցիկությունը և հաշվետվողականությունը ֆինանսական օղակում 
պահանջում են ակտիվ համայնքային ներգրավվածություն և հասանելիություն 
համապատասխան բոլոր փաստաթղթերի մասով, որը կարելի է իրագործել 
կայքէջի և/կամ ներքին հաղորդակցության միջոցներով: Բուհական տարբեր 
մարմինների և կազմակերպչական միավորների, ներքին և արտաքին շահագրգիռ 
կողմերի (ակադեմիական խորհուրդներ, ուսանողական կառույցներ, 
ֆակուլտետային խորհուրդներ, մասնագիտական/արհեստակցական 
կազմակերպություններ, գործատուներ և այլն) լայնամասշտաբ մասնակցությունը 
բյուջեի կազմման և քննարկման գործում հնարավորություն կընձեռի ազդեցություն 
ունենալ համապատասխան որոշումների վրա՝ ապահովելով բյուջեի 
պլանավորման բաց և թափանցիկ գործընթաց: Համապատասխան բոլոր 
փաստաթղթերի նախագծերը և վերջնական տարբերակները (ներառյալ հաստիքա-
                                                        
29 «Գործունեության տարեկան ծրագիր» եզրույթն օգտագործվում է ընդհանուր իմաստով՝ նշելու 
այն փաստաթուղթը, որը նկարագրում է հիմնական առաջնահերթությունները, առաջադրանքները, 
գործողությունները և միջոցառումները  (ներառյալ ժամանակացույցը, պատասխանատու 
կազմակերպչական միավորները), որոնք ծրագրված են գալիք տարվա համար և հաստատվում են 
ԲՈւՀ-ի կառավարման համապատասխան մարմնի կողմից: ԲՈւՀ-ի կառավարման բարձրագույն 
մարմինների կողմից Տարեկան և ռազմավարական ծրագրերի հաստատումը հաճախ ուղղակի 
կերպով նախատեսված է լինում հաստատության կանոնադրությամբ:  
30 Տարեկան բյուջեի կատարման հաշվետվություն արտահայտությունն օգտագործվում է ընդհանուր 
իմաստով՝ նշելու այն ֆինանսական փաստաթուղթը, որը ներկայացնում է տարեկան 
(ֆինանսական տարվա) նախահաշվով կանխատեսվող մուտքերի և ելքերի կատարման կամ 
իրականացման մասին հաշվետվություն: 
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ցուցակը 31 , գնումների փաստաթղթերը և հաշիվ-ապրանքագրերը) պետք է 
հասանելի դարձվեն ԲՈւՀ-ի կայքէջի կամ առցանց/ոչ համացանցային 
աղբյուրներով պատշաճ ժամկետներում:  
  
 

4. ՄՌ կառավարում 
 
ԲՈւՀ-ի անձնակազմը բաժանված է 2 հիմնական տարակարգի. ակադեմիական և 
ոչ ակադեմիական անձնակազմ: Ակադեմիական անձնակազմն իր հերթին 
բաղկացած է 2 հիմնական ենթախմբից՝ դասախոսական կազմից 
(պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի բոլոր տարակարգերը) և 
հետազոտական կազմից (գիտահետազոտական անձնակազմի բոլոր 
տարակարգերը): Ոչ ակադեմիական անձնակազմը հիմնականում բաղկացած է 
վարչական32, ուսումնաօժանդակ33 և տեխնիկական անձնակազմից34: Որոշ հատուկ 
դեպքերում ոչ ակադեմիական անձնակազմը կարող է ներառել նաև 
համալսարանական կլինիկաների անձնակազմը (բժիշկներ, բուժքույրեր, և այլն), 
միջնակարգ և ավագ դպրոցները, արդյունաբերական ձեռնարկությունները և 
օժանդակ այլ միավորներ: Գործիքակազմի հարցերը ՄՌ կառավարման 
վերաբերյալ նախատեսում են համապատասխան հարցադրումներ ակադեմիական 
և ոչ ակադեմիական անձնակազմի համար:  
 

Գործիքակազմը շեշտադրում է ՄՌ կառավարման կարևոր բաղադրիչները, 
ինչպիսիք են՝ աշխատանքի ընդունումը բաց և մրցակցության վրա հիմնված 
գործընթացի միջոցով, մասնագիտական կատարելագործումը, 
վերապատրաստումը անձնակազմի գրեթե բոլոր տարակարգերի համար: Թափուր 
աշխատատեղերի մասին բաց և պատշաճ կերպով հրապարակումը ենթադրում է 
հաստատության կայքէջում (աշխատանքի մասին հայտարարությունների համար 
հատուկ բաժին) և այլ միջոցներով (օրինակ՝ թերթ, աշխատանքի հայտա-
րարությունների հարթակներ, ինչպիսիք են՝ jobfinder.am և careercenter.am 
                                                        
31 Տեղեկատվության ազատության մասին ՀՀ օրենքով ԲՈւՀ-երը համարվում են տեղեկատվությունը 
տնօրինող կազմակերպություններ (Հոդված 3) և նույն օրենքով սահմանվում է, որ տարին մեկ 
անգամ անհրաժեշտ է հրապարակել կազմակերպության հաստիքացուցակները (պաշտոնները և 
համապատասխան աշխատավարձը) այլ փաստաթղթերի հետ միասին (Հոդված 7): Հայկական շատ 
ԲՈւՀ-եր ունեն հիմնադրամի կարգավիճակ և համաձայն «Հիմնադրամների մասին» ՀՀ օրենքի՝ 
Հիմնադրամի հոգաբարձուների խորհուրդը հաստատում է հաստիքացուցակը և վերոնշյալ 
տեղեկատվությունը, ընդսմին, Հոգաբարձուների խորհրդի այս և մյուս որոշումները պետք է բաց 
լինեն հանրությանը:  
32 Բարձր պաշտոններ զբաղեցնող անձինք, վարչական օղակների ավագ և կրտսեր աշխատակիցներ, 
ղեկավարներ, տեսուչներ, մասնագետներ և վարչական բաժինների օգնականներ, այլ  վարչական 
պաշտոններ: 
33 Ուսումնական լաբորատորիաների ղեկավարներ, ավագ լաբորանտներ, լաբորանտներ, 
ուսումնական միավորների օգնականներ, գրադարանավարներ և այլն: 
34  Համալսարանական համալիրի ինժեներատեխնիկական ենթակառուցվածքների 
գործունեությունն ապահովող անձնակազմ (կոմունալ ծառայություններ, կապի միջոցներ, 
անվտանգություն), ինչպես նաև փոխադրամիջոցների, տեխնիկական սպասարկման և այլ 
ծառայություններ, ներառյալ արտադրական ենթակառուցվածքները:  
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հարթակները) տարածվող հրապարակումներ, որոնք կատարվում են 
ընտրությունից առնվազն երկու ամիս առաջ՝ նվազագույնը մեկ անգամ 
վերահրապարակելով այդ տեղեկությունը: Մեկ պաշտոնին հավակնող թվով 2 և 
ավելի թեկնածուների վերաբերյալ հատուկ հարցադրմամբ շեշտադրում է 
աշխատանքի ընդունման գործընթացի իրապես մրցակցային բնույթը:  
 
Գործիքակազմի շրջանակում առաջարկվում է հրապարակել տեղեկություններ՝ 
աշխատանքի նոր ընդունված անձնակազմի անդամների, ներառյալ այն անձանց 
վերաբերյալ, ում պաշտոնավարման ժամկետը երակարաձգվել է հանրային և/կամ 
ներքին կոմունիկացիոն խողովակներով, որպեսզի ապահովվի աշխատանքի 
ընդունման գործընթացի համապատասխան հրապարակայնություն և պատշաճ 
ընդունելություն կոլեկտիվի նոր անդամների համար:  
ԲՈւՀ-ում ՄՌ կառավարման հաջորդ կարևոր քայլը մանրակրկիտ Տեխնիկական 
առաջադրանքի 35  (ՏԱ) առկայությունն է այն աշխատակիցների համար 
(գլխավորապես վարչական, օժանդակ և տեխնիկական պաշտոն զբաղեցնող 
աշխատակիցների դեպքում), ովքեր չեն դասվում 
պրոֆեսորադասախոսական/գիտահետազոտական անձնակազմի 
տարակարգերին: Յուրաքանչյուր խմբի/տեսակի պաշտոնների համար 
անհրաժեշտ է կցել ՏԱ-ի նմուշ:  
 

Թափանցիկ ՄՌ կառավարման համար շատ կարևոր գործոն է մանրամասն 
կազմված ներքին կանոնակարգերի և ընթացակարգերի հետ միասին ընդհանուր 
ՄՌ քաղաքականության առկայությունը: Ներքին կանոնակարգերով պետք է 
սահմանվեն աշխատողների ընտրության ընթացակարգերը (չափանիշների 
նախնական հաստատում, ընտրող անկախ հանձնաժողովի (կազմված ԲՈւՀ-ի 
տարբեր միավորների ներկայացուցիչներից) ձևավորում, հարցազրույցներ, 
դիմորդին գնահատելը (գնահատում ըստ չափանիշների), ընտրության 
գործընթացը պաշտոնական կերպով արձանագրելը, վերջնական որոշումը և այլն): 
Ընտրության պաշտոնական ընթացակարգի առկայությունը և վարչական բոլոր 
պաշտոնների համար այն պարտադիր կերպով կիրառելը ներկայացված է 
գործիքակազմի համապատասխան հարցադրման շրջանակում:  
  

Գործատուն պետք է ապահովի աշխատողների մասնագիտական 
կատարելագործումը, և այս գործընթացը պետք է նախատեսված լինի ՄՌ 
քաղաքականության համապատասխան փաստաթղթերով: Այս գործընթացը 
ներառում է ակադեմիական անձնակազմի, ինչպես նաև անձնակազմի մյուս 
տարակարգերի համար պարբերաբար իրականացվող մասնագիտական վերա-
պատրաստումներ և այլ միջոցառումներ: ՄՌ քաղաքականությամբ պետք է նաև 
նախատեսվեն պարբերաբար իրականացվող ատեստավորումներ ոչ ընտրովի 
                                                        
35 Տեխնիկական առաջադրանք (ՏԱ) արտահայտությունը փաստաթղթի պայմանական վերնագիր է, 
որը նկարագրում է աշխատողի պարտականություններն ու առաջադրանքները, վերջինիս 
պատասխանատվությունը, ենթակայությունը, գիտելիքը, հմտություններն ու որոշակի պաշտոնի 
հետ կապված այլ հարցեր: Հայաստանյան պետական և մասնավոր կազմակերպությունների, 
ներառյալ ԲՈւՀ-երի ՄՌ կառավարման շրջանակում «Աշխատանքի նկարագրություն» կամ 
«Պաշտոնի անձնագիր» եզրույթները հաճախ օգտագործվում են ՏԱ-ի փոխարեն:  
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պաշտոններ զբաղեցնող աշխատողների դեպքում: Միևնույն ժամանակ, նրանք, 
ովքեր չեն անցնում վերապատրաստում կամ ատեստավորում, պետք է 
դադարեցնեն իրենց աշխատանքը ԲՈւՀ-ում, կամ վերջիններիս զբաղվածության 
հարցը պետք է լրջագույնս վերանայվի բարձրագույն ղեկավար օղակների կողմից:  
 

5. Ընդունելություն, ուսանողական գնահատում, ակադեմիական 
կարգապահություն և ուսանողի հետ հետադարձ կապ 

 
 

Ընդունելության դիմումների ներկայացման մանրակրկիտ ընթացակարգերի և 
ԲՈւՀ-ի բակալավրիատի, մագիստրոսական և ասպիրանտական ծրագրերում 
ընդունելության չափանիշների հրապարակումը համարվում է առաջին կարևոր 
քայլը ընդունելության գործընթացի թափանցիկությունը և հաշվետվողա-
կանությունն ապահովելու ուղղությամբ: ԲՈւՀ-ը պետք է հաշվետվություն 
ներկայացնի կենտրոնացված ընդունելության գործընթացից (որը կազմակերպվում 
է Կառավարության կողմից) դուրս ընթացող ընդունելությունների մասին:  
 

Բուհերում ուսանողին գնահատելու գործընթացները կարող են տարբեր լինել, 
սակայն գործիքակազմը կարևորում է քննությունների գործընթացի և գնահատման 
չափանիշների հաստատումն ու հրապարակումը, ինչպես նաև քննության 
հարցերի ամբողջական ցանկը կամ թեստերի նմուշը (անհրաժեշտության 
դեպքում) տրամադրելը՝ կիրառելով նաև գնահատման անանուն համակարգ: 
Գործիքակազմում հարցադրում է կատարվում ակադեմիական ստանդարտների 
շեմը և պետական ավարտական քննությունները (եթե կա պետական 
ավարտական քննությունների անցկացման գործելակերպ) չհաղթահարելու 
պատճառով հեռացված ուսանողների թվաքանակի մասին: 
 

Գործիքակազմի հարցերն առնչվում են էթիկայի կանոնագրքին, հատուկ 
ձեռնարկներին և քաղաքականություններին, որոնք տրամադրում են սպառիչ 
բացատրություններ և տալիս են պարզաբանում գրագողության և ակադեմիական 
այլ խախտումների վերաբերյալ, նշվածը բացահայտելու ուղղությամբ ներդրվող 
մեխանիզմներին, հետագա տույժերի մասով հանգամանալից կանոնակարգերի և 
ընթացակարգերի ներկայացմանը, ինչպես նաև բողոքարկման և փոխհատուցման 
արդյունավետ հնարավորությունների ընձեռնմանը: Գրագողության 
առկայությունը և այլ ոչ էթիկական դեպքերը ենթակա են համապատասխան 
կարգապահական կանոնների, որոնք կարող են ունենալ հետևանքներ 
(կարգապահական պատժամիջոցներ) ուսանողների և ԲՈւՀ-ի աշխատակիցների 
համար, ընդհուպ մինչև ԲՈւՀ-ից հեռացում: Այսպիսի դեպքերով գործերը միշտ էլ 
կարելի է բողոքարկել և երբեմն բեկանել բողոքարկման միջոցով, ինչը 
համալսարանական եզակի կարևոր միջավայրի մի մաս է կազմում: 
Կարգապահական վարույթի և դրա արդյունքների մասին տեղեկատվություն 
հրապարակելը, անհրաժեշտության դեպքում ջնջելով անձնանունները և 
նույնականացնող մյուս տվյալները, այս ողջ գործընթացի կարևոր մաս է կազմում: 
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Գործիքակազմով պահանջվում է տրամադրել տեղեկություններ և տվյալներ՝ 
վերոնշյալ հարցերի մասով: 
 
 

6. Տեղեկատվության կառավարում 
 

Սույն բաժնի հարցերի մեծ մասի տրամաբանությունը և բովանադակությունը 
պայմանավորված են «Տեղեկատվության ազատության մասին» ՀՀ օրենքով (ՏԱ 
օրենք), ինչպես նաև «Տեղեկատվություն տնօրինողի կողմից մշակված կամ նրան 
առաքված տեղեկությունների գրանցման, դասակարգման և պահպանման, ինչպես 
նաև պետական և տեղական ինքնակառավարման մարմինների, պետական 
հիմնարկների ու կազմակերպությունների կողմից տեղեկության կամ դրա 
կրկնօրինակի (պատճենի) տրամադրման կարգը սահմանելու մասին» ՀՀ 
Կառավարության թիվ 1204-Ն որոշմամբ՝ թվագրված 15.10.2015 (այսուհետ՝ ՏԱ 
օրենքի վերաբերյալ Կառավարության որոշում):  
 

ՏԱ օրենքի առնչությամբ Կառավարության որոշմամբ սահմանվում է, որ 
տեղեկատվություն տնօրինողի ղեկավարը կամ տեղեկատվություն տնօրինողի 
նշանակած պաշտոնատար անձը պատասխանատու է տեղեկատվության 
ազատության ապահովման համար սեփական հաստատության շրջանակում: 
Միևնույն ժամանակ, ՏԱ օրենքով նախատեսված է, որ տեղեկատվություն 
տնօրինողը տարին մեկ անգամ, այդ թվում նաև կայքէջի միջոցով, հրապարակում է 
իր գործունեությանն առնչվող տեղեկությունները (պահանջվող հարցերի ցանկը 
ներկայացված է ՏԱ օրենքի 7-րդ հոդվածի 3-րդ կետում): 
 

Գործիքակազմի հարցերում պարունակվում է նշում՝ հաստատության կայքէջի 
և այլ լեզուներով դրա հասանելիության, ինչպես նաև կապի այլ միջոցների (ներքին 
ցանց՝ նախատեսված աշխատակազմի և ուսանողների, կորպորատիվ 
էլեկտրոնային փոստի համակարգ, տեղեկագրեր, և այլն) մասին, որպեսզի 
հնարավոր լինի լիարժեք օգտագործել կորպորատիվ հաղորդակցության ներուժը: 
Այլ լեզուներով հասանելի կայքէջի մասին պատասխանը նշելիս պետք է 
տրամադրել որոշակի լեզուներով ներկայացվող տեղեկությունների 
կատեգորիաները (կայքէջի ընտրացանկերը): 
 

Ուսման վարձավճարների և, մասնավորապես, զեղչի հնարավորությունների, 
վճարումը հետաձգելու կամ մասերով՝ մաս առ մաս վճարելու մասին 
տեղեկությունների հրապարակումը հատկապես կարևոր է, և այս հատուկ 
հարցերի վերաբերյալ տեղեկատվություն տրամադրելը նշանակում է 
հրապարակել մանրակրկիտ կանոնակարգեր, ուսանողների ընտրության  
չափանիշներ և հստակ վերջնաժամկետներ: Գործիքակազմը նաև խրախուսում է 
ԲՈւՀ-երին՝ մշակելու շրջանավարտների զբաղվածության և համալասարանն 
ավարտելուց հետո աշխատանքի տեղավորման վիճակագրություն, ինչպես նաև 
հավաքագրել տեղեկություններ՝ ուսանողների խոցելի խմբի վերաբերյալ 
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(հաշմանդամություն ունեցող ուսանողներ, աղքատ պայմաններում գտնվող 
ուսանողներ, գյուղաբնակներ  և այլն): 
 

Արտերկրում ուսանելու կամ փոխանակային ծրագրերում ընդգրկվելու 
մասին (օրինակ՝ կայքէջի հատուկ բաժին, որը կներկայացնի միջազգային 
կրթական հնարավորություններ ուսանողների համար, պարբերաբար 
հրապարակվող տեղեկագրերը և այլն) ուսանողների շրջանում տեղեկատվություն 
տարածելու վերաբերյալ պատասխանները պետք է պարունակեն այս խնդրի 
համար կիրառվող գործիքները և համապատասխան կայքէջի հասցեն (եթե 
այդպիսին կա) նշելու միջոցով: Ուսանողների ներքին շարժունություն մասին 
(տեղափոխումների) տեղեկատվության մեջ պետք է ներառվի ԲՈւՀ-ի ներքին 
պաշտոնական այն փաստաթուղթը, որը կարգավորում է այն հարցը, թե ինչպես 
ուսանողները կարող են կուտակել կրեդիտներ հայկական այլ ԲՈւՀ-երից կամ 
կրթական այլ հաստատություններից, ինչպես նաև գործնական ուղենիշներ այն 
մասին, թե ինչպես կարելի է մեկնարկել և իրականացնել այդ գործընթացը: 
Ուսանողների իրավունքների, բողոքարկման ընթացակարգերի և վարչական այլ 
գործընթացների մասին տեղեկատվության մեջ կարող են նաև ներառվել ԲՈւՀ-ի 
ներքին իրավական ակտերը և գործնական ուղեցույցները որոշակի իրավունքը 
արդյունավետ իրագործելու համար (օրինակ՝ իրավունքները հաճախ 
ձևակերպվում են դեկլարատիվ ոճով և այս ուղղությամբ ստույգ 
գործողությունները ներկայացված չեն լինում): Ուսանողների իրավունքների, 
բողոքարկման ընթացակարգերի և վարչական այլ գործընթացների վերաբերյալ 
տեղեկատվության մասով տրվող պատասխանները պետք է հստակեցվեն ներքին 
իրավական ակտերի և այլ փաստաթղթերին հղում տալու միջոցով (ուղեցույցներ, 
խորհրդատվական և գործնական ձեռնարկներ, և այլն), ինչպես նաև, առկայության 
դեպքում, տրամադրելով համապատասխան կայքէջի հասցեն:  
 

Գործիքակազմի համապատասխան հարցադրումներով շեշտվում են 
էլեկտրոնային կապի/հաղորդակցության միջոցները/գործիքները (կապը էլ. փոստի 
միջոցով, հարց ու պատասխան կայքէջի որոշակի հնարավորությունների 
գործարկմամբ, սոցիալական ցանցերի գործիքների միջոցով և այլն): Այս միջոցների 
պատշաճ գործադրումը կխթանի ԲՈւՀ-ի գործունեության թափանցիկությունը և 
հաշվետվողականությունը: Անհրաժեշտ է նշել նմանօրինակ հաղորդակցության և 
կայքի համապատասխան հասցեների վերաբերյալ վիճակագրական տվյալներ:  
 
 
 
 



ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ 28 ºíñáå³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³-
ñ³Ï³Ý »ñÏÝ»ñÇ  ïÝï»ë³Ï³Ý ¢  ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ª Çñ 500 ÙÇÉÇáÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹³ñ ¢ ³å³Ñáí 
³ßË³ñÑáõÙ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ, µ³ñ·³í³×áõÙ ¢ ³½³ïáõÃ-
ÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ³Ù»ÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ºØ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ»É »Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñª ºØ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¢ Ýñ³ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ, (áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¢ »íñáå³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ºØ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß³Ñ»ñÁ):

ºíñáå³ÛÇ ËáñÑáõñ¹Ý ³é³ç³ï³ñÝ ¿ Ù³Ûñó³Ù³ùáõÙ 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹ÇÝ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý 47 å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáóÇó 28-Á 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³¢ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ 
»Ý: ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù µáÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇ³ó»É »Ý Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý 
ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇÝª áñå»ë Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¢ Çñ³íáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ: Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý 
¹³ï³ñ³ÝÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ÎáÝí»ÝóÇ³ÛÇ Çñ³·áñ-
ÍáõÙÝ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

h europa.euwww.coe.int

Սույն գործիքակազմի նպատակն է խթանել թափանցիկությունը և 
հաշվ ետվ ող ականութ յ ունը Հայ աստանի բարձրագու յ ն 
ուսումնական հաստատությ ունների (ԲՈւՀ ) շրջանում: 
Այնառնչվում է ԲՈւՀ-ի ինստիտուցիոնալ կառավարման գրեթե 
բոլոր հիմնական ոլորտներում ծավալվող գործունեությանը, 
գործընթացներին և քաղաքականությանը:  Այն հիմնականում 
բաղկացած է այո/ոչ հարցերից, որոնք ծառայում են որպես 
ցուցիչներ և ԲՈւՀ-ի ղեկավար կազմի համար թափանցիկության և 
հաշվետվողականության ապահովմանը ուղղորդող սկզբունքներ: 
Գործիքակազմում նշվող տեղեկատվության նպատակային 
օգտագործողներն են այն շահառուները ում ի վերջո հաշվետու են 
համալսարանները՝ Կառավարություն, Կրթության և գիտության 
նախարարու թ յ ու ն ,  համալ սարանական հանրու թ յ ու ն ,  
քաղաքացիական հասարակության ինստիոտւտներ, մասնավոր 
հատված և ընդհանրապես  Հայաստանի հանրությունը:

HYE

Partnership for Good Governance
Գործընկերություն հանուն լավ կառավարման
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