
Этика и прозрачность на местном уровне: 
стратегии и инструменты

Гостиница «Radisson Blu Iveria», зал Республика (Площадь Революции роз № 1)
Тбилиси, Грузия, 6 – 7 декабря 2017

Контекст

Конференция организованна Конгрессом местных и региональных властей Совета Европы 
(Конгресс) в рамках тематической программы «Укрепление институциональных основ местного 
самоуправления», реализуемая совместно с Экспертным центром по реформе местного 
самоуправления Генерального директората по вопросам демократии. Эта программа 
финансируется Европейским Союзом и Советом Европы, и реализуется Советом Европы, в рамках 
Партнерства для Эффективного Управления 2015 - 2017 для Армении, Азербайджана, Грузии, 
Молдовы, Украины и Белоруссии. 

Конференция послужит платформой для обмена мнениями о передовой практике и совместных 
путях повышения качества местной демократии в регионе, в рамках местного самоуправления и 
территориальных реформ. Опираясь на результаты, достигнутые в рамках местных инициатив по 
этическому управлению и прозрачности, дискуссии сосредоточатся на применении практических 
инструментов для прозрачного и ориентированного на граждан управления, с целью обеспечения 
устойчивости и эффективности местных политик.

Рабочими языками будут английский, русский и грузинский, с обеспечением перевода на 
армянский, грузинский, румынский, русский, украинский и английский только во время работы в 
группах.

Контакты

Конгресс местных и региональных властей Совета Европы

Марите Морас, глава отдела, департамент по сотрудничеству и внешним связям 
marite.moras@coe.int 
  
Офис Совета Европы в Кишинэу

Ион Бескиеру, менеджер программы 
ion.beschieru@coe.int

Совет Европы является ведущей организацией в области прав человека на континенте.
Он состоит из 47 государств-членов, 28 из которых являются членами Европейского Союза.

Конгресс местных и региональных властей является институтом Совета Европы,
ответственным за укрепление местной и региональной демократии в ее 47 государствах-членах.

Состоящий из двух палат - Палаты местных властей и Палаты регионов - и трех комитетов, он объединяет 
648 выборных должностных лиц, представляющих более 200 000 местных и региональных властей

 http://www.coe.int/t/congress

mailto:olwen.byrne@coe.int
mailto:ion.beschieru@coe.int
http://www.coe.int/t/congress


Программа

Среда, 6 декабря

9:45 Регистрация участников

10:00 Открытие, приветствие участников и введение

Модератор: Марите Морас, глава отдела, департамент по сотрудничеству и 
внешним связям, Конгресс местных и региональных властей Совета Европы

- Каха Каладзе, мэр Тбилиси
- Зураб Алавидзе, министр, Министерство регионального развития и 

инфраструктуры Грузии
- Янош Херман, посол Европейского Союза в Грузии
- Кристиан Урсе, глава офиса Совета Европы в Тбилиси
- Андреас Кифер, Генеральный секретарь Конгресса местных и региональных 

властей 

  Перерыв  на  кофе  (10:45 – 11:15)

11:15 Пленарный круглый стол, часть первая: Местные инициативы по 
этическому управлению и прозрачности

Модераторы: Айве Певкур, эксперт, Эстония и Татьяна Василевская, эксперт, 
Украина

Мэры, которые осуществили местные инициативы по этике и прозрачности, 
приглашаются для представления их опыта в управлении изменениями на местном 
уровне, о проблемах, возникших в процессе привлечения к участию граждан, и как их 
инициативы способствуют укреплению доверия граждан к органам местной 
власти.

Этика

- Лела Китесашвили, бывший мэр Тианети, Грузия
- Лариса Волох, мэр Паланки, Штефан-Водэ, Молдова
- Людмила Коваль, мэр с. Нетечинцы, Украина
- Юрий Фомичев, мэр Славутича, Украина

Прозрачность

- Сергей Петросян, мэр Айгепата, Армения
- Эдгар Аршакян, мэр Ташира, Армения

Дискуссии

Вопросы и обратная связь с аудиторией

  Обед  (13:15 – 14:15)



14:15 Пленарный круглый стол, часть вторая: Местные инициативы по 
этическому управлению и прозрачности

Модераторы: Тим Хьюз, эксперт, Великобритания и Георгий Мезхидзе, эксперт, 
Грузия

Прозрачность

- Наталья Петря, мэр Костешть, Молдова
- Сергий Замидра, Немишаево, Украина

Участие граждан

- Вачаган Ованнесян, бывший мэр Кармир-Агека, Армения
- Важа Чохели, бывший мэр Душети, Грузия
- Гоча Гочиташвили, бывший мэр Каспи, Грузия
- Нина Костюк, мэр Будешт, Молдова

Дискуссии
Вопросы и обратная связь с аудиторией

 Перерыв  на  кофе  (16:15 – 16:45)

16:45 Выставка «Истории перемен»

Предусмотренная как обмен опытом «равный-равному»,  выставка предоставит 
возможность  мэрам показать истории успеха местных инициатив, а также 
обсудить их с коллегами.

 Совместный  ужин  (19:30, ресторан  «Фуникулер»,
Плато  Мтацминдаб  0114 Тбилиси)

Четверг, 7 декабря 

9:30 Оценка предыдущего дня и представление повестки дня на текущий день

Модераторы: Кэтрин Карри, эксперт, Великобритания и Георге Карасени, эксперт, 
Молдова 

10:00 Пленарная сессия № 1: Измерение изменений - оценка и средства обеспечения 
устойчивости
Модератор: Тигран Чорохян, эксперт, Армения

Кэтрин Карри, эксперт, Великобритания

На этом заседании рассматривается, как эффективно оценивать результаты 
местных проектов с помощью различных инструментов и методологий, с учетом 
ожидаемого влияния и необходимых шагов для обеспечения долгосрочных и 
устойчивых изменений.

Дискуссии

Вопросы и обратная связь с аудиторией

Перерыв  на  кофе  (11:00 – 11:15)



11:15 Пленарная сессия № 2: стратегии и инструменты по продвижению 
этических норм, прозрачности и участие граждан
Модератор: Татьяна Василевская, эксперт, Украина

- Ион Бескиеру, менеджер программы, офис Совета Европы в Кишинэу
- Тим Хьюз, эксперт, Великобритания

В этой сессии основное внимание уделяется справочникам по прозрачному и 
ориентированному на граждан местному управлению; изучению необходимых основ 
и руководящих принципов для их успешного осуществления.

  Обед  (12:00 – 13:15)

13:15 Рабочие группы: стратегии и инструменты по продвижению этических 
норм, прозрачности и участию граждан на местном уровне

Участники будут разделены на пять рабочих групп: Армения, Грузия, Молдова, 
Украина, Азербайджан и Белоруссия, для обсуждения практической реализации 
стратегий и инструментов по этике, прозрачности и участию граждан; их  
распространению через национальные ассоциации местных органов власти и 
организации гражданского общества, а также посредством других средств.

Модераторы: 
Армен Григорян, эксперт, Армения Айве Певкур, эксперт, Эстония
Саба Буадзе, эксперт, Грузия Вероника Крецу, эксперт, Молдова
Оксана Гусс, эксперт, Украина  

При поддержке: 
Тима Хьюза, эксперта, Великобритания Татьяны Василевской, эксперт, Украина
Тиграна Чорохяна, эксперт, Армения Георгия Мезхидзе, эксперт, Грузия
Георге Карасени, эксперт, Молдова

15:00 Обсуждение результатов работы в группах на пленарном заседании

Модератор: Тим Хьюз, эксперт, Великобритания

15:30 Выводы, оценка и последующие шаги

Модератор: Ион Бескиеру, менеджер программы, офис Совета Европы в Кишинэу

- Давид Мелуа, исполнительный директор Национальной Ассоциации Местных 
Властей Грузии, член Группы независимых экспертов по Европейской хартии 
местного самоуправления Конгресса местных и региональных властей Совета 
Европы.

- Андреас Кифер, Генеральный секретарь Конгресса местных и региональных 
властей Совета Европы

Завершение конференции
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Список участников*

1. Представители правительства Грузии

Зураб АЛАВИДЗЕ, Министр регионального развития и инфраструктуры Грузии

Гиорги БЕРИДЗЕ, заместитель начальника Департамента протокола Министерства регионального 
развития и инфраструктуры Грузии

Инга КУБЕТСИЯ, Советник, Отдел Совета Европы, Департамент международных организаций, 
Министерство иностранных дел Грузии

2. Мэры

Армения

Эдгар АРШАКЯН, Ташир Сережа ПЕТРОСЯН, Айгепат
Вачаган ОВАННИСЯН, бывший мэр Кармира-
Агека

Сасун ХЕХУМЯН, Алаверди

Грузия

Каха КАЛАДЗЕ, Тбилиси Георгий КОРИДЗЕ, Тетрицкаро
Рамаз БУДАГАШВИЛИ, Гардабани Леван КУПРЕШВИЛИ, Сенаки
Важа ЧОХЕЛИ, бывший мэр Душети Манучар МЕРЕБАШВИЛИ, Каспи
Николоз ГЕЯШВИЛИ, Вице-мэр Гурджаани Тамаз МЕТЧИАУРИ, Тианети
Гоча ГОЧИТАШВИЛИ, бывший мэр Каспи Мамука ПАПАСКИРИ, Вице-мэр Поти
Лаша ГОГИЯ, Зугдиди Бесик ФАРЦВАНИЯ, Цаленджиха
Георгий ГОГИЛАШВИЛИ, Сигнаги Валериан ПОЦХВЕРИЯ, Самтредия
Давид ГОГУА, Чхороцку Зураб СЕХНИАШВИЛИ, Душети
Леван ГОРГИЛАДЗЕ, Кеда Тамаз САЛУКВАДЗЕ, заместитель 

председателя Батумского городского совета
Звиад ГОРГОДЗЕ, заместитель мэра Адигени Ираклий ТАБАГУА, Рустави
Александр ГРИГАЛАВА, Мартвили Нино ТВАЛТАДЗЕ, заместитель мэра Кутаиси
Лела КИТЕСАШВИЛИ, бывший мэр Тианети Джумбер Вардманидзе, Хелвачаури

Молдова

Нина КОСТЮК, Будешть Наталья ПЕТРЯ, Костешть
Вячеслав БОНДАРЬ, Анений-Ной Николае МЕЛЬНИК, Кэлэраш
Виталий ГОРОДИНСКИЙ, Бричень Григорий РОБУ, Ниспорень
Стела ОНУЦУ, Глодень Лариса ВОЛОХ, Паланка

Украина

Игорь АЛЕКСЕЕВ, Охтырка* Виталий МАЗУР, Братцлав
Александр ГЕРАСИМЕНКО, Драбивцы Сергей САЛАТУН, Ромны
Сергий ЗАМИДРА, Немишаево Юрий ФОМИЧЕВ, Славутич
Людмила КОВАЛ, Нетечинцы Александра ШЕРЕМЕТЬЕВА, Омельник

* Член Конгресса местных и региональных властей
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3. Избранные представители местных органов власти и 
представители ассоциаций местных и региональных властей

Армения

Емин ЕРИЦЯН, глава делегации Армении в Конгрессе местных и региональных властей, президент 
Ассоциации общин Армении (CAA) *

Азербайджан

Айтай АЛИЕВА, председатель Бинагадинского муниципального района
Али АКБАРЛИ, член Ясамальского муниципалитета, заместитель исполнительного секретаря 
Ассоциации поселковых муниципалитетов Азербайджана
Людмила ХАЛИЛОВА, заместитель председателя муниципалитета Гарачухур

Грузия

Давид МЕЛУА, исполнительный директор Национальной Ассоциации Местных Властей Грузии 
(NALAG), член Группы независимых экспертов по Европейской хартии местного самоуправления 
Конгресса местных и региональных властей Совета Европы.

Татьяна БОКУЧАВА, секретарь по международным делам, Национальная ассоциация местных 
властей Грузии (NALAG), секретарь делегации Грузии в Конгресс местных и региональных властей

Хатуна МАНЦКАВА, пресс-секретарь Национальной ассоциации местных властей Грузии (НАЛАГ)

Молдова

Елена НИКОЛАЕВ, мэр Шерпень, Анений-Ной, член Исполнительного совета Конгресса местных 
властей Молдовы (CALM)
Александр ПАЛИЙ, эксперт, Конгресс местных властей Молдовы (CALM)

 Украина

Тарас КОСТИН, мэр Переяслава-Хмельницкого, член Комитета по реформе, представитель 
Ассоциации украинских городов

Микола ПОЕДИНОК, исполнительный директор Всеукраинской ассоциации и сельских и 
поселковых советов

Иван ФУРСЕНКО, первый заместитель исполнительного директора Всеукраинской ассоциации 
сельских и поселковых советов

Беларусь

Наталия СУШКО, председатель Жодинского городского Совета депутатов

Алена КАЗЕТСКАЯ, советник Департамента региональной политики и местного самоуправления
Совет Республики Национального собрания Республики Беларусь

Татьяна ПРАНИК, директор Центра международного сотрудничества и образовательных программ 
Академии государственного управления
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4. Местные инициативы по этическому управлению и прозрачности:
Координаторы проекта

Армения Молдова

Лаура АРУТЮНЯН, Айгепат Мария БИВОЛ, Костешть
Лилит МЕЛИКСЕТЯН, Кармир-Агек Думитру КОЗЛОВСКИЙ, Паланка
Марина ВАНЯН, Ташир Елена ЗАГОРНЫЙ, Будешть

Грузия Украина

Коба МАМУЛАШВИЛИ, Каспи Людмила КИНДРАТ, Немишаеве
Тамта МЕГРЕЛИШВИЛИ, Тяньети Дария ТИХОНОВА, Нетечинцы
Тинатин ЦОТСХАЛАШВИЛИ, Душети Арина СТАРОВОЙТОВА, Славутич

5. Представители организаций гражданского общества

Армения

Сара ПЕТРОСЯН, «Журналисты-расследователи»
Ваан МОВСИСЯН, "Союз общинных финансистов"

Грузия

Лела ХАТРИДЗЕ, «Международное общество за справедливые выборы и демократию»

Молдова

Ана ЗНАЧЕНИ, Институт развития и социальных инициатив «Viitorul»
Галина ПРЕКУП,  Национальный центр исследований и информации по проблемам женщин 
«Партнерство для развития»

Украина

Сергей СТАРЧЕНКО, Черниговская областная общественная организация «Центр политических 
исследований и анализа»
Гюнель БАБАКИШЕВА, Центр Эйдос

Беларусь

Мирослав КОБАСА, Фонд имени Льва Сапеги

6. Эксперты
Саба БУАДЗЕ, эксперт, Грузия Оксана ГУСС, эксперт, Украина

Георге КАРАСЕНИ, эксперт, Молдова Георги МЕЗХИДЗЕ, эксперт, Грузия

Вероника КРЕЦУ, эксперт, Молдова Айве ПЕВКУР, эксперт, Эстония

Кэтрин КАРРИ, эксперт, Великобритания Тигран ЧОРОХЯН, эксперт, Армения

Армен ГРИГОРЯН, эксперт, Армения Татьяна ВАСИЛЕВСКАЯ, эксперт, Украина

Тим ХЬЮЗ, эксперт, Великобритания
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7. Делегация Европейского Союза в Грузии

Янош ХЕРМАН, посол Европейского Союза в Грузии

Софи ЮЕ-ГЕРРИШ, Координатор тематического сектора - Управление и человеческий капитал, 
координатор проекта - Реформа государственного управления

Доминика СКУБИДА, руководитель программы по гражданскому обществу и демократизации

8. Совет Европы

Конгресс местных и региональных властей Совета Европы

Андреас КИФЕР, Генеральный секретарь

Марите МОРАС, глава отдела, департамент по сотрудничеству и внешним связям

Саида ТЕОФИЛЬ, руководитель отдела, организационная коммуникация

Светислав ПАУНОВИЧ, координатор проекта, департамент по сотрудничеству и внешним связям

Олуэн БИРН, ассистент проекта, департамент по сотрудничеству и внешним связям

Офис Совета Европы в Тбилиси Офис Совета Европы в Кишиневе

Кристиан УРСЕ, глава офиса Ион БЕСКИЕРУ, менеджер программы 

Виолета ФРУНЗЕ, старший координатор 
проекта

Марина ЦЫБЫРНЭ, ассистент программы

Евгений ЗАПОРОЖАН, ассистент программы
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