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RESUME

La structure de sécurité, de sOreté et de services lors du 16° Championnat d’Europe de ’'UEFA
(qui s’est tenu en 2021) a été confrontée a un double défi. Pour la premiére fois dans I’histoire,

la compétition s’est déroulée dans 10 pays hotes différents a travers I’Europe, dans le contexte
de la pandémie de COVID-109.

Ces circonstances ont constitué un test pour I’approche pluri-institutionnelle intégrée inscrite
dans la Convention de Saint-Denis du Conseil de I’Europe et les instruments reconfigurés mis
en ceuvre lors de 1’événement, tels que le Centre de coopération policiére internationale (CCPI)
au siege d’EUROPOL. Afin de tirer parti de 1’expérience et de préparer d’éventuelles
recommandations pour les futurs événements sportifs internationaux, un tour de table a été
organisé par le Comité de Saint-Denis afin de recueillir les expériences et les points de vue de
toutes les parties prenantes concernées.

Les témoignages valident largement les principaux axes de 1’approche pluri-institutionnelle
intégrée, et en particulier le développement des structures de coopération internationale, un
dialogue a long terme et une communication sur place avec les supporters, I’interconnexion
entre les considérations médicales, de sécurité et de slreté et la nécessité¢ de s’engager
davantage avec les visiteurs en général, et les supporters en particulier.

Les commentaires recus soulignent le faible nombre d’incidents graves signalés, a quelques
exceptions prés comme le désordre a ’intérieur et a I’extérieur du stade de Wembley (Londres)
le jour du dernier match du tournoi. Les commentaires mentionnent également la réduction des
déplacements internationaux des spectateurs en raison du contexte de pandémie, ainsi que
I’adaptabilité des structures. Les parties prenantes soulignent en particulier le succes du CCPI
dans la promotion de la coopération internationale, ainsi que les équipes mobiles d’observateurs
de la police (spotters) qui ont aidé a prévenir les tensions et la violence dans les villes hétes.
Les retours d’expérience louent également la qualité des travaux préparatoires et la flexibilité
laissée aux autorités locales pour s’adapter aux réglementations nationales en matiére de
médecine et de sécurité et de sareté liées a la pandémie.

Malgreé le succes global des opérations, trois difficultés organisationnelles sont signalées : le
manque de fiabilité et I’inexpérience des équipes des stadiers, en raison des perturbations liées
a la pandémie ; la complexité du processus d’accréditation immédiate; et certaines questions
liées au partage d’informations en maticre de billetterie. Des lacunes spécifiques ont éte liees a
la situation lors de la journée de match de la finale a Londres, telles que 1’absence d’évaluation
appropriée des risques, 1’absence de zones de rassemblement de supporters (fan zones) ou le
déploiement inapproprié de la police et des mesures anti-alcool.

Pour les tournois futurs, le cadre de sécurité, de slreté et de services devrait conserver les
bonnes pratiques consolidées et les lecons apprises du CICP et des délégations de spotters en
visite, qui sont présentées comme de bonnes pratiques de ce tournoi UEFA EURO 2020, et
affiner toujours la phase préparatoire. Des recommandations spécifiques concernant
I’adaptation a un contexte pandémique sont €galement exprimées.



