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La participation est un principe essentiel des droits de l’homme et une condition nécessaire à l’exercice d’une 
citoyenneté démocratique effective pour tous 1. La citoyenneté active est également l’un des objectifs des 
politiques interculturelles, qui visent à stimuler la participation de tous, préalable à une société plus 
inclusive. 

Les collectivités locales sont idéalement placées pour expérimenter, créer et offrir des possibilités de 
rencontre à des individus de toutes origines, et aux parcours de vie différents, désireux de se rassembler 
pour prendre, modeler et influencer les décisions les concernant. C’est la raison pour laquelle les villes-
membres du programme « Cités interculturelles » ont exprimé le besoin de recueillir des connaissances sur 
les pratiques, les politiques et les initiatives capables de contribuer à élaborer des stratégies et des plans 
d’action plus complets sur la participation civile au sein des communes à forte diversité, notamment par des 
orientations sur les moyens de mobiliser une population disparate et de l’associer à un projet. 

Les participants du Séminaire thématique des ICC 2018 recenseront au cours de séances en groupe des 
pratiques et des moyens pouvant servir à façonner des villes où les individus disposent des compétences, du 
savoir, de la confiance et des opportunités nécessaires pour participer, mais également où les pouvoirs 
publics saluent et encouragent la participation de tous, donnant ainsi à chaque individu une chance d’agir sur 
les questions influençant son quotidien, sans considération de citoyenneté ou d’autres critères qui, bien 
souvent, les excluent de formes de participation plus classiques.

Une matinée sera consacrée à des visites de terrain sur l’île, un moyen pour les participants de mieux 
appréhender le passage de la théorie à la pratique. À l’issue du séminaire, les participants auront défini un 
certain nombre de points d’action et de directives, que le réseau des Cités interculturelles approfondira et 
mettra en œuvre courant 2018.

Ce travail contribuera par ses résultats à enrichir l’action plus globale menée au niveau national par le 
Conseil de l’Europe sur le terrain de la démocratie participative, avec comme fil conducteur les Lignes 
directrices relatives à la participation civile aux décisions politiques adoptées récemment par le Comité des 
Ministres du Conseil de l’Europe.

Le séminaire est ouvert aux maires, aux élus et aux représentants officiels des Cités interculturelles, aux 
experts du domaine interculturel ainsi qu’aux représentants des ONG et de la société civile. Les langues de 
travail seront l’anglais, l’espagnol et le français.

25 avril : Salon « Noble », Palais insulaire

Arrivée des participants

20h00 Réception officielle et cocktail de bienvenue

1 Voir Conseil de l’Europe, « Repères : Manuel pour la pratique de l’éducation aux droits de l’homme avec les jeunes »,  
https://www.coe.int/fr/web/compass/citizenship-and-participation 

https://www.coe.int/fr/web/compass/citizenship-and-participation


26 avril : Recinto Ferial de Tenerife

08h30 Départ par bus vers le lieu de la réunion ; point de rencontre : Plaza de España

09h00 Allocutions de bienvenue 
 M. Carlos Enrique Alonso Rodríguez, président du Cabildo de Ténériffe
 M. Hallvard Gorseth, chef du département Anti-discrimination, Conseil de l’Europe

09h30 Séance en « cercle excentrique » : le rôle de la participation active dans la promotion des 
droits de l’homme et de la démocratie 
Modératrice : Mme Kelly Mc Bride, Manager du Réseau Européen, The Democratic Society
Orateurs : 
 M. Pantelis Kolokas, Adjoint au Maire, Ioannina (Grèce)
 Mme Serena Foracchia, Adjointe au Maire, Reggio Emilia (Italie)
 Dr. Vicente Zapata, Université de La Laguna, Ténérife (Espagne)
 Mme Gemma Pinyol, Coordinatrice du réseau espagnol des Cités interculturelles

10h30–11h00 Pause-café

11h00 Surmonter les obstacles à une participation inclusive : retour sur des expériences 
européennes réussies

Études de cas : municipalités, société civile, experts
Modérateur : M. Efrain Medina Hernández Vice-Président de Cabildo de Ténériffe, et 
M.  Hallvard Gorseth, Conseil de l’Europe

 Intégrer l’approche interculturelle dans le développement d’une stratégie inclusive et 
participative : le plan “Vivre ensemble” de la ville de Getafe (Espagne)
Mme Maria Jesus Rodriguez Aumente, Ville de Getafe 

 Le “Hub interculturel”: l’innovation sociale pour une participation intersectorielle et 
inclusive dans diverses communautés de Vinnytsia (Ukraine)
Mme Yuliia Kashpruk, Gestionnaire de projet et contact ICC pour la ville de Vinnytsia 

 Co-conception et co-mise en œuvre des politiques publiques : la budgétisation 
participative à Paris (France)
Mme Isabelle GRAUX, Gestionnaire du projet “Droits, citoyenneté, droits de l’homme, 
réseaux internationaux”, Service de l’égalité, de l’intégration et de l’inclusion, Ville de 
Paris

 Les politiques interculturelles comme antidote à la haine : exemples de coexistence 
interculturelle dans la diversité dans la ville de Madrid
Mme Berta Cao Menéndez, Conseillère en matière de migration et d’asile, Service de 
l’égalité, des droits sociaux et de l’emploi, ville de Madrid 

 Participation et représentation politique des Roms
M. Tomas Moreno, Point focal du projet ROMED à Ténériffe

(12h30) Discussion 

13h00–14h30 Déjeuner



14h30 Participation inclusive à Ténérife pour la coexistence et la gestion de la diversité culturelle 
à Ténérife : exemples d’initiatives locales 

Modératrice : Mme Ana Luisa Méndez Suárez.  Communicante
Orateurs : 

 Dr. Vicente Manuel Zapata Hernández, Gestionnaire du projet « Ensemble dans la même 
direction »

 Mme María Eugenia Fonte García. Coordinatrice du projet  « Ensemble dans la même 
direction »

 Mme Roxana Dinah María Resnikowski de Ortiz, Membre de la Commission permanente 
de « Ensemble dans la même direction » 

 M. Julio Ramallo Rodríguez, Responsable des programmes de diversité du Cabildo de 
Ténériffe

(15h30) Discussion 

16h00–16h20 Pause-café

16h20–18h00 Travail en groupe (première partie)

Objectif : 3 points d’action/directives par groupe de travail 

Groupe de travail no 1 : intégration de l’approche interculturelle dans l’élaboration d’outils 
inclusifs et participatifs pour une démocratie participative et une gouvernance locale
Modérateur : M. Robin Wilson, expert ICC
Preneuse de notes : Mme Ivana d’Alessandro, Cheffe de l’Unité des Cités Interculturelles, 
Conseil de l’Europe
Langues de travail: Anglais

Groupe de travail no 2 : innovation sociale pour une participation pleine, intersectorielle et 
inclusive dans les communautés composées de membres aux origines diverses (avec une 
attention particulière portée aux migrants, aux réfugiés et aux demandeurs d’asile, aux 
Roms, aux groupes isolés, etc.) 
Modérateur : Mme Mel Stevens, Founder and Director of People Places Lives
Preneur de notes : M Oliver Freeman, expert ICC
Langue de travail : Anglais

Groupe de travail no 3 : conception et mise en œuvre de politiques publiques dans un cadre 
collaboratif : définition, renforcement des capacités, processus de consultation et de 
participation, outils et évaluation des communautés 
Modératrice : Mme Kelly Mc Bride, The Democratic Society
Preneuse de notes : Mme Kesniya Rubicondo, Coordinatrice du réseau ukrainien des cités 
interculturelles (ICC-UA)
Langue de travail : Anglais

Groupe de travail no 4 : méthodologies et instruments pour une participation plus inclusive 
dans des contextes multiculturels (comprenant la promotion du dialogue interculturel, la 
médiation et la résolution des conflits)
Modérateur : M. Alexis Mesa Marrero, Coordinateur du projet d’intervention communauté 
interculturelle (ICI Taco), Ténériffe
Preneur de notes : M. Daniel Buraschi, chercheur et consultant
Langues de travail : Espagnol et français



Groupe de travail no 5 : Des politiques spécifiques aux politiques générales – renforcer la 
volonté politique et la compréhension de l’inclusion des Roms par une action conjointe au 
niveau local. L’exemple de ROMACT 
Modératrice : Mme Ana Oprisan, Conseil de l’Europe
Preneuse de notes : Mme Lilia Makaveeva, Gestionnaire national du projet ROMACT en 
Bulgarie
Langue de travail : Anglais

N.B. Les groupes de travail reprendront selon le même format l’après-midi du 27 avril

18h00  Fin de la première journée

27 avril : Plusieurs sites (lieu principal : Recinto Ferial de Tenerife) 

N.B. Rendez-vous au Palais insulaire, Plaza de España [heure de départ variable suivant la visite prévue sur 
le terrain]

09h00 Visites sur le terrain : de la théorie à la pratique

 T1 : ICI Taco [Départ : 09h00]
 T2 : Quartiers pour l’emploi : La Cuesta  [Départ : 09h00]
 T3 : El Fraile  [Départ : 08h30]
 T4 : ULL Recherche  [Départ : 09h00]

Voir description en Annexe 1

13h00–14h30 Déjeuner à Recinto Ferial de Tenerife

14h30–16h30 Travail de groupe (suite) : café en libre-service dans les salles de réunion (pas de pause-
café)

Objectif : 3 points d’action/directives par groupe de travail 

Groupe de travail no 1 : intégration de l’approche interculturelle dans l’élaboration d’outils 
inclusifs et participatifs pour une démocratie participative et une gouvernance locale
Modérateur : M. Robin Wilson, expert ICC
Preneuse de notes : Mme Ivana d’Alessandro, Cheffe de l’Unité des Cités Interculturelles, 
Conseil de l’Europe
Langues de travail: Anglais

Groupe de travail no 2 : innovation sociale pour une participation pleine, intersectorielle et 
inclusive dans les communautés composées de membres aux origines diverses (avec une 
attention particulière portée aux migrants, aux réfugiés et aux demandeurs d’asile, aux 
Roms, aux groupes isolés, etc.) 
Modérateur : Mme Mel Stevens, Founder and Director of People Places Lives
Preneur de notes : M Oliver Freeman, expert ICC
Langue de travail : Anglais

Groupe de travail no 3 : conception et mise en œuvre de politiques publiques dans un cadre 
collaboratif : définition, renforcement des capacités, processus de consultation et de 
participation, outils et évaluation des communautés 
Modératrice : Mme Kelly Mc Bride, The Democratic Society
Preneuse de notes : Mme Kesniya Rubicondo, Coordinatrice du réseau ukrainien des cités 
interculturelles (ICC-UA)



Langue de travail : Anglais

Groupe de travail no 4 : méthodologies et instruments pour une participation plus inclusive 
dans des contextes multiculturels (comprenant la promotion du dialogue interculturel, la 
médiation et la résolution des conflits)
Modérateur : M. Alexis Mesa Marrero, Coordinateur du projet d’intervention communauté 
interculturelle (ICI Taco), Ténériffe
Preneur de notes : M. Daniel Buraschi, chercheur et consultant
Langues de travail : Espagnol et français

Groupe de travail no 5 : Des politiques spécifiques aux politiques générales – renforcer la 
volonté politique et la compréhension de l’inclusion des Roms par une action conjointe au 
niveau local. L’exemple de ROMACT 
Modératrice : Mme Ana Oprisan, Conseil de l’Europe
Preneuse de notes : Mme Lilia Makaveeva, Gestionnaire national du projet ROMACT en 
Bulgarie
Langue de travail : Anglais

16h30–17h30 Discussion sur les résultats du travail en groupe

17h30–18h00 Allocutions de clôture

 M. Julio Ramallo Rodríguez, Responsable des programmes de diversité du Cabildo de 
Ténériffe

 Ivana d’Alessandro, Cheffe de l’Unité des Cités interculturelles, Conseil de l’Europe

18h00 Performance artistique



ANNEXE I

Description des visites sur le terrain

 T1 : Projet d’intervention communautaire interculturelle (ICI)

Lieu : Taco (agglomération de San Cristóbal de La Laguna et de Santa Cruz de Ténériffe).

Thème principal : Intervention communautaire pour la coexistence sociale dans un contexte local.

Taco est une zone urbaine rattachée à deux communes. Elle se compose de quinze quartiers possédant 
chacun leur propre identité, qui se sont développés au fil des flux migratoires intra et interinsulaires et, plus 
récemment, internationaux. La mise en place d’un processus communautaire a été encouragée afin de 
renforcer la coexistence sociale grâce à la coopération et à l’action conjointe de multiples acteurs publics et 
privés.

 T2 : Projet « Quartiers pour l’emploi » : Plus forts ensemble et ROMED

Lieu : La Cuesta (agglomération de San Cristóbal de La Laguna).

Thème principal : Employabilité et inclusion socio-professionnelle pour l’intégration et la coexistence sociale.

L’initiative « Quartiers pour l’emploi » est un projet expérimental de proximité qui vise à améliorer 
l’employabilité et l’inclusion socio-professionnelle au niveau local, en exploitant les ressources existantes à 
leur plein potentiel et en proposant une stratégie d’emploi qui dépasse la simple approche individuelle 
classique. Ce projet s’appuie sur des expériences diverses qui présentent un intérêt pour la population issue 
de l’immigration et les Roms dans le cadre du programme ROMED.

 T3 : Projet « Ensemble dans la même direction »

Lieu : El Fraile (Arona, pointe sud de Ténériffe).

Thème principal : Défis de la coexistence sociale dans le contexte d’une forte diversité humaine et culturelle.

El Fraile est une des localités de Ténériffe les plus denses en termes de population d’origine étrangère ; il 
s’agit d’un quartier authentiquement multiculturel. L’initiative « Ensemble dans la même direction » y est 
mise en œuvre par l’intermédiaire des groupes de travail sur la participation sociale et le dialogue 
interreligieux. Ce projet a produit de bons résultats jusqu’ici, notamment pour ce qui est du renforcement de 
la cohésion sociale dans un contexte à forte diversité, en misant sur des actions pensées autour d’un modèle 
participatif interculturel.

 T4 : Observatoire de l’immigration de Ténériffe (OBITen).

Lieu : Université La Laguna (cité universitaire Guájara, San Cristóbal de La Laguna).

Thème principal : Connaissances scientifiques sur la migration et élaboration de politiques publiques en 
faveur de la coexistence sociale.

Depuis près de vingt ans, l’université La Laguna et le Cabildo de Ténériffe collaborent à des travaux de 
recherche interdisciplinaire dans le domaine de la migration et de ses répercussions, qui ont pris corps à 
travers la création de l’Observatoire de l’immigration. Ce dernier encourage la recherche fondamentale ainsi 
que la recherche appliquée en lien avec l’élaboration de politiques publiques et d’actions sociales de 
proximité à l’échelle insulaire et locale.


