
Strasbourg, 22 mars 2017 EPAS (2017) 19

Accord partiel élargi sur le sport (APES)

25e réunion du Bureau du Comité de direction de l’APES
 

Conseil de l’Europe 
55 Avenue Kléber, 75116 Paris 

(1er étage, salle n° 2)

Lundi 20 mars 2017, 9h30 – 17h00

Liste des décisions

1. Ouverture de la réunion 

Mme Wendela Kuper (Pays-Bas), Présidente du Comité de direction de l’APES, ouvre la réunion. Elle 
prend note des excuses du délégué de la Slovénie, annonçant son arrivée tardive.
La liste complète des participants est reproduite à l’annexe I du présent document.

2. Adoption de l’ordre du jour

Le Bureau adopte l’ordre du jour sans amendement, tel qu’il figure à l’annexe II du présent document. 
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3. Rapports des réunions récentes

3.1 Liste des décisions – 24e réunion du Bureau du Comité de direction de l’APES, Paris, 
19 janvier 2017

Le Bureau adopte la liste des décisions sans formuler d’observations. La Présidente remercie le Secrétariat 
pour la qualité de ce rapport.

4. Informations récentes

4.1 États membres
Le Secrétariat confirme l’adhésion de l’Autriche à l’APES à compter du 1er avril 2017, qui devient ainsi le 
38e État membre de l’accord partiel. La demande officielle a été adressée au Secrétaire Général par 
l’intermédiaire de la représentation permanente, et devrait être prochainement confirmée par le Bureau des 
Traités.

Le Bureau prend note de la présentation orale l’informant de l’état d’avancement de la prise de contact 
concernant l’éventuelle adhésion d’États comme la Roumanie, la Moldova et le Kazakhstan, avec lesquels 
des contacts ont été renoués. Il relève également l’absence de progrès concernant l’Italie, malgré la 
nomination d’un nouveau ministre des Sports. La Présidente propose que le Secrétariat prenne contact 
avec le nouveau Directeur général des sports pour l’Italie, qu’elle a rencontré la semaine dernière à Malte, 
dans le cadre du Forum de l’UE.   

4.2 Organisations partenaires
Le Bureau prend note de l’intérêt exprimé par la Fédération européenne du sport d’entreprise (EFCS) et 
l’Association européenne de sport universitaire (EUSA) de participer au Comité consultatif. Le Bureau 
relève que l’intérêt manifesté par l’EUSA peut constituer un point de discussion, sachant que la FISU (qui 
présente des activités similaires) est déjà membre.

Safe Sport International (une plateforme internationale de promotion d’un environnement sportif sûr et 
sain), a également fait part de son souhait de participer au Comité consultatif. La plateforme devrait 
adresser sous peu sa lettre de demande officielle.

4.3 Conventions du sport
Le Bureau prend note des dernières informations communiquées par le Secrétariat au sujet des activités 
liées à la Convention Macolin, et de la tenue de la conférence annuelle relative à la convention à la fin de 
l’année 2017 (date à confirmer). Le Secrétariat de la convention a finalisé les dernières activités du projet 
KCOOS de 18 mois qui s’achève le 30 juin 2017, et s’emploie activement à trouver des ressources 
externes afin de lancer un nouveau projet y faisant suite. Les travaux liés à la feuille de route de la 
convention se poursuivent et le réseautage permanent qui est entretenu a suscité un retour d’information 
positif des partenaires.

Concernant la sécurité et la sûreté dans les stades, le Secrétariat de la convention encourage la signature et 
la ratification de la nouvelle convention. Ayant déjà obtenu pour l’heure plus de 20 signatures et deux 
ratifications (la France et Monaco), une seule ratification supplémentaire est nécessaire à son entrée en 
vigueur.

Le Bureau prend également note des activités en cours en matière de lutte contre le dopage, notamment 
l’appel à candidatures dans le cadre du processus de nomination du nouveau représentant européen de 
l’AMA (à ce jour, seule une candidature émanant du ministre polonais a été soumise, mais la date butoir 
n’est pas encore dépassée).
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4.4 Secrétariat du Conseil de l’Europe 
Le Bureau prend acte de la restructuration du Secrétariat du secteur du sport qui, depuis le 1er février, 
n’opère plus en tant que division unique placée sous la direction de Stanislas Frossard, et est désormais 
scindée en deux divisions (APES et Conventions du sport). M. Frossard reste Secrétaire exécutif de 
l’APES et Sergey Khrychikov est chef de la Division des Conventions du sport. Les deux divisions font 
partie du Service des droits des enfants et des valeurs du sport, nouvellement créé et dirigé par Mme Elda 
Moreno. Le Bureau est heureux de constater que l’APES et les Conventions du sport continueront 
néanmoins de travailler à la mise en œuvre d’une stratégie commune et de coordonner leurs activités. Le 
Secrétariat présentera le nouvel organigramme lors de la prochaine réunion conjointe du Comité de 
direction et du Comité consultatif prévue les 9-10 mai.

5. Programme d’activités 

5.1 Programme et budget 2016
Le Bureau prend note du transfert d’une partie du reliquat de l’année 2016 (14 000 €) sur le compte 
spécial, conformément à la décision prise par le Comité de direction lors de sa dernière réunion en mai 
2016. Cette somme est réservée aux activités spéciales de l’APES. Un autre reliquat de 16 000 € qui ne 
peut être déposé en banque sera par conséquent reversé aux États membres de l’APES. Cette situation 
témoigne d’une amélioration par rapport aux années précédentes.

5.2 Programme et budget 2017
Le Bureau prend note de la présentation orale du Secrétariat sur chacun des points mentionnés en page 4 
du document EPAS (2017) 7rev, concernant les indicateurs de performance et les résultats escomptés.
 
Le point relatif aux visites d’évaluation mérite une attention toute particulière dans la mesure où aucune 
visite n’a été entreprise en 2016, malgré l’intérêt manifesté par le Bélarus, Chypre et le Maroc. Le 
Secrétariat insiste pour que ces visites ne soient pas réservées exclusivement aux pays de la région des 
Balkans (à ce jour, seules la Bosnie-Herzégovine, la Géorgie et l’Albanie ont accueilli de telles visites). 
L’experte marocaine fait part de l’intérêt de son pays à planifier une visite, mais n’est pas mesure à ce 
stade de confirmer catégoriquement. 

Le Bureau propose d’associer une visite d’évaluation de l’APES à une visite de suivi de la « convention ». 
D’après le Secrétariat, cette solution est difficile à mettre en œuvre dans la mesure où l’APES et les 
« conventions » ne font pas nécessairement appel aux mêmes experts et ministères hôtes. Toutefois, il 
serait peut-être envisageable d’organiser une visite d’évaluation de l’APES la veille ou le lendemain d’une 
visite en rapport avec une convention. Il convient de réfléchir à la manière de rendre ces visites 
d’évaluation plus attrayantes aux yeux d’éventuels États d’accueil. 
 
Le Bureau prend note des mises à jour présentées par le Secrétariat concernant la liste des activités pour 
2017 financées à partir du budget ordinaire de l’APES, et le calendrier des activités pour 2017.

5.3 Futur Programme et budget : 2018-2019
Le Bureau prend acte de la préparation en cours par le Secrétariat des résultats attendus et des indicateurs 
pour le Programme et budget 2018-2019. 

Le Secrétariat présente comme suit les principales activités de l’APES en trois piliers pour ces deux 
années :

A. Ethique
 Promotion de la bonne gouvernance au niveau national ;
 International Sport Integrity Partnership (ISIP);
 Sport Governance Observer (SGO).
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B. Inclusif
 Le projet BIS 2 (Balance in Sport 2, (mixité dans le sport 2)) ;
 Des activités sur la diversité (comment promouvoir la diversité dans et par le sport) ;
 Le projet ASPIRE (relatif à l’intégration des migrants par le sport).

C. Sûr
 Des activités sur la sécurité de ceux qui pratiquent un sport ; la protection des enfants ;
 Elaboration d’une recommandation sur le sport de combat.

Le Bureau décide que la gouvernance dans le sport devrait également continuer de figurer parmi les 
thèmes majeurs pour la période 2018-2019, dans la mesure où il demeure, pour les ministres, un sujet 
essentiel.

6. Projets de contributions volontaires et projets conjoints

6.1 UE (DG Home) : Keep Crime out of Sport (KCOOS) (2016-2017) (Carton rouge à la criminalité 
dans le sport)
Le Bureau prend acte des derniers développements du projet KCOOS qui s’achèvera le 30 juin 2017. Il 
insiste sur la nécessité de maintenir ce type d’activité d’assistance technique, mais constate que la DG 
Home ne soutiendra pas le projet au-delà du terme actuel prévu. Le Secrétariat s’emploie à trouver des 
ressources externes, notamment des contributions volontaires et d’autres solutions potentielles de 
cofinancement afin de continuer d’apporter aux États cette assistance technique. 

6.2 UE (Accords d’aide directe) :
Le Bureau prend note des faits nouveaux communiqués par le Secrétariat au sujet des différents projets 
conjoints :

 Balance in Sport (2016)
Étant donné l’achèvement du projet et les campagnes fructueuses de collecte de données sur 
les indicateurs de l’égalité de genre menées en Espagne, Finlande, Roumanie et France, le 
rapport final est désormais en cours de préparation par le Secrétariat en vue de sa soumission 
à l’UE d’ici le 30 juin 2017.

 ProS4+ (2017-2018) 
Ce projet fait suite au projet ProS4 initialement lancé en 2016. D’une durée de 18 mois, il a 
démarré le 1er janvier 2017 et prendra fin le 30 juin 2018. Il a pour principaux objectifs le 
recueil d’exemples de bonnes pratiques, l’analyse des nouvelles tendances en matière de 
sécurité et de sûreté lors de grands événements sportifs, ainsi que la promotion de la 
Convention STCE 218. Son Secrétariat relève de la Division des Conventions du sport.

 Pro Safe Sport+ : mettre fin au harcèlement et aux abus sexuels à l’encontre des enfants 
dans le sport (PSS+) (2017)

Il s’agit d’un thème important tant pour la Commission européenne que le Conseil de 
l’Europe. Le projet se déroulera sur 9 mois (1er avril - 31 décembre 2017) et s’inscrit dans la 
continuité du projet PSS initial, mis en œuvre par l’APES en 2014-2015. Il a pour principaux 
objectifs le recueil et le partage de bonnes pratiques en matière de prévention des abus 
sexuels dans le sport, et la création d’un vaste centre de ressources en ligne. Ses partenaires 
comprennent notamment la plateforme Safe Sport International, le CIO et d’autres anciens 
partenaires du projet PSS. Son Secrétariat relève de la Division de l’APES.

6.3 Propositions pour contributions volontaires :
Le Bureau prend note des informations actualisées fournies par le Secrétariat concernant le projet lancé 
par Play the Game, dont l’APES est partenaire :

http://pjp-eu.coe.int/en/web/crime-out-sport
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 Sport Governance Observer (SGO - Observatoire de la gouvernance du sport)
Ce projet a pour objectif d’évaluer la mise en œuvre au plan national, dans six ou sept pays, 
des principes de bonne gouvernance au sein des organisations sportives. Le rôle attendu de 
l’APES est de chercher à attirer d’autres pays (y compris des États non membres de l’UE). 
Un appel a été lancé aux États membres du Conseil de l’Europe leur demandant de manifester 
leur intérêt à participer à l’étude ou à verser des contributions volontaires afin d’étendre la 
couverture du projet à d’autres pays. Le Secrétariat a déjà tenu des discussions informelles 
avec la Géorgie et l’Ukraine qui ont fait part de leur souhait de participer, ajoutant cependant 
ne pas disposer des ressources suffisantes pour couvrir les coûts. La Suisse est également 
disposée à figurer dans cette étude. 
M. Andersen (Play the Game, projet SGO) précise que neuf pays font désormais partie du 
projet et que le Brésil et la Colombie ont manifesté leur intérêt. Il ajoute que l’APES devrait 
également avoir pour rôle d’inciter les représentants nationaux à recenser les 
chercheurs/experts qualifiés dans leur pays respectif. 

6.4 Futurs projets :
 Balance in Sport 2 (BIS2) (2018)

Le Bureau prend note de ce projet faisant suite au projet initial, qui étendra la campagne de 
collecte de données à des pays supplémentaires et invite d’autres organisations sportives à y 
participer.

7. Conférences des ministres responsables du sport

7.1 14e Conférence du Conseil de l’Europe des ministres responsables du sport, Budapest, 
29 novembre 2016

Le Bureau prend note de la mise à jour présentée par le Secrétariat concernant les mesures visant à faire 
suite aux résolutions et des progrès réalisés à ce jour dans l’établissement d’un Partenariat international 
pour l’intégrité du sport (PIIS).

Par ailleurs, le Secrétariat informe le Bureau des événements en lien avec le thème de la corruption dans le 
sport sur un plan général, notamment la déclaration adoptée à Lausanne lors du deuxième Forum 
international pour l’intégrité du sport (IFSI) auquel le Conseil de l’Europe était représenté dans deux 
groupes de discussion, ainsi que l’appel actuellement lancé par l’APES pour trouver un consultant en vue 
de mener à bien l’examen des affaires de corruption dans le sport.

8. Élections - préparation
Le Bureau prend note de la présentation orale du Secrétariat concernant la rééligibilité des membres du 
Bureau sortant, lors des prochaines élections prévues en mai. 

Les membres du Bureau présentent succinctement leur situation personnelle et procèdent à des simulations 
pour les fonctions de président et vice-président, sachant que la France a récemment nommé un nouveau 
chef des affaires internationales dans le sport et que l’expert de la Fédération de Russie est déjà parvenu 
au terme du mandat autorisé en tant que vice-président.

Décision : la Présidente contactera l’expert français afin de déterminer sa position et en rendra compte au 
Secrétariat. Elle demande aux autres membres du Bureau de vérifier leur situation auprès des experts de 
leur région respective d’ici le mois de mai.
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9. Ordre du jour annoté de la 11e réunion conjointe du Comité de direction 
et du Comité consultatif de l’APES 

Le Bureau prend note des présentations orales faites par la Présidente et le Secrétariat, concernant les 
différents points inscrits à l’ordre du jour annoté de la 11e réunion conjointe.

Il comprend le principe proposé par le Secrétariat d’associer davantage les experts à la gestion des points 
de l’ordre du jour, mais estime ce dernier trop chargé compte tenu des présentations chronophages. 

Le Bureau évoque les questions organisationnelles soulevées par le Secrétariat concernant la conférence 
ministérielle et les réunions de hauts fonctionnaires, et convient de les examiner plus en détail lors de la 
réunion plénière.

Décision : le Bureau demande au Secrétariat de proposer des experts compétents pour les différents points, 
non pas pour qu’ils fassent des présentations mais plutôt de brefs exposés introductifs, limités à trois 
minutes chacun.

Décision : le Bureau décide de maintenir Mme Wendela Kuper à la présidence pour l’intégralité de la 
réunion de deux jours, malgré l’élection d’un nouveau président à l’ouverture de la réunion le 9 mai.

10. Promotion de la diversité et lutte contre la discrimination 

10.1  Priorités (2017)
 Tolérance et diversité par le biais de l’éducation physique, université d’été, Olympie, 

2017
Le Bureau constate qu’en dépit de la préparation du manuel de bonnes pratiques sur l’éducation 
physique, l’éventualité d’assurer sa promotion lors d’une université d’été n’est plus envisageable, 
faute de financement extérieur.  

Décision : le Bureau décide de retirer l’université d’été de son programme d’activités 2017, en raison du 
manque de ressources externes.

 Œuvrer ensemble à la construction et à la consolidation de la démocratie, de la 
tolérance et de l’inclusion, conférence annuelle, Chypre, 11 mai 2017 

Le Bureau prend note de la présentation faite par le Secrétariat concernant le projet de programme 
et en examine le contenu. 

Décision : le Bureau propose que le Secrétariat recherche les contributions de deux sportifs au lieu d’un 
seul, au titre du point « My story » (Mon histoire). 

   

11. Divers

 Partenariat MESGO / Conseil de l’Europe
Le Bureau prend note de la présentation orale faite par le Secrétariat au sujet du document EPAS 
(2017)INF07 qui contient la demande formulée par MESGO en vue de l’établissement d’un partenariat 
avec le Conseil de l’Europe. Il examine l’intérêt d’une coopération avec ce programme de master en 
particulier, et constate l’excellente réputation dont il jouit.
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Décision : le Bureau demande au Secrétariat de recueillir de plus amples informations quant à la structure 
de MESGO, à temps pour permettre la présentation d’une proposition actualisée lors de la réunion 
plénière de mai. 

 Résultats de l’évaluation / présentation SPIN (Sport Inclusion Network)
Le Bureau prend note de la présentation succincte faite par le Secrétariat des résultats de l’évaluation des 
activités de l’APES en matière de promotion de la diversité, qui seront examinés plus en détail lors de la 
conférence annuelle prévue le 11 mai à Limassol, Chypre.

12. Date et lieu de la prochaine réunion 

Le Bureau convient de fixer la date et le lieu de la prochaine réunion lors de la 11e réunion conjointe du 
Comité de direction et du Comité consultatif (9-10 mai), après les élections.
Le Bureau s’accorde également à dire que le délai entre les deux réunions du Bureau, de mars à novembre, 
est trop long.
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Annexe I
LIST OF PARTICIPANTS /

LISTE DES PARTICIPANTS

CHAIR / PRESIDENCE
Ms Wendela KUPER
Senior policy advisor
Sports Department
Ministry of Health, Welfare and Sport 
Netherlands 

VICE-CHAIR / VICE-PRESIDENT 
n/a

BUREAU MEMBERS / MEMBRES DU BUREAU

HUNGARY / HONGRIE
Ms Krisztina GÖNTÉR
Excusée / Apologised

ICELAND / ISLANDE
Mr Oskar Pór ÁRMANNSSON 
Adviser
Department of Cultural Affairs
Ministry of Education, Science and Culture

MONTENEGRO
Mr Marko BEGOVIĆ
Advisor for international relations and high performance sport
Ministry of Sports

MOROCCO / MAROC
Ms Samira HEMAMA
Directrice du complexe sportif  Prince Moulay Abdellah de Rabat
Ministère Jeunesse et Sports

SLOVENIA / SLOVENIE
Mr Zoran VEROVNIK
Secretary
Ministry of Education, Science, Culture and Sport

RUSSIAN FEDERATION / FEDERATION DE RUSSIE
Mr Alexey MOROZOV
Director of the Department of winter sport's development and preparations for the 
Olympic Games in Sochi 
Ministry of Sport

Accompanied by:
Ms Marina SEDUGINA
Adviser of the international Department for the cooperation in the sphere of sports
Ministry of Sport 
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CONSULTATIVE COMMITTEE / COMITE CONSULTATIF

Mr Jens Sejer ANDERSEN (Chair of the Consultative Committee)
International Director
Danish Institute for Sport Studies
PLAY THE GAME

Mr Michal BUCHEL (Vice-Chair of the Consultative Committee)
Chief Executive Officer
Internationale SAMBO Federation (FIAS)

*

*         *

EPAS SECRETARIAT / SECRÉTARIAT DE L’APES

Mr Stanislas FROSSARD
Executive Secretary 

Mme Michael TRINKER
Deputy Executive Secretary

Ms Helena ORSULIC
Administrative support assistant 
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Annexe II
Ordre du jour annoté

1. Ouverture de la réunion 

La réunion sera ouverte par Mme Wendela Kuper (Pays-Bas), Présidente du 
Comité de direction de l’APES.

2. Adoption de l’ordre du jour

Le Bureau est invité à adopter l’ordre du jour et ses éventuels amendements 

Action:  adopter l’ordre du jour, document EPAS (2017) 16

EPAS (2017) 16

3. Rapports des réunions récentes

3.1 Liste de décisions – 24e réunion du Bureau du Comité de 
direction de l’APES, tenue à Paris le 19 janvier 2017

Action:  Le Bureau est invité à adopter ce rapport.

EPAS (2017) 9

4. Informations récentes

4.1 Etats membres
4.2 Organisations partenaires 
4.3 Conventions du sport 
4.4  Secrétariat du Conseil de l’Europe 

Action:  Le Bureau est invité à prendre note des informations présentées 
oralement par le Secrétariat.

5. Programme d’activités 

5.1 Programme et budget 2016

Action:  Le Bureau est invité à prendre note de la présentation orale faite par 
le Secrétariat sur le reliquat 2016. 

5.2 Programme et budget 2017

Action:  Le Bureau est invité à prendre note des mises à jour du calendrier 
2017, à faire des propositions et à désigner les représentants du Bureau qui 
assisteront, le cas échéant, aux activités où la représentation du Bureau est 
conseillée.

EPAS (2017) 7rev 
(uniquement en 

anglais)
Sport (2017) 1

EPAS (2017) INF06 
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5.3 Futur Programme et budget 2018-2019

Action:  Le Bureau est invité à prendre note de la présentation faite par le 
Secrétariat sur la structure proposée et à formuler ses observations, le cas 
échéant.

EPAS (2017) 1rev 
(uniquement en 

anglais)

6. Projets de contributions volontaires et projets joints

6.1 UE (DG Home): Keep Crime out of Sport (KCOOS) (2016-2017)

6.2 UE (Accords d’aide directe):
 Balance in Sport (2016)
 ProS4+ (2017)
 Abus sexuel dans le sport (PSS+) (2017)

6.3 Propositions pour contributions volontaires:
 Sports Governance Observer (SGO)
 KCOOS+ 

6.4  Projets futurs:
 Balance in Sport 2 (BIS2) (2018)

Action:  Le Bureau est invité à prendre note de l’état d’avancement de 
ces projets et de la mise à jour présentés par le Secrétariat concernant 
leur suivi.

7. Conférences des Ministres responsables du Sport

7.1 14ème Conférence du Conseil de l’Europe des Ministres 
responsables du Sport, Budapest, le 29 novembre 2016

Action:  Le Bureau est invité à prendre note du Rapport du Secrétaire Général 
et de la liste des actions sur le suivi des résolutions.

EPAS (2016) 56rev

8. Élections – préparation

Action:  Le Bureau est invité à prendre note du document de travail qui 
explique la situation actuelle des mandats de chaque membre, et à décider 
comment procéder afin de préparer les élections pour chaque rôle et chaque 
région.

EPAS (2017) 18
EPAS (2012) 31rev1

http://pjp-eu.coe.int/en/web/crime-out-sport
http://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport
http://pjp-eu.coe.int/en/web/security-safety-sport
http://pjp-eu.coe.int/en/web/pss
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectId=09000016806d4afa
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9. Ordre du jour annoté de la 11ème réunion du Comité de 
direction de l’APES (réunion conjointe avec le Comité 
consultatif de l’APES)

Action:  Le Bureau est invité à prendre note du projet d’ordre du jour de la 
réunion plénière (les 9 et 10 mai, à Limassol) et à proposer des modifications 
le cas échéant, afin de maximiser la participation des membres du Comité de 
direction au sein des discussions. 

EPAS (2017) 17

10. Promotion de la diversité et lutte contre la discrimination 

10.1    Priorités (2017)
 Tolérance et diversité par le biais de l’éducation physique, 

Université d’été, Olympia (Grèce)

 Oeuvrer ensemble à la construction et à la consolidation de la 
démocratie, de la tolérance et de l’inclusion, Conférence 
annuelle, Chypre, le 11 mai 2017

Action:  Le Bureau est invité à prendre note des informations présentées par le 
Secrétariat concernant l’université d’été, et à faire des commentaires sur le 
projet de programme de la conférence.

EPAS (2017) 8
EPAS (2017) INF08

11. Divers
 Partenariat MESGO / Conseil de l’Europe

Action:  Le Bureau est invité à prendre note de la proposition de partenariat, et 
à donner son avis là-dessus. 

EPAS (2017) INF07

12. Date et lieu de la prochaine réunion 

Action: décider d’organiser la prochaine réunion du Bureau au mois 
de novembre 2017 (la date exacte à définir par les nouveaux membres 
du Bureau dans sa nouvelle composition après les élections en mai). 

 


