
Տեղական ֆինանսների համեմատական 

վերլուծություն ծրագրի 3-րդ փուլը.  

Եզրակացություններ և քաղած դասեր 

Վահան Մովսիսյան 
Երևան, 22 Նոյեմբերի 

1 



ՏՖՀՎ ծրագիրը Հայաստանում 
ՏՖՀՎ-ն իրականացվում է մոդելային համայնքներում.  

1-ին փուլում իրականացվել է 5 համայնքներում (2015թ. ցուցանիշներով)  
Խոշորացված 3 համայնքները՝ Դիլիջան, Թումանյան և Տաթև + Աբովյան և Աշտարակ 

2-րդ փուլում իրականացվել է 7 համայնքերում (2016 թ. ցուցանիշներով) 
Խոշորացված 15 համայնքներից 7-ը՝ Կողբ, Նոյեմբերյան, Այրում, Գորայք, Մեղրի, Տեղ, 
Գորիս 

3-րդ փուլում իրականացվել է 8 համայնքերում (2016 թ. ցուցանիշներով) 
Խոշորացված 15 համայնքներից 8-ը՝ Ամասիա, Աշոցք, Սարապատ, Արփի, Ջերմուկ, 
Վայք, Ուրցաձոր, Զառիթափ 
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ՏՖՀՎ ծրագրի իրականացումը 

ՏՖՀՎ-ն իրականացվում է փորձագետների կողմից 

Առկա է ադապտացված և բազմիցս լրամշակված հարցաթերթ 

Ով էր մշակել հարցաթերը 

Ինչու էր անհրաժեշտ ադապտացնել և լրամշակել հարցաթերթը 

Առկա են բոլոր մոդելային համայնքների զեկույցներն ու 

քաղաքականության առաջարկությունները 
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Գնահատումը 

Ինչպես է կատարվել գնահատումը  

0-10 բալանոց սանդղակով 

Համայնքի ներկայացուցիչների մասնակցությամբ և համաձայնությամբ  

Ինչու է կատարվել գնահատումը և այն հետագայում ինչ 

կիրառություն պետք է ունենա  

Գործիքը չունի պատժիչ նշանակություն 

Այն կիրառվում է բացառապես համայնքի ֆինանսական կառավարումը 
գնահատելու, բացթողումները վեր հանելու, դասեր քաղելու և դրա հիման 
վրա ֆինանսական կառավարումը բարելավելու նպատակով 
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Ինչ դասեր են քաղվել  

Համայնքների՝ տարվա կեսին ձևավորված լինելը լուրջ 

ազդեցություն է ունեցել գնահատականների վրա  

Շատ համայնքներում՝ միայն գյուղական բնակավայրեր ընդգրկող 

կամ համայնքի կենտրոնը քաղաքային, իսկ մնացյալը գյուղական 

բնակավայրեր ընդգրկող համայնքներում գնահատականները 

միմյանց նման են  

Գնահատումը ինքնանպատակ չլինելու համար անհրաժեշտ է 

ապահովել գործընթացի շարունակականությունը  
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Եզրակացություն 

Համայնքներում ֆինանսական կառավարման ցածր 

գնահատականները հաճախ արդյունք են օբյեկտիվ 

իրականանության, երբ համայնքները չունեն բավարար 

ֆինանսական միջոցներ, հետևաբար վաղ է խոսել դրանց 

կառավարման արդյունավետության մասին 

Համայնքների ֆինանսական կառավարման արդյունքներով պետք է 

մտահոգվեն և դասեր քաղեն ոչ միայն  համապատասխան 

համայնքների ՏԻՄ-երը, այլ նաև պետությունը  

6 



Շնորհակալություն 
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