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Neden bu el kitabi?

Avrupa Konseyinin temel amaclarindan biri Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin ulusal alanda
uygulanmasini saglayarak, Sozlesmede Ongorilen hak ve o6zgiirliklerin en iyi sekilde gilivence altina
alinmasi, bu hak ver Ozgiirliklerin ulusal kurumlarin yapisina ve ulusal diislince bicimine
yerlestirilmesidir. Yarginin insan haklarinin korunmasinda oncelikli bir rolli vardir. Bu nedenle,
Hukukculara insan Haklari Egitimi Programi (HELP) biiyiik 5nem tasimaktadir.

Bu el kitabi, HELP metodolojisi ve kaynaklarini kullanarak hukukgulara, insan haklari alaninda egitim
verme sorumluluguna sahip kisilere yardimci olmak igin tasarlanmistir. insan haklarini ve 6zelde de
Avrupa insan haklari standartlarini temel alan bir egitim programi gelistirilirken dikkate alinmasi gereken
hususlari ele almaktadir.

Hedef kitlesinde Avrupa insan Haklari Sézlesmesinde (AIHS) ve bu sdzlesmenin ilgili ihtiyari
Protokollerindeki insan haklari garantilerini ‘glivence altina almaktan’ sorumlu hakimler, savcilar ve
avukatlarin yer alacagi varsayilmistir. Ancak materyaller, polis ve kolluk gligleri, hapishane ve denetimli
serbestlik personeli, tip ve ruh saghgr personeli ve sosyal hizmet uzmanlari gibi, kamu hizmeti verirken
Avrupa standartlari konusunda farkindalik sahibi olmasi beklenen tiim meslek gruplarina yonelik
egitimlerde de kullanilabilir. HELP mifredatinin s6z konusu hedef gruplara uyarlanmasi gerekebilir ancak
metodolojisi farkli hedef kitlelere uyarlanabilir esnekliktedir. Universiteler ve hukuk fakiilteleri de insan
haklari farkindaliginin farkl derslere entegre edilmesinde bu El Kitabindan faydalanabilirler.

Egitimin amaci verilen hizmetin gelistirilmesidir. insan haklari egitiminin amaci, adaletin saglanmasinda
insan haklarinin korunmasinin etkili sekilde yansitiimasini saglamaktir. Hukukcular bu agidan 6n safta yer
almaktadirlar ve sonuc olarak, insan haklari konusunda verilen egitim, bireylerin etkin ve etkili sekilde
korunmasini saglamada kritik 5neme sahiptir.

Egitimin bu el kitabinda ‘Ggrenciler’ olarak gecen hedef kitle icin yalnizca alakah degil ayni zamanda
anlamli da olmasini saglamak agisindan dikkatli planlama ve 6n hazirlik kritik Gneme sahipken, egitimi
verenlerin de ulasmak istedikleri hedef konusunda net ve ortak bir anlayisa sahip olmasi gerekir. icerik
bliyik oranda ‘egiticilerin egitimi’ne yonelik mevcut yaklasimlara dayanmakta yani egitimin tasarlanmasi
ve verilmesi (ve gogunlukla zorlu deneyimlerden elde edilmis olan, azimsanmamasi gereken miktarda
‘kacinilmasi gereken’ hususlar) konusunda yol gostermektedir. Bu nedenle, egitim teorisi ile pratik
rehberligin bir karisimidir.

Nihai beklenti, egitimin 6grencilerde yalnizca Strazburg glivenceleri konusunda yiksek bir farkindalik
yaratmakla kalmayip ayni zamanda bu standartlarin yerel diizeyde 6gretilmesinin ne anlama geldigine
dair gercek bir anlayis olusturmasidir. Avrupa insan Haklari Mahkemesi ve diger Avrupa Konseyi izleme
mekanizmalarinin Avrupa’da yasayan 850 milyon insana sagladigi koruma, yalnizca yerel korumanin
beklentileri karsilamadigi veya yetersiz kaldigi durumlarda gegerlidir. insan haklarinin ilk asamadaki
koruyucusu Strazburg yaptirrm mekanizmasi degil yerel kuruluslardir (mahkemeler, savcilar, avukatlar,
polis memurlari ve ceza infaz kurumu).

Dolayisiyla, insan haklari egitimi yalnizca Avrupa’nin beklentilerine dair bilgi veya farkindaligi iceremez.
Egitim ayni zamanda insan haklari sorunlarini belirleme ve insan haklari standartlarini somut olaylara
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uygulama gibi belirli becerilere de odaklanmalidir. insan haklarinin korunmasi yerel bir seviyede
gerceklestiginden, Avrupa insan haklari standartlari konusundaki egitim ulusal sorunlarin tartisilmasini
icermelidir ve dolayisiyla pratik uygulamalar bu El Kitabinda &nerilen egitim tasariminin gl¢li bir
ozelligini olusturmaktadir.

insan haklari egitiminin tutum degisikligi yaratmaya yardimci olmak gibi nihai bir boyutu da olmalidir.
Hukukgular AiHS ve Strazburg Mahkemesinin gerektirdigi ictihadi biliyor olabilirler ancak bu standartlari
yerel mahkemelerde uygulama konusunda kisisel bir kararlilik olmaksizin egitim etkisiz olacaktir.
Kisacasl, 6grencilerin kamu gorevlisi olarak insan haklari glivencelerini korumak ve uygulamak gibi bir
sorumluluga sahip olduklarini anlamalarina yardimci olacak adimlar olmaksizin bilgi ve beceriler
yetersizdir. Yerel koruma ¢ogu zaman insan haklari standartlari konusundaki farkindalk eksikligi (veya
uygulama vyetersizligi) yiziinden degil insan haklarinin aktif bir koruyucusu olarak miidahil olma
konusundaki isteksizlik nedeniyle basarisiz olmaktadir. Cogu zaman bu engel, Avrupa insan Haklari
Sozlesmesini uygulama sorumlulugunun Strazburg Mahkemesinde olduguna dair basit ama yaygin bir
yanhs anlayisin gostergesidir. Avrupa’daki ulusal hukuk sistemlerindeki tiim hakimler, ayni zamanda
gercek anlamda birer Avrupali hakimdirler: koruma konusunda 6n safi onlar olusturur. Egitimin bu yonii
ozellikle 6nem teskil etmektedir. AiHS’e basvuran avukatlar ve Avrupa Konseyi'nin yasal araglarini
uygulayan savcilar icin de ayni sey gegerlidir. insan haklarinin saglanmasinin yerel bir sorumluluk oldugu
mesajinin tepeden baslayarak yoneticiler tarafindan, érnegin lider sorumluluguna ve s6z konusu kamu
hizmetinin idari yetkisine sahip olanlar tarafindan, net ve hicbir belirsizlige mahal vermeyen mesajlar
yoluyla gliclendirilmesi gerekmektedir. Etkili, ihtiyaca 6zel gelistirilmis ve uygun bir egitim bu mesajin
verilmesinde 6nemli bir adimdir.

Tutumlarin degistirilmesi, uygun olmayan degerlerle miicadele kavrami ile yakindan baglantilidir.
Degerleri degistirmek, 6grencilerin kavramlara (bilgiye) dair net bir kavrayis gelistirmesiyle ve bu bilgileri
uygulamak icin gereken becerileri edinmesiyle ulasilan zor bir istir. Ogrencileri AiHS'i uygulamaya ikna
etmek degerlerin ele alinmasi anlamina gelebilir. Bir hukukgunun AiHS’i uygulamak gerektigine ikna
olmasi halinde, tutum degisikligi gerceklesecektir.

Bu el kitabi, HELP metodolojisini kullanarak insan haklari egitimi gelistirmek igin atilacak adimlari
aciklamaktadir. ister baslangic egitimi isterse siirekli egitim olsun insan haklari egitimini, mifredatlarinin
parcasi haline getirmek veya giiclendirmek isteyen egitim kurumlarina yoneliktir. Cok ¢esitli durumlarda
egitim icin bir arag¢ olarak kullanilabildiginde hukukgular igin insan haklari egitiminin gelistirilmesi
konusunda egitimle ilgilenen herkesin desteklenmesini ve genel olarak tiim hukukgularin HELP ve bunun
kendi mesleki yasamlarinda nasil bir deger olabilecegi konusunda bilgilendirilmesini de hedeflemektedir.

insan haklari alaninda etkili egitimin dnemi biiyiiktiir. Bu el kitabi, insan haklari egitiminin AIHS’nin ulusal

seviyede daha iyi uygulanmasina etkili bir sekilde nasil katkida bulunabilecegini ele almaktadir.



Neden etkili egitim? lyi ve etkili bir editim sonucunda iyi kararlar verilir.

Hukuk egitimi ile ilgili deneyimler her zaman olumlu olmayabiliyor. Bu durum hukukgularin
mesleki egitime yaklasiminda gézlemlenebilmektedir.

Egitimciler temelde didaktik bir egitim ve 6gretim deneyimine sahip olabilirler. Bunun sonucu
olarak bir¢cogu, konferans teknigi araciligiyla bilgi aktarimini iceren bir ‘egitim’ anlayisiyla
daha rahat hissedecek; ayni zamanda konuya dair derin bilgi eksikligi bir engel olarak
goriilebilecektir.

Mesleki egitim teknikleri yiiksek egitimdeki gelismelerden ¢ok sey G6grenebildigi gibi, bunun
tam tersi de s6z konusu olabilir.

Yargig, savci ve avukatlarin birinci sinifa giden hukuk dgrencileri olmadiklari agiktir ancak,
Ogrenim tarzlari hukuk 6grenimine yeni baslamis olanlardan temelde pek de farkli degildir.
Sahip olduklari sey ise (tipki diger mesleklerdekiler gibi) deneyimdir. Tipik bir hukuk
ogrencisinin aksine, hukuk diinyasina iliskin anlayislari daha ileridir.

“HELP, S6zlesmenin yerel hukuksal ve yargisal egitime etkili @
sekilde entegre edilmesinde tiim (iye Devletlere yardimci olan

bir Avrupa egitim platformudur.”




Bu el kitabinda asagidaki simgeler kullanilacaktir:
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Thorbjgrn Jagland

Avrupa Konseyi Genel Sekreteri

Hukuk egitimi konusunda Avrupa capindaki tek program olan ve Avrupa’daki ulusal egitim
kurumlari ile barolari bir araya getiren HELP Agina takdirlerimi sunmaktan biylk bir memnuniyet
duyuyorum.

Galigmalarinizin blyik bir destekgisiyim.

Avrupa insan Haklari Sézlesmesi ile giivence altina alinmis temel dzgiirliikleri korumanin en iyi
yolu, bunlari tye devletlerin yerel yasalarina, uygulamalarina ve kiiltiirlerine kazandirmaktir.

Strazburg daima aktif bir ortak olarak insan haklarini, demokrasiyi ve hukukun Gstlinligind kita
capinda gelistirmeye sadik kalacaktir.

Ancak, her zaman S6zlesmenin birincil garantorlerinin devletler olmasi istenmistir.

Avrupa Disisleri Bakanlarinin, 2015 Briksel toplantisinda HELP Programinin giliglendirilmesi ¢agrisi
yapmalarindan blyik memnuniyet duydum.

Elbette ki, HELP’in ulusal egitim kurumlarinin calismalarinin yerini almasi amaglanmamaktadir.
Sozlesmenin sahibi nasil ki ulusal hilkiimetlerse, insan haklari egitiminin sahipleri de sizsiniz.

Ama hizla blylyen uluslararasi yasalar butliniine uyum saglarken Avrupa’nin hukukeularini
desteklemek igin elimizden gelen her seyi yapmamiz énemli.

Degisen ve ¢cogu zaman ivedilik gerektiren insan haklari meselelerine ¢éziim tGretmeye calisirken de
onlara ayni destegi gostermeliyiz.

Bu vesileyle Egitim Agina tekrar tesekkiirlerimi iletiyorum. Gelecek icin hepinize en iyi dileklerimi
sunarim.



HELP Sekretaryasi bu el kitabinin hazirlanmasina katkida bulunan herkese
tesekkiir etmektedir. Ozellikle de:

Vincent Berger meslegini Paris’de icra eden bir avukat ve Avrupa’da insan haklarinin korunmasi (izerine
dersler verdigi College of Europe’da profesérdiir. Yedi yil Avrupa insan Haklari Mahkemesine hukuk
danismanligl yapmistir.

Yargic Dr. Grzegorz Borkowski, Polonya Ulusal Yargl Konseyi Baskanidir. HELP Danisma Kurulu Gyesi ve
ilk koordinatoridir. 2015 6ncesinde, Polonya’daki Ulusal Hakimlik ve Savcilik Okulu’nda (KSSiP), gegici
olarak, diger sorumluluklarina ilaveten uluslararasi isbirliginden ve hakimler ile savcilarin insan haklarinin
korunmasi alaninda egitiminden sorumlu, Uluslararasi isbirligi Departman Baskani olarak gérev
yapmistir. 2011’den bu yana Avrupa Yargi Egitim Aginin (EJTN) Avrupa yargisinin Gyeleri i¢in insan haklari
egitimi faaliyetlerinin diizenlenmesinden sorumlu Alt Calisma Grubunun aktif bir Giyesi olup hem uzman
hem de baskan olarak gorevini ylriitmektedir. Hukuk doktoru olarak 2010’dan bu yana (iniversitelerde
ders vermekte olup Dogu ve Bati Avrupa’da sayisiz yargisal egitim etkinligine konusmaci olarak katilmis
ve insan haklariyla ilgili konulardaki seminerlere baskanlik etmistir. 2013’ten 2014’e kadar Strazburg’da
Avrupa insan Haklari Mahkemesinde uzun siireli bir yargisal egitim programina katiimistir.

lain Culkin Birlesik Krallik'ta (BK), Ogrenme Teknolojileri Uzmani ve Egitim Tasarimcisidir. BK Sivil Kamu
Hizmetlerinde 8 yil e-egitim programlari gelistirdikten sonra lain kendi e-egitim sirketini kurmustur. E-
egitimin faydalari 6ylesine ¢ok ki, kuruluslari kendi tiretimlerine dayanmaya tesvik ederek bu teknolojiyi
kullanmaya 6zendirmeyi amaclamaktadir. Subat 2014’ten bu yana lain, kendi e-egitim metodolojisini
gelistirmesi hususunda HELP programina rehberlik etmis ve ekibin etkileyici bir 6grenim katalogu
hazirlamasina yardimci olmustur.

Astrid Hopma, Hollanda’daki Adalet Egitim ve Arastirma Merkezi'nde (SSR) dijital 6grenim konusunda
kidemli danismandir. Kurs midiril ve egitim programi gelistiricisi olarak calistiktan sonra, son yillarda e-
egitim alaninda daha ilgili ve aktif hale gelmistir. Su anda karma egitim mufredatlarinin hazirlanmasi
konusunda danismanlik ve egitmenlik yapmaktadir. Dijital deneyim yaratilmasina ve gelistirilmesine,
6grencilerinin beklentilerinin karsilanmasina ve hukukgular igin en etkili sonucun elde edilmesine
odaklanmaktadir.

Dr. Artashes Khurshudyan, Adalet Akademisinde Uzaktan Egitim Departmani bagkani ve Ermenistan’daki
Erivan Devlet Universitesi’nde Sosyoloji Bélimii’niin Uzaktan Egitim Laboratuvari direktériidiir.

Artashes Khurshudyan uzaktan egitim ve e-egitim konusundaki birgok makale ve arastirmanin yazaridir.
Mesleki ilgi alanlari arasinda agik ve uzaktan egitim teorisi ve pratigi, kesintisiz egitim ve yasam boyu
egitim, yenilikci egitim teknolojileri, egitim sosyolojisi ve egitim felsefesi yer almaktadir.

Profesér Martin Kuijer Hollanda Givenlik ve Adalet Bakanligi biinyesindeki insan Haklari Biriminin
baskani ve Amsterdam VU Universitesinde insan haklari hukuku profesériidiir. Cesitli Avrupa ilkelerinde
15 yildan uzun slredir insan haklar egitiminden sorumludur. Hollanda’da Hollanda hakimlerini,
avukatlarini, hikimet yetkililerini (Go¢ ve Vatandashga Kabul Hizmeti yetkilileri dahil) ve hukuk
ogrencilerini Avrupa insan Haklari Sozlesmesi konusunda egitmektedir.

Jim Murdoch avukat olduktan sonra Hukuk Fakdiltesi'ne katildi. Glasgow’da lisans 6grencisi olarak hukuk
okumus ve Berkeley California Universitesi'nde Hukuk Yiiksek Lisansi galismasini tamamlamistir. 1996 ve
2000 yillar arasinda Hukuk Fakdltesi Dekanhigini yiratmustir. Mainz, Freiburg, Hamburg ve Paris Ouest
Universitelerinde egitim vermis ve Fransa’daki Avrupa Konseyi insan Haklari Direktérliigiinde stajyer
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ogretmenlik yapmistir. Avrupa Konseyi seminer programinin Orta ve Dogu Avrupa ilkelerine yapmakta
oldugu ziyaretlerin diizenli katilimcisi olup, 6zel ilgi alanlari arasinda yargi disi insan haklari yaptirim
mekanizmalari yer almaktadir.

Ve ayrica:

Dr Jane Mackenzie, Akademik Gelistirme Birimi Baskani, Egitim ve Ogretim Hizmetleri, Glasgow
Universitesi.

Yukarida bahsedilen kisilerin programa yaptiklari tim katkilara web sitesinden ulasabilirsiniz.
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BOLUM 1: GIRIS

1. Hukukgular i¢in insan Haklar: Egitimi
Hukukgulardan so6z ederken “egitim” kelimesini kullaniyoruz. Ancak genel olarak, insan haklari
konusunda mesleki egitimin yani sira baslangi¢ seviyesindeki egitim icin de yaygin sekilde “insan haklari
egitimi” (IHE) kelimeleri kullaniimaktadir. Bu el kitabinda her ikisi de kullanilacaktir.

a) Insan haklar egitimi ve insan haklarinin daha fazla korunmasi iizerindeki
potansiyel etKisi
insan haklari egitimi, insan haklari konusundaki bilgileri, becerileri ve degerleri/davranislari artiran bir
ogrenimdir. Ayni zamanda okullarda baslamasi ve kisinin tiim meslek yasami boyunca devam etmesi
gereken yasam boyu stiren bir yolculuktur. Kisisel bir yaklasimla baslar ancak daha sonra siire¢ daha
genis bir mesleki toplulugu kapsamalidir.

Bu el kitabi, 6zellikle belirli bir hedef gruba, yani Avrupa Konseyi’'ne bagl 47 Gye devletin hukukcularina
(esasen hakimler, savcilar ve avukatlar) yonelik iHEyi ele alacaktir.

Adalet zincirindeki tim aktorlerin Ulkelerinde insan haklarinin korunmasi alaninda belirli bir role ve
sorumluluga sahip oldugu son derece agiktir. Elbette, insan haklarinin korunma seviyesi Gzerinde etkisi
olanlar bunlarla sinirli degildir. Yine de, hakimlerin, savcilarin ve avukatlarin Avrupa ve uluslararasi insan
haklari koruma mekanizmalarina mesleki yasamlarinda nasil basvuracaklari konusunda duyarli ve bilgi
sahibi olmalarini saglamak son derece dnemlidir.

insan haklari alanindaki egitim, bdylesi iddiali bir hedefe ulasmaya katkida bulunacak araglardan biridir.
Tek basina egitim insan haklarinin ulusal seviyede etkili sekilde korunmasini garanti edemez. Yine de, iHE
insan haklari ihlallerinin ve siddete yol acan anlasmazliklarin uzun vadede 6nlenmesine, esitligin ve
strdurdlebilir kalkinmanin tesisine ve demokratik bir sistem dahilinde karar alma siireglerine katilimin
gelismesine katkida bulunur®.

Egitimin genel olarak etkisini degerlendirmek zordur. Ancak soyut karakteri nedeniyle insan haklari
konusundaki egitimin degerlendirilmesi daha da zordur. Oyle ki, insan haklari egitiminin nihai hedefi
toplumsal degisime yol acacak sekilde insan haklarina daha fazla saygi gostermek oldugundan, karmasik
bir gérevdir. Toplumsal, siyasal ve ekonomik faktorleri dikkate almaksizin amaca ulasilip ulasiimadigini
6lgmek oldukga zordur.

b) Hukukcular i¢in insan haklari egitiminin farkh seviyeleri
Toplumsal degisimin amaci cok kapsamhdir. Bu yilizden egitim alaninda amacin net bir sekilde
tanimlanmasi gerekir. Bunu yapmanin etkili bir yolu, farkli seviyelerde beklenen degisimleri
tanimlamaktir:
e Birey: Birey hangi bilgileri, becerileri, tutumlari ve davranislari edinebilir, gliclendirebilir veya
degistirebilir? Orn: egitim gérenler insan haklari egitimi oturumlarinda yeni teknolojileri giivenle
kullanabilirler.

! A/HRC/15/28, 1, 3 ve 4. fikralardan uyarlanmistir. Eylem plani, Birlesmis Milletler insan Haklari Konseyi tarafindan 30 Eyliil 2010’da kabul
edilmistir (6nerge 15/11)
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e Kurum/grup: Ogrenim gorenler kendi &grenim deneyimlerini birlikte calistiklari bir gruba
aktardiklarinda beklediginiz degisimler (6rn. bilgilerin diger mahkeme hakimlerine yayilmasi vb.)

e Daha genis topluluk/toplum: bir kurum/kurulus 6grenimi daha genis topluluga aktardiginda
beklediginiz degisimler. Boylesi bir katmana erisiimesi ve insan haklari egitiminin etkili ve
surdirilebilir olmasi ancak Ulusal Egitim Kurumlarinin (UEK)/Barolarin destegi ile olabilir. iste
burada HELP 6nemli bir rol oynamaktadir.

Etkili egitim, egitimin bir degerlendirmeye tabi tutuldugu anlamina da gelir. Egitimin degerlendirilmesi
neden bu kadar énemlidir? Degerlendirme aslinda insan haklari egiticilerinin kullanabilecegi en etkili
araglardan biridir. Verimliligi 6lgmeye, aciklamalarda bulunmaya, sonuglar ¢ikarmaya, oneriler
gelistirmeye ve egitimde uygun degisimler yapmaya imkan verir.

Degerlendirmenin 2 ana amaci vardir: sozi edildigi Uzere 68renme ve gelistirme amaciyla ve ayni
zamanda da hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla yapilir. Hem ulusal hem de uluslararasi seviyelerde
karsilasilan bltge kisitlamalari nedeniyle, insan haklari egitiminin hukukgular ve yargisal prosedirlerin
nihai faydalananlari olarak toplum icin somut sonuglar ve katma deger elde edilmesini saglayabilmesi
onemlidir.

lyi bir degerlendirme sunlari icermelidir*:

e Amaca yonelik: akilda net bir amag ve dlcilebilir bir sonug olmalidir (SMART?);

o Eylem odakh: egitimin degerlendirilmesi size ilgili kararlari alirken kullanabileceginiz bilgiler
vermelidir. Bu siireg, egitim sonunda katilimcilara sorular sorarken 6nemlidir: egitimi gelistirmek
icin ne tiir degisiklikler Gnerirsiniz?

e Pratik: daha iyi sonuglar elde edilmesine yonelik yenilikci yollar icermeli ve katilimcilarin pratik
bilgi ve becerilerine odaklanmalidir.

o Katilimcri: katilimcr bir yaklasim mesleki deneyimlerin paylasimina katki saglar ve bireysel inang
ve degerlere elestirel yaklasimi cesaretlendirir. Karsilikli saygiya ve cift tarafli 6grenmeye
dayanir. Birlikte calistigimiz hedef kitle dislnildiginde bu kritik bir 6neme sahiptir.
Katilimcilarin deneyimlerinden baslamak iyi bir zemin saglar. Yargiclar, savcilar ve avukatlar
genellikle insan haklarinin glindelik ¢alismalarinda uygulanmasi konusundaki kendi deneyimlerini
paylasmaya isteklidirler.

o Ozelestiri odakh: Egitimin veriime sekli veya egitime iliskin herhangi bir konuda toplu
geribildirimi kabul etmek bazi egiticiler icin oldukga gugtir. Yapici elestiriye agik olmak kritik
Ooneme sahiptir.

HELP’in egitim degerlendirmesini ele alisi, insan haklari egitimi alaninda degerlendirme amaciyla yaygin
sekilde kullanilan Kirkpatrick modeline® dayanmaktadir. Ogrenimin degerlendirilmesine yonelik dort
seviyeden olusur ve sunlari olcer:

Tepki: Katilimcilar 6grendikleri seyler konusunda ne diisiindii ve hissetti? Bu seviyede 6grenme
deneyimleri konusunda katiimcilarin duygularini ve Kkisisel tepkilerini, icerige ve siirece yonelik
tutumlarini; ise yararhgr konusundaki ilk algilarini; gercekte ne oOgrendikleri konusundaki algilarini;
fikirlerini veya algilarini degistirip degistirmedikleri konusundaki duygularini; egitmenden ve egitim

? Daha fazla ayrinti igin bkz. http://www.ohchr.org/Documents/Publications/EvaluationHandbookPT18.pdf 5.20
3

Bu konsept 58. ve 59. sayfalarda agiklanacaktir:
* http://www.kirkpatrickpartners.com/OurPhLOsophy/TheKirkpatrickModel
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materyallerinden memnuniyetlerini; 6grenme materyallerinin lojistik yonlerinden memnuniyetlerini
Olgeriz.

Katilimcilarin, gelecekteki kurslara katilmayi diistinebilecek baska insanlara iletebilecekleri egitime dair
genel memnuniyetlerini bilmek kritik 6neme sahiptir. Katilimcilari daha sonraki degerlendirme
calismalarina yanit vermeye hazirlamak icin de 6nemli bir adimdir.

Ogrenme: Egitim sonucunda bilgi veya kapasite artisi. Bu seviyede dgrencilerin bilgi ve becerilerinde
programdan kaynakli artis olup olmadigini veya tutum ve davranislarinda programdan kaynakl degisiklik
olup olmadigini dlgeriz.

Davranis: Burada katilimcilarin kurstan sonra o6grendikleri ile ne yaptiklarini 6lgeriz. Performans
gostergeleri belirlenerek kismi bir degerlendirme yapilabilir. Hukukcular s6z konusu oldugunda davranis
degisiminin/mesleki uygulamadaki degisimin sistematik ve kurumsallastiriimis degerlendirmesinde
Ulusal Egitim Kurumlarini/Barolari temel almak gerekir. Bu degerlendirme ancak ulusal seviyede ve
katiimcilarin (yani bir kursun katilimcilari arasindan belirlenen 6nceden bilgilendirilmis bir odak grubu)
egitim bittikten 6 ay, 1 yil ve 2 yil sonra bir degerlendirme anketine yanit verme sozii vermeleri halinde
yapilabilir.

Davranis degisimlerinin ve 6grenilenlerin aktariminin (yani 6grenilenlerin iste uygulanmasi ve uygulamali
bir sekilde baskalariyla paylasilmasinin) 6lciilmesi ¢ok daha zordur ve isin basindan itibaren iyi
tasarlanmis bir degerlendirme sistemi gerektirir. Gli¢ olsa da bu seviyede degerlendirme kritik Gneme
sahiptir ¢iinkii 6grenimden elde edilenlerin hayata gegirilisi ve uygulanisi incelenir. Ogrenim géren kisinin
isinde ve/veya toplumsal durumunda hicbir sey degismezse, iyi tepki (seviye 1) ve daha iyi yeterlilik
(seviye 2) degerinde kayip olur.

Etki: Katilimcinin eylemlerinden kaynaklanan toplumdaki etkiler degerlendirilir. Seviye 4’te, 6grenim
goren kisinin bir programa katilimi nedeniyle kurum veya daha genis topluluk tzerindeki etkileri
Olgliyoruz. Buna etki analizi ve takibi de denir ve uzun vadeli sonuglarin degerlendirilmesine odaklanir.
Egitimin etki seviyesinin degerlendirilmesi program degerlendirmesi ile benzerdir. ikisi icin de amag
basindan sonuna dek tiim 6grenme siirecine bakmaktir.

Bu tek tek 6grenim gorenler bazinda daha kolaydir ancak daha genis bir topluluk bazinda ¢ok daha
zordur. Toplumdaki dis faktorler ve kiiresel anlamda insan haklari, kurumlarin ve topluluklarin insan
haklari ve egitim calismalarini gergeklestirme yeterliligini hem olumlu hem de olumsuz yonde buyuk
Olclide etkileyebilmektedir. Bu, kurumlarin eylemleri ile daha genis topluluk veya toplumda yasanan
degisimler arasinda bag kurmayi daha zor hale getirir.

Ulusal egitim kurumlari ve/veya barolar araciligiyla ulusal egitim programlarina dahil edilmeleri, Avrupa
insan Haklari Sozlesmesi (AiHS) hakkindaki HELP egitim kaynaklari bakimindan egitimin
stirdUralebilirliginin saglanmasinin ve kartopu etkisi yaratiimasinin en iyi glivencesidir.

NOTLAR



¢) Insan haklari egitiminin 6zel hedef Kitleleri
Bu bollim, belirli hedef kitlelere, 6rnegin hakimlere, savcilara, avukatlara, hiikiimet yetkililerine ve ulusal
insan haklari kuruluslari icin ¢alisan profesyonellere, kamu denetgilerine ve insan haklari alanindaki sivil
toplum orgitlerine yonelik belirli ihtiyaclari ele almaktadir.

Yargiclar

Yargi mensuplari belirli konulara 6zel bir ilgi duyabilmektedir. Avrupa/uluslararasi insan haklari
standartlarina yerel mahkemelerde nasil basvurulabilecegini, AIHM tarafindan AiHS kapsamindaki bir
hakla ilgili yapilmis bir yoruma (ayni zamanda muhtemelen bir baska devlete karsi verilmig bir hiikiim)
nasil hukuki yriirlik kazandiriimasi gerektigini, AIHS'de koruma altina alinan haklarin hakim tarafindan
re’sen uygulanmasinin gerekip gerekmedigini ve ic mevzuatin uygulanmasi AiHS standartlarinin ihlali
anlamina geliyorsa ne yapilabilecegini (6rn. celisen i¢ hukuk kuralini uygulayip uygulamamak, ulusal
hukukun Antlasmaya uyumlu bir yorumunu uygulamak veya diger sonuglar) bilmek isteyeceklerdir. Bu
sorulara ne AIHS'ninne de AIHM’nin igtihadinin cevap veremedigi durumlar s6z konusu olabilmektedir.
Bu nedenle, insan haklari egitiminin bu yoni biiylk oranda eldeki i¢c hukuk diizenine (6rn. Anayasaya)
dayanir.

Savcilar

Savcilar “agikga” suglu denilen kisilerin hiikiim giymesini saglama anlaminda islerini yapmalarinin éniinde
insan haklarini engel olarak gorebilirler. Bu nedenle, savcilarla olan insan haklari egitiminin, cezai
kovugturma sirecinin nihai amacinin - savcilarin temsil ettigi toplulugun yani sira sanik igin de - adil bir
yargilama temin etmek oldugunun altinin gizilmesi gereklidir. Ozellikle yasalarin uygulanmasinda
denetimsel bir islev gordiklerinden, savcilara insan haklarinin korunmasi konusunda sahip olduklari
glcli konumun (6rn. yasadisi yollardan veya uygunsuz sekilde elde edilmis delillerin kullanimina karsi
alacaklari tavir baglaminda) hatirlatiimasi gereklidir.”

Bkz. Tutuklamaya alternatif tedbirler ve Cezai konularda Uluslararasi isbirligi
kurslari

Avukatlar

Yukaridakilere ek olarak, avukatlara yénelik insan haklari egitimi, yerel yargilama usullerinde ve AIHM’e
basvurularda insan haklari standartlarina bagvurmanin usuli yonlerine 6nem vermelidir. Yerel yargilama
usullerinde insan haklari ihlal iddialariesasli ve gerekgeli olarak yapilmalidir. Aksi halde, yerel mahkeme
adli kararinda 6ne siiriilen argiimani basitce géz ardi edebilir. Ayni sekilde avukatlara AIHM’e bir
sikdyette bulunmanin usuli gereklilikleri konusunda farkindalik kazandiriimasi gereklidir. Mahkemeye

> Egitimcilere diger kaynaklarin yani sira Uluslararasi Savcilar Birligi’nin (IAP) 2000 yilinda Cape Town’daki insan haklari ve savci konulu yillik
konferansi sonrasinda yayimlanan Savcilar igin insan Haklari Kitapgigi'na bagvurmalari énerilmektedir. 2008’de ikinci baskisi yapilmigtir (E.
Myjer, B. Hancock & N. Cowdery (eds), Savcilar igin insan Haklari Kitapgigi, Wolf Legal Publishers, 2008) Bu baski Fransizca, ispanyolca, Tiirkge ve
Rusca dahil gesitli dillere tercime edilmistir.
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yapilan sikayetlerin %90’indan fazlasi agikca dayanaktan yoksun veya kabul edilemez bulunmaktadir.
Strazburg proseduriinin gerektirdigi usullerin daha iyi anlasilmasi bu yizdenin dusirilmesini
saglayabilir, bu ise Mahkemenin kisitli kaynaklarinin bu basvurulari elemeye harcanmasini 6nlemenin
yani sira basvurucularin hayal kirikligini da azaltacaktir.®

Bkz. AIHM’e yapilan basvurulara iliskin kabul edilebilirlik kriterleri kursu

Hiikiimet yetkilileri

Yasama Uyeleri veya Bakanliklarda calisan memurlar yasa onergelerinin ve politikalarin insan haklari
standartlari ile uyumlulugunu saglamaktan sorumludur. Yasa onergeleri ve yeni politikalar sik sik insan
haklari meselelerine deginirler. Memurlarin insan haklarina iliskin hususlari ayirt edebilmeleri ve mutlak
olmayan insan haklarina (gizlilik hakki ve milkiyet hakki gibi) bazi miidahalelerin neden gerekli olduguna
dair gerekcelendirme sunmalari konusunda farkindalik kazanmalari gereklidir. Kamu otoritelerinin karsi
ctkilan tedbirlerin (mesru degerlendirilebilecek) belirlenmis bir politika hedefine ulasiimasinda gercekten
etkili olabilecegini, karsi ¢ikilan tedbirin halihazirda mevcut mekanizmalara ek olarak neden gerekli
olugunu, tiim hukuki kurallarin s6z konusu 6zgirliik izerindeki kiimlatif etkisinin ne oldugunu ve s6z
konusu tedbirin etkileri ile etkilenen 06zgirlik arasinda dengeli bir olgllllik olup olmadigini
gosterebilmesi gereklidir. Ek olarak, merkezi hikklimette ¢alisan memurlara ayrimci politikalarla (dolayh)
iliskili sorunlarin ele alinmasindan etkilenenlere hukuki koruma saglamanin 6nemi ve etkilenen
yurttaslarin davranislarini uyarlayabilmesine imkan saglamak agisindan (6zellikle de milkiyet haklarini
etkileyen politikalar agisindan) gegis hukuku saglamaya yonelik belirli durumlarin arzu edilebilirligi
konusunda farkindalik kazandirilmasi gereklidir.

“On cephede” calisan bazi kamu gorevlileri: polis memurlari, gardiyanlar, go¢ memurlari ve giivenlikli
psikiyatrik kuruluslardaki ve hassas kisilere bakim saglayan kuruluslardaki calisanlar agisindangok farkli
bir egitim ihtiyaci vardir. ’

Bkz. Kamu gérevlilerini Devletlerin Avrupa insan Haklari Sézlesmesi kapsamindaki
yukimliiltikleri konusunda bilgilendirmeye yénelik “Yardim Araci”

® Bu bakimdan egitimcilerin Kabul Edilebilirlik Kriterlerini Uygulama Rehberi (6zellikle de Prosediir Kurallarindaki Yeni Kural 47 vurgulanmalidir),
Uygulama Yénergeleri, kabul edilebilirlik kosullari konusunda video, ‘gecerli bir basvuru nasil yapilir’ videosu ve Mahkemenin web sitesindeki
(‘Basvurular’ baghgr altinda) diger pratik bilgilere basvurmasi énerilir. “AiHM’e yapilan basvurulara iliskin kabul edilebilirlik kriterleri” konulu

HELP gevrimigi kursu HELP e-egitim platformunda birgok dilde mevcuttur (bkz. ingilizce versiyon).
7 Yakin zamanda, Kamu gérevlilerini Devletin Avrupa insan Haklari Sézlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirmeye déniik bir
“Yardim Araci” gelistirilmistir. http://echr-toolkit.coe.int adresinden ulasilabilir. Yardim Araci, kamu gorevlilerine karsilasabilecekleri cesitli

durumlarda yol géstermesi amaglanan pratik bilgiler saglamaktadir. Onceden bilgi sahibi olmadiklarini varsaymaktadir.
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Sivil toplum, ulusal insan haklari kurumlari ve Kamu Denetgisi makamlari

Ulusal insan haklari kuruluslari, ulusal kamu denetgiligikurumu ve sivil toplum igin ¢alisan hukukgular,
yalnizca bilgiye degil, ayni zamanda vaka yonetimi ve iletisim becerileri gibi belirli becerilere odaklanan
bir egitim ile karsilasacaklardir (hatta medya iliskilerinde lobicilik yapmak bile 6zel bir deger arz edebilir).
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d) Insan Haklari egitimine iliskin gii¢liikler

i.  Standartlar ile uygulama arasindaki gerilim

insan haklari standartlarinin tam olarak gozetilmesi ile hukukcular tarafindan giindelik pratiklerinde
karsilasilan zorluklar arasinda dogal olarak bir gerilim bulunmaktadir. Bu zorluklarin bazilari hukukgunun
calismasi gereken yasal cerceveden, biitce kisitlamalarindan veya sinirli insan glicinden kaynakli olabilir
ya da kurum dahilinde Gst dlzey yonetimin sergiledigi egemen “kiiltir “le agiklanabilir. Bu sorunlari bir
insan haklari egitimi sirasinda acik bir sekilde ele almak faydali olabilir. Bir egitici ancak 6grenciler
pratikte karsilastiklari sorunlar kolayca ifade edebiliyorlarsa (ve belki de bu sorunlarin insan haklari
perspektifinden ele alinmasi igin pek de dyle ideal olmayan bir sekilde)pratik rehberlik ve Gneriler
sunabilir. insan haklari egiticileri, kinayici olmaktan &zenle kaginmalidir. Bunun yerine egiticinin gérevi,
uygulanmakta olan standart hakkinda farkindaligi artirmak, insan haklari kurumlari tarafindan boyle bir
standardin gelistiriimesinin sebeplerini aciklamak ve bu standardin (asamali olarak) nasil hayata
gecirilecegi hususunda yardim sunmaktir.

Bu husus etkili egitimin, her biri 6grencilerin kendi rollerini ve sorumluluklarini nasil algiladiklarini
belirleme ve ele alma ihtiyaglarini kapsayan bir boyut iceren (i¢ olasi engeli agisindan degerlendirilir:

» Kurumsal degerler sistemine yonelik algilanan tehditler

Egitim, O8renim gorenler tarafindan bir kurumun amacina aykiri gibi gortnebilir. Egitimin icerigini
destekleyen bir kurumsal yénlendirme ve liderlik gereklidir. Ornegin polislere yénelik insan haklari
egitimi baglaminda, koklesmis ‘kiltiir’ veya deger sistemi, insan haklarina sayginin 6rgiitli sucla (6zellikle
terdr sucu) ‘micadele’ ile ters dustlgli algisina sahip olabilir. Yani, sucla ‘miicadele’ etmek icin, vicut
bitunliglne veya adil yargilanma glvencelerine yonelik ihlaller kurum iginde kaginilmaz goérilebilir.
Ancak, insan haklari egitimi tarihsel deneyimlerin 6rgltli sug veya terdr ile miicadelede kestirme yollar
olmadigini gosterdigini veya insan haklarinin bir kovusturma siirecinde (sadece ‘stipheli’nin haklarini
koruyan degil) gercegin ortaya cikarilmasinin bir araci oldugunu vurgularsa, insan haklarini
sorumluluklarin etkili sekilde yerine getirilmesinin énlinde engel olarak gérme egilimi kamu sektori
yetkilileri icin etkili bir ara¢ olarak insan haklari anlayisiyla dengelenebilir. insan haklari standartlari sik
sik politik olarak hassas politika alanlarina uygulanmaktadir (6rn. terdr faaliyetlerinden siiphelenilen bir
sahsin sinir digi edilmesi).

» Bireysel ‘profesyonellik’ ile ilgili giicliikler

Egitim (ozellikle de ‘disaridan gelenler’ tarafindan veriliyorsa), gorevlinin (algilanan) ‘meslegine’ (ve
yargisal bir baglamda ‘yargi bagimsizigl’ anlayisina) ters diisliyor gorilebilir. Burada sorun ‘meslek’ ile
ilgili yanlis yorum ve anlayiglardan kaynaklanmaktadir. Egiticilerin insan haklarina sayginin mesleki
acidan profesyonelligin temel bir géstergesi oldugunu vurgulamasi gereklidir (kesintisiz mesleki gelisme
gereginin kabulli gibi). Hukukun UGstinliglini korumakla gorevli olanlarin hukukun GstinlGgiine
kendilerinin saygI gdstermesi gerektigi aciktir (insan Haklari Evrensel Beyannamesinin ve Avrupa insan
Haklari Sozlesmesinin girislerinde net sekilde belirtildigi tzere). Egiticiler, insan haklarini ilgilendiren
egitimin, yalnizca bilgi veya beceri kazandirmakla kalmayip, uygun davranis ve degerleri gliclendirmeyi
de hedefleyen bir boyutu oldugunu géz éniinde bulundurmalidir.

> Insan haklarinin 6grenim gérenlerin giindelik isleriyle cok az pratik ilgisi oldugu
algisi
Egitimde bulunma veya egitime katilma konusundaki isteksizligin temelinde egitimde ele alinan
meselelerin, 6grenim gorenlerin sorumluluklarinin yerine getirilmesi Gzerinde higbir etkisi olmadigi algisi
yer alabilir. Ornegin hakimler, insan haklari ictihatlarinin yargilama siireci iizerinde herhangi bir
dogrudan etkisi oldugunu anlamiyor olabilirler (6rnegin, kot muameleye iliskin etkili sorusturma
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ylritilmesi sorumlulugu hakimden cok savcinin isi olarak gorildigi icin veya bir adli soruna Strazburg
Mahkemesi ictihadina basvurmayi gerektirmeyen yollarla ‘¢cozim’ bulunabilecegi distincesi). Ancak,
egitim hedef kitleye uygun hale getirilirse (hedef kitlenin egitimin hangi yonlerinin ileride kendi
uygulamasina faydasi olacagina dair bir sekilde kendi sonuglarini ¢ikaracagi beklentisinden ziyade),
egitim vakit ayirmaya daha deger goriilecektir. Nasil ki 6grencilerin mevcut bilgi ve beceri seviyelerine
gore ayarlanmamis bir egitim uygun degilse, 6grenciye 6zel olmaktan ziyade genel uygulanabilirligi
hedefleyen bir egitimin de hedef kitleyi yabancilastirma riski vardir.

ii.  Kaynaklarin karmasikligi
Hukukun diger alanlarinda oldugu gibi, hukukgular gegerli insan haklari standartlari konusunda da genis
bir kaynak cesitliligi ile karsi karsiya kalacaktir. insan haklari egitiminin, 6grenim gérenlere bu hukuk
kaynaklari cesitliligini nasil ele alacagi konusunda yardimci olmasi gereklidir. insan haklari standartlari
yerel seviyede (6rnegin anayasal hikimler, gizlilik yasalar, esit muamele mevzuati vb.), Avrupa
seviyesinde (6rnegin cesitli Avrupa Konseyi araclari ve ilgili AB araglari) ve uluslararasi seviyede (6rnegin
cesiti BM insan haklari antlasmalari) dizenlenmektedir. Bu nedenle c¢esitli araglarin uygulama
kapsamini, bir aracin digerine nazaran arti degerini ve uluslararasi standartlarin yerel hukuk dizenine
dahil edilmesini ele almak 6nemlidir.

Ozellikle de, bir yanda AiHS’in, 6te yanda da AB Temel Haklar Sartinin uygulama kapsamini incelemek
faydali olabilir. Avrupa’daki bir hukukcu, iki insan haklari araci ile de karsi karsiya kalacaktir ve her bir
aracin eldeki duruma uygulandigi kosullari anlamasi gerekecektir.

AIHS kapsaminda devlet sorumlulugu kavrami (S6zlesme Madde 1) belirleyicidir. Devlet sorumlulugu
mevzuatin kabul edilmesinde, idari makamlarin tedbirlerinde, tek tek memurlarin veya devletin
sorumluluk Ustlendigi islerde calisan diger gorevlilerin (6rnegin polis, gardiyan, gégmen birosu vb.)
eylemlerinde veya belirli bir yargi karariyla devreye girebilir.

Sozlesme kapsaminda devlet sorumlulugu geleneksel olarak Devletin hatali bir eylemi sonucunda
devreye girer. Ancak Mahkeme ictihadi giderek artan sekilde devletin belirli insan haklarinin etkili bir
sekilde kullanilabilmesini saglamak adina eylemde bulunmasi geregini ifade eden ‘pozitif
yUkimlaliklere” atifta bulunmaktadir (6rnegin bir yasayi veya idari uygulamayi degistirme veya yeni
yasa c¢lkarma yukimlaligi, mali yardim saglama yikimluliga, bilgi saglama yikimlilugi veya bir insan
haklari ihlaline iliskin etkili, hizli ve bagimsiz sorusturma ytiriitme yikimlGlaga).

Pozitif yiikiimliiliiklerden biri, insan haklarinin ‘6zel’ ihlallerini 6nlemek icin bireyler arasindaki iliskilere
mudahale yikimliliga, yani insan haklari standartlarinin dolayli yatay etkisi ile ilgilidir. Bireylerin ve
kuruluslarin insan haklarini ihlal etmesini 6nleyen yasalar ¢ikarmak ulusal makamlarin sorumlulugudur.
Bireyler ve kurumlar insan haklarini ihlal ediyorlarsa miidahaleyi hedef alan yasal islemler en kisa siirede
baslatilmahdir.

NOTLAR

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Devlet Sorumlulugu

AiHS'in 1. Maddesi devlet sorumlulugunu ‘yargi yetkisini etkili sekilde’ kullanma ile baglantilandirir.
‘Yarg! yetkisi’ kavrami esasen bolgeseldir. Sorumluluk normalde Sozlesmeci ilkenin ‘yargl yetkisi’
dahilinde bulunan bir birey acisindan, fiziksel olarak bu Ulke topraklarinda bulunmasi bakimindan
ortaya cikar. Ancak istisnai durumlarda devletin sinirlari disinda gerceklestirilen veya etki yaratan
eylemler, yargl yetkisi kullanimini gerektirebilir. Mahkeme igtihadi, bu gibi durumlarin, devlet
kuruluglarinin bolge disindaki bir sahis lizerinde yetki ve denetim kullandigi durumlarda
olusabilecegini gostermektedir. Diplomatik kuruluslarin ve konsolosluk gorevlilerinin eylemleri, yabanci
bir hilkiimetin rizasina dayali olarak veya daveti (izerine ya da zimni rizasi ile bolge disinda kamusal
yetkilerin kullanimi veya son olarak, devlet kurumlarinin boélge disinda bir sahsi denetimleri altina
almak icin glic kullaniminin timi bu kategoriye girer. Hukuki veya hukuk disi askeri bir eylemin sonucu
olarak, Sozlesmeye taraf bir devletin kendi ulusal bolgesi disinda bir alani kendi silahli kuvvetleri
yoluyla dogrudan veya tabi bir yerel idare yoluyla etkili sekilde kontrol etmesi halinde de istisnai
durumlar ortaya cikabilir.

Sozlesme kapsamindaki devlet sorumlulugu magdurun uyrugundan bagimsiz olarak gerceklesebilir.
Sorumluluk, Sézlesmeci devletin yargi yetkisi dahilindeki ‘herkes’ icin gegerlidir.

Sozlesme kapsamindaki devlet sorumlulugu Avrupa Birligi gibi uluslararasi bir kurulusa Uyelik sonucu
atilan adimlar igin S6zlesme kapsaminda sorumlu tutulmayi icerebilir. Avrupa Birligi AiHS’e katilmadig
siirece, AB kurumlarinin kendisi tarafindan yapilmis bir insan haklari ihlali iddiasini AiIHM’e tasimak
imkansizdir. AB'nin Sozlesmeye taraf olmamasi nedeniyle basvuru, kisi bakimindan kabul edilemez
bulunacaktir. Bir hiikiimetin, AB yasalarini uygulamasi ile ilgili eylemlerinden dogan insan haklar
ihlalleri bakimindan Bosphorus davasinda Strazburg Mahkemesi bir Giye devletin, uluslararasi 6rgitiin
(AB ile iligkili olarak kabul edilenler gibi) insan haklarinin uygun sekilde korunmasini garanti altina
almasi kaydiyla, uluslararasi yuikimliliiklerini yerine getirmek suretiyle prensipte AIHS'i ihlal
etmediginin varsayilabilecegine hiikmetmistir. Yalnizca korumanin acikca yetersiz oldugu gibi istisnai
durumlarda bu varsayimin aksi s6z konusu olabilir.
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» AB Temel Haklar Sart1
AB Temel Haklar Sart’'nda oldugu gibi, Avrupa ‘Haklar Bildirgesinin’ Avrupa Birligi'nde (AB) ve uye

devletlerdeki tiim durumlar igin uygulanabilir oldugu yaygin bir yanlis kanidir. Ancak Sartin 51. Maddesi,
Sart hiikiimlerinin AB yasalarina uygulanmasi sirasinda AB kurum ve kuruluslarina ve Uye devletlere
hitap ettigini belirtir. Sartin Resmi Agiklamalar eki biraz kafa karistiran bir algiya neden olmaktadir: “AB
baglaminda tanimlanmis temel haklara saygi gerekliligi Uye devletler agisindan yalnizca Birlik yasalari
kapsaminda hareket ederlerken baglayicidir.” ikinci anlayisin altta yatan hiikmiin belirttigi metinden ¢ok
daha kapsamli oldugu agiktir. Mayis 2013te, Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD) Akerberg davasinda bu
konuya daha fazla netlik kazandirmistir. Mahkeme, “Birlik hukuku baglaminda tanimlanan temel haklara
saygl gerekliligi Gye devletler agisindan vyalnizca Birlik hukuku kapsaminda hareket ederlerken
baglayicidir” diye belirtmistir (fikra 21). Mahkemeye gore, bu yiizden AB hukukunun uygulanmasi icin
buna yonelik ulusal mevzuatin benimsenmis olmasi kati bir sekilde gerekli degildi. Durumun AB hukuku
kapsami icinde kalmasi yeterliydi. Bu ABAD’In insan haklarindaki yargisal denetimini bliyik oranda
artirmaktadir.

Sartin gecerli olmasi durumunda, insan haklari standardi kiyaslanabilir nitelikte bir anayasal hilkkme gore
oncelige sahiptir (ikincisi daha yliksek insan haklari korumasi saglasa bile). Sart boyle bir AB aracinin
gecerliligine karsi kullanilabilir (ve sadece belirli bir davada uygulanmasina degil). Son olarak, Sartin
dolayli yatay etkisi, ictihadinda ABAD tarafindan anlasilmis gériinmektedir.

“28 iilkede HELP” cercevesinde gelistirilen kurslarda (AB tarafindan finanse edilmektedir)
AB ve AIHS koruma sistemlerinin giicliikleri dikkate alinmaktadir. AiHS'in, Avrupa Sosyal Sartinin (ASS),
AB Temel Haklar Sartinin ve diger AB araclarinin ifade edilmesine odaklanmaktadirlar.

iii.  Siyasi boyut

Egitim cogunlukla ‘siyasi’ bir boyuta da sahiptir ve egitmenlerin bunu dikkat almasi gerekir. ilk olarak,
insan haklari standartlari ¢ogu zaman siyaseten hassas politik alanlara uygulanmaktadir (6rn. teror
faaliyetlerine dahil oldugundan stphelenilen bir sahsin sinir digi edilmesi). Bir egitici, bazi egitim alan
kisilerin insan haklarina dair belirli kararlarin ‘siyasi’ oldugu kanisina sahip olmasina sasirmamalidir.
Dolayisiyla, (a) insan haklarinin siyasi bir baglamda uygulanmasi ve blylk bir toplumsal etki
yaratabilmesi gercegi ile (b) insan haklari standartlarinin ‘sol’ siyasi ajandanin hukuki bir terciimesi
oldugu algisi arasinda bir ayrim yapilmasi gerekli olabilir.

ikinci olarak, Avrupa insan Haklari Mahkemesinin, uluslararasi bir siyasi ortamda faaliyet gosterdigi ve
bu, yani uluslararasi organin (AIHM) prensipte ulusal seviyede yapilan politika tercihlerine saygi
gosterdigi ve onlara Sozlesmede teminat altina alinmis asgari standartlar ihlal edilmedigi siirece bir
takdir alani biraktigi unutulmamalidir. Bu bakimdan, AiIHM temel olarak Avrupa Birligi tarafindan

828 iilkede HELP, 28 AB iilkesinde insan haklari egitiminin giiglendiriimesini hedefleyen bir projedir. www.coe.int/en/web/help/help-in-the-28
adresindeki web sitemizi ziyaret ederek daha fazla bilgi edinebilirsiniz.
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benimsenen uluslariisti yaklasimdan farklidir. S6zlesme mekanizmasinin hedefi uyumlu hale getirmek
degil asgari standartlarin saglanmasidir (Pratikte, belirli Strazburg yargi kararlarinin uyumlastirici etkisi
oldugu kabul edilse bile).

Son olarak, takdir yetkisi doktrini Avrupa insan Haklari Mahkemesi tarafindan Avrupa Mahkemesi ile
ulusal makamlar arasindaki iliskide ikincillik prensibine gecerlilik kazandirmanin bir yoludur. Pratikte,
bazi yerel hakimler takdir alani doktrinini yerel igtihada kopyalamistir. Yerel doktrinler 6ziinde benzer bir
etkiye sahip olabilmesine ragmen (6zellikle de idari kararlarin ‘hafif dokunuslarla’ yargisal denetimi)
Strazburg takdir yetkisi doktrininin bitliniyle yerel baglamda uygulanmasi uygun degildir.

iv.  Ogrenim gérenlerin motivasyonu
Ogrenim gorenlerin farkli yollardan 6grendigine daha énce deginilmistir. Bir baska mesele ise dgrenim
gorenlerin motivasyonudur. Farkli teoriler mevcuttur. Evrensel olarak kapsayici tek bir 6grenme
motivasyonu teorisi yoktur ve farkl 6grenme durumlari icin farkli teoriler gecerli olabilir. Uzaktan egitim
paketlerinin tasariminda, bu teorilerden bazilari 6zellikle gegerlilik kazanir.

> 0Oz belirlenim teorisi
Bu teorinin merkezinde “Ozerk Calisma Motivasyonu” vardir — kisaca, egitim géren bir kisi 8grenmenin

hizini segme ozgiirliigline sahip olmalidir. Bu belirli bir bitis tarihine, denetime vb.ne sahip olunmasi gibi
ilkelerle celisir. (ilging érneklerden biri, Birlesik Krallik Agik Universitesinin égrencilerin 6dev teslim
tarihlerini serbest birakan kurslarinin en yiiksek 6grenci katimini sagladigini gosteren deneyimidir.)
Cevrimici egitim, kendi kendine 6grenme kaynaklarinin yani sira uzaktan egitim kurslarinin da bir dlgiide
ogrenciler tarafindan belirlenmesine imkan verir.

» Epistemolojiye Dayal Kimlik Teorisi
Burada hedef, 6grencinin tiim ¢alisma siireci boyunca “bu 6grenme sekli tam bana gére” diyebilmesidir.

Yani icerik, seviye ve sonuglar bakimindan dogru kursta olduklarini hissettiklerinde 6grencinin
6grenme motivasyonu azami hale gelir. HELP modeli kurslarinin ulusal olarak ve hedef kitleye gore
uyarlanmasi bu yizden 6nemlidir.

> Ozyeterlilik Algis1 Teorisi
Ogrenim gorenler cogu zaman kendi yeterliliklerini gercekgi bir degerlendiremeyebilirler, bu da 6grenme

basarilarini olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla bu teori motivasyonlarini cesaretlendirerek 6grencilerin
kendi yeterliliklerini rasyonel bir sekilde degerlendirebilmesine yardimci olmanin 6nemine isaret
etmektedir.

» Pozitif Psikoloji - “Giiglii Yonler Yaklagim1”
Burada merkezi nokta insanlari neyin mutlu ettiginin anlasiimasidir. Ogrenim gérene destekte ‘Gl

Yonler’ yaklasimi, pozitif psikolojinin bulgularina dayanmaktadir ve kismen ABD’de Anderson ve Clifton
tarafindan yapilan calismalara dayanir. Odak noktasi 6grenme siirecinde hayati bir faktor olarak
Ozglvenin 6nemini vurgulayarak 6grencinin motivasyonunu giglendirmektir. Proaktif motivasyonel
destek sunlari icermelidir: pozitif olani vurgulamak, halihazirda sahip olunan degerli 6zelliklere ve
yeterliliklere odaklanmak, gecmis basarilardan ve yiksek notlardan feyz almak, ‘pozitif etkiyi’
cesaretlendirmek (umut ve bununla iliskili distinceler), degerleri, amaglari ve motivasyonu belirlemek ve
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sonuctan ziyade cabayi takdir etmek (ve ancak tim bunlardan sonra belirsizlikler, korkular ve
yetersizliklerden s6z etmek).

Pratik 6rnekler’:

e Kiiclik basarilar yaratin. Daha zorlu gorevlere gegmeden once Ogrencilerin en kolay
gorevlerde basarili olmasini saglayin yani zorlugu asamali olarak artirin.

o Ogrencinin sadece basarilarini degil ortaya koydugu cabayi takdir edin. Bu cevrimici
egitimde otomatik geri bildirimlerle yapilabilir.

e Sonu¢ oyun haline getirilemiyor olsa bile ¢abayi 6diillendiren puanlarin verildigi
“oyunlar” tasarlayin.

o Oziimseyerek 6grenme ortami yaratin. Ogrencileri cesaretlendirin veya onlari siirekleri
baskalariyla kiyaslamak ve rekabete sokmak vyerine 0Ogrenim gorenlerin becerileri
6ziimsemesine ve onceki performanslarini daha da gelistirmesine odaklanan etkinlikler
tasarlayin.

o Bilgilendirici ve yapici geri bildirimler saglayin. Ornegin, 6grenim gorenlerin “kendini daha
cok zorlamasinl” istemek yerine, zayif performans gostermelerinin nedenini anlamaya
calisin ve yeteneklerini diizeltin, érn. “AiHS’in x maddesi 1siginda diisiinmeye caligin.”

“Kisinin faaliyet ortaminin kontroliinde kendini yeterli ve ehil olarak deneyimlemesi. Yeterlilik
ihtiyaci, (Deci & Ryan, 1985; Elliot & Thrash, 2002; Koestner & McClelland, 1990) kisinin
yeterliliklerini hayata gegirme ve artirma konusunda tatmin olmasi ihtiyacidir. Dogal olarak
insanlar kendi gelisme seviyelerine uygun zorluklari ararlar” (Harter, 1978; White, 1959).

° MERL: teoriyi pratige gegirmek. Yeterlilik algisinin ve 6z motivasyonun énemi, http://merl.nie.edu.sg
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e) AIHS ictihadina erisimdeki sikintilar

Strazburg Mahkemesi ictihadinin glincel bilgisine sahip olmak ve onu 6ziimsemek kolay bir is degildir.
i. Teknik engeller
Hukukgularin yiz ylze oldugu iki dnemli engel vardi: dil ve biiyik miktarda igtihat.

> Yargi kararlarinin dili
Bir egitimi hazirlarken, bircok insan haklari materyalinin aslinin (AIHM kararlari gibi) 6grenim géren ¢ogu

kisi icin yabanci dilde olacagini (6rn. ingilizce veya Fransizca) géz 6niinde bulundurun. Var olan deneyim
gostermektedir ki, birgok hukukgu bu materyalleri tam olarak anlamakta (az ya da ¢ok) sikinti
yasamaktadir. Pratikte, bunun uluslararasi insan haklari standartlarinin yerel hukuk diizenine dahil
edilmesi lzerinde ciddi bir etkisi olabilir. Materyal secimi bu nedenle ¢ok dnemlidir. HELP metodolojisi
bu giicligl dikkate alir ve yalnizca egitim materyallerinin ve kurslarin terctimesini degil ayni zamanda
bunlarin, ilgili Glkelerin ulusal hukuk dizenlerine uyarlanmasini da 6ngoriir (daha fazla ayrinti icin 2.
Bolimdeki uyarlama siirecine bakin). Benzer sekilde, AIHM’in gesitli ilke kararlari terciime edilmis olup
bu terciimelerin bazilari Mahkemenin web sitesindeki HUDOC arama motorunda erisime sunulmustur.
Ayni sekilde, hikiimetler de Mahkeme kararlarinin terciimesinde énemli bir rol oynamaktadirlar. Yeni
egitim programlari olustururken, terclimesi gerekebilecek ek materyaller igin biitce ayrilmasi tavsiye
edilir.

> ictihat fazlahg
ictihat bilimi, on binlerce yargi kararindan olusan son derece genis bir ictihat sunar. Elbette 14 no’lu

protokoliin yirirlige girmesinden 6nce var olan komite kararlari, hakimlerin bireysel kararlarini da
iceren bu toplamin disinda tutulmalidir. HUDOC veri tabaninda beliren 6nem kriteri de uygulanmahdir.
Yine de, ictihat bilimi vakif olunmasi zor olan kayda deger bir hacme sahiptir. Ozellikle de belirli bir
konuda en uygun emsal kararin nasil bulunacagini bilmek yine de zordur.

il. Ulusal ozellikler

Bu oOzellikler iki ana tlrdedir. Bu ozellikler hukuk sistemlerinin gesitliliginden ve usullerin ve ulusal
kuruluslarin kendine 6zgi yapilarindan kaynaklanmaktadir.

> Hukuk sistemlerinin gesjtliligi
Kita veya Roma-Cermen hukuku ile Ingiliz hukuk sistemleri arasindaki geleneksel ve iyi bilinen
ayrimlardan farkl olarak Avrupa, adaptasyon ve birlesim kapasitesi ¢ok yiiksek olan genis bir hukuk
sistemleri gesitliligi sunar. Mahkemenin igtihat bilimi belirli bir sekilde bu olguyu yansitmaktadir ve bu da
hukukgularin kavrama ve analiz etme ¢abalarini artirmalarini gerektirir.

Ek olarak, igtihat biliminin yeri ve 6nemi, 6zellikle de yliksek yargi dahilinde, i¢c hukuk diizeninde ilkeden
Ulkeye degismektedir. Parlamento tarafindan cikarilan yasalar hakimlerin bakis acisinda en blyiik paya
sahiptir. Avrupa’da salt ulusal c¢erceve icinde calisan hukukcular icin uluslararasi yargiya gosterilen
ihtimam azimsanamaz. Bu nedenle, Sozlesme hikiimleri ile uyum cercevesinde adapte olmalari
gereklidir.
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> Usul ve kuruluslarin kendine has ézellikleri
Benzer sekilde, Avrupa etkileyici bir usul ve kurulus cesitliligine sahiptir. Bunlar cogunlukla yerlesik eski

geleneklerin sonucunda ortaya ¢ikmistir ve bazen de aralarinda keskin zitliklar bulunmaktadir. Karmasik
yapili kurumlar, bunlarin denge ve uyumlari, degisiklikler sebebiyle kismen sarsilabilir, hatta (daha
ziyade) varliklari bile tehlikeye girebilir. Burada tekrar, ictihat bilimi Sozlesmenin uyumlulastiriimis
yorumundan taviz vermeden belirli bir kapsamda uyarlanmak zorundadir. Bazen hukukgularin ulusal
sistemdeki belirli bir kavrami baska bir sisteme aktarmalari her ne kadar bu kavramlar birbirlerine benzer
goriinse de goriindugl kadar kolay olmayabilir.

iii. Kararlarin gerekgelendirilmesi

Bu belki de en 6énemli zorluktur. Belirsizlikler ve farkhliklarin oldugu bir durumda igtihattan en iyi nasil
faydalanilabilir?

> Belirsizlikler
Bilerek veya bilmeyerek, Mahkeme bazen farkli yorumlara sebebiyet verebilecek climleler, ifadeler veya

kelimeler kullanabilmektedir. Bu yeni veya karmasik bir mesele ortaya ¢iktiginda yasanabilir ve hemen
mutlak bir yanit retmek yerine gelecekteki bir ¢oziimiin kilit noktalarini sunabilir. Boylesi bir yaklasim
dikkatli ve ilerici bir yaklasim gerektirir; sonug gibi hiz da belirsizdir. Bazen degisiklikler ve pismanliklar
yasanabilir, bu da hukukcularin kafasini karistirir.

Dahasi, Blyuk Daire’nin gerekgesini yetersiz veya fazla yenilikgi buldugu bir baska daireyi uyarmasi da
nadir gorilen bir durum degildir. Bunun ziddi durumda ise dairelerdeki bazi hakimler Biyik Dairenin
uygulamalariniizler ve sorgulanmazlar.

Ek olarak, Mahkemenin Sézlesmenin pek ¢ok sartina bagimsiz ve esasen Avrupali bir anlam kazandirmak
yoniindeki daimi istekliligi de gdz 6nlinde bulundurulmalidir. Bu kafa karisikligi veya yanlis anlama, kendi
ulusal hukuklarindaki siniflandirma ve kavramlara alisik olan hukukgular arasinda muhalefete bile sebep
olabilir.

> Farkhliklar
Mahkeme kendi ictihatlarinda tutarlilk, kendi hukuki glivenligine kanit ve devletler ile bireyler arasinda

esitlik saglamak icin ¢alismaktadir. Yine de, bazen farkliliklar ortaya gikmakta ve bu farkhlklar sadece
basit nedenlerden kaynaklanabilmektedir: farkli daireler ayni sorunlarla ugrasmakta ve Blyiik Dairenin
yapisi istikrarli bir temele sahip olmasina ragmen her davada degismektedir. Ayrica en azindan gegici
olarak, yani daireler ve Bliyiik Daire tarafindan bir sekilde halledilinceye kadar celiskiler de mevcut
olabilmektedir.

Bu gibi istisnai durumlar hukukcularin asagidaki sekilde davranmasini gerektirir: varsa Biyik Dairenin
daha giincel ve daha net olan hiikiim veya kararini, yoksa dairelerin en gilincel ve net hiikim veya
kararini dikkate almak. Bu durumda belirli bir konuda ictihadin belirsizligini kaydetme ve buna dikkat
cekme olasilig da gecerliligini korumaktadir.
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iv. Bu giicliiklerle nasil bas edilir?

Egiticilere yonelik Ug pratik tavsiye ayni zamanda bu sorularin yanitidir.

iCTIHAT NASIL OKUNMALI?

... Mahkeme nadiren Sozlesmenin bir hiikkmine dair genel bir yorum getirir. Dahasi, ilke kararlari
ve hiikimlerin sayisi ¢ok fazla degildir. Ortak gibi goriinebilecek hiikiim ve kararlarda siklikla tek bir
paragraf, alt bolim veya sadece tek bir climleye dikkat etmek gerekir ¢linkii genel kapsamda ve
dolayisiyla da Avrupa kapsaminda katma deger sunar. Mahkeme tarafindan sonrasinda siklikla
kullanilacak olan tam da bu unsurdur.

ICTIHAT NASIL SECILMELI?

= ... Bu secim oncelikle ve en ¢ok yayimlanmasi icin secilen kararlara, ardindan igtihada iliskin yillik
rapor bolimiine ve son olarak da analitik dizin avantajina sahip Bilgi Notlarina dayali olarak yapilmalidir.
Dahasi, Blyik Dairenin kararlarina ozellikle dikkat etmemiz gerekir c¢linkii bunlar genel uygulama
prensiplerine dair hatirlatmalar icerirler.

ICTIHAT BILIMINE DAYALI OLARAK ORNEK VAKA CALISMALARI NASIL HAZIRLANIR?

= En basit yol, istisnai durumlardan kacinarak, ilgili Glkedeki hukukcularin asina oldugu ulusal
durumlardan baslamaktir. Bunu takiben, daha yaygin veya daha sik kullanilan ¢ézlimleri akilda tutarak
ictihat cercevesini durumlara uygulamaktir. Son olarak bu egitim hakim ve avukatlarin glindelik
calismalarinda agirlikli olarak odaklanmalari gereken sorunlari vurgular.

V. Hedefli yaklasim ve uzun vadeli adanmighk
insan haklari standartlari farkindaliginin yapisal olarak gelistirilmesi cogu zaman hedefli bir yaklasim ve
uzun vadeli adanmislik gerektirir. insan haklari egitimi cogu zaman meslek konusunda zihniyet degisimini
gerektirir, kesintisiz egitim ihtiyacinin yanisira genis bir meslek grubunun tiim lyelerine erismek de ayni
sekilde uzun vadeli adanmishk gerektirebilir. Bu, cesitli egitim faaliyetleri arasinda koordinasyon ve
calismalarin tekrarindan kacinmayi gerektirir. Bu bakimdan HELP programi egitim alanindaki aktif yerel
aktorler icin faydali olabilir.
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Bu nedenle barolarin yani sira hakimlere ve savcilara yonelik ulusal egitim kuruluslarinin, hukukculara
yonelik HELP’in uyumlu hale getirilmis kurslarinin kendi ulusal egitim programlarina tam olarak dahil
edilmesini saglamalari kritik 6Gneme sahiptir.

Vi. Coklu disiplin ve meslege dayali yaklasim
Hukukcular birden fazla disiplini iceren bir calisma ortaminda islerini yirGtirler. Yasal standartlari

uygularken (insan haklari standartlari dahil) hukukgu bunlari toplumsal, ekonomik, siyasi, bilimsel, dini ve
etik yonler baglaminda yapacaktir. Bu nedenle insan haklari egitiminde birden fazla disiplinle iliskili
hususlara dikkat gosterilmesi faydalidir. inang dzgiirligiinii ilgilendiren bir dava iizerinde ¢alismak, o
inancin gelenek ve ibadetlere yonelik bir anlayis gerektirebilir. Biyoetikte insan haklari tizerinde ¢alismak
bilimsel gelismeler konusunda temel seviyede bir anlayis gerektirebilir. Sosyal haklar Gzerinde calisirken,

ekonomik etkilerin temel seviyede anlasilmasi gerekir.

Birden fazla meslegi iceren bir yaklasim (hem hakim hem de savcilarin egitimini iceren) kendi basina bir
hedef olmamalidir ama bazi insan haklari konulari ¢ok yonli bir mesleki yaklasim gerektirebilir (cezasiz
kalinmasina karsi miicadele, zihinsel engellilerle ilgili insan haklari hususlari veya cezaevi kosullari gibi).
Boyle bir durumda egitici cesitli mesleklerin (mesela sosyal hizmet calisanlari ile doktorlar) farkl

terminolojiler kullanacagini g6z éniinde bulundurmalidir.

2015'te, HELP yillik konferansinda katiimcilarin %93’l birden fazla disipline yonelik bir egitime katilmaya

ilgi duyabileceklerini belirtmistir.
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Onceliklendirme:

Verilen kaynaklarla her kurum egitimini énceliklendirmek isteyecektir. insan haklari alaninda oldukca
fazla ve gesitli zorluklar s6z konusudur. Tlim sorunlara ayni anda ve ayni yogunlukla dikkat edebilmek
miimkiin olmayacaktir. insan haklari egitiminde bazi sorunlarin altinin gizilmesi faydali olabilir.

> insan haklari konularindaki mevcut durum degerlendirmesi

o)

0]

Cesitli uluslararasi insan haklari kurumlarca getirilen arastirma onerileri: AiHM
kararlarinda, Avrupa Konseyi izleme organlarinda, gesitli BM antlasma organlarinin
sonug gozlemlerinde, ABD Disisleri Bakanliginin insan haklari konusunda yillik Glke
raporlarinda, Uluslararasi Af Orgiitii ve insan Haklari izleme Orgiitii gibi STK'larin
raporlarinda, UNHCR raporlarinda vb. ne gibi sorunlar dile getiriliyor?

Yerel kaynaklarin arastirilmasi, 6rnegin yerel ictihatta, akademik yazilarda, siyasi
tartismalarda ve ulusal insan haklari 6rgitleri tarafindan glindeme getirilen konular
nelerdir?

Hikimet yetkilileri, vyargi temsilcileri, kolluk kuvvetleri, sosyal ortaklar,
akademisyenler, STK temsilcileri, politikacilar vb. paydaslarla gériismeler?

Yakin tarihli haberlerin analizi.

» Boyle bir durum degerlendirmesi ile sorunlar listesi ortaya gikacaktir. Ardindan hangi
sorunlarin kapsama alinacagini belirlemek gerekecektir. Uygulanabilir bazi kriterler sunlardir:

0]

O O O O O

Sorun bir veya daha fazla insan haklari standardinin kapsamina giriyor mu?

Diger paydaslara ek olarak dahil olmanin arti degeri nedir?

Sorunun ciddiyeti;

Sorunun Ustesinden gelmek icin toplumsal destek var mi?

Sorunu gevreleyen tiim olgular tespit edilebilir mi?

(Sorunu siyasal giindeme tasimay! veya stratejik bir dava agilmasini saglayacak)
sonuglara ulasmak mimkin ma?
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2. Bir insan haklari egitimi araci olarak HELP

a) HELP nedir?

Hukukcular icin insan Haklari Egitimi Avrupa Programi (HELP), Avrupa insan Haklar Sézlesmesi konulu
Bakanlar Komitesi Tavsiyesi (2004) 4 uyarinca Universite egitiminde ve mesleki egitimde Avrupa Konseyi
iiye devletlerinin AiHS’i ulusal seviyede uygulamasini desteklemektedir.

HELP, Avrupa Konseyi tarafindan takip edilen tiim hukuksal egitim faaliyetlerinin ana araci haline gelme
amacindadir. Siyasal olarak uygunlugu 2012 Brighton Deklarasyonu’nda kabul edilmis ve 2015 Briiksel
Deklarasyonu’nda, 6zellikle devletler ve egitim kurumlar arasinda AiHS'in giinlik hayatta, yerel
uygulamasini saglama konusunda sorumluluk paylasimi dne ¢ikarilmistir.

HELP’in amaci 47 {iye devletin timiinde hakimlerin, avukatlarin ve savcilarin AiHS'i giinliik calismalarinda
uygulama kapasitesini gelistirmektir. insan haklarinin korunmasinda 6n safta olan hukukgularin kaliteli
bir egitimden faydalanmasi gereklidir. Bunun yolu siirekli degisen ve gelisen standartlar ve Avrupa insan
Haklari Mahkemesinin ictihadi konusunda glincel bilgilere sahip olmalarini saglamaktir.

Kisaca HELP:

1. 47 Uye devletteki hakimlere, savcilara ve avukatlara yonelik ulusal egitim kuruluslarinin Avrupa
¢apindaki tek agidir;
insan haklari konusunda bir e-egitim platformudur ve
Hukukculara yonelik bir insan haklari egitimi metodolojisidir.

i. Amac

Dolayisiyla HELP’in amaci ister hakim, ister savci, isterse avukat olsun tim kategorilerden hukukcularin
egitiminde ulusal egitim kuruluslarini desteklemektir. ‘Desteklemek’ kelimesi 0Ozellikle segilmistir.
Gergekten de amag ulusal egitim kuruluslarinin AIHS’i uygulama cabalarinin yerini almak degil, onlari
desteklemektir. HELP 2012'de Avrupa Konseyi Uyesi 12 pilot devlette hakimlere yonelik bir program
olarak baslamistir. Program baslangicindan Aralik 2015’e kadar insan Haklari Giiven Fonu tarafindan
finanse edilmistir. 2013’te, Avrupa Konseyi Uyesi 47 devletin yani sira savci ve avukatlari da dahil edecek
sekilde genisletilmistir.

, “Yerine ‘

gecmek degil
desteklemek K¢
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ii. Gelisim
AiHS e iliskin cesitli konularda tiim Avrupa Konseyi liye devletlerindeki egitim ihtiyaci dikkat alinarak
Program hizla diger hukukcu kategorilerini ve diger konulari kapsayacak sekilde genisletilmistir. Ele
alinan konular sunlardir:

- Kabul edilebilirlik kriterleri

- Kanitlarin kabul edilebilirligi

- Ayrimcilikla miicadele

- lltica ve AIHS

- ls diinyasi ve insan haklari

- Kimyasal Onciiller ve Yasadisi Uyusturucu Uretimi ve Kacakgiligi ile Miicadelede Uluslararasi
isbirligi

- Cocuk dostu adalet ve ¢cocuk haklari

- Toplumsal yaptirimlar ve tutuklamaya alternatif tedbirler

- Tibbi Urlin sahteciligi ve kamu sagligina karsi islenen suglar

- AIHS 1s1ginda kasten kot muamele

- Aile hukuku ve insan haklari

- ifade 6zgiirligi

- Nefret sugu ve nefret sdylemi

- Cezai konularda uluslararasi isbirligi

- Avrupa insan Haklari Sézlesmesine ve Avrupa insan Haklari Mahkemesine Giris

- Kararlarin gerekgelendirilmesi

- AIHS Isiginda yargilama &ncesi sorusturma

- Milkiyet hukuku

- Gegis donemi adaleti ve insan haklari

Bugline dek HELP 2100 hukukgunun egitilmesine yardimci olmus ve hapishane personeli gibi diger
meslek kategorilerine de ulasmistir. Mevcut kurslar 30 katilimci grubu icin baslatiimis, yaklasik 400 hakim
ve 1650 avukata cesitli insan Haklari konularinda egitim verilmistir. 2014-2015 yillari arasinda, yaklasik
500 katihmciya sertifika verilmistir.

HELP artik Avrupa Konseyinin temel ¢alismalarindan biridir ve Avrupa Konseyi dahilindeki tim kapasite
gelistirme faaliyetlerinde uygulanmaktadir.

Artan 6nemi, farkli projeler igin farkl kaynaklardan fon alinmasina yardimci olmustur. Bugiine dek, HELP
kismen Avrupa Konseyi olagan bitgesinden finanse edilmistir ancak, HELP’in 28 AB Uye devletinde dort
ana konuda giiclendirilmesi icin Avrupa Birliginden gelen dnemli kaynaklardan da yararlaniimistir. Bu
konular sunlardir:

e Verilerin korunmasi

e sci haklari

e Bireyin vicut butunltgihakk (biyoetik)

o Irkeilik, yabanci diismanhgi, homofobi/transfobi ile miicadele

Rusya’da HELP, ceza davalarinda kanitlarin degerlendirilmesi ve kabul edilebilirligi Gzerine spesifik
modiillerin  gelistirilmesinde HRTF'den yararlanmaktadir. Bu sorunlar Rus hakim, savci ve
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sorusturmacilarin “ajan provokatorler” (polis provokasyonu), yasadisi yoldan elde edilen kanitlar,
avukata erisim, davada tanik olmamasi, durusma oncesi tutukluluga iliskin gesitli sorunlar dahil, gtinliik
faaliyetlerinde sik sik glindeme gelmektedir.

Nisan 2016 itibariyla, HELP’in bdlgede uygulanmasi icin HRTF tarafindan finanse edilen bir proje olan
‘Balkanlarda HELP’ mevcut HELP kurslari kullanilarak baslatiimistir.

b) HELP nasil ¢calisiyor?
HELP ulusal egitim kuruluslari ve barolardan olusan bir agdir ve faaliyetlerini ylritmek icin cesitli
kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

-

I Ag
HELP Adi, Avrupa capindaki tek meslektaslar arasi insan Haklari Egitimi Adidir ve Avrupa Konseyi iiyesi

47 devletin hdkim ve savcilarina yénelik ulusal egitim kuruluglarinin (UEK) ve barolarin
temsilcilerinden olusmaktadir.

HELP Ag1 2012 Brighton Deklarasyonunun 9.maddesinin uygulanmasi ile gérevlendirilmistir ve bu madde
uyarinca HELP:

e Hukukgularin AIHM ictihadinca yorumlanan AIHS standartlari konusunda ilk ve devam
egitimlerini gelistirecek ve yayginlastiracak;

o leriki egitim faaliyetleri icin 6ncelik arz eden temalari belirleyerek hukukgularin egitimine
yonelik en iyi uygulamalari paylasacak ve mifredat, egitim materyalleri ve egitim metodolojileri
konusunda tavsiye verecek;

o Uye devletlere, hakimlerin, savcilarin ve avukatlarin ulusal seviyede ve giinliik calismalarinda
AiHS'i uygulama kapasitelerinin AIHS ve iliskili konulardaki uygun egitimler vasitasiyla nasil
artirilacagl konusunda tavsiye verecek;

o AiHM’e yapilan, iyi temellendirilmis basvurularin kalitesini artiracak sekilde avukatlarin AIHM’e
gonderdikleri basvurularda kabul edilebilirlik kriterlerine uyma kapasitelerinin nasil gelistirilecegi
konusunda tavsiye verecek;

e HELP egitim kaynaklarinin hukukgular arasinda yaygin sekilde bilinmesini ve kullaniimasini
saglayacak;

e Uluslararasi ve ulusal kuruluslar arasinda hukukgulara yonelik insan haklari egitimi konusunda
gelismis koordinasyonu saglayacaktir.

Mart 2015’te taraf devletlerin katilimi ile “Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin Uygulanmasi, Ortak
Sorumluluklarimiz” konulu Ust diizey bir konferans diizenlenmistir. Konferansta taraf devletler bir eylem
plani Gizerinde anlasmislardir. Bu eylem planinda; AIHM’nin egitim programlari ve yayinlarinin yani sira
Avrupa Konseyinin HELP programina basvuru, mesleki ve hizmet ici egitimlerin ayrilmaz bir parcasi
olacak sekilde AiHS’nin uygulamasi konusunda hakim, savci, avukat ve diger ulusal yetkililerin egitimini
gelistirmeye yonelik ulusal cabalari artirmak hedeflenmistir.
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Agin lyeleri yilda bir kez Strazburg’daki HELP yillik konferansinda bir araya gelmekte ve AiHS konulu
egitim ihtiyacini ele alip gelecekteki ¢alismalar icin bir yol haritasi olusturmaktadirlar. Bu tartismalara ve
yol haritasina dayali olarak HELP kurslari gelistirilmekte ve HELP girisimleri baslatiimaktadir.

» Calisma yontemleri
HELP Agi faaliyetlerini HELP Sekretaryasi araciligiyla koordine etmektedir.

Toplantilar normalde Strazburg’daki Avrupa Konseyinde yilda bir yapiimaktadir. Agin toplantilari su
sekilde organize edilmektedir:

Genel Toplanti: 94 Uye (ortaklar ve gozlemciler dahil 150), yilda iki giinliik 1 toplanti. HELP Agr Yillik
Konferansiile:

e Hukukgular icin insan haklari egitiminin yani sira egitim metodolojisi konusunda en iyi
uygulamalarin 47 iye devlet arasinda paylasimi saglanir (egitimlerin etkisini degerlendirmek icin
yeni araglarin gelistirilmesi dahil);

e 47 liye devlette hukukcularin genis dlcekte egitim ihtiyaclarinin degerlendirilmesi firsati elde
edilir;

e Bir sonraki yila iliskin yol haritasi ve dncelikler belirlenir (6ncelikli konularin, ¢ok uluslu ve ¢ok
disiplinli egitim girisimleri belirlenir vs.).

» HELP Ortaklar:

e Avrupa Yargl Egitim Agi (EJTN)

e Uluslararasi Hakimler Birligi

e Avrupa Barolar ve Hukuk Birlikleri Konseyi (CCBE)

e Avrupa Barolar Federasyonu (FBE)

e Avrupa insan Haklari Mahkemesi

e Ulusal hakim ve savci birlikleri

e Avukatlarin mesleki 6rgitleri,

e Hukuki yardim aglari ve insan haklari konusunda uzmanlasmis hukuk danismanligi merkezleri
e Mémoire Albert Cohen Vakfi

HELP Sekretaryasi irtibat Kisileri ve Bilgilendirme Kisileri izerinden Ag ile temas halindedir. Bunlar HELP
Sekretaryasi ile ulusal egitim kuruluslari arasindaki bagdir. Hakim ve savcilar (irtibat Kisileri ) ve avukatlar
(Bilgilendirme Kisileri ) igin insan haklari egitimi ile ilgili konularda temas noktalari olarak islev gorirler.

Ayni sekilde, irtibat ve Bilgilendirme Kisileri kendi ilgili ulusal egitim kuruluslari ile hakim ve savcilarin
insan haklari egitimi ihtiyaclarini degerlendirmeye yardimci olmak icin diizenli toplantilar yaparlar.
Meslektaslarina programi tanitan HELP sunumlari yaparlar, HELP'le ilgili bilgileri ve egitim materyallerini
kendi ulusal dillerinde yiklerler ve HELP yillik konferansina katilirlar.

HELP irtibat ve Bilgilendirme Kisileri HELP Sekretaryasi ile diizenli iletisim igindedir ve yillik olarak rapor

sunar.
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Web sitemizden irtibat ve Bilgilendirme Kisilerinin listesine ulasabilirsiniz.

» Danisma Kurulu

HELP Danisma Kurulu, HELP sekretaryasina dizenli olarak danismanlik destegi saglamasi i¢in HELP Ag
tarafindan atanmis bir organdir.

HELP programina katillan her bir hukukcu kategorisinin (hakimler, savcilar, avukatlar) egitim
kuruluslarindan en az bir temsilciyi Danisma Kurulu Gyesi olarak HELP programinda bulunduracak sekilde
HELP Agi temsilcileri arasindan atanan alti Gyeden olusur.

Danisma Kurulu tyeleri HELP Aginin yillik konferansinda gizli oylama ile belirlenir. En yiksek oyu alan ilk
alti aday segcilir.

Danisma Kurulunun gérev siresi iki yildir ve bir kez uzatilabilir.

Danisma Kurulu tyeleri belirli konularda raportor atayabilirler. Danisma Kurulu yil boyunca yaptig
faaliyetlere iligkin bir raporu HELP Ag1 yillik konferansinda sunar.

HELP Danisma Kurulu Gyeleri hakkinda daha fazla bilgi icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Danisma Kurulu:

e HELP programi tarafindan gelistirilen standart mifredati ve egitim materyallerini degerlendirir;

e HELP agina gelecekteki egitim faaliyetleri igin dncelikli konulari 6nerir;

e lgili uluslararasi ve ulusal aktérler arasinda, bdlgesel girisimlerin gelistiriimesi de dahil, insan
haklari egitiminin koordinasyonu igin genel stratejiyi belirler;

o Hukukgular icin egitim metodolojisi konusunda tavsiye sunar;

e HELP Yazi isleri Personeli ile isbirligi yapar (HELP Yazi isleri Personeli AIHM ictihadi, AiHS egitimi,
IT ve web iletisimi konusundaki uzmanlardan olusur. HELP sekretaryasi tarafindan atanir ve HELP
programi icin iletisim stratejisinin planlanmasindan ve uygulanmasindan ve HELP web sitelerinde
haber ve egitim materyallerinin yayimlanmasindan ve gézden gecirilmesinden sorumludur);

o HELP Agive sekretaryasi tarafindan belirlenen ek konularda tavsiye sunar ve

o HELP Agiicin yillik rapor hazirlar.

> Yau isleri Kurulu

HELP Yazi isleri Kurulu AIHM, AiHS egitimi, IT ve web iletisimi konusundaki uzmanlardan olusur. HELP
sekretaryasi tarafindan atanir ve HELP Programi icin iletisim stratejisinin planlanmasindan ve
uygulanmasindan ve HELP web sitelerindeki haber ve egitim materyallerinin yayimlanmasi ve gdzden
gecirilmesinden sorumludur. HELP faaliyetlerinin ve girisimlerinin gelistirilmesi konusunda tavsiye sunar.
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» HELP Sekretaryasi

Sekretarya, HELP egitim metodolojisi ve kaynaklarinin kullanimina iliskin tiim faaliyetlerde metodolojinin
uyumlulastirlmasindan sorumludur. Ayni zamanda HELP kurslarinin gelistirilmesini hedefleyen cesitli
calisma gruplarinin organize edilmesinden sorumludur. HELP yillik konferansi ve HELP egiticilerinin
egitimi de egiticilerin degerlendirilmesini ve sertifikasyonunu denetleyen Sekretarya tarafindan organize
edilir. Tim sertifikalar HELP sekretaryasi tarafindan basilir ve dagitilir.
HELP sekretaryasinin diger 6nemli sorumluluklari arasinda HELP kaynaklarinin niteliksel olarak
glincellenmesi, EJTN veya CCBE gibi diger uluslararasi érgltler ya da diger uluslararasi egitim saglayicilari
ve Avrupa Konseyi izleme ve standart belirleme organlariyla isbirligi yer alir.

HELP Sekretaryasi, uzaktan egitim kurslarinin gelistiriimesine ve baslatiimasina destek olurken, ayni
zamanda da ortakkuruluslardaki irtibat ve Bilgilendirme Kisileriyle (bkz. yukarida yer alan bilgiler) diizenli
temaslar kurarak HELP aginin ¢alismasini saglar, e-egitim platformunu destekler, HELP platformundaki
materyalleri diizenli araliklarla glinceller.

il E-egitim platformu
Teknolojinin hizla gelistigi ve insanlarin daima bilgiye hizli ve kolay erisim aradig bir diinyada e-egitim
egitime yaklasimda ideal bir ¢dziim gibi gériinmektedir. Elbette geleneksel ylz ylize egitimin yerini
alamaz ama tamamlayici olabilir. E-egitim bazi durumlarda tek basina ise yarayabilir ama ayni zamanda
egitime karsi karma egitim yaklasimina yonelik bir arac vazifesi de gorebilir.
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Teknoloji:

Egitime erisim olanagini artirir;

Ogrencinin katihmini tesvik eder;

Yasam boyu, 6zerk 68renmenin gelistirilmesine yardimci olur;

Ogrencinin 6grenme derecesini gelistiren farkl kaynaklar kullanir ve
Teknolojinin 6grenim ve 6gretimi hangi noktalarda gelistirebilecegini dikkate alir.

AN NI N NN

» Neden e-egitim?
HELP metodolojisi ve e-egitimi hukukgularin glinlik islerinde karsi karsiya olduklari agir zaman baskisini
dikkate alir. Sagladigi arti deger mifredatin, 6grencilerin belirli egitim ihtiyaclarini ve bireysel 6grenme
temposunu karsilamak tizere 6zel olarak hazirlanmasidir. Kisacasi esneklige imkan verir.

E-egitim ayni zamanda miimkiin olan en fazla lye devlet icinde miimkiin olan en yiiksek sayida uzman
hukukguya erismenin diisitk maliyetli bir yoludur.

HELP ‘egiticilerin egitimi’ oturumlari diizenlemektedir. Bu oturumlarin hedefi, ulusal egitim
kuruluslarinin sahiplenmesini artirmaktir (bkz. bolim 2, adim 2, bolim b). HELP sekretaryasi tarafindan
dizenlenen ‘egiticilerin egitimi’ oturumlari, karma egitim yaklasiminin iyi bir érnegidir. Metodoloji ve
icerik Uzerine hazirlik calismalarinda e-egitim kullanmakta, bunu 2-3 gilinlik yiz yiize egitimler ve e-
egitim platformu kullanilarak yapilan degerlendirme ve geribildirimler takip etmektedir. Egitim boylelikle
e-egitim kullanimi Gizerinden optimize edilmektedir.

» Nasil e-egitim ?
AIHS konusunda HELP programi tarafindan gelistirilmis ve derlenmis olan genis egitim kaynaklari
cevrimici erisime aciktir, faydalanan dlkelerin ulusal dillerine terciime edilmistir. Bu kaynaklar kapsam ve
nicelik agisindan hizla gelismektedir; ancak, hukukgular icin asil zorluk, siirekli gelisen Strazburg
Mahkemesi ictihadini takip etmektir. HELP programi ayni zamanda kolayca ulasilabilen glincellemelerle
Strazburg ictihadi konusundaki gelismelerden haberdar olabilecekleri bir platformdur.

iki ana HELP egitim kaynagi vardir:

» Sertifikal ulusal egitmenlerin yonettigi pilot kurslara katilan belirli hukukgu gruplari igin uzaktan
egitim kurslari mevcuttur (web sitemizdeki listeye bakabilirsiniz). Kurs katalogunda mevcut
kurslarin bir listesi (aciklamalari da dahil) bulunmaktadir.

» Kendi kendine 6grenme kaynaklan platformda hesap agmis olan herkesin kullanimina agiktir.
Hem AIHS Metodolojisi hem de Anahtar Kavramlar konusunda egitim kitapgiklari, standart
miifredat, kurs ana hatlari, sunumlar, vaka calismalari ve AiHS’in farkli maddeleri ve konulari
lUzerine e-egitim kurslari igerirler.
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Basan Oykiisii

ispanya barosu tarafindan diizenlenen bilyiik bir etkinlik cercevesinde iltica konulu HELP kursu baslatildi.
‘Miilteci krizi'ne yanit olarak ispanyol barosu Madrid’de 100 avukat icin bir seminer diizenledi. 800
avukat da etkinligi cevrimigi izledi.

Egitmen tarafindan yiriitiilecek olan HELP kursu yalnizca 25 ispanyol avukat icin dngériilmekle birlikte,
verilecek kurs materyallerinin kendi kendine 6grenme materyalleri olarak egitimle ilgilenen ispanyol
avukatlarin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

iii. HELP metodolojisi
HELP, 47 Uye devletin tamamindaki ulusal yargl egitimi kurumlarini ve barolari kapsayan Avrupa
capindaki tek 6zglin agdir. HELP A8 Uyeleri egitim ihtiyaglarinin degerlendirilmesi icin birlikte calisir ve
uygun egitim materyallerini Gretirler.

HELP gelistirilen egitim kurslarini ulusal egitim sistemlerine uyarlamak igin “a la carte” 6zellestirilmis bir
yaklasim kullanir. Kurslar genellikle ilk 6nce ingilizce gelistirilir (“Model kurs”). HELP yillik konferansinda
hem ulusal hem de Avrupa seviyesinde yapilan egitim ihtiyaglari degerlendirmesine gore, kurs ulusal
hukuk dizeninin ve hedef kitlenin ihtiyaglarina gore uyarlanir.

Bu uyarlamanin yapilabilmesi icin HELP, ulusal egiticilere “egiticilerin egitimi” programi ile egitim vererek
ulusal duzeyde gugli bir sahiplenme saglar. Bu HELP’in ulusal egitim kuruluglarinin yerini almak igin
degil, destekgisi olmak igin var oldugu gergegini gliglendirir.

HELP’in egitim modiillerinin yeni niteligi ulusal hukuk ile AiHS'i birlestirmektedir. ilgili ictihada ve diger
ulusal egitim kaynaklarina yapilan atiflar dahil olmak Gzere her ulusal kurs farklidir ve ihtiyaca gore
oOzellestirilmistir.

HELP, etkilesimli uzaktan egitim gibi modern teknolojiler kullanmaktadir. Béylece sinirli kaynaklarla daha
genis bir hedef kitleye ulasilabilmekte ve daha fazla hukukguya egitim verilebilmektedir.

Basan Oykiisii

Paris’teki Fransa barosu, avukatlarin igin baslangi¢ egitimi kapsaminda HELP giris kurslarinin
karma bir versiyonunu kullanmaktadir. Bu kursta su ana dek 2000’e yakin avukat egitilmistir.
Her donem yaklasik 200 avukata daha egitim verilmesi planlanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin HELP web sitesinde yer alan HELP videosunu izleyebilirsiniz:

http://helpcoe.org/

0

e
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BOLUM 2 TASARIMDAN DEGERLENDIRMEYE
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BOLUM 2: TASARIMDAN DEGERLENDIRMEYE

Adim 1: Bilmeniz gerekenler

Etkililigi saglamak amaciyla egitimi tasarlarken g6z éniinde bulundurulmasi gereken bazi noktalar vardir.
ilk adim egitimin ilgili olup olmadigini bilmektir. Bunun icin egitim ihtiyaclari degerlendirilir. Bu da
egitimin (genel ve 6zel) 68renim hedeflerinin belirlenmesine yardimci olur.

a) Ihtiyac tespiti
‘Ogrencilerin’ ihtiyaclarinin yani sira kurumun ihtiyaglarinin da dikkate alinmasi gerekir. Bu kitapta,
‘Genel Amaglar’ veya ‘GA’lara (bazen hedefler olarak da bilinir) ve ‘Ogrenme Amaclar’ veya ‘OA’lara
(bazen ‘elde edilmesi amaglanan 6grenme sonuglar’ veya ‘Gzel 6grenme amaclarl’ denilir) atifta
bulunuyoruz.

i.  Kurumun ve iiyelerinin egitim ihtiyag¢larinin belirlenmesi
Genel amag veya hedeflerin belirlenmesi egitim tasariminin hayati ilk adimidir. Planlama agamasinda
genel amag hakkinda genel bir algi yaratir.

Cogu zaman egitimin GA’sinin icerigi kurumsal kararliliga dayali olarak belirlenir (6rnegin yeni yasa veya
ters bir hiikkim veya tespit edilmis bir beceri eksikligi). Burada kurum, gelecekteki yasal degisimler veya
eksikliklerin disaridan belirlenmesi temelinde genel veya 6zel egitim ihtiyaclarini belirleyebilmektedir.

Ancak GA’lari belirlerken, egitim ihtiyaclarini hedef kitlenin Uyelerine sorarak ‘Ggrencilerin’ hangi
alanlarda egitim gerektigine dair gorislerini tespit etmeye calismak da faydali olabilir.

Bu tespit (egitimin ilgili olma amaci guttigl algisini giiclendirdigi 6lclide) yararli olabilse de baz
durumlarda risklidir. Egiticiler ve 6grenciler farkl isteklere sahip olabilir; bu istekler kurumun ihtiyaglari
ile Ortiisebilir ya da ortlismeyebilir. Gegmiste 6grencilerin ihtiyaclarini belirlemeye yonelik girisimlere
daha fazla 6nem verilirken, bu ihtiyaclarin kurumun asil ihtiyaclari ile uyusup uyusmadigi her zaman ¢ok
actk degildi. Kurumlar kurumsal ihtiyaclarinin belirlenen bireysel egitim ihtiyaclari ile daha uyumlu
olmasini saglamaya odaklandigindan beri, kurumun ihtiyaclari ile 6grencilerin ihtiyaclari arasinda bir
‘uyumun’ saglanmasinin gerektigi daha iyi anlagilmistir.
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=2 jlk adim egitimin hangi amacaulasmak icin
tasarlandigini belirlemektir. Genel Amaclari belirlerken,
verilen egitimin ihtiyaglar ile ilgili olmasi ve egitimciler ve
6grenciler tarafindan da ilgili bulunmasi igin, bir kurumun
intiyac veya istekleri ile egitimi alacak kisilerin ihtiyag
veya istekleri arasinda uyum da olmasi gereklidir.

Yani hem hedef kitlenin hem de kurumun egitim ihtiyaclarinin dikkate alinmasi 6nemlidir. ilgili kurumun
icinde bulundugu ortamin ‘taranmasl’, olasi farkli egitim ihtiyaclarini aciga cikaracaktir ve bu tarama
egitimi vermekten sorumlu olanlar tarafindan yapilabilir. Buna gore bir kurum bu ihtiyaglari belirlemeye
ve egitimden sorumlu olanlara iletmeye doniik yontemler gelistirmekle ise baslamalidir.

» Kurumsal ihtiyaglari belirleme - egitim ihtiyaglarinin ilk seviyede degerlendirilmesi
Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinin en acik yolu egiticilerin kurumsal ihtiyaclari ve (muhteme) 6grenci
ihtiyaclarini degerlendirmede 6ncii rol oynamasidir. Burada iki unsur séz konusudur:

e Kurumun islevlerini daha etkili yerine getirmesini (gecerli baglamda, insan haklari
standartlarinin tutarli bir sekilde uygulanmasini) engelleyen sorunlarin belirlenmesi

o Egitim gerektiren - 0Orn. hapishaneler icin mevcut izleme
sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi gibi- idari degisimler oldu
mu?

o Yakin zamanda olmus veya bekleyen, egitim gerektiren bir yasa
degisikligi var mi?

o o Yerel bir ist mahkemenin veya Strazburg Mahkemesinin insan
4 haklari ictihadinda bir eksiklik oldugunu belirten ters bir karari oldu
mu?

o Kurumun usullerinde sistematik bir sorun var mi? Ornegin ‘makul
sire’de karar verme konusunda sorun yasanmasi gibi.

e Bu siregte, danismaniz veya planlamaniza dahil etmeniz gereken kilit paydaslari belirleyin.
Sundugunuz veya degistirdiginiz kurslari ve programlari verecek olan kurumun tiim Gyelerinin
dahil edilmesi ve gorlslerine basvurulmasi egitimin sahiplenilmesi agisindan énemlidir.
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HELP Sekreteryasi Haziran ayinda Strazburg’da vyapilan HELP yillik konferanslari
kapsaminda yillik olarak genis capl bir egitim ihtiyaclari degerlendirmesi yiritmektedir.
Boylelikle Avrupa Konseyi lyesi 47 devletteki hakim ve savcilara yonelik tim ulusal
egitim kuruluslarina ve barolarina, HELP platformu Uzerindeki cevrimici bir anket
Uzerinden dncelikli meseleleri belirleme olanagi sunulmaktadir.

HELP Sekreteryasi AIHM’in gelisen ictihadina ve AIHM Kararlarinin infazi Dairesinin
onerilerine dayali olarak yeni konular da 6nermektedir .

» Hedefkitleyi tanimak -egitim ihtiyaclarinin ikinci seviye degerlendirilmesi
Egitim ihtiyaglarinin ikinci seviyede degerlendirilmesi ulusal bir egitim kurulusu veya baro tarafindan
verilen HELP kursunun ilk planlama toplantisinda yapilir. Boylelikle belirli bir 6grenci grubunun egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesi saglanir. Bu degerlendirme, HELP mifredatinin ulusal hukuk sistemine
uyarlanmasindan sorumlu olan ulusal egiticinin gorevidir.

Olasi 6grencilerin kimler olabilecegini ve ne tir profilde olabileceklerini tespit edin. Bu tespit egitimden
sorumlu olanlarin 6zel egitim ihtiyaglarini belirlemesine de yardimci olur.

o Ne tir bir mesleki veya kurumsal arka plandan geliyorlar?

e Ne tir vasiflara sahipler?

e Ne tir bir hizmet deneyimine veya siiresine sahipler?

e Egitime katiimak ve faydalanmak icin ne tiir bir 6n bilgi/beceriye sahip olmalari gerekiyor?

Giris boliminde aciklandigi gibi, belirli hedef kitleler (6rnegin hakimler, savcilar, avukatlar, hikiimet
yetkilileri ve ulusal insan haklari kurumlari, kamu denetgisi gorevlileri veya insan haklari alanindaki sivil
toplum kuruluslari igin calisanlar) icin belirli ihtiyaclarin belirlenmesi 6nemlidir.

ii.  Performans degerlendirmesi lizerinden egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
Genel Amag yazmanin amaci, bireylerin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kurumun hem ihtiyag hem
de isteklerinin dikkate alinmasini saglamaktir. Boylece, egitim ilgili goriliir ve bu sebeple daha etkili olur.

Bunu yapmanin en dogrudan yolu olasi hedef kitleden bazilarini egitimin en erken asamasina dahil
etmektir. Ister egitimdeki 6nceki dgrencilerden mevcut sunumla ilgili geri bildirim toplayarak, ister
muhtemel 06grencilere Onerileri konusunda danisarak veya onlari kendi program ve kurslarini
tasarlamaya daha isbirlik¢i yonelik yollardan dahil ederek, egitim alacak kisilerle bir sekilde iliski
gelistiriniz. Bu yaklasim kurumun ayni zamanda kendi kurumsal hedefleri ile 6rtlisen egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde 6grencilere yardimci olmasinin 6nemli oldugu bilincine ulasmasini saglayan bir tutuma
isaret eder. Egitim burada hakim, savci ya da avukatlarin hizmet sunumlarini iyilestirmenin bir aracidir.
Egitim ihtiyaclarinin ‘taranmasi’ tamamlayici (yani yardimci) olarak goriilmelidir.
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Ayni zamanda HELP Sekretaryasinin cesitli hukukcu kategorilerinden temsilcileri HELP model
mifredatinin gelistiriimesinden sorumlu ¢alisma gruplarina dahil etmesinin nedeni de budur.

Yayimlanmis kriterler 1siginda (beklenen yeterliliklerin belirtilmesi gibi) performans da degerlendirilebilir
ve taraflarin egitim yoluyla destek dahil destek gerekebilecek baska alanlar belirlemesi saglanabilir.
Bunlarin tlimi, kurumsal ve kisisel ihtiyaglar arasinda bir uyum vyaratir: beklenen yeterliliklerin
belirtiimesi, performansin hem kendi kendine hem de meslektaslar tarafindan izlenerek surekli

degerlendirilmesine imkan verir.

Mevcut bilgi, beceri ve tutumlarin yeterlilik beyanlarina gore olclilmesi siirecine genelde ‘degerlendirme’
veya ‘performans ve gelisim incelemesi’ (‘P&DR’) denilir. Performansi en yliksek seviyeye getirmeyi, is
tatminini mimkin kilmayi ve ilgili 6grenim ve gelisim firsatlari ve kariyerde ilerleme potansiyeli
saglamayi hedefler. Bu sonug olarak, kurumun stratejik hedefleri ile baglantili ve bunlari destekleyen bir
kisisel gelisim planlamasi lizerinden kurum capinda kapasite artisi getirmelidir. Bu, kurumun liderligi
tarafindan egitimin ¢ok daha fazla ‘satin alinmasini’ saglar: dolayisiyla yargisal egitim kuruluslari faydal
ama gozden cikarilabilir ‘eklentilerden’ ziyade adaletin etkili ve etkin bir sekilde saglanmasinin bitinsel
bir pargasi olarak goriliirler.”

— ‘Yeterlilikler’ bireylerin ve kurumlarin basarisina katkida bulunan faktorlere odaklanir. Kuruma ve
bireylere 6grenim ve gelisim ihtiyaglarini dnceliklendirecekleri alanlari belirlemede yardimci olarak, basarilari gdstermede
ve 6grenmeyi belirlemede kullanilabilecek farkli bildirimler saglarlar. Ayni zamanda bireylerin kariyer gelisiminde de
faydalidirlar -- her seviyede ne tiir beceriler, bilgiler ve davraniglar gerektigine dair net beklentiler saglarlar ve bireylere
mevcut becerilerine dayanarak kariyerlerini nasil gelistirebileceklerini gésterirler. Boylece bireyler tstlendikleri rolden ne
beklendigini bilirler ve mevcut islerini nasil gelistirebileceklerini veya bagka islere gegme sanslarini nasil artirabileceklerini
tartismak igin ellerinde bir arag olur. Bireyleri yénetme konusundaki bu sorumluluklar, performansi tartisirken
kullanacaklari net, adil ve tarafsiz agiklamalara sahiptir ve ayni zamanda personelleri icin is hedefleri belirlemeye,
calisanlara performanslari konusunda geri bildirimde bulunurken kullanilacak ortak bir dile sahip olmaya da yardimci
olurlar. Ayrica bireysel 6grenim veya gelisim kaynaklarinin yani sira ihtiyaglarini da belirleyebilirler, bu da calisanlarin
gelisim ve egitiminin daha iyi yapilandirilabilmesi anlamina gelir.

HELP, performans degerlendirmesini bircok faktére dayandirmaktadir. Bunlar HELP sertifikal egiticilerce
ogrencilerin performansinin ve katihminin degerlendirilmesini icerir. Egitim kurslari gelistirilirken, bunlar
Ogrencilerin bilgi ve becerilerindeki artisin degerlendirilmesine imkan veren bir ilk bir de son
degerlendirmeyi icerirler.

10 Cekirdek Yeterlilik Cercevesi, Rehber Kitapgigi ( Birlesik Krallik Adalet Bakanlig) https://www.justice.gov.uk/downloads/jobs/competency-
framework/core-competence-guidance-booklet.pdf
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Ulusal egitim kuruluslari bu tarz diizenlemelere basvurmak isterlerse bunun li¢ adimi vardir:

1.

3.

ilk gdrev bireylerin kurumsal ihtiyaclar 1siginda beklenen performans seviyelerini anlamasini saglayan
bir plan hazirlamaktir. Beklenen performansi (veya ‘yeterlilikler’) derleyip yayimlayarak kurumsal
dair bir algi olusturun. Bircok 6rnek mevcuttur.
ikinci olarak, gercek bireysel performans seviyesinin beklenen performans beyanlarina kars
degerlendirilmesine izin verecek yollarin belirlenmesi gerekecektir. Kisinin kendi kendini
degerlendirmesi veya performansi Glgen ve diizenli degerlendirmeler / ‘performans ve gelisim
incelemeleri’ zerinden eksikleri belirleyen aygitlar yoluyla olabilir. Bu normalde, devlet
memurlarinin asagidakileri yapmasini saglayarak farkli amaclara ulasmasi icin tasarlanmistir:
e Performans ve gelisimi degerlendirmek ve 6nceki yilin basarisini gérmek
e Bireysel amaglari/performans standartlarini belirletip kurumun beyan edilmis planina
uydugunu kabul etmek — bu kapsamda séz konusu amaglara ulagmak igin asilmasi gereken
zorluklar tespit edilebilir
o Ogrenim ve/veya gelisimin istenebilecegi/gerekli olabilecegi ve sonraki yil igin
planlanabilecegi alanlari belirlemek
e Mevcut is roliini ve sorumluluklari kurumun stratejik hedef ve amaclari baglaminda uygun
sekilde incelemek
Son adim, bireyler tarafindan yapilan egitim ihtiyaglari belirlemesinin kurumun kendi egitim
ihtiyaglarini strekli olarak belirlemesine imkan veren bir sisteme dayandiriimasidir. Bunlar
bireysellestirilmis veya kolektif egitim ihtiyaclarini icerebilir. Ornegin hakimler Strazburg
Mahkemesinin i¢tihadina erisme konusunda bir sorun belirleyebilir, bu tim hakimler igin beceriye
dayali egitim ihtiyacini gosterebilir; alternatif olarak, aile hukukunda uzmanlasan bir hakim genclerin
evlilikle ilgili anlagmazliklarla ilgilenme baglaminda Avrupa standartlarinin anlasiimasi ve bunu
kolaylastiracak teknikler konusunda egitim ihtiyacini ifade edebilir.

Dolayisiyla yillik P&DR isleminin énemli sonugclarindan biri, ilgili bireyin ve kurumun hedef ve amaglariyla

uyumlu bir gelisim plani olacaktir. Mevcut bilgi ve becerileri, roli ve gelecekteki gelisim ihtiyaglarini

dikkate alacaktir. Plan gelisim alanlarini ve bunlara nasil ulasilabilecegini icerebilir (6rn. destek, atolye

calismalari, meslek ici egitim, kogluk, akil hocaligi).

Yargiclar icin:

Yeterlilik: yasal cercevenin, yetki alanlarinin ve mahkemelerinin usullerinin anlasiimasidir.

Eslesen performans gostergesi: mahkemenin yasal cercevesini, yetki alanini ve usullerini (ana
hatlariyla) kesin bir sekilde tanimlayabilmekte, aciklayabilmekte ve ayrica Uyelerin ve
personelin mahkemelerinin kiiltiiri dahilindeki kolektif ve sahsi rollerini agiklayabilmektedir.
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Akillr Amaglar Belirleme
SMART siireci
Stratejik Uyum
SMART nedir?

SMART Amaclariniz

Gelecege Doniik Planlama

Gelistirme

Bireyse| Performans

Planlar

gn ogretim dahil
eni tekp

Amagclarin Degerlendirilmesi

Egitim basit bir adimla baslar: egitimle ulasilacak Genel
Amacin belirlenmesi. Ogrenme amaglarinin belirlenmesi,
baska bir deyisle kurumun ve sorumluluklarini yerine
getirenlerin ihtiyaclarinin degerlendirilmesi ve dolayisiyla
bu ihtiyaclarin énceliklendirilmesi bir ‘tarama’ meselesidir.
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Kurumunuzun gelistirdigi 6grenme
amaglarinda asagidakilerden hangisi
yer almaktadir ? Birden fazla yanit
verilebilir

N

m Bilgi

H Yetenek

Degerler

(Kaynak: 2015 HELP yillik Konferansi raporu)

b) Genel Amaclarin Tanimlanmasi
ilk soru cok agik: egitim neden gerekli gériildii? Bu soru baska bir sekilde de sorulabilir: egitimin genel
olarak neye yaramasini bekliyorsunuz? ihtiyaglarin belirlenmesi genel egitim amaglarinin belirlenmesine
imkan verir; sonug olarak da daha 6zel 6grenme amaglari belirlenebilir.

Genel amag¢ (00), bir kursun/programin ulasmasi arzu edilen genel hedeftir. Bunlar genellikle
kursun/programin 6grencilere sunacagi firsatlar agisindan belirtilir. Egitimin genel amacinin ne olacagini
belirlemek, egiticileri ve hedef kitleyi netlestirmenin ilk asamasidir.

Bu programin genel amaci dgrencilere Avrupa insan Haklari Mahkemesi ictihadini arastirma konusunda

Ornek A

Ozgiiven ve becerilerini gelistirme firsati saglamaktir.

Example!

Ornek B

Bu kursun genel amaci, hakimlerce bir sug islediginden siiphelenilen sahsin yargilama dncesi asamada
korunmasi hususundaki Avrupa insan Haklari Sézlesmesi gerekliliklerin anlasiimasini saglamaktir.
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Egitimin genel amaci belirlendikten sonra, tasarim asamasi baslayabilir ve tasarim asamasinda 6grenme
amaglari (veya ‘amaglanan 6grenim sonuglari’) tanimlanabilir (bkz. asagida adim 2aiii s.54).

NOTLAR
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Adim 2: Yapmaniz gereken - HELP yaklagimi

a) Kurs gelistirme
HELP model kursu, bir grup uluslararasi danisman tarafindan gelistirilmis bir model egitim mifredatidir.
Gelistirme asamasi tamamlandiginda, esas kurs — karma veya uzaktan egitim kursu olarak - baslamadan
once uyarlama asamasi baslar.

Kursun Avrupa Konseyi liyesi devletlerden herhangi birinde ve herhangi bir hukukgu kategorisine yonelik
olarak uygulanabilecegi dikkate alinarak, farkli hedef gruplarin ihtiyaglarinin yani sira gesitli ulusal hukuk
dizenlerine uyarlama da icerik gelistirme asamasinda dikkate alinmasi gereken bir husustur.

El kitabinin bu bolimi, basindan sonuna bir model kurs gelistirilmesi konusunda yol gostermeyi
hedeflemektedir. Ulusal egitmen secimi, ulusal dillere terciime, kursun baslatiimasina yonelik hazirlik ve
kursun baglatilmasinin organize edilmesi ile ilgilidir. Uygulamanin ardindan degerlendirme, sertifikasyon
ve gozden gecirme asamalari gereklidir. Bu, egitim materyallerinin HELP Moodle platformunun kendi
kendine 6grenme kismina tasinmasina ve yapilandirilmis bir kursla kullanicilar tarafindan erisime
acilmasina olanak tanir.

Onerilen zaman gizelgesi su sekildedir:

Egitim Ihtiyaglarinin Tespiti - Ag tarafindan oncelikli konularin
(Strazburg [ve Liiksemburg] Mahkemesinin yakin tarihli igtihad
temelinde) belirlenmesi ve ulusal kuruluslarin egitim ihtiyaglarinin
tespiti.

Danismanlarin ve Avrupa Konseyi/ortak uzmanlarin segimi

Dijital egitim tasarim
toplantisi™

interaktif iriiniin gelistirilmesi

"Dijital egitim tasarimi, kursun interaktif yazilima yerlestirilmesi igin bir sablondur. Bir dijital egitim tasarimi, gerekli tiim icerik ve yapi ile
PowerPoint formatinda ortaya gikar ve nihai Griinlin nasil goriinecegine dair kesin bir kilavuz teskil eder.
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Ulusal hukuk diizenine uyarlama (EE -

ulusal ve uluslararasi seviyede
kullanilacak sertifikali egiticiler havuzu)

A<;|I.|.§ etkinligi olarak yliz 10 Ay
ylze acilis toplantisi
Kursun ulusal seviyede uygulanmasi ve VomlHie 10-14 Ay
onaylanmasi
Sertifikasyon/Degerlendirme 15 Ay

i.  Ihtiyag tespitine dayali konu belirleme

» HELP yol haritasi
HELP, yillik konferansi sirasinda Ag kuruluglarinin ve hukukgularinin insan haklari agisindan ihtiyaglarini
ele alir. Agin Uyelerinden bilgi toplamak igin dnceden anketler gelistirilir ve bu bilgiler konferans
sirasindaki tartismalarda temel teskil eder. Daha fazla bilgi icin litfen Ag lyeleri tarafindan ihtiyaclarin

degerlendiriimesinde kullanilan metodolojilerin analizine™ bakin.

Ayrica, Agin Uyeleri kendi dnceliklerini ve hangi kurslari baslatmak istediklerini ve bunun ulusal seviyede
mi yoksa ¢ok uluslu girisimler olarak mi yapiimasi gerektigini belirtmekten sorumludur.

Bu bilgilere dayali olarak HELP sekretaryasi mevcut kurslarin baslatiimasinda veya gelistiriimesinde
oncelikleri belirterek, gelecek yil i¢in sonraki yillik konferansa kadar bir yol haritasi hazirlar.

Ag lyeleri ayrica, insan haklari egitimi s6z konusu oldugunda hukukgular igin egitimin metodolojisini ve
ister kurumsal, ister teknik, isterse tutum konusunda olsun, yiiz yize kaldiklari zorluklari da ele alir.

ihtiyaglarin degerlendirilmesi ayni zamanda Ag liyesi kurumlar tarafindan ulusal seviyede yapilan
degerlendirmeyi de temel alir. (yukaridaki bolime bakin) En iyi uygulamalar konusunda bilgi icin litfen
2014 HELP yillik raporuna bakin.®

2 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016806544fe
" https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016805c460d
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» Aym alanla ilgili diger uluslararasi1 kurumlarla isbirligi
HELP sadece Agin liyeleri ile degil diger uluslararasi kurumlarla, HELP ortaklari ile ve Avrupa Konseyi
dahilindeki diger kuruluslarla da diizenli temas halindedir. Egitim ihtiyacini tanimlarken ve bir konuda
egitim tasarlama ihtiyacina karar vermeden once, ilgili tim taraflar arasinda cabalarin koordine
edilmesini saglamak icin bir degerlendirme yapilir, boylelikle halihazirda mevcut olan egitim veya
materyaller bos yere bir kez daha Uretilmez. Gelistirilen egitimin ‘6grenci’ acisindan ilgili ve etkili olmasi
icin arti degerinin olmasi gerekir.

ii.  HELP Calisma Gruplari (CG)

» Damigmanlarin secimi
Danismanlar model kursun ingilizce dilinde gelistiriimesinden sorumlu CG Uyeleri tarafindan atanir. CG
en az 4 dis danismandan olusur ve bunlardan birinden koordinator rolini Ustlenmesi istenir. Sayi
konuya ve HELP sekretaryasi ile diger Avrupa Konseyi kuruluslari ve/veya diger uluslararasi kurumlar
arasinda ishirligine bagh olarak degisebilir. Yine de, tercihen her hukukgu kategorisinden bir temsilci
olmasi dnemlidir. ideal olarak CG bir hakim, bir savci, bir avukat ve sivil toplum veya akademi
temsilcilerinden olusabilir.

Her CG’nin, Proje Yoneticisi tarafindan dikkate alinmasi gereken kendi 6zel kosullari oldugu ve bu kisi
tarafindan HELP metodolojisi uygulanarak kursun s6z konusu 6zel kosullara uyarlanmasi geregi
unutulmamalidir.

Daha once belirtildigi gibi, danismanlar HELP sekretaryasi tarafindan icerik gelistirme asamasi
baslamadan 6nce atanir. Gegerli tedarik usulline dayali olarak; danismanlar, uluslararasi kamu ihalesi
cagrisi, sinirli goris alisverisi veya dogrudan miizakere usuli ile segilir.

Avrupa Konseyinin tedarik usulleri yasal baglayiciligi olan tek bir belgede, Avrupa Konseyinin tedarik

prosedirleri ile ilgili 29 Haziran 2011 tarih ve 1333 no'lu Kuralinda (bundan sonra “kural”)

pekistirilmistir. Kuralin 2. Maddesi uyarinca, secim objektiflik, seffaflik, gayri miinhasirlik, esit muamele
ve ayrimci olmama ilkelerine dayali olacaktir.

Kurum icin mal, hizmet veya is tedarikine iliskin sdzlesmeler, cerceve antlasmalar ve ortaklik antlasmalari
asagidaki usullerden birine tabi olacaktir (Kural, Madde 4):

Uluslararasi kamu ihalesi cagrisinin yapilmasi veya sinirli goriis alisverisi usullinlinbaslatiimasi, ¢ok sayida
teklif verene ulasilmasini hedefler. Satin alan idari kurulusun makul sayidaki basvuru arasindan en iyi
adaylari se¢mesine imkan verir. Bu sebeple, bildirimler Avrupa Konseyi web sitesinde (6rn. ihale

cagrilarina_ayrilmis bélim) ve is arayanlarin AB kurumlarindaki islerin listesini bulmasina yardimci
hizmetler sunan web sitelerinde (6rn. EuroBrussels) yayimlanmalidir. Ayrica teklif, Avrupa Yargi Egitim
Agi (EJTN) gibi HELP Ortaklarinin baglantilarinin yani sira, HELP Ag1 izerinden de yayginlastiriimalidir.

Gegerli tedarik usuliinden bagimsiz olarak, danismanlarin gorevleri giktilar seklinde dizenlenmeli ve
teklif ilanina (ihale ¢agrisi durumunda) veya sozlesmeye (sinirli gorls alisverisi ve dogrudan miizakere
usulleri durumunda) dahil edilmelidir.
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» Danismanlarin rolii
Gorevlerin CG liyeleri arasinda paylasiliyor olmasindan 6tirt, her danismanin belirlenen tarih araliginda
model kursun ingilizce dilinde hazirlanmasi siirecine katilmasi beklenir. Kurs icerigine ek olarak her
danismanin secilmis ek kaynaklarin bir listesini, bir soru listesini (6rn. dogru veya yanls, coktan segmeli
vb.), her modiliin 6grenme amaclarini ve konuyla ilgili dis web sitelerine ve multimedya araclarina
baglantilari sunmasi beklenir. Son olarak, bazi tartisma konulari dnerilebilir ve sonrasinda ulusal egitmen
tarafindan uygulama agsamasinda kullanilabilir.

CG koordinatérii olma gorevini alan CG lyesi, yukarida siralanan hizmetlerin yani sira igerik gelistirme
asamasinin da sorumlusudur. Yani diger tyelerden katki alir, hem stil ve format hem de icerik acisindan
uygun olmalarini saglamak icin bunlari okur ve yorumlar. Ayrica, e-egitim tasarimcisi ile icerik gelistirme
asamasinda birlikte ¢alisarak kursun Articulate (e-egitim yazilimi) versiyonunun insa edilmesine yardimci
olur. HELP sekretaryasi, tasarim slirecinin gelisiminden diizenli olarak haberdar edilecektir.

Ayrica, birbirleriyle iletisim saglamalari ve egitim materyallerini paylasmalari agisindan her danismanin
CG'nin diger Uyeleriyle yakin bir calisma iliskisi kurmasi ve siirdiirmesi beklenir.

» Calisma Grubu (CG) toplantilar:
Danismanlarin en az iki aylik araliklarla yapilan en az li¢ CG toplantisina katiimasi istenir. Ekstra toplanti
gerekmesi halinde toplanti sayisi daha sonra dizenlenebilir ancak toplantilar arasindaki bosluk kursun
hacmine bagh olarak dnceden planlanir. CG toplantilari icerik gelistirme asamasinda kilit dneme sahip
olsa da, danismanlarin kendi hazirhk yikiamlilGklerini esasen toplantilar arasindaki donemlerde yerine
getirmesi beklenir. Bir HELP model kursu ortalama 9 ayda gelistirilir.

Danismanlar secildikten ve teklif verenler ihale konusunda bilgilendirildikten sonra ilk CG toplantis
planlanabilir. Katkilarin génderilmesi icin son tarihlerin yani sira sonraki toplantilarin zaman aralig
toplanti sirasinda belirlenir. ideal olarak zaman araligi tim CG Uyelerinin tim toplantilara katilabilecegi
sekilde ayarlanir. Bunun mimkiin olmadigi ve siirecin bir danismanin misait olmamasi nedeniyle
ertelendigi durumlarda web konferansi organize edilebilir.

ilk CG toplantisina ek olarak, koordinatdrden icerik gelistirme asamasi tamamlandiktan sonra yapilan
dijital egitim tasarimi toplantisina e-egitim tasarimcisi ile birlikte katilmasi istenir.

Dijital egitim tasarimi toplantisinin konusu diger Avrupa Konseyi kuruluslarinin yetki alani ile ilgili ise
farkli bolimlerden temsilciler icerik gelistirme agsamasina katilmaya davet edilebilir. Katilimlari CG
toplantisina katilimdan bir modiiliin hazirlanmasina veya egitim materyallerinin gézden gecirilmesine
kadar degisebilir.

> 11k CG toplantisindan énce
Ayrica danismanlara HELP Programinin yani sira almalari gereken gorevler konusunda bilgi de
verilmelidir. ilk toplantida HELP programinin genel bir sunumu yapilsa da, danismanlara HELP web
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sitesinin linkinin 6nceden gonderilmesi ve e-egitim platformunda hesap agmaya yonlendirilmesi iyi
uygulama 6rnegidir. Boylelikle program ve araglarina asina olmalari saglanir.™*

Danismanlara kurs, amaglari ve beklenen sonuglari konusunda ayrintil bilgi verilmelidir. Bu maksatla bazi
arka plan materyalleri toplanabilir ve/veya hazirlanabilir ve toplanti dncesinde paylasilabilir. Toplantinin
hedefi beyin firtinasi tegvik etmek oldugundan materyal segimine 6zel &nem verilmelidir.

Belgelerin e-egitim platformunda CG’ye ayrilmis bir sayfaya yiiklenmesi iyi bir uygulamadir. Belge ve
gorislerini yiklemeleri ve paylasmalari amaciyla platformu kullanmalari i¢in danismanlara adim adim
dizenlenmis bir kilavuz gonderilebilir. Bu sayfa ayrica kursun gelisim sirecini takip etmek icin de
kullanilir. Bu sayfa yalnizca CG Uyelerinin, HELP sekretaryasinin ve igerik gelistirme asamasina dahil
olabilecek olanlarin erisimine aciktir.

> Ilk CG toplantis
ilk CG toplantisinin hedefi, danismanlarin birbirleri ile tanigmasini saglamak ve onlara HELP programini
ve egitim metodolojisini tanitmaktir. Toplantinin sonunda, danismanlar ilk miifredat taslagi ve kursun
formati konusunda bir mutabakat olusturmali, gérev paylagimi yapmali ve zaman gizelgesini
belirlemelidir. Giindeme alinan konular sunlari icerir:

- HELP’e giris;

- Sirayla herkesin s6z almasi;

- Mevcut girisimler ve egitim materyalleri;
- Egitim ihtiyaclarinin degerlendirilmesi;

- Ogrenim amaclari;

- Miifredat ana hatlari;

- Format;

- Gorev paylagimi.

Sirayla herkese séz verilmesinin amaci, danismanlarin 6zgecmis ve beklentilerinin paylasiimasidir. Her
danismanin kaliteli bir sonug¢ elde edilmesi icin kendisine glivendigi bir moddlin gelistiriimesinden
sorumlu olmasi gerektiginden, gérev paylasiminda bu hususlar dikkate alinacaktir.

Mevcut girisimlerin ve egitim materyallerinin tekrarindan kaginmak adina, danismanlara egitim ile ilgili
konuda Avrupa Konseyi veya diger uluslararasi 6rgitler tarafindan gelistirilmis olan materyaller hakkinda
genel bir bilgi verilir. HELP sekretaryasi tarafindan bir arka plan arastirmasi yapilmasini gerektirse de,
mevcut materyaller materyal sahibinin onayi ile kursa dahil edilebileceginden bu uygulama ¢ok faydali
olabilir.

Hedef kitleyi hukukgularin olusturdugu ve ulusal egitim kurulusu veya baro tarafindan kursun
baslatilmasi Oncesinde daha ayrintili bir degerlendirme yapildigi géz oniinde bulunularak, egitim
ihtiyaglari ilk CG toplantisi sirasinda degerlendirilir. Tartismayi takiben, CG model kursun igeriginin soz

 http://www.coe.int/help
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konusu kategorilerin her biri icin ayni olup olmadigina ve hedef kitleye gore bazi degisiklikler gerekip
gerekmedigine karar verir.

Genel amaclar ilk CG toplantisi sirasinda belirlenebilir. Ogrenim amaglari, kursun sonunda égrencilerin
kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve degerlerin listelenmesi, son toplantida gézden gegirilir. Her bir
moddlln 6grenim amaglari toplanti sirasinda veya her bir danisman tarafindan kendi sorumlulugundaki
moddul hazirlanirken siralanabilir.

Miifredatin ana hatlarinin hazirlanmasi toplantinin en zor isidir. Once temel bir yapi hazirlanir ve
danismanlarin tartismayi takip edebilmesi icin bir ekran kullaniimasi dnerilir. Danismanlar kursun ana
hatlari konusunda anlastiktan sonra, tartisma daha ayrintili hale gelebilir ve ¢erceveye maddeler listesi
de eklenebilir. Danismanlarin nihai versiyon gonderilmeden 6nce her an degisiklik yapilabilecegini, yani
grubun pedagojik amaglarla uygun oldugunu disiinmesi halinde ana hatlarin degistirilebilecegini akilda
tutmalari gerekir.

Danismanlarin icerik gelistirme asamasina karsi tavrini belirlediginden, kursun formati lzerine yapilan
tartismalar dnemlidir. ilk CG toplantisi sirasinda danismanlar kursun tamamen interaktif mi olacagina
yoksa hem Articulate (e-editim yazilimi) hem de metin sunumlarinin bir bilesiminden mi olusacagina
(hem Word hem de PowerPoint versiyonu) karar verir. Karar, kursun karma veya uzaktan egitim olarak
baslatiimasi gerceginden bagimsiz olarak alinir.

icerige dair katkilarin son teslim tarihi grup tarafindan belirlenir. Danismanlardan katkilarini
koordinatore ikinci CG toplantisindan en az iki hafta 6nce ve Uglincii CG toplantisindan en az (¢ hafta
once gondermelerini istemek iyi bir uygulama olacaktir.

Gorev paylasimi net bir rol tanimi da gerektirir. Calisma grubu Uyeleri agisindan koordinator olarak islev
goéren danisman, materyallerin iceriginin koordine edilmesinden sorumluyken, calisma grubunun
¢alismasini idari bir seviyede koordine eden proje koordinatoriiniin roliiniin net bir sekilde anlasilmasini
saglamak onemlidir. Her Uyenin ilgili diger insanlardan ne bekleyecegini, diger yandan da kendisinden de
ne beklendigini net sekilde anlamasi gerekir.

Toplanti sonrasinda, egitim materyalleri HELP sekretaryasi tarafindan saglanan sablonlar kullanilarak
hazirlanir. Bunlar CG Uyeleri arasinda paylasilarak geribildirim ve yorumlarin paylasimini tesvik eder. CG
tarafindan mutabik kalinan zaman cizelgesine gore her danismanin tim katkilara “degisiklikleri izle”
(track changes) araci ile yorum getirmesi ve koordinatore bildirmesi beklenir. Ayrica, icerikle tutarli
bulmalari halinde, danismanlarin kendi katkilarinin iceriginde diger danismanlarin yorumlari uyarinca
degisiklik yapmalari istenir.

> IKkinci CG toplantisi
ikinci CG toplantisi her bir danismanin katkisini ele almayi ve bu katkilar iizerinde gereken sekilde
dizenleme yapmayl amaglar. Diger lyeler materyallere bakma firsati bulamamis olabileceginden,
danismanlarin kendi katkilari konusunda kisa bir sunum yapmasi istenir.
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E-egitim tekniklerinin kullanimi ve etkili yazim konusunda sunum vermek lizere e-egitim tasarimcisi ve
iletisim uzmani toplantiya davet edilebilir. Bu sunumlar gelistirme agamasinin erken bir safhasinda
yapilirlarsa danismanlara Articulate ve materyallerin etkilesimli hale getirilmesine yonelik bilgi
vereceginden net bir katma deger sunacaktir.

Kursun ana hatlarinin tanimlandigi ikinci CG toplantisinda genellikle etkilesimli format tartisilir.
Etkilesim, kursta kullanilmasi tavsiye edilen multimedya araglarina dayali olarak ele alinir. Danismanlar,
acilis videolari ekleme ve/veya bazi sunumlari video sunumlariyla degistirme olasiligini incelerler.
Alandaki uzmanlar gibi danismanlardan da, cogunlukla Avrupa Konseyi binalarinda cekilen videoya metin
yazilmasi sirasinda HELP sekretaryasini desteklemeleri istenebilir. Segilen konuya ve hedef kitleye gore
dogru etkilesim seviyesinin secilmesi 6nemlidir.

Acilis videolari eklenmesi halinde, Avrupa Konseyi ve kursun gelistirilmesi igin isbirligi yapilan ortak
uluslararasi kurumun vyaptigi konusmaya yer verilir. Acilis videosunun ana amaci 6grencilerin
uzaktan/karma kursa sonuna kadar katilimini motive etmektir. Bu sebeple acilis konusmasi yapacak
insanlarin segimi 6nemlidir ve konusmacinin hedef kitle karsisindaki prestijine odaklanir.

icerik agisindan, metin iceriklerinin yerine cekilebilecek videolarda danismanlar ise daha da yakindan
dahil olurlar ve isteklilerse metni hazirlamalari ve konusmayi yapmalari istenebilir. Her durumda,
videolarin desifresi yapilmalidir ¢linkii bu desifre daha sonra farkl ulusal dillere terciime edilecek altyazi
icin kullanilacaktir.

> Uciincii CG toplantis1 ve Kalite kontrolii
Uglincii ve son ¢alisma grubu toplantisi, egitim materyallerinin son versiyonunu tartisip onaylamak icin
yapilir. Danismanlar énerilen tiim degisikliklerin yapildigindan emin olur, 6§renme amacinin kursa uygun
olup olmadigini gdzden gegirir ve format konusunu ele alirlar. Danismanlarin, tartismanin sonucuna bagli
olarak kendi katkilarinin son halini toplantinin birkag hafta sonrasinda géndermeleri beklenir.

Nihai versiyon HELP Sekretaryasina gonderildikten sonra, Ozellikle de farkh ulusal dillere terciime
durumunda egitim materyallerinin kalitesinin yiiksek olmasini saglamak icin dil agisindan kalite kontrolii
gerekebilir.

Kurs gelistirme ve her bir calisma grubu toplantisinda ve toplantilar arasinda yapilacaklar sunlardir:

53



Sunum taslaginin

Modiiliin ikinci onaylanmasi
taslagi

koordinatére ve interaktif Grindn

gelistirilmesi

diger
danismanlara

gonderildi

Modulin ilk
taslagi

koordinatore

gonderildi
Dijital egitim tasarimi
toplantisi

interaktif Griiniin
CG toplantisi 11 gelistirilmesi

kurs icerigi nihai hale
getirildi

. CG toplantisi II:

ilk taslak ele alindi

o CG toplantisi I:

Mufredat ana hatlari
nihai hale getirildi

Danismanlar arasinda
is bolim yapildi
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iii.  Ogrenme amaclarinin tanimlanmasi
Genel amagclarin belirlenmesi, egitim programi icin 6zel 6grenme amaglarinin (‘OA’lar’) yazilmasina
imkan verir. Bunun sonucunda kursun GA’si ve 6zel OA’lariyla uyum icinde bir degerlendirme ve
geribildirim stratejisi tasarlanmasina  (egitim ihtiyaglarinin ve GA’nin degerlendirilmesi hakkindaki
yukaridaki boliime bakin) ve ayni zamanda &égrencilerin belirlenen GA ve OA’lara ulasmasini saglamaya
en uygun egitim yontemlerinin ve 6grenme faaliyetlerinin belirlenmesine olanak taninir.

Ozel OA’larin belirlenip yazilmasi, basarili egitimin temel bir geregidir. Kisacasi, OA’larinin belirlenmesi,
hedeflere ve OA’lara ulasiimasi dogrultusunda ilerleme kaydedilmesini destekleyen tutarl bir egitim
etkinligi veya kurs olusturacak sekilde egitim tasariminin farkli 6gelerini bir araya getirmesinde egiticiye
yardimci olacaktir.

OA’larin agik sekilde olusturulmasi planlama asamasinda su nedenlerle énemlidir.

e OAlar dgrencinin kursun/programin sonunda nasil bir ilerleme kaydetmis olmasi gerektigini
aciklar. OA’lar hem egitici hem de &grencinin niyetini netlestirir. Herkes egitimin neye odakl
oldugunu anlar ve boylece olasi yanls anlamalardan kaginilmis olur.

e OAlarin formiile edilmesi, egitimin &grencinin ihtiyaclari ile alakali ve mevcut siire dahilinde
uygulanabilir olmasini saglamaya yardimci olur. OA’lar olmadan egitim odaksiz kalabilir veya
gercekci olmayan hedeflere odaklanabilir.

e OAlar degerlendirileceginden, egitici ve &grenci egitimin ne &lciide basarili oldugunu
degerlendirme firsati bulacaktir. Ayrica, 6grenciler kurum veya kamu hizmeti kapsaminda
yeterliliklere dayali egitim anlayisini gliglendiren egitim karsisinda ‘Yapabilirim” tavri kazanirlar.

OA’lar 6grencinin artan bilgi derinligini ve becerilerini ve insan haklarini hayata gecirme kararliligini
gosterebilir. Giris seviyesindeki egitim (6rnegin ceza davalarinda Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin
kosullar) ile (6rnegin yasal temsilciye erisim ve kefaletle serbest kalma hakki) daha gelismis egitim
birbirinden farkli olabilir. OA’lar daima ulasilabilir olmalidir ancak &grencilerin farkindalik seviyesi ve
egitim deneyimi arttikca bilgi ve beceri seviyelerinin artmasini gerektirirler.

OA’larin belirlenmesi egiticilere egitim teknigi tercihi konusunda yardimci olur.

Bunlarin timi dil konusunda bir netlik olmasi geregine isaret eder. ifadenin net olmasi ilerleyen
asamalarda distince netligi saglayacaktir. Yine de bu cok zor bir gérev degildir. Yardimci olabilecek iki
ipucu vardir: birincisi, OA’lar ‘SMART’ olmalidir ve ikincisi, 6l¢ilebilirligi gdsteren bir dilde yazilmalidir.
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Birinci olarak, OA’lar yazarken icin net bir dil kullanilmalidir. OA’larin
SMART olmasi gerektigi evrensel olarak ifade edilmektedir (en azindan
ingilizce dilinde);

Specific (Spesifik) - Tim amaglar somut, net ve belirsizlikten uzak
olmalidir. Spesifik bir seyi, 6rnegin bir konunun net sekilde
anlasiimasini hedeflemelidir.

Measurable (Olciilebilir) - Amag 6grencinin ilerlemesinin nasil

Olclilebileceginin bir gdstergesini icerecektir.
Attainable (Ulagilabilir) - Amag, tstlenenler icin uygun olmalidir.
Relevant (Alakali) - Amac, kursu alanlar icin alakali olmalidir.

Time-specific (Siiresi tanimli) - Amag¢ gérevin tamamlanacagi zaman

parametrelerini belirtmelidir.

ikinci olarak, her bir OA’ya ulasmada basari seviyesini 6lcmek mimkiin
olmalidir. Bu goriindligiinden ¢ok daha kolaydir.

OA’lar, etken fiil ile baslayan (6grencilerin neyi sergileyebilecegini ana
hatlariyla gosteren) bir beyanin takip ettigi bir govde (bir sire
sinirlamasi veren) + nesne (6grenilecek olan sey) + nitelik belirten bir
s6z obegi (beklenen ustaligin icerigi ve derecesini gosteren) kullanilarak
ifade edilir. Ornegin (lisans seviyesinde, insan haklari ile ilgili olmayan,
bilgiye dayali OA’lar ile iliskili olarak):

OA’larda anlamak, takdir etmek, asina olmak ve bilmek gibi fiiller
kullanmaktan kacinin; zira bu fiiller, 6grencinin degerlendirmede
gostermesi gereken anlayis ve bilgi seviyesini acgik bir sekilde
belirtmemektedir.

Amagclarin ifade edilmesinin ¢ok farkl yollari olabileceginin farkinda
olmak da 6nemlidir. Ancak hepsi basit bir forml kullanir:

etken fiil (6grencilerin ne sergileyecegini ana hatlariyla gosteren) +
nesne (6grenilecek olan sey) + nitelik belirten bir s6z 6begi

Ornegin bazi fiiller digerlerinden daha zorlayici olacaktir. ‘Agiklamak’
daha yiksek bir mantiksal isleme ve kavrama seviyesi ifade ederken,
‘tekrarlamak’ ezberlemek ve yinelemekten biraz daha fazlasini ifade
eder.
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Y OA’lar
yazarken dikkate
alimacak seyler

Katilimcilariniz kursa kaydolduklarinda
halihazirda ne tiir bir bilgi birikimine,
becerilere ve tutumlara sahipler?

Onlarin ne tir bir bilgi birikimi, beceri
ve tutum gelistirmesini istiyorsunuz?

Ogrencilerin ~ OA’lara ulastiklarini
gostermek  icin  ne  yapmalari
gerekecek?

Ogrencilerin neye ulagmasini
istediginizi ifade ediyorlarsa

OA’larinda ayni etken fiilin birden
fazla kullanilmasinda sorun yoktur.

Hedefler ve OA’lar hem egitimciler
hem de
kullanilacaktir ve kursun/programlarin
0grenme  amaglari
konusunda netlik saglamaya yardimci

ogrenciler  tarafindan

amaclari  ve

olmalari gereklidir

OA’larinizi sinirlandirmaya calisin: Bir
glnllik bir seminerde 2 veya 3 tanesi

yeter de artar bile.




Orneklere bakin. Bu drnekler OA yaziminin temellerini agiklamaya yardimci olurlar. Birgok OA daha ileri
bir seviyede 6grenmenin temelini olusturacak mevcut bilgi (ve beceri) seviyelerini de dikkate alir.
OA’lardan bazilari 6grenciler icin daha zorlu gérevler énerirken (‘yazili ve sdzlii arglimanlar iretmek’)
bazilari da bilgi derinliginden ziyade genisligine isaret ederler (‘cesitli evcil ve ciftlik hayvanlarinin ana
beden sistemlerinin islevsel bir agiklamasini sunun’).

Example!

Ornek
Bu bolimin sonunda sunlari kavramig olacaksiniz:

e AiHS’in 3. Maddesi kapsamindaki koruma; 1951 S6zlesmesi kapsaminda ve AB yasasi
kapsaminda uluslararasi koruma arasindaki iliski ve fark.

e Siginmacilarin Madde 3 AiHS kapsaminda korunma hakkina sahip olduklari kosullar.

e idare ve yargi makamlarinin Madde 3 AiHS kapsamina giren iddialarin yakindan ve titizlikle
incelenmesini saglama ylkimlaliga.

Ornek
Bu kursun sonunda katilimcilar sunlara dair bilgilere sahip olacaktir:
o Nefret sucu ile nefret sdylemi kavramlari, aralarindaki fark ve baglantilar ile tarihsel baglamlari

o Nefret suclariile nefret sdyleminin etkisi
o Nefret suclariile nefret sdylemine yanitlar

Exampla!
Ornek
Bu kursun sonunda 6grenciler sunlari yapabilecek:

e Kabul edilebilirlik ilkelerini ulusal bir davaya uygulamak
e AiHM’e basariyla basvuru yapabilmek icin bunlari dogru uygulamak.

Ogrencilere bir konuyu ilk kez tanitan bir giinliik egitim semineri/uzaktan egitim modiilii s6z konusu
oldugunda, OA’lar biiyiik ihtimalle baska bir tarzda yazilacaktir (ama yeni bilgilerin bir érnek vaka
calismasina uygulanmasi iizerinden islenmesini 6ngéren 4. OA’y1 unutmayin ):
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Bu seminerin/moduiliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

Ornek

V' Yasam hakkini koruma ve kétii muameleyi énleme yiikimliligiiniin sebepleri ve kapsamini
aciklayabilme

v" Madde 2 ve 3’iin ‘usul yéniiniin’ icerigini genel hatlariyla ifade etme

v" Avrupa insan Haklari Mahkemesi ictihadina dayali bir vaka ¢alismasinda ceza yargisi birimleri
(mahkemeler, savcilar, polis ve adli tip yetkilileri) adina mevcut eksiklikleri belirleme

Bilgi ve anlamada farkli karmasiklik seviyeleri fikri, Bloom Taksonomisi kullanilarak gosterilebilir

‘Daha vyiiksek’ seviyelerdeki OA’lara ulasmanin ‘daha disik’ amaglara ulasiimasina bagh oldugunu
unutmayin. Dolayisiyla bilgi agisindan piramitte farkli OA’lar net bir sekilde yer almaktadir:

(Bloom vd., 1956)
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Bloom taksonomisi yaygin sekilde kullaniimaktadir™. Konu ile ilgili farkli bir yorum asagida yer almaktadir.

Bloom Taksonomisi

' Bloom taksonomisi, Patricia Armstrong, Yardimci Direktér, Egitim Merkezi https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/
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YARATIN )
Yeni veya orijinal bir Griin gikarin
tasarlayin, birlestirin, yapilandirin, kestirin, gelistirin, formiile edin,
yazin, sorusturun y
DEGERLENDIRIN )

Bir isnadi veya karari gerekgelendirin

oOne siirin, savunun, hikiim verin, segin, destekleyin, degerlendirin,
elestirin, tartin )y

ANALIZ EDIN )
Fikirler arasinda baglantilar kurun
ayirt edin, organize edin, iliskilendirin, mukayese edin, karsilastirin,

ayrim yapin, inceleyin, deneyimleyin, sorgulayin, sinayin y

UYGULAYIN )

Bilgiyi yeni durumlarda kullanin

ylritiin, uygulayin, ¢6ziin, kullanin, gosterin, yorumlayin, ¢alistirin,

zamanlayin, taslagini gizin )y

N\

ANLAYIN
Kavramlar igin fikirleri agiklayin

siniflandirin, anlatin, tartisin, agiklayin, belirleyin, bulun, kabul
edin, bildirin, segin, terclime edin

J
HATIRLAYIN )
Olgulari ve temel kavramlari hatirlayin
tanimlayin, kopyalayin, listeleyin, ezberleyin, tekrarlayin,
belirtin y

> OA’lar neyi kapsamali?
insan haklari egitiminde bircok OA bilgi ve anlayisin mutlaka ele alinmasini amaglar. Ancak mesleki

yeterliliklere dair beyanlar (6zellikle de hakimlerle iliskili olarak) simdilerde becerilerin Gnemini (6rnegin
yasal arastirma, sorun ¢dzme ve AiHS beklentilerini yansitan kararlar yazma) yansitmaktadir.

Kisacasi, bir egitim etkinligi 6grencilere bilgi ve beceri saglar. Yani egiticiler bilgi birikimini ve bu bilginin
nasil kullanilacagina yonelik somut adimlari aktarmayi amaglar. Dolayisiyla, 6rnegin AiHS ile ilgili bir
akademik kurs 6grencilere AIHS'in icerigini 6gretirken, AIHS konulu bir egitim, icerik ve stratejik
davalarin nasil gelistirilebilecegine dair (veya bireylere AIHS kapsamindaki haklari konusunda nasil
tavsiye verilecegi veya hukuk égrencilerinin AIHS kapsamindaki davalarin goriilmesinde nasil egitilecegi
veya denetlenecegine dair) egitimi icerir.
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@Bu farkindaligin temelinde Amerikali Benjamin

Bloom’un calismasi yer almaktadir (1956). Egitimcilere ve
egiticilere planlama ve sunum asamasinda yardimci
olmak amaciyla, egitim ve 6grenme amaclari lg belirli
alana ayrilmistir:  bilissel, duygusal ve psikomotor (yani
bilme, hissetme ve yapma).

Bu konu, insan haklari egitiminde tartismasiz bir konudur: hakimlerin gevrimici veri tabanlarina (ve insan
haklari boyutu iceren davalar konusunda HUDOC a) hakim olmalari; Avrupa standartlarini yerel davalara
uygulayabilmeleri ve Sozlesmenin gerektirdigi yasal testlerin ilgili davada uygulandigini gosteren bir
karar yazabilmeleri gerekir.

Ancak, OA’lara dahil edilmesi gereken bir unsur daha bulunmaktadir. Mevcut insan haklari standartlarina
dair bilgiyi artirmak icin, belirli bir insan haklari standardinin altinda yatan mantigin aciklanmasi gerekir.
Beceri gelistirmek icin temel bir bilgi seviyesi gereklidir. Bu insan haklari standartlarini giinliik olaylarda
pratige gecirmek icin belirli beceriler gerekir. Bu li¢ husustan herhangi biri eksikse, egitim daha az etkili
olacaktir.

insan haklari egitimi yalnizca bilgi ve beceriyi aktarmayi degil, tutumda da degisim yaratmayi amaclar.
Ornegin hakimler bir siiphelinin kefaletle serbest birakilip birakilmamasini hangi ilkelerin belirlemesi
gerektigini bilmekle kalmayip, dogru sonuca ulasmak icin dogru sorulari sorabilmelidirler. Ancak bunlarin
hepsinden o©nce, calismalarinda insan haklari yaklasimi sergilemeyi de istemelidirler. Egitimin
‘igsellestirilmesi’ tutum degisikligini icerir.

Tdm bunlar insan haklari egitiminin basarili olmasi icin ‘salt’ bilgi birikiminden ve hatta becerilerden daha
fazlasini icermesi gerektigini gosterir. insan haklari standartlarinin uygulanmasi, insan haklarinin
normatif degerine inan¢ gerektirir. Bu durum bir miktar zorlayici goriinebilir, ancak ‘egiticiler’ (bu
baglamda, hukukcularla ¢alisan egiticiler) egitimin déndstlricl bir yon icermesi gerektigini ¢cok uzun
stiredir kabul etmis durumdadirlar.

Asagidaki bolimlerde, ‘tutum degisikligi’ ile ilgili OA’larinin yerine getirilmesi konusunda yol
gosterilmektedir.

Dolayisiyla, insan haklari egitimi bilgi ve beceri aktariminin 6tesinde bir boyuta da sahiptir. Yani, bilgi
birikimini ve bu bilgi birikiminin kullanimina iliskin beceriler aktarmayi amaglarken, o bilgilerin belirli bir
sekilde kullanimini veya bir becerinin belirli bir sekilde pratige gegirilmesini de amagliyoruz. Ornegin,
AIHS konulu bir egitimde, insan haklarini ihlal edenleri savunacak degil insan haklarini destekleyecek
avukatlari egitmeyi amaglariz. Veya hukuki glclendirme baglaminda, halka yasal sorunlari oldugunu
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sOyleyerek ¢6ziim icin avukat tutmaya yonlendirmek yerine, halki sahip olduklari haklar konusunda bu
haklardan faydalanabilecekleri sekilde egitmek icin stajyer avukatlari egitmeyi amaclariz. Bunun isiginda,
hukukcular icin insan haklari egitiminin (¢ bileseni oldugu séylenebilir: bilgi, beceriler ve insan haklarini
uygulama kararliligi, insan haklarinin ‘duygusal’ yon.

insan haklari egitiminde, ‘duyussal ’ (veya ‘hissi’ ) tutum degisikligi ve - en zoru - kisisel inanclari veya
(Bloom™ acisindan, ‘degerler’ kisisel baglilik
insan haklari baglaminda, tutumlar ve degerler

degerleri degistirme olarak alt bolimlere ayrilabilir.
tutumlarinin kabuliine dayali olarak gelismektedir.
arasindaki ayrim yapmak faydali olacaktir boylece egitici, 6grencinin, kamu kurumunun 6ne cikardig
degerlerle uyumu saglamak amaciyla ele alinmasi gerekebilecek kisisel inanclariyla basa ¢ikmaya
yonlendirir). Bu nedenle HELP kurslarinda ihlal magdurlarinin ifadeleri érnegin gorintili roportajlar
araciligyla dahil edilmistir (6rnek olarak AiHS ve iltica konusundaki kursta Bay Gebremedhin’in éykiisiine
bakabilirsiniz).

Simdi uygun sekilde hazirlanmig OA’larin kapsamasi gereken meseleleri belirleyebiliriz:

BILGI BECERILER TUTUMLAR VE DEGERLER

Ornegin insan haklari | Ornegin, insan | Ornegin, insan haklarina saygi ve insan haklarinin
araclart / Avrupa | haklari  sorunlarini | desteklenmesinde mesleki sorumlulugu vurgulayan
insan Haklari | belirleme ve belirli | uygun tutumlar giiclendirmek icin kisinin kendisini
Mahkemesi ve yerel | bir durumda yasalari | esitlik, insan onuruna saygi, ¢ogulculuk, hosgori vb.
mahkemelerin ilgili | uygulamak icin ilgili | degerlere adamasi.

ictihatlari ile ilgili | hukuk kurallarini

bilgiler. arastirma becerileri.

> GA’lar ve OA’lar arasindaki iliski
Egitim girisiminin GA’si belirlendikten sonra dogal olarak OA’lar belirlenir. GA’lar kurumsal ve bireysel
ihtiyaclarin tespitine dayali olarak belirlenir.

Simdi hukukgularin egitiminde OA’lara dair 6rneklere bakalim. Bu érnekler hicbir sekilde OA yaziminin
mikemmel 6rnekleri degildirler ancak (a) egitimin odak noktasinin ne olacagini -bilgi, beceriler veya
tutumlar ya da degerler; (b) egitim baslamadan 6nce muhtemel baslangi¢ seviyesi uzmanhginin ne
oldugunu ve (c) ne olglide bir ‘Ust seviye’ zorluk 6ngorildigiini agiklamaya yardimci olurlar [belirli
meseleler parantez icinde eklenmis ve kalin puntolarla vurgulanmistir].

' http://teaching.uncc.edu/sites/teaching.uncc.edu/files/media/files/file/GoalsAndObjectives/Bloom.pdf
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Bir egitici ayni zamanda, bu OA’larin bir kurumun veya (yelerinin belirlenmis egitim ihtiyaclarini
karsilamaya yardimci olacak bir bakisla hazirlanip hazirlanmadigini da degerlendirmelidir.

Ornek 1: “egiticilerin egitimi’ — hdkimler icin yargi editimi semineri (2 giin)

Bu oturumun GA’lari, hakimler icin insan haklari egitiminin yontemlerini arastirmak ve

ogrencilere AiHS’deki adil yargilanma teminatlari ile baglantili farkli meseleleri
tanitmaktir (6. Maddeye 6zel atif yapilarak).

Dolayisiyla OA’lar su sekilde ifade edilebilir:

Bu oturumun sonunda &grenciler sunlari yapabilecektir:

Uygun 6grenme amaclari yazmak; [bilgi]

Bilgi, beceri, tutum ve degerler acisindan &grencilerin ihtiyaglarini
belirlemek [ihtiyag¢ analizi]

(a) seminer tarzi sunumlarin ve (b) kiclik grup calismasinin avantaj ve
dezavantajlarinin genel hatlarini belirlemek [kavrama]

Uygun bir 6grenme ortami olusturma konusunda iyi uygulama kilavuzlarini
belirlemek [uygulama]

AIHS kapsamindaki adil yargilama kosullarina dayali genel bir ‘ders planr’
gelistirmek [uygulama]

Ornek 2: gazeteciler icin ifade ve basin 6zgiirlii§ii konusunda seminer (2 saat)

Bu oturumun GA’si gazetecilere ve stajyer avukatlara Madde 10 uyarinca Avrupa insan

Haklari Mahkemesi igtihadini tanitmaktir.

Dolayisiyla 6grenme amaglari su sekilde belirtilebilir:

Bu oturumun sonunda 6grenciler sunlari yapabilecektir:

Medya 6zgiirligii agisindan AiHS’in 10. Maddesini yorumlanmasina dair ana
ilkeleri 6zetlemek [bilgi]

Avrupa insan Haklari Mahkemesi tarafindan demokrasilerde medyanin
sorumluluklarina iliskin davalar i¢in benimsenen yaklagimi elestirel olarak
degerlendirmek [analiz; sentez]

Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin hangi kapsamda bilgiye erisim hakki
sagladigini degerlendirmek [degerlendirme]
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> GA’larin ve OA’larn iletilmesi
Egitim tasarimi ve hazirhginin bu yéni belki de en dogrudan olanidir.

Egitimi tasarlamaktan ve vermekten sorumlu olanlarin, kurumun ve hedef kitlenin ihtiyaglarinin ézenle
dikkate alinmis olmasini saglamasi beklenir. Buna, egitimin planlanan hedef kitlesine danisilmasi da dahil
olabilir.

Dolayisiyla GA’larin ve OA’larin belirlenmesi ‘6grenciler’ ile ik temaslari icerebilecektir. Farkl bilgi, beceri
ve deneyim seviyelerine sahip yetiskinleri egittigimiz igin, bir egitim programi gelistirirken onlarin
Ozgecmislerini ve ilgilerini dikkate almak énemlidir. Bunlari belirlemenin bir yolu, etkinlik igin énerilen
GA ve OA’lari belirten ama ayni zamanda da bunlarin 6grencilerin ihtiyag ve ilgilerini karsilayip

karsilamadigini soran bir egitim 6ncesi anket yapmaktir.

- OA’larin segilmesi ve yazimy, ilk planlama
asamasinin en kritik boyutudur. GA’lar genellestirilmis
niyet beyanlaridir; OA’lar ise somut ve dlciilebilir
ozelliktedir.

GA’lar ile OA’lar arasindaki fark

GA ve OA’larin nihai versiyonlarinin hedef kitlenin yani sira egitimde egitici olarak yer alacak kisilere
iletilmesi belirli avantajlar saglar:

v Beklentiler her iki tarafca da acik bir sekilde anlasilir -egiticiler ve 6grenciler birlikte, egitimin
neye ulasmak icin tasarlandiginin (dolayisiyla, sonu¢ olarak neyin kapsam disi oldugunun)
farkinda olurlar.

v Net sekilde ifade edilmis OA’lar, egitimin hangi seviyeyi hedefledigini netlestirir: temel diizeyde
mi yoksa gelismis dlizeyde bir egitim?

v Hedef kitleye, egitime katilip katiimama konusunda tercih sansi veriliyorsa, ‘6grenciler’ 6nerilen
egitimin alakall olmadigl veya ¢ok ileri ya da temel oldugu gerekgesiyle katilmamayi tercih
edebilirler

v En &nemlisi ‘Ogrenciler’ egitimin sonunda OA’lari yerine getirip getiremediklerini kendileri
belirleyebilir. Yerine getiremiyorlarsa, atilacak adimlari belirleyebilirler (6rnegin sunulan
materyallerin daha fazla calisiimasi, degerlendirmede kesintisiz egitim ihtiyacinin belirlenmesi).
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: Genel ve planlanan 06grenme amaclarinin
karara baglanmasi, yazilmasi ve iletilmesi egitim
tasariminin kritik ilk adimidir. Net bir fikre sahip olmak
yetmez - egiticiler ve ‘Ggrenciler’ egitimin ne igin
tasarlandiginin acik ve belirsizlige mahal vermeyecek
sekilde beyan edilmesine ihtiyac¢ duyarlar.

GA’lar ve OA’larin yazilmasi

Mevcut ve beklenen davranisglarin kullanilmasi 6grenme amaglarinin hazirlanmasinda anahtardir. Hedef
kitle davranigini ve neyin degismesi gerektigini bilmek, o davranisin nasil degistirilebilecegi sorularinin da
onlnu agar.

iv.  E-egitim icin egitim materyalleri ve uygulamali alistirmalarin gelistirilmesi

» Modiil uzunlugu

Egitimin uzunlugu sik sorulan bir sorudur. Ortalama olarak, HELP &grencilerin her modiile l¢ saat
ayiracagini kabul eder ve bir modiliin tamamlanmasi icin iki haftalik bir zaman verilir. Bu sire, ek
dersleri icermez ancak zorunlu tiim materyaller ve 6devler siireye dahildir.

Bir HELP kursunun toplam ortalama uzunlugu kursun igerdigi modil sayisina bagldir ama hukukgularin
karsi karsiya oldugu zaman kisitlamalari ve kurs bundan daha uzun sirerse 6grencilerin genellikle
motivasyon eksikligi yasamasi nedeniyle kursun en fazla li¢ ay siirmesi tavsiye edilir.

E-egitim ile ilgili olarak su yol izlenebilir: kag sayfa kurs materyali bir saatlik e-egitime denk geliyor?
Ogrenim bir sirket tarafindan iretildiginde, icerik genellikle 6grenimin saat olarak siiresi veya sayfa
uzunlugu Gzerinden hesaplanir, dolayisiyla bu soru sorulabilir. Ancak akademik agidan ¢6ziim karmasik
olabilir.

En basit cevap, belirlenmis bir sayfa sayisi tanimi olmadigi ve olamayacagidir. Bunun farkl sebepleri
vardir.

e Her insanin bir sayfa metin okudugu sire degisir

e Bazi sayfalar digerlerinden daha fazla bilgi veya etkilesim igerir

e Bazi sayfalar digerlerinden daha uzun videolar veya sunumlar igerir
e Bazi kisilerin her sayfayi yeniden okumasi gerekebilir.
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Ancak 6grencilere baslamadan dnce 6grenimlerinin ne kadar siirecegine dair bir dngdéri sunabilmek
faydalidir. Bu durumda, e-egitim saati basina yaklasik 50 slaytlik resmi olmayan bir standart soz
konusudur. Bunu kurslariniz icin kullanmak en iyi 6ngoériyil saglar.

» Bilgilerin yogunlastirilmasi
SCORM temelli bir e-egitim kursu'’ kisadir ve yalnizca kursa girmek icin gereken bilgileri icermelidir. Bu
durum egitim tasarimcisi acisindan farkl zorluklar teskil eder. Bu zorluklardan ve bilgi sorularindan
bazilarina dijital egitim tasarimi toplantisinda deginilir ancak egitim tasarimcisi asagidaki s6z dbekleri de
yararli olacaktir:

Mutlaka olmasi gerekenler— Modiil bu bilgiyi ICERMELIDIR. Bunlar bir OA’nin veya kursun temel égesidir.

Bilgiler tane tane olmali veya bilgi kaybi olmayacak en acik sekilde ifade edilmelidir. HAYATI bilgi
niteligindedir.

Bilinirse iyi olacaklar - Bu bilgilerin bilinmesi iyi olur. OA’nin basarisi icin kritik degildir ama kullanicinin

bilmek istemesi halinde daha fazla bilgi veya icerik sunar. Bilgiyi modiiliin icine yerlestiremiyorsaniz, link
vermek veya bilgiyi 6grencinin istedigi zaman okuyabilecegi sekilde kurs iginde basilabilir bir kaynak
olarak dahil etmek faydali olabilir.

Bitiindyle alakal olmayanlar - Konunun uzmani olarak, bilgileri disarida birakmak zordur ama bir egitim

tasarimcisi bir bilginin hayata gegirilecek OA’ya katkisi olup olmadigini belirleyebilmelidir. OA’ya katkisi
yoksa bunlarin kursa dahil edilmesi gerekmez.

» Etkilesimli 6grenmede sorulardan faydalanma
Bilgiyi tanimlamak énemli bir beceridir. Faydali, etkili ve ekonomik bir kurs gelistirmek 6nce zaman ve
pratik ister. ilk SCORM temelli kurslar gelistirirken, 6nce bir egitim tasarimcisina giivenmek faydali
olabilir.

Bu nedenle, kursu yazacak kisinin konu uzmani olmamasi da Onerilmektedir. Bilgileri nesnel
degerlendirebilmek anahtardir. Bilgileri kazanmak icin zaman ve emek harcandiginda objektif olmak her
zaman kolay olmayabilir. Bu durumda konunun uzmani kendisi yazmak yerine kurs yazarina yol
gostermelidir.

HELP programi ilk ¢alismalara yardimci olabilecek Egitim Tasarimi kaynaklarina Kurs Gelistiricilerine
erisime sahiptir.

Ogrenme ortamindaki sorular normalde bilgiyi sinamak icin kullanilir. Ancak ayni dogrultuda
dislinlldigiinde, sorularin  kullanilabilecegi ve 6greniminize uyarlayabileceginiz farkli yollar
bulunmaktadir.

7 SCORM, tiim &grenim yonetimi sistemlerinin uyumlulugunu saglayan, e-egitim gelistirilmesi konusunda uluslararasi kabul gérmiis bir
standarttir.
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1. Bilginin test edilmesi 6nemlidir. Bu 6grenme bigimi modiliin basinda kullanicinin kursa hangi
seviyede katilldigini  belirlemek icin kullanilabilir. Ayni 6grenme tarzi kursun sonunda
kullanicilarin gerekli standarda eristig§inden emin olmak igin kullanilabilir.

2. Ogrenme noktalarini giiclendirmek ve anlasildiklarindan emin olmak igin bilgi kurs boyunca da
test edilebilir.

3. Sorular gercek diinyadaki durumlari simiile etmek icin kullanilabilir. Ornegin, bir senaryo veya
ornek vaka calismasinda, gercek hayatta verilmesi gerekebilecek bir karar siirecini simiile etmek
icin soru kullanilabilir. SCORM temelli 6grenimde, ilgili kararin sonuglari da gosterilebilir.
Unutmayin ki kurs, hata yapilabilecek korunakli bir ortamdir.

4. Kullanicryr alistig alanlarinin digina ¢ikaracak varsayimsal bir durum yaratin. Kullanicidan, zit bir
bakis agisiyla disinmesini isteyin. Kendilerini rahatsiz edici olabilecek bir bakis acisiyla
baskasinin yerine koymasini isteyin.

5. Sorular bilgi aktarimi igin kullanilabilir. Bir soruyu yanlis anlamak da bir 6grenme araci olabilir.
Sorulari belirsiz sekilde kelimelere dokmek ve kullaniciyi yanhs yanita yonlendirmek énemli bir
6grenme noktasi olabilir.

v.  Ogrenme amaglarinin degerlendirilmesi icin son édevin gelistirilmesi

Bilginin edinilip edinilmedigini belirlemenin bir yolu degerlendirme yapmaktir. Bilgi kursun
baslangicindan dnce ve bittikten sonra yeniden degerlendirilebilir, bu sayede sonuglar karsilastirilir ve
6grencilerin kurstan ne kadar yararlandiklari degerlendirilir.

Degerlendirme 0grenci acisindan iki ise yarar; 6grenmeye destek saglarken ayni zamanda 6grenimin
onaylanmasini da mimkiin kilar. Ayrica egiticiler icin Uglinc bir islevi vardir — egiticilerin egitimin
basarisini degerlendirmesine yardimci olur.

Bu amaclarla degerlendirme gorevlerinin planlanmasi egitim tasariminda hayati bir unsurdur. Egitim
tasariminin erken bir asamasina dahil edilmesi gerekir. OA’lar belirlendikten sonra, bunlarin ¢iktilar
bakimindan nasil  dlciilebilecegini  diisiinin.  Boylelikle egiticilerin, OA’larin  gerceklestirilip
gergeklestiriimediginin degerlendirilmesine yonelik bu yontemlerin, egitim tasarimina nasil dahil
edilebilecegini belirlemeye baslamasina da imkan taninir.

Ancak bundan sonra dikkat egitim yontemlerine yoneltilebilir.

67



SR

... Egitimcilerin egitimin tasarimini kendilerine
performans  konusunda  geribildirim  verecek ve
ogrencilere de OA’lari yerine getirip getirmediklerini
anlamada yardimci olacak sekilde yapilandirmasi
gereklidir

Degerlendirmenin egitimin bir parcasi olarak
tasarlanmasi

Example

Bir 6rnekle dislinlldigiinde daha anlamli olacaktir.

Oncelikle, OA’nin, durusma bekleyen bir siiphelinin kefaletle serbest birakilmay talep ettigi davalarda
hakimler tarafindan dikkate alinmasi gereken testlerin uygulanmasi ile iliskili oldugunu varsayin. (OA,
‘Egitimin sonunda bir hakim, durusma bekleyen bir tutuklunun serbest birakilmasinin reddine dair
sebepleri, AiHS'in 5. maddesinin kosullarini yansitan bir sekilde aciklayan kisa bir yazili karar
hazirlayabilecektir.” seklinde ifade edilebilir.)

Bu OA, Strazburg ictihadinin anlasiimasi ile ilgili bazi ‘Ust seviye’ (6rnegin olgusal durumun
ozetlenmesinden fazlasi) gérevler igerir. Bu kavrayis, Madde 5(3) uyarinca kefaletle serbest birakiimaya
iliskin kilit davalarin bilgisine dayali olacaktir.

Burada, degerlendirme tasarimi nispeten daha dogrudan olabilir: varsayimsal bir duruma kilit testlerin
uygulanmasina dayali problem ¢6ziimiinii icerecektir. Sonug olarak bu yaklasim OA’nin yerine
getirilmesinin en muhtemel oldudu ydntemin segilmesi yoluyla, egitim vermenin olasi farkl yollarini
gostermeye baslar (6rnegin 15 dakikalik kisa bir konusmayi takiben 6grencilerin dava lzerine bireysel
calismasi, ardindan grup tartismasi, bunu takiben grup tartismasinda anlasiimasinda zorluk yasanan
vurgulanmasiyla genel rapor).

Bu yaklasim degerlendirmeyi 6grenme slirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak gordr.

» Degerlendirme ne yapar?
Degerlendirme 3 amaca hizmet eder:
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e Ogrenim degerlendirmesi, égrencilere bigimlendirici geribildirim saglamanin ve 6grencileri
kendi basina birer 6grenim faaliyeti olan faaliyetlere dahil etmenin bir yolu olarak degerlendirme
gorevlerini kullanir.

e Ogrenim degerlendirmesi performansi &lcen degerlendirme gorevlerinden faydalanilir ve
sertifikayla veya baska sekillerde ©grencinin kursta kaydettigi basarinin seviyesini
odillendirilir.

e Aynizamanda egiticilerin egitimlerinin etkililigini 6lgmesine de imkan saglar.

=... Egiticilerin hangi degerlendirme gorevlerinin
kursiyerlerin OA’lara ulasmasini en iyi saglayacagini ve
ayrica bu gibi gorevlerin hangi sirada verilecegini goz
oninde bulundurmasi gerekir.

Degerlendirmenin tasarlanmasi ve egitim sunumuna

Dolayisiyla degerlendirme bircok farkli amaca hizmet eder. Bu sebeple temel ilke dikkate alindigi siirece
degerlendirme modeli farkl bicimler alabilir: degerlendirme siregleri, edinilen bilgiler, gelistirilen
anlayis, kazanilan beceri ve (alakallysa) gerceklesen tutum degisikligi Uzerinden egitimin sonuglarini
Olgmelidir. Profesyonel 6grenme baglaminda degerlendirme, 6grencilerin 6grenim ve performans
konusunda geribildirim almasini saglar. Hukukcu egitimi baglaminda degerlendirme, kisinin bir OA’ya ne
kadar ulasildigini degerlendirmesine yardimci olarak 6grenciye geribildirim saglama yontemleri igerir.

Uzun vadede bu, ayni zamanda ‘68renme dongisiiniin’ (asagiya bakiniz) énemli bir unsurudur;
degerlendirme slreclerinde rol oynar ve kurumlarin kamuya sagladiklari hizmetlerin profesyonellik
acisindan beklentileri karsilamasini sagladigindan emin olmasina yardimci olur.

Asagidaki anahtar kriterler™®, profesyonel egitim icin etkili bir degerlendirme stratejisinin tasarlanmasina
yardimci olacaktir:

e Degerlendirmeyi kurs sonunda ek olarak yapmak yerine kurs boyunca yapin

o Ogrenmeyi tesvik eden degerlendirme goérevleri tasarlayin

e Sadece Ozetleme yerine anlayisi ve (st seviye 6grenmeyi (analiz, sentez ve degerlendirme gibi)
degerlendirin

e Her birinin dezavantajlarini en aza indirecek ve tek tek (farkli glicli yonlere ve 6grenme
yaklasimlarina sahip olabilecek)dgrencilere kendi basarilarini gosterme firsati sunacak gesitlilikte
degerlendirme yontemleri kullanin

e Kursu karmasikligi ve zorlugu asamali olarak artacak sekilde tasarlayin

e Zamaninda ve yerinde geribildirim saglayan kiclk capli gorevlerle baslayin

e Basarisizlik yerine, kaydedilen ilerlemenin ve edinilen becerilerin altini gizerek motive edin

' Centre for the Study of Higher Education ‘Core Principles of Effective Assessment’ (Etkili Degerlendirmenin Temel ilkeleri) metninden,
www.cshe.unimelb.edu.au/assessinglearning Australian Universities Teaching Committee ve Assessment Reform Group (2002) Assessment for
Learning — 10 Principles (Ogrenme Degerlendirmesi — 10 ilke) metninden, Nuffield Foundation metninden uyarlanmistir,
http://arrts.gtcni.org.uk/gtcni/bitstream/2428/4623/1/Assessment%20for%20Learning%20%2010%20principles.pdf
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¢ Kendi kendine degerlendirme ve akran degerlendirmesi icin firsatlar yaratin
e Sik sik geribildirim olanagi taniyin. Geribildirimin hassas ve yapici olmasina ve neyin neden iyi,
yanlis/uygunsuz oldugunu ve ¢alismanin nasll iyilestirilebilecegini belirtmesine 6zen gosterin.

> OA’lara dayal degerlendirme gorevlerinin tasarlanmasi
Degerlendirme gérevlerini OA’larla uyumlu hale getirmek egitim modelindeki iiciincii adimdir.

OA’larin degerlendirilmesiyle baglantili olarak ¢iktilara dayali bu yaklasim 6grencilere su konularda

yardimci olur:

* Neye ulasmalari gerektigini belirlemek;

e Hedefleri karsisinda ilerlemelerini takip etmek;

e Kendi 6grenme sliregleri Gizerinde daha ¢ok kontrol saglamak ve

o Ogrenciler olarak kendilerini daha iyi yénlendirebilmeleri.
OA’larin degerlendirme ve 6gretme/6grenme faaliyetleriyle bu sekilde uyumlu hale getirilmesinin érnegi

asagida verilmistir:

sonucunu ve tartigmadan
ogrendikleri ekstra seyleri not
diserek arglimanlarini yazili
olarak sundugu bir tartisma.

OA Degerlendirme gorevleri Ogretme/6grenme gorevleri
Bu kursun sonunda sunlar
yapabiliyor olmaniz gerekir:
Yetiskin egitimi uygulamasindaki | Ogrencinin  ¢6ziim sunmasi | Uygulamali ornek vaka
sorunlara donilk pratik ¢oziimleri | gereken pratik bir mesele ile | calismalarinin tartisiimasi
degerlendirmek ilgili 6rnek vaka ¢alismasi
Ogrencinin  sorunlara  ve | Gdzetim altindaki
Onerilen ¢coziimlere | gorevlendirmeler
odaklanmada kendi pratigine
dair elestirel bir
degerlendirme yaptigi portfoy
Avrupa’nin farkli kesimleri ve | Ogrencilerin  bir  pozisyon | Konuyu/dénemi kapsayan
farkl tarihsel dénemler arasinda | benimsedigi ve bunu | dersler
saglam tarihsel kanitlar temelinde | seminerdeki meslektaslarina
gecerli karsilastirmalar yapmak savundugu ve oylamanin | Ana kaynaklarin ve genel bir

bakis saglayan ikincil bir metnin
kullanildigi tartisma semineri

Onerilen okumalar

Bu nedenle, program ve kurs OA’larinin net ve degerlendirilebilir bir sekilde ifade edilmesi &nemlidir. Bu

ayni zamanda, degerlendirme stratejilerinin ve gorevlerin, tim o6grencilere OA’lardaki basarilari

Uzerinden becerilerinin en iyisini sergileme imkani vermesi gerektigi anlamina da gelir.
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» Etkili 6grenmede anahtar bir unsur olarak o6grendiklerinin iizerine diisiinmek
‘Ogrenme dongiisii’
Ogrencilerin 6grenmesine yardimci olmak igin dgrenilenlerin {izerine daha derinlikli diisiinmek gerekir-
yukaridaki belirlenmis olan degerlendirmenin ilk islevi budur.

‘Ogrenme dongiisii’ Kolb (1984) tarafindan 6grenilenlerin iizerinde disiinmek ile gelismis dgrenme
arasindaki baglantiyi gostermek icin basit bir yol olarak gelistirildi." Profesyonel egitimde, egiticiler
ogrencilerin yaptiklari isin insan haklarina etkileri Gzerinde dlsiinmesine yardimci olarak bu 6n bilgileri
kullanma konusunda gercek bir firsata sahiptir. ‘Ogrenci’ ister birinci sinifa giden bir hukuk &grencisi
isterse de bir Anayasa Mahkemesi hakimi olsun 6grenme ddéngisu, 6grenilenlerin lizerinde diisinmenin
artik 6grenmede anahtar role sahip bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. Hukukgulara yonelik egitimde,
doénglden faydalanmak mezunlara yonelik giris dersinden daha basittir.

Ogrenimin degerlendiriimesinde degerlendirme gérevleri,
ogrencilere bicimlendirici bir geribildirim saglayan ve
ogrencileri 6grenme faaliyetlerine dahil eden bir yol

olarak kullantlir.

Mevcut duruma bakma: Ne biliyorum?
(bireysel)

Planlama egitimimi daha ileriye nasil Yansitma:

tastyabilirim Neleri bilmem

(gelisime dayalr) gerekli? (baglama
dayali)

Ne kadar iyi anliyorum?
(iliskiye dayali)

Geri Bildirim ve Degerlendirme:
Simdi ne kadar anliyorum?

Sekil 1.1: Ogrenme Déngiisii

“Kolb D A (1984) Experiential Learning: experience as the source of learning and development (New Jersey: Prentice-Hall)
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Ogrenme siirecinin asamali 6zelligini aciklamak icin 6grenme déngiisii kullanilabilir. Profesyonel ve
mesleki egitimde 6grenilenlerin zerine disiinmek kursiyerlerin kendi 6grendiklerinin sorumlulugunu
almalarina ve pratiklerini ve profesyonel islerini gelistirmelerinin yollarini bulmalarina yardimci olmanin
bir yolu olarak kullanilabilir. ... insanlar égrendiklerinin Gzerine farkli amaclarla ve farkli baglamlarda
dustinirler ama hedef aynidir: daha iyi anlamak ve hissedilen ve deneyimlenen seyden bir anlam
ctkarmak.

Webb sunu iddia eder:

Ogrenme siireci deneyimlenen bir olayla birlikte baslar. Deneyimden é§renmek icin o deneyim iizerine
diisiinme olanagina ve deneyimleri soyutlama ve igsellestirme becerisine ve yeni durumlarda test
edilebilecek bir teori olarak iizerinde diisinmeye ihtiyag duyariz.”’

Webb J (1995) ‘Where the action is in legal education’ International Journal of the Legal Profession 2
(2/3) 187-216

S6zii edilen ‘deneyim’ bircok bicimde olabilir. ... Uzerinde diisinme, akademik veya mesleki ortamda
ogrenmeyi desteklemek icin kullanildiginda, cogunlukla planh bir faaliyeti veya farkli 6grenme
deneyimlerini takip eder.

Tiim 06grencilerin kendi 6grenme slreglerini sorgulayabilmesi ve kendi islerinin kalitesini 6lgebilmesi
gereklidir. Ancak Boon’un iddia ettigi izere, bu beceriler 6zellikle hukuk 6grencileri ile ilgilidir:

Odrencilerin sadece ‘yapmasi’ dedil, belirli kosullarda avukatlarin neden belirli bir sekilde ‘yapmalarr’
gerektigini sormalarina imkdn veren bir perspektif gelistirmesi gerekir. Bu, yalnizca performans lizerine
degil eylemin altinda yatan mantida iliskin de derinlemesine diisiinme becerisinin zeminini déseyerek
eylem, motivasyon ve etik konusunda bilimsel bir sorgulama gerektirir.”*

Alinti: Hinett, K, Developing Reflective Practice in Legal Education (UK Centre for Legal Education, 2002)

> Ogrencilere geribildirim verilmesi
Degerlendirmenin ikinci islevi, ‘egiticinin’ daha geleneksel gorevi ile iliskilidir — bu gorev 6grencilere bir
tir degerlendirmenin verilmesidir. Ogrencinin zihninde ‘sertifikasyon’ veya ‘akreditasyon’ ile iliskili
olmasi kacinilmazdir. Ama egitimde bu zorunlu degildir (ve egitimin bir tir sinav iceriyor gibi
sunulmamasi igin zorunlu sebepler s6z konusu olabilir).

Etkili geribildirim verilmesi egiticinin dnemli bir gérevidir. Bazi durumlarda geribildirim verilmesi uygun
olabilir:

e  Bilgi: grubun 6rnegin bir vaka ¢alismasi veya sorun tzerine karsilikli fikir alis verisiyledn oturuma
geribildirimde bulunmasinin ardindan ya da bir ‘farazi mahkemedeki’ tartismalarin ardindan,

2 Webb J 1995, “Eylem hukuk egitiminde”, Uuluslararasi Hukukgular Biilteni, 2 (2/3) 187-216
* Boon A (1996), “Hukuk Egitiminin ilk basamaginda yetenekler”, London Butterworths
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egitici 6grencilerin ne kadar anladiklari ve bilgileri uygulayip uygulayamadiklari konusunu ele
almalidir

e Beceriler: yeni becerilerin uygulanmasini degerlendirmek igin tasarlanan bir alistirmadan sonra
(6rnegin polis memurlari tarafindan insan haklarina uygun sorgulama tekniklerinin kullanimi) -
burada egitici temel olarak egitimin performans Uzerindeki etkisi tizerine geribildirim vermekle
ilgilenir.

Bunlardan tiim{ igcinde ana amag, 6grencinin kendi performansini gelistirebilmesini saglamaktir.
e Ogrenciye 6nce kendi performansini dlcme sansi verilmelidir.

o Geribildirim genel degil 6zel olmalidir - 6grencinin performansindan 6zel 6rnekler kullanmaya
cahisin,

e  Geribildirim performansla ilgili olmalidir, 68rencinin kisiligi ile degil - dolayisiyla tarafsiz ve nesnel
bir sekilde verilmelidir.

o  Geribildirimin miktari yonetilebilir olmalidir - maksimum {i¢ veya dort nokta.
e Olumlu yorumlarla yapici elestirici arasinda bir denge olmalidir.

Geribildirim vermek kesintisiz bir siire¢ olmalidir. Egiticilerin egitimin cesitli asamalarinda yorumda
bulunmasi igin bol bol olanak vardir (6rnegin, gruptan gelen bir geri bildirimden sonra; farazi
mahkemenin sonunda veya On oturumda hedef kitle ile etkilesimin parcasi olarak). Miimkiinse
geribildirimi 6zel 6grenme amaglariyla iliskilendirmeye ¢alisin.

vi.  E-egitim paketinin gelistirilmesi

Bir e-egitim paketi ister bagimsiz sekilde isterse karma 6grenim kursunun pargasi olarak kullanilsin,
asagidaki adimlar izlenmelidir:

» Dijital egitim tasarim toplantisi
Kurs tasarimi sonuglandirildiktan ve icerik gelistirme asamasi sonuclandiktan sonra, ‘dijital egitim
tasarim’ toplantisi diizenlenir. icerigi gelistiren uzmanlardan olusan Calisma Grubunun (‘CG’)
koordinatorii ve e-egitim tasarimcisi, daha sonra kursun bir ‘kolay anlasilan (Articulate) ’ versiyonunu
insa etmek icin e-egitim tasarimcisi tarafindan kullanilacak olan interaktif olmayan bir metin hazirlamak
amaciyla bir araya gelirler. Kolay anlasilan " interaktif e-egitim modiiliinii insa etmek icin kullanilan bir
yazilimdir.

Gelistirme siirecinin sorumlusu ve alaninda uzman olarak koordinatérin varligi iki sebeple gereklidir.
Bunlardan ilki, 6grenilmesi gereken dnemli noktalari ve potansiyel OA’lari belirtmek, ikincisi ise hedef
kitleyi ve egitim Ozelliklerini belirlemektir.
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CG'nin diger Uyeleriyle format konusundaki tartismalara dayali olarak videolar son interaktif tiriine dahil
edilecek sekilde dijital egitim tasarimina entegre edilir.

Toplantiyi takiben, dijital egitim tasarimi metni nihai onay icin koordinatére ve HELP Sekretaryasina
gonderilir. Buna bagli olarak e-egitim tasarimcisi kursun interaktif (Articulate) versiyonunu HELP
Sekretaryasina génderecektir.

Dijital egitim tasarimi toplantisinda 6grenim tasarimi slirecinin baslatilmasi, interaktif e-egitim
tasarimindaki en hayati anlardan birisidir. Tasarimcinin 6gretim stratejisini tamamlamasina yardimci
olacak hedef kitle ve konuya iliskin bilgileri toplamaya baslamasi bu asamada gergeklesir. Bu toplantidaki
bilgiler siirecin parcasi olarak cevaplanmasi gereken kapsamli sorularin bazilari konusunda aciklayici
olacaktir. Bu bolimde, bu sorulardan bazilarini Ozetleyecegiz. Kaynaklar boliminde dijital egitim
tasarimi toplantisinda kesinlestirmeniz gereken bilgileri listeleyen bir sablon belge bulacaksiniz.

Dijital egitim tasarimi toplantisi modilln igerigini tanimlamanin yani sira modilin nasil goriinecegi,
modiillin ne kadar siirecegi ve 6grenme siirecinin parcasi olarak hangi bilgi unsurlarinin kullanilacagi gibi
baska hususlari da etkileyecektir.

‘Dijital egitim tasarimi” igin 6nemli konular sunlardir:

Gereken Bilgiler Amag

Proje yonetimi konulari Bir moddiliin insa edilme siirecinin baslangicinda proje yonetiminin sonuglarini géz
onlnde bulundurmak faydalidir. Dijital egitim tasarimi toplantisina proje ekibi
icindeki rollerin, olasi tarihlerin ve katilimcilarin misaitlik durumlarinin ve iletisim
bilgilerinin netlestirilmesi ile baslayin.

Kursun uzunlugu Ogrenime yonelik etkilesimin ne kadar siirmesi gerektiginin bilinmesiyle Egitim
Tasarimcisinin elindeki 6grenme igeriklerinin sayfa sayisi belirlenecektir. Sayfa basi
maliyet bazinda calisacak bir e-egitim Gretim sirketiyle ¢alisirken kendi iceriginizi
Uretiyorsaniz belirli bir seviyede esneklik s6z konusudur. Ancak kendi igeriginizi
Uretmeye ilk bagladiginizda kendinizi bir zaman araligi ile sinirlandirmak degerli bir
6grenim deneyimidir.

El kitabinin bu bolimundeki Kurs Siresi bolimiine goz atin

Etkilesimin amaci Ogrenimde etkilesim neye ulasmak igin tasarlanir? Daha uzun bir kurs calismasina
giris mi? Belirli bir konuda tam bir egitim mi? Kendi basina ¢alisma mi yoksa bir sinif
ortaminda mi kullanilacak? Ogreniminizin oynayacagl rolii bilmek, dahil edip
etmeyeceginiz bilgileri belirlerken faydalidir. Ornegin kurs daha genis bir 6grenme
alistirmanin  pargasiysa, baska bir sekilde edinilebilecek bilgileri  dahil
etmeyebilirsiniz.

Mevcut igerigi destekliyor mu Kurs mevcut baska bir icerigi destekliyorsa, daha ¢ok ihtiya¢ duyabileceginiz
yoksa onun yerine mi gegiyor? 6grenme alanini kullanmadan kurstaki diger 6grenme kaynaklarina isaret etmekle
yetinebilirsiniz.
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Kurs bir siralama dahilinde mi
tamamlanmali?

Zorunlu bir egitim pargasi veriyorsaniz, muhtemelen 6grencinin tim sayfalara
bakmasini istersiniz, bu durumda bu sirada tamamlamaniz gerekecektir. Ancak e-
Egitimin bazi pargalari referans kilavuzlar olarak islev gorebilir, bu da kullanicinin
bilgiye ihtiya¢ duydugunda bakmasina olanak tanir. Bu durumda, bir kursun belirli
bir sirada tamamlanmasini zorlamak hayal kirikligina yol agabilir.

Kurs zorunlu bir programin
pargasi mi?

Zorunlu bir e-Egitim kursu bir tamamlama belgesi veya bir 6grenme amacinin
karsilandigina dair bir kanit gerektirebilir. Bu, katilim sertifikasi veya resmi bir sinav
olabilir.

Kurs ek kaynaklar gerektirecek
mi?

Bazen e-Egitim kursu basilabilir ek kaynaklarla desteklenebilir. Bu kaynaklar
arasinda referans kilavuzlar veya notlar yer alabilir. Bunlarin ilk agsamada tretilmesi
gerektiginin anlasiimasi 6nemlidir.

Bilginin degerlendirilmesi

Bilgi kursun pargasi olarak nasil degerlendirilecek? Kullanicilar modilii almadan
once temel bir bilgi seviyesi olusturmaniz gerekiyor mu? Bu durumda kullaniciyi en
¢cok gobzden gecirmesi gereken bilgilere yonlendirecek bir kurs &ncesi
degerlendirme gelistirmeniz gerekiyor mu? Bilgi kurs boyunca sirekli mi kontrol
ediliyor yoksa kursun sonunda mi kontrol edilecek?

Geri bildirim Bilgiler test edilirken geribildirim hemen mi yoksa kurs tamamlandiktan sonra mi
alinacak?

Sesli kaynak Kurs anlatim veya sesli kaynak icerecek mi? Yanit evet ise, egitim tasarimcisinin
seslendirilecek metinleri de yazmasi gerekecektir.

Etkilegim Kursun ne kadar etkilesimli 6gelerden olusacak? Sunum yapilacak hedef kitleyi

biliyorsa Konunun Uzmani bu konuda bir gorlise sahip olmalidir. Etkilegimin
miktarinin bilinmesi egitim tasarimcisina kursu tasarlamada yardimci olacaktir.

Mobil 6grenim

Ogrenim kimleri hedefliyor?

Kurs mobil 6grenim igin kullanilacak mi? Oyleyse, tasarimin belirli égeleri mobil
platformlara uygun olmayabilir.

Ogrenimden kimlerin faydalanacagini veya faydalanabilecegini bilmeniz énemlidir.
Bunlarin anlasiimasi 6grenim ile ilgili vermeniz gereken bazi kararlar agisindan
onemlidir. Hedef kitlenizin belirlenmis oldugundan emin olun, boylece demografiyi
dikkate alabilirsiniz. Tasarladiginiz hedef kitle tislubu da belirleyebilir. Ornegin bazi
kisiler geleneksel 6grenim tarzina karsi rahatsizlik duyabilir veya bunlari kullanmaya
tamamen karsi olabilirler. Bazilari da 6grenimde kullanilan resmi bir Gsluba pek
yanit vermeyebilir.

Ogrenim deneyimi

Hedef kitle 6grenim konusunda deneyimli mi? En son ne zaman egitim veya
Ogrenim gormisler? Bunu belirlemek 6grenime yaklasiminiz agisindan 6nemlidir.
Yakin zamanda 6grenim deneyimi olan kisilerle ¢alismak daha kolay olabilir. Sinif
ortamina daha az aliskin kisiler igin alternatif bir yaklagim belirlemeniz gerekebilir.

Ogrenim karsisindaki tutum

Hedef kitlenin 6grenime verdigi yanit nasil? Genel olarak anliyorlar mi yoksa
zorlaniyorlar mi?

Ogrenim icin uygunluk

Hedef kitlenin bilgileri 6grenmek icin ne kadar zamani var? Zaman ayirabilirler mi?
Ogrenimlerini giindelik islerinin arasina mi sikistiriyorlar? Ogrenimi tamamlamaya
zamanlari var mi yoksa zaman baskisi mi hissediyorlar?
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Teknik uygunluk Hedef kitle daha dnce teknolojiyle hasir nesir olmus mu? Daha dnce e-egitimden
faydalanmiglar mi? Egitimlerinde kullaniimis bir sey mi? Hedef kitlenin teknik
yeterliliklerini ne kadar zorlayabilirsiniz? Bu soruyla ele alabileceginiz etkilesim
turlerini belirleyebilirsiniz.

Demografik olarak dikkate Hedef kitlenizin yas, cinsiyet ve etnik yapisini gbz 6nlinde bulundurun. Demografik
alinmasi gerekenler grubun hayali olarak veya kullanilan 6rneklerde yansitilmamasi gruplarin konu ile
daha az baglanti kurmasina neden olabilir. Cinsiyet agisindan kabaca ylizde 50/50
ayrilan profesyonellere verilen bir kursta, o kurstaki tim profesyonelleri erkek
olarak gosterecek sekilde ug bir 6rnek vermek kursa katilan kadinlari olumsuz
etkileyebilir.

Konu hassasiyeti incelediginiz konuyu géz ©6niinde bulundurun. Konu agisindan hassasiyet
yaratabilecek meseleler var mi? Ornegin, Romanlar {zerine miadi gegmis veya
Romanlara dair hakaret sayilabilecek belli ifadelerin kullanmildigi bir kurs mu
hazirliyorsunuz?

Var olan bilgiler Hedef kitle i¢in varsayilan bilgi diizeyi nedir? Daha &nce konuyla ilgilenmisler mi,
oyle ise, eski bilgileri kullanmaniz gerekiyor mu?

Var olan davranislar Ogrenime yonelik bir takim bilgiler hazirlamaya karar verdikten sonra hedef kitlenin
var olan davraniglarini géz 6nlinde bulundurun. Konuya bagh olarak, 6grenimde ele
alinmasi gereken hangi davranisi halihazirda sergiliyorlar?

Beklenen davranig Egitim alistirmasi sonrasinda, 6grenciler hangi davranigi sergileyecek, 6grenme
alistirmasinin basaril oldugunu nasil tespit edeceksiniz?

> Icerigin Egitim Tasarimina Terciimesi
E-egitim tasarimi, egitim tasarimcisi tarafindan yazilan bir metindir. Bu metin daha sonra teknik bir
uzman tarafindan bir calisma SCORM’una veya Flash temelli dosyaya donustirdlir. Her metin
hazirlayanin kursu tamamlamasi igin gereken tiim sozleri, goriintileri ve notlari igerir.

E-egitim tasarimi, kursun islevsel olmayan bir versiyonudur. Herhangi bir ¢alistirma digmesi icermez.
Cevap gonderemezsiniz. Ekranda bulunan bilgileri siiriikleyemez veya birakamazsiniz.

Ekranin nasil diizenlenmis oldugunu goérebilirsiniz. Ekranda hangi metin goriintiilenecekse e-egitim
tasariminda o yazar. Grafik tasarimin bir 6rnegi veya hazirlayanin kullanmasi igin bir ¢izim yer alabilir.
Bilgilerin donistirildigiinde neye benzeyecegini veya ne yapacagini agiklayan farkh notlar da yer
alacaktir.

Hicbir hareket veya etkilesim olmadigi igin bircok ekran tek bir slaytta eylemi agiklayabilir. Asagidaki
ornekte, basit bir dort tuslu etkilesim icin bir e-egitim tasarimi gosterilmektedir.

Asagidaki resim, kullaniciya ilk gériinen ekrani gostermektedir. Ekranin Gst kisminda ekran referansi igin
bir alan bulunur. Burasi ti¢ kisimdan olusur.
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Modiil numarasi_boliim numarasi_sayfa numarasi ( 01_01_04 ibaresi Modiil 1, Bolim 1, sayfa 4
seklinde olacaktir)

Sayfanin ana govdesi, bitmis modiiliin yaklasik olarak neye benzeyecegini gosterir. Sayfada goriinecek
tim metnin yani sira egitim tasarimcisinin, hazirlayanin sayfaya dahil etmesini istedigi bir gortintlyl
icerir.

Sag tarafta, Konunun Uzmaninin dikkatine sunulmusg notlar yazilidir. Bu notlar sayfanin nasil ¢alisacagini
gosterir. Bu durumda suna benzer bir sey gosterecektir:

‘Dort tus var. Kullanici tusa tikladiginda tusun saginda bazi ek bilgiler iceren yeni bir pencere
belirir.’

Template: Basic Screen Ref: xx_xx_xx
Hotspot (a)

Temel Baglanti Noktasi Sayfasi (a) SME Notes
Basic Menu Page

Bu sayfada tiklandiginda ek bilgiler gosteren dort buton yer alir. E-Egitim tasarimi
gelistirilirken baglanti noktasi ekraninda (hotspot) her bir baglanti noktasi igin ayri
bir ekran yer almalidir. (a) sayfasi herhangi bir butona tiklanmadan énce gériinen

sayfadir ve bu sayfada resim yer alabilir.

1. Lorem Ipsum Dolor Sit Amet

2. Consectetur Adipisicing Elit b Build Notes

[Image Ref Here]

E-egitim tasariminin sonraki sayfasi kullaniciya ilk tusa (1. Lorem Ipsum Dolor Sit Amet) tiklandiginda
sayfanin neye benzeyecegini gosterir. Sayfa nasil degisir, sayfada ne goriintilenir, metin ne soyler?
Ardindan gelen resim var mivs.?

Sayfanin ikinci durumunu yansitacak sekilde bu 6rnege dérdiinci bir degisken eklenerek ekran referansi
degisir.

Modiil numarasi_b6liim numarasi_sayfa numarasi_sayfa durumu ( 01_01_04_a referansi Modiil 1,
Boliim 1, sayfa 4, sayfa durumu a seklinde olacaktir)
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Template: Basic Screen Ref: xx
Hotspot (a)

Temel Baglanti Noktasi Sayfasi (a) SME Notes
Basic Menu Page

Bu sayfada tiklandiginda ek bilgiler gésteren dort buton yer alir. E-Egitim tasarimi
gelistirilirken baglanti noktasi ekraninda (hotspot) her bir baglanti noktasi iin ayri
bir ekran yer almalidir. (a) sayfasi herhangi bir butona tiklanmadan énce gériinen

sayfadir ve bu sayfada resim yer alabilir.

] Lorem ipsum dolor sit amet,

consectetur adipiscing elit. Etiam
sit amet nisl diam. Mam mattis
odio nisi, ut porta sapien pretium Build Notes
a. Maecenas vestibulum magna id

magna  pellentesgue  egestas.

Maorbi mattis elementum ligula.

[Imzge Ref Herz]

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit. Etiam
sit amet nisl diam. Mam mattis
odio nisi, ut porta sapien pretium
a.

Yukarida gosterildigi gibi, ilk tusa basilmis ve mavi olan tusun rengi pembe olmustur. ilk sayfadaki resim
kaybolmus ve yerine mavi cerceve icinde beyaz bir metin kutusu gelmistir.

» E-egitim tasariminda neler gosterilmeli?
Modilde degisen her durum icin 1 e-egitim tasarimi sayfasi eklemeniz gerekecektir. E-egitim tasarimi
sunlari icermelidir:

1. Bir tusa tiklandiginda beliren metin
Sorular hazirlarken, soru yanitlanmadan 6nce sayfa goriniminin resmini almaniz gerekir.
Ardindan soru yanitlandiginda belirecek geribildirimi gdsteren iki sayfa daha eklemelisiniz. Dogru
ve yanlis yanitin geribildirimini géstermelisiniz.

3. Etkilesimli bir 6ge tiklandiginda nasil gériinecek? Ornegin diigmenin rengi tiklandiginda degisiyor
mu?

4. Yeni bir resim beliriyorsa bu resim gosterilmelidir. ‘Striim Notlari’'na resmin bulundugu yere bir
referans (stok fotograf kullandiysaniz bir referans numarasi ve web sitesi) veya resmi bir web
sitesinden aldiysaniz web sitesi adresini eklemek faydalidir veya, resim dahili bir agda
bulunuyorsa, resmin bulunabilmesi igin bir dosya yolu eklemeniz gerekir.

5. Gereken resim bulunamazsa alternatif resimlerin veya konumlarin listesini eklemek faydalidir.

» Resimlerin Kullanim
Kursu daha etkilesimli veya canli hale getirmek icin resim kullanmak cazip gelir. Resim kullanmak
istiyorsaniz, dikkatli disiinmeniz gerekir. Kursa katkisi var mi? Kesin olarak gerekli mi yoksa dikkat
dagitici olabilirler mi?

1. Resimler bir 6grenme noktasi géstermeli veya bir konuya icerik kazandirmalidir.
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2. Resimler gereginden fazla kullanilmamaldir.

3. Resimler metnin 6niine gegmemelidir.

4. Ozellikle azinlik gruplari olmak lizere gruplari temsil eden gérsellerin seciminde dikkatli olunmali
ve yararli olmayacak basmakalip ifadeler kullanilmamalidir.

» Etkilesimden Faydalanma
Resimlerde oldugu gibi, etkilesim de 6grenme noktalarini glclendirmek amaciyla kullaniimahdir.
Etkilesim kursu daha etkileyici hale getirmek, 6grencileri ‘uyandirmak’ icin kullanilmamalidir. Kursun
gelistirilmesinde yapilan yaygin bir hata, kullanici highir sey tiklamadan gegen birgok sayfa oldugu igin
etkilesim eklemektir. Etkilesimler:

1. Kullaniciya bir siireci géstermelidir
2. Bir slireci resmetmeli ve gostermelidir
3. Bir 6grenme noktasini gdstermelidir

Tema tutarhhgini sirdiirmek icin bilgiyi bir sayfa izerinde yaymak amaciyla da kullanilabilirler. Bir slayt
tim bilgiyi tek bir noktada tutmak icin cok kiiclkse, ikinci slayda devam etmek yerine bilgileri basliklara
veya digmelere ayirmayi tercih edin.

Bu uygulamanin 6rnekleri icin ‘AiHS’e giris’ konulu HELP program kursunu inceleyin.”

» Video kullanimi23
Glndmiz kullanicisi (etkilesimli) video materyallerine kolay ve kontrol edilebilir erisime sahiptir. Web
tabanli medya, videolari web {izerinden paylasmak ve goriintiilemek icin video akisina izin vermektedir.

Video ¢ogu zaman diger egitim ve 6gretim faaliyetleri ile birlestirilmektedir. Blackboard ve Moodle gibi
web tabanli sanal egitim ortamlari, web tabanli sunumlar ve multimedya kaynaklari da dahil olmak Gzere
sahip olduklari 6grenim kaynaklarini aktarabilen nispeten basit bir ¢cevrimici cerceve sagladiklarindan ana
akim uygulama haline gelmistir. Video artik sadece TV'deki yapimlarla ilgili degildir: kolayca erisilebilen,
paylasilabilen ve ¢ogunlukla egitim mifredatini destekleyici veya tamamen entegre edilebilir olan bir
egitim ortamidir (ve giderek daha etkilesimli hale gelmektedir). Gengler ise zaten videoya aliskindir.
Bunun sonucunda giderek daha fazla oranda gorsel ve sesli olarak 6grenen kisiler haline gelmektedirler.
Videonun gelisimi ve onu egitimde kullanma sekli, egitmenler igin blyik bir zorluk olusturmaktadir;
aynisi hukuk ve insan haklari egitimindeki egiticiler icin de gegerlidir.

» Neden video kullanmal17?4
Eski bir klisede belirtildigi gibi: ‘bir resim bin kelimeye bedeldir.’

Sesle birlestirilmis bir video/animasyon, gorintileyen kisiye blylk bir katki saglar. Akla duygusal olarak
hitap edilebilmesini saglar ve konuyu gorsellestirerek anlamayi ve motivasyonu tesvik eder. Bir konu

% http:/help.ppa.coe.int/course/view.php?id=866

®  Handbook on Digital Video and Audio in Education (The VideoAktiv Project) kaynagindan  uyarlanmistir
<https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook fin.pdf> Erisim 24 Mayis 2016
** Handbook on Digital Video and Audio in Education (The VideoAktiv Project) kaynagindan uyarlanmistir
<https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook fin.pdf> Erisim 24 Mayis 2016
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lizerine sadece metin okumayla karsilastirin, boylece goriintii ve sesin kattigi degeri anlarsiniz. Diger
orneklerle birlikte daha sonra paylasacagimiz ‘Avrupa’nin vicdani’ videosu buna en iyi 6rnektir.

Videonun, her yerden her zaman erisim imkani sunarak esnek egitim ihtiyacini karsiladigini sik sik
duyarsiniz. Ama bu ihtiyac bir kitapta da karsilanabilir. Bunun Otesinde bir kitabin avantaji hicbir teknik
kosul getirmemesidir. Oyleyse videoyu cekici kilan nedir? Aumont’'un® belirttigi gibi, goriintiler her bir
parcasi en az yazil bir sézclk kadar glcli olan bir bilgi, ikna ve mutluluk kaynagidir.

Moss®, gorsel algyl kullanma avantaji sundugundan videonun diger egitim teknolojilerinden farkina
isaret eder. Hareketli bir gorintii 6grencinin slreci gorsellestirmesine veya bir seyin nasil ¢alistigini,
hareket ettigini veya is gordtigtinii gormesine yardimcei olur. Dale®” hareketli gériinttiniin egitimde salgin
gibi yayginlastigini gordigu ‘asiri sozellestirme’yi dengeleyebilecegine inanmistir.

Ama 6nemli olan sadece hareketli gérlintlinlin goriiniir acik anlami degildir. Akademik gelistiriciler sik sik
videonun hareketli yonlerine ve duygulara hitap etmesine atifta bulunurlar. Goriintiler daima anlatim,
duygu, otorite, aslina uygunluk ve sembolizm gibi (yari) gizli mesajlar tasirlar.

Videonun (animasyon dahil) diger 6grenim faaliyetlerine kiyasla glclii yonleri sunlardir:

o Video ylksek bir gorsellestirme derecesine sahiptir

o Hareketli resimler kurs icerigine ‘canhhk’ kazandirir

e Hareketli resimler egitim icerigine aslina uygunluk ve gergeklik kazandirir

e Video yansitma, atmosfer ve duyguyu glclii bir sekilde yaratir

e Sesle birlestirilen resimler beyin tarafindan yazili metinden daha iyi 6ziimsenir

o Video hareketli resimleri baslatma, durdurma ve geriye alma olanagi saglar (analiz ve
yansitma igin)

o Video arzu edilen sekilde goriintiilenebilir, 6grenciler daha iyi anlamak icin videoyu (veya
bollmlerini) gerektigi zaman ve gerektigi kadar tekrarlayabilir

e Karmasik hikayeleri agiklamaya destek olabilir (animasyon)

Karmasik bir hikayeyi uyarlanmasi kolay hale getiren bir animasyon 6rnegi:

ReAr? wr omorcon
NEW ViEwS on JUDICAL TRAINING

[SSR animasyonu, Hollanda Yargi Egitim Enstitiisii, stratejik amaclarini agiklamakta

Yaklasik 3 dakika, ¢izgi film ve seslendirme — Dil: Ingilizce]

»Aumont J (1997, the Image, London
% Moss R (1983) Video: The Educational Challenge (London: Croom Helm Ltd)
“Dale E (1962) Audio-Visual Methods in Teaching (New York: Holt, Rihehars and Winston)
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Videonun giiciini ve resimlerin nasil kullanildigini géstermek icin, sonraki boliimde, sayfa 109’teki
grafige g6z atin (Dale). Cone of Experience’da goriintii ve sesin birlesiminin metin veya kitap okumaktan
daha Ust diizeyde 6grenme amaci sagladigini gostermektedir. (Dale’s Cone of Experience (Dale, 1969) bu,
1. bolimde de gosterilmistir).

AIHS ile baglantili olarak sik sik (iye devletlerdeki yargi profesyonellerinin AiHS’e ¢ok acik olmadiklarini,
¢unkd ulusal hukuku anlama ve kullanmada zaten yeterince zorluk yasadiklarini duymussunuzdur. Video
bu engeli asmak icin ok iyi bir aractir ¢iinkii duygulara hitabi kuvvetlidir. Ogrencileri tesvik edebilir ve
egitimin baglamini giiclendirebilir, bdylece AiHS’e canlilik kazandirabilir. Ornek olarak Avrupa Konseyi
tarafindan uretilen ve dagitilan Avrupa’nin Vicdani videosuna bakabilirsiniz:
http://youtu.be/lJdoe02cYOU

@[Avrupa’n/n Vicdani genel izleyiciye yénelik bir filmdir. Avrupa insan Haklari Mahkemesinin
uygulamalarini ve faaliyetlerini agiklar. Belgesel 15 dakika siirmektedir ve béylelikle okul
miifredati kapsaminda izlenebilmekte, drnedin yurttaslik bilgisi derslerinin pargasi olarak veya
Avrupa’da son 50 yilda insan haklari standartlarina uyumu izlemis olan Mahkeme konusunda
bilgilenmek isteyen herkes tarafindan izlenebilmektedir.
Ozel olarak ise film, Mahkeme tarafindan incelenen davalardan belirli érnekler sunmakta ve
Mahkemenin gelecedini ve karsi karsiya oldugu zorluklari degerlendirmektedir.

Videonun egitim acisindan potansiyeli degerlendirildiginde bugiin bircok egitim kurumunun multimedya
destek hizmetleri diizenlemesi ve hatta medya tabanl egitim ve 6gretim faaliyetlerini desteklemek igin
bir yapim stlidyosu kurmasi sasirtici degildir. Ancak yenilik¢i bir Griin olarak videolarin yapiminin
beraberinde getirdigi kurumsal zorluklarin her zaman farkinda olunmalidir. Ogretmenler ve egitim kursu
gelistirenleri/yoneticileri medyayr ve gerekli donanimi kullanmada yeni becerilere ihtiya¢ duyarlar.
Medya icerigini kursa (ana hatlara) pedagojik bir sekilde yerlestirmenin zorluklari vardir. Son olarak,
materyal haklar ile ilgili sorunlar ve video yapimi, depolanmasi, dagitimi ve kurum biinyesindeki
paylasimiicin gereken teknik kosullar da dikkate alinmalidir.

» Pedagojik arka plan
‘Three ‘I's Framework®® ogretmenlere ve egitim kursu gelistirenlere faydali bir metodoloji ve video
temelli egitim faaliyetlerinin tasarimina pratik bir genel bakis saglar.

Film ve video c¢ogunlukla klasik egitim veya aktarim pedagojisi yaklasimi ile baglantilidir, 6gretmenler
kaynaklari ve egitimin gerceklesecegi yeri kontrol edebilir ve segebilir.

Ancak yapisalci yaklasim, deneyimler Gzerinden kendi kisisel zihinsel modellerini Ureterek insanlarin
diinyaya dair kendi anlayislarini gelistirdiklerini iddia eder. Dolayisiyla yapisalcilikta etkilesim, 6grenme
kaynaklarinin kontrolli, segimi ve erisiminin ve deneyimlerin, 6grencinin kendi bilgi birikimini aktif
sekilde insa etmesine imkan tanidigi 6nemli bir 6gedir.

% Young C, Asensio M (2002) Looking Through Three I’s: the pedagogic use of streaming video, Proceedings of Networked Learning, Sheffield
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Egitmenler icin mevcut pedagojik zorluk, ishirligine dayali, yerlesmis ve sohbete dayali modlari
kapsayacak sekilde egitim/aktarim modelinin ve hatta yaygin sekilde desteklenen yapisalci bakigin
Otesine gegmistir.

Dijital videoyu web (zerinden diger araglarla sorunsuz sekilde birlestirme becerisi, kavrami, sadece
sunum ve egitim agisindan (izole) bir arag olarak videodan 6grenci faaliyeti, isbirligi ve iletisimi igin bir
odak noktasi olarak videoya tasimistir. Bu pedagojik gecisi asagidaki tabloda yer alan Three ‘I's
Framework dahilinde 6zetleyebiliriz.

Deger Teknoloji Kontrol Pedogojik Perspektif

Goruntii Film, televizyon, | Ogretmen Aktarim Modeli
video kaydi

Goriinti+ Etkilesim Video diski, Ogrenci Yapisalct Model

masalstl video,
multimedia, CD Rom

Goriintii+ Etkilesim Web ve meyda|Dagitilan isbirligi, iliskilendirme,

yayin akisi Toplum
+ Entegrasyon

Three ‘I's Framework ve altta yatan pedagojik perspektifler
GEE (Gorintl, Etkilesim ve Entegrasyon) Cercevesi

» Egitimde videonun kullanimi

Bu bolimin amaci, ilgili pedagojik degerlerini géz dniinde bulundurarak referans ile birlikte, egitimde
video kullaniminin kapsamini vurgulamaktir.”

Video kullanimi Aciklama

Konusan kafa dersleri ve |Birgcok uygulayiciya yonelik kendi kendine Gretilmis egitim videolari igin
egitmenler baslangic noktasi bir tiir ‘konusan kafa’ seklindedir, yani canl bir kitleye
veya kameraya dogrudan konusan bir 6gretmene odaklanan bir ders,
Ogretici veya laboratuvar kaydedilir. Ancak sonuclar dijital video
formatina aktarildiginda 6grencinin katihmi agisindan hayal kirikhig
olabilir.  Canli  etkinliklerde  6gretmenler  genellikle  hareketli
olduklarindan, gorintl bilesimi ¢cogu zaman sorundur ¢lnkl dikkat
dagitici olabilir ve etkinlik canl kaydedildiyse goriinti ve ses kalitesi
disebilir. Dahasl, bir 6gretmen iyi bir ‘oyuncu’ ise coskusu ve yaklasimi
konuyu daha insani hale getirip 6grencilerin bag kurmasini saglayabilir.

* Handbook on Digital Video and Audio in Education (The VideoAktiv Project) kaynagindan uyarlanmistir
<https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv Handbook fin.
pdf> Erisim 24 Mayis 2016, s.11
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Ozgiin  arsiv  videosunun

kullaniimasi

Ogretmenler icin egitim videosunda ikinci yaygin yol, mevcut video ve
ses arsivi kaynaklarini kullanmaktir. Son yillarda egitim sektoriinde telif
hakki kaldinlmis dijital medya kaynaklari sunan dijital arsivlerde
uluslararasi bir yayillma olmustur. Artan sayida ulusal portallardan
materyaller, 6rnegin sanal bir egitim ortami icin aranabilir, segilebilir,
kaynak gosterilebilir, dizenlenebilir ve igine yerlestirilebilir.

Pratik aktivite icin egitimsel
‘nasil yapilir videolarr’

Video, somut bir seyi yapma sirecini, prosedirlerini ve farkl
asamalarini gostermek icin kullanihir. Ayni zamanda uzmanlar ve
stajyerler icin pratikte bir gésterim metodu olarak da kullanilir. Egitim
videosu egitimde uzun siredir kullaniimaktadir ancak dijital formatin
esas buylk avantaji artik dogrusal bir anlatimin gerekmemesi ve
kullanicilarin seviye ve ihtiyaca dayali olarak bir siralama menisiinden
secim yapabilmesidir. En iyi 6rnekler 6grencinin ilgisini ceken, merakini
uyandiran ve daha interaktif deneyimler Uretmek icin animasyonlu
ekran gorlntilerini, konusan kafalari ve arsiv materyallerini (6rnegin
dava calismalari) bir arada sunanlardir. Dezavantaji ise bagimsiz
cevrimici 6grenim paketlerinin tasarlanmasi zor, zaman alici ve pahali
olabilmesidir.

Bir uzmanla goriisme veya
uzman sunumu

Teknik agidan, sinifa misafir konusmaci getirmek bir konusan kafa
kaydetmeye benzer ama pedagojik amag genellikle, bir uygulayici veya
uzmanin ¢ogu zaman dolayl bilgisi ve gorlsleri (izerinden 6grenmeyi
baglama oturtmak veya alternatif bir bakis agisi sunmaktir. Bu gibi
etkinlikler 6grenciler acisindan referans noktasi olan video kaynaklarinin
icerikleri ile tartismayi canlandirmak icin kullanilir.

Sesli duistinen video bloglar

Oznenin (6grencinin veya 6gretmen) kendi disiince ve eylemlerini
kaydettigi  egitim  bloglari  yayginlasmistir.  Bloglarin  basarisi,
dusiincelerin gayri resmi bir sekilde derin bir sekilde ifade edilmesine
dayalidir ve yukarida gordigiimiz gibi video ve ses tonu, mizahi ve
spontanligi yakalayabilir. Ozne kendisi bir video giinlGgii tutabilir veya
kameranin arkasinda bir baskasi tarafindan kayda alinabilir.

Video olay
incelemeleri/similasyonlar/rol
oyunlari

Burada amag, glivenlik riskinin olabilecegi bir durumda, laboratuvar
deneyi gibi bir etkinligi simile etmek veya 6grencilerin farkli tepkilerle
ve davranislarla deney yapabilecekleri bir vaka calismasi biciminde rol-
oyunu durumuna dahil etmektir. Bu davraniglari analiz ederek
ogrenciler s6z konusu meseleyi daha iyi anlayabilirler. Bu durumda
video ‘gercek yasam’ baglami ve/veya duygusal etki saglar.

Gergek etkinlikler
durumlarda video

veya

Burada amag fiziksel olarak sinifa getirilemeyecek bir eylemi
incelemektir. Bu tim dis mekan etkinlik veya durumlari, genellikle de
saha gezileri i¢in uygulanabilir. Benzer sekilde video, klinik etkinlikler ve
sanayi ortamlari gibi, bliylik 6grenci gruplarinin katilmasinin zor oldugu
etkinliklere erisim saglar. Gergek yasam etkinlikleri gdézlemlenebilir,
yorumlanabilir ve tartisilabilir. Harici deneyimlere erisim, iliskilendirme
ve bilgi aktarimi firsati saglayabilir.
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Sunum/performans becerileri | Yansiticit video 6z-modellemesi  6grencilerin - pratik  becerilerini
ve geribildirim gelistirmek icin yillardir kullanilmaktadir. Amag, bireylerin ve gruplarin
performansini yansitmak ve tartisma (zerinden yakalamak, incelemek
ve gelistirmektir. Bu yaklasim oOn-yonetimli 6grenmeyi tesvik eder,
motivasyonu artirir ve Ogrencileri kendi ¢ozlimlerini bulmasi igin
harekete gegirir, boylece 6zgliveni artirir. Kendisine yol gosteriliyor olsa
da 6grenci bu sirecte esit bir ortaktir. Kaydedilen bu performanslar
daha sonra 6grencinin e-portféyliniin parcasi olarak kullanilabilir.

» Didaktik yaklagiminizi tanimlayin
Asagidaki genel bakis, didaktik yaklasiminizi tanimlamaniza yardimci olacak oneriler ve 6rnekler
sunmaktadir.

Somut bir usul | Egitimsel | Video kronolojik hazirlanmistir ve bir siirecin asamalarini gosterir.
gostermek

?’Ornekler:

Video: ‘Mahkemeye basvuruda bulunmanin dogru yolu’
Grafik ve seslendirmeli animasyon (yaklasik 4 dakika)
Prosediire, egitim amacina odaklanmaktadir.

http://youtu.be/mA iGhvxYFM

AIHM videosu, ‘Kabul edilebilirlik kosullari’

Grafik ve seslendirmeli animasyon (yaklasik 3,40 dakika)
Prosediire, egitim amacina odaklanmaktadir
http://youtu.be/mcbDDhs5ZVA?list=PLT-
6gb4oU5fhzKQdkQk607UPNhSUAWSsB9

Video, mahkeme ictihadina dair HUDOC veri tabani aramasi
Seslendirmeli ekran kaydi, egitim amagh (yaklasik 3 dakika)
https://www.youtube.com/watch?v=re012mwvIYE

Yesil perde onlinde (stiidyo) bir konusmacinin videosu, yerinde
cekimleri, cevre hukuku sisteminin bir grafigini gosteriyor (Felemenkge,
yaklasik 2 dakika)

http://youtu.be/GQcUELYWV o
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Konu (zerine|illistrasyon | Konuyu gosteren somut durumlar, 6grencilerin anlamasini ve
ornekler vermek | Animasyonl | hafizalarina kaydetmesini kolaylastirir.
o AIHM videosu, sdzlesmedeki ana hak ve 6zgiirliikleri sunarken.
Ornek:
Animasyon, goriintl ve miizik, seslendirme yok.
Sézlesmenin maddelerinin anlamina odaklaniyor, bilgi veriyor ve
motivasyonu gelistiriyor (yaklasik 3 dakika).
http://youtu.be/MOcmUQTgjCw
Ornek:
Gorlintl ve seslendirmeli animasyon (BK) basligi: Nasil calisir: BK
sisteminde AiHS (yaklasik 7 dakika).
http://youtu.be/N-y75YQXQA0
Bir ders veya|Konusan Ogretmen/sunum yapan dogrudan kameraya konusur. Bakis agisi hedef
sunumu kafa kitlenin bakis agisiyla aynidir. Cekimi izlerken konusmaci izleyeni isaret
kaydetmek (web ediyormus gibi gorlnr.
yayinina ait web
semineri ) http://era-comm.eu/stream/Rostant_114DV25/index.html
http://media.ssr.nl/Mediasite/Play/b0a4f985f16c4cc19096b4ef4e965fd
71d
Birinin Sesli dusiin | Video ginligl: 6zne kamera oniinde vyalniz konusur Goérlsme:
distincelerini/ | Video yansitmalar baska biri tarafindan tetiklenir
reaksiyonlarini | gunltga /
kaydetmek Gorisme
/yansittiklarina
aciklama @
getirmek Ornek: Bir nefret sucu kurbani ile sucun hayati ve duygulari

Uzerinde yarattigl sonuclar hakkinda réportaj yapip kaydetmek; amag:
hakimler arasinda bir sugun kisiye etkisi konusunda farkindalk
yaratmak.

? Ornek: Hollandali AIHM Hakimi Jos Silvis ile roportaj; yeni
hakimlerin ilk egitimi icin kullanilir; Bashk: Avrupa Hukuku; seslendirme
ile giris, yerinde ¢ekim, gorlntilerin arka plana yansitildigi stiidyo
cekimi (yaklasik 25 dakika):

https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/03b6d5c9b11c41a2a8b906114542
b9d91d
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Daha sonra | Bir  ¢ekim | Kamera bir noktada sabittir ve kayittadir. Hazir metin yoksa bu teknigi
gozlem ve analiz | teknigi kullanabilirsiniz. Ozne cok fazla yer degistirmez, farkl odaklara da gerek
yapmak icin bir duymaz (detay - genel bakig). Sonrasinda yeniden oynatip
etkinligi tartisabilirsiniz.
kaydetmek
? Ornek:
AIHM durusmalarinin tiim web yayinlarini iceren bir web sayfasinin
baglantisidir. Birden fazla dildeki bu web sitesinde hikiimlerin ve basin
actklamalarinin yani sira durugsmalarin web yayinlarini, tarihe ve Glkeye
gore goriintuleyebilirsiniz.
http://youtu.be/MOcmUQTgjCw
Arsivleyip daha | Arsiv Olanaklarinizla, elde etmek istediginiz kaliteyle ve
sonra  bakmak seminerinizin/atélyenizin/konferansinizin ne kadar karmasik olduguyla
icin bir etkinligi baglantilidir.
kaydetmek
' Ornek:
AIHM durusmalarinin tiim web yayinlarini iceren bir web sayfasinin
baglantisidir. Birden fazla dildeki bu web sitesinde hiikiimlerin ve basin
aciklamalarinin yani sira durusmalarin web yayinlarini, tarihe ve llkeye
gore goriintuleyebilirsiniz.
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=hearings&w=4604314 0
7012015&language=en
Ogrencilerin Roloyunu |Video burada 0&grenciler icin profesyonel hallerinde kendilerini
kendi izlemeleri amacini tastyan bir aynadir. Calisma ortaminin similasyonu

davranislarini
gozlemlemesini
saglamak

Uzerinden Ogrenciler farkli rolleri ve davranislari deneyimleyebilir.
Kaydedip yeniden oynatma imkani vardir. Artik 6grenciler kendi
aralarinda neyin daha iyi olabilecegini analiz edip tartisabilir.
Mimkinse, gercek hayat icinde de kaydedilebilir.

\/

Ornek: farazi bir mahkemeyi kaydetmek

86




*Yukaridaki gizelgede gésterilen bazi video drnekleri licretsiz erisilebilen video materyalidir. Tiim videolar
YouTube sunucusundan izlenebilmekte, AIHM basin béliimiitarafindan egitim amach kullanim igin de
lretilmekte ve yayimlanmaktadir.

» Videoyu etkili kilmak
Video kullanmaya karar verdikten sonra egitim degeri agisindan etkili olmasini istersiniz. lyi bir video baz
pedagojik gerekleri karsilamalidir. Ogrencilerin motivasyonu ve materyalin onlar iizerindeki etkisi, konu
secimi ve dogru materyalin bulunmasi veya yaratiimasi ile ilgilidir. Materyal 6grencilerin bilgi seviyesi ile
iliskiliyse ve konuya dair glicli duygular tetikliyorsa video glicli bir medyadir.

Tek yapmaniz gereken dagitim yonteminin farkinda olmaktir: Materyal hangi ortamda gosterilecek?
Geleneksel bir derste, sinifta mi olacak, 6grenciler kendi bilgisayarlarinda, evde goriintileyebilecekler
mi? Grup halinde mi yoksa kendi baslarina mi goriintlleyecekler? Belirli bir yer ve zamanda mi
goriintilenebilecek yoksa her zaman her yerde izlenebilecek mi? Blyiik ekranda mi yoksa bilgisayar
monitoriinin kiciik bir kisminda mi gosterilecek? Videonun gosterilecegi yer videonun uzunlugunu da
etkiler ve uzunluk belirlenirken dikkate alinmalidir.

» Mevcut video materyalinin veya kendinize ait yapimin kullanimi
Daha 6nce sozi edilen didaktik yaklasima bagli olarak, videoyu kullanmak istediginizde secebileceginiz
cesitli secenekler vardir. Mevcut video materyallerini secebilir, kendi web seminerinizi hazirlayabilir ve
kendi 6zel yapim video yapabilirsiniz. Maliyeti azaltmak igin, kendi materyalinizi Gretmeye baglamadan
once kullanilabilecek mevcut videolarin aranmasi onerilir.

Ancak, mevcut materyallerin aranmasinin da kendi materyalinizin olusturulmasinin da bazi avantaj ve
dezavantajlari vardir. Kendi iceriginizi yaratirken kullanilan materyal, belirlediginiz egitim ve 6gretim
amaclari agisindan en iyi dizeyde kullanishilik saglayacaktir. Yalnizca gerekli oldugunu disindigiiniiz
icerigi olusturabilirsiniz. Ama bu epey caba ve teknik beceri gerektirebilir ve her kurs yoneticisi veya
ogretmen iyi bir film yapimcisi olmayabilir. Mevcut materyalleri kullanma yaraticilik gerektiren tiim
islerin halihazirda yapilmis olmasi gibi biylk bir avantaj sunar (dahasi, bu isler iyi video yapmayi bilen
profesyoneller tarafindan yapilmislardir). Ancak yine de kursunuzun 6zelliklerine gore ilgili materyali
secmeniz ve dizenlemeniz gerekebilir.

Asagidaki cizelgede, dogru tercihi yapmaniza yardimci olabilecek avantaj ve dezavantajlar yer
almaktadir.

Kisiye 6zel hazirlanmis video (eger gerekliyse dis

Ucretsiz erisilebilir Konusan kafa yaratma kaynaja hazirlatimig yapim)
Youtube/Vimeo Bir sinif dersini kayda alma Rol oyununu kayda alma
Coursera Web semineri veya web yayini Bir durusma kayda alma
AIHS basin videolari Web yayini Bir animasyon hazirlama
Televizyon Belgesel tarzi video
Belgesel Bir miilakati kayda alma

Video arsivleri

Avantajlar: Avantajlar: Avantajlar:

Kolay erisim Dusuk prodiksiyon ihtiyaclari Teslimat glivencesi

Dusuk butce Kullanimi kolay yazilim Kalite glivencesi
Lisans mlkiyeti sorunlarini tanimlayin Yiksek kontrol

Lisans mulkiyeti sorunlarini tanimlayin
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Dezavantaijlar: Dezavantajlar: Dezavantaijlar:

Zaman zaman kaynak hakkinda . . T
(diizenleme) yazilim satin alma Yiiksek prodiksiyon ihtiyaglari (donanim ve yazilim)

belirsizlik
Rahatsiz edici reklamlar Kamera ve ses sunan stidyo ihtiyaci Multimedya/diizenleme becerileri gerektirir
URL degisikligi riski (gomiliyken) Multimedya bilgi birikimi gerektirir Depolama ve dokiimantasyon
Telif hakki sorunlari Multimedya becerisi gerektirir Zaman alir; yiksek maliyetli
Yayin sunucusu: Yayin sunucusu: Yayin sunucusu:
dis dis dis

ic ic

€ — €

» Telif Haklar
Mevcut materyallerin kullaniimasinda cogu zaman g6z ardi edilen en 6nemli sorunlardan biri telif
hakkidir. Her video veya medya, hak sahiplerinin izni olmadan kamuya agik bir sekilde (hatta sinifta)
gosterilemez. Ulusal yasalarin anlasiimasi ¢cogu zaman zor olsa da, telif haklari mevzuati temelde her
yerde aynidir. Kitap, fotograf, resim, video, ses yapimi gibi her sanatsal lretim yaratiimis olmalari
nedeniyle otomatik olarak telif hakki igerir.

Ancak Creative Commons (CC), yazar ve egitmenlerin kendi yaratici ¢alismalarinin tagimasini istedikleri
kisitlama 6zgiirligu seviyesini kolayca isaretlemelerini saglayan licretsiz araglar sunmaktadir. Creative
Commons web siteleri, akademik yayinlar, muzik, video, film, kurs yazilimlari vb. trlinleri kapsar. CC web
sitesinde ayrintili bilgiye ulasabilirsiniz: https://creativecommons.org/

Bagkas! tarafindan yaratiimis mevcut materyalleri kullanmak istiyorsaniz, aksi agik bir sekilde
belirtilmedigi sirece (yazil) izne ihtiyaciniz olacaktir.

Kendi video materyalinizi tretirken de telif hakki sorun olabilir. Ornegin 6gretmen (sunumu yapan) veya
ogrenciler gibi videolarda goriinen insanlarin haklarini da dikkate alin.. Prodlksiyon tamamlandiginda
haklari kime ait olacak? Egitim kurumu olarak haklari size mi ait? Yoksa 6gretmenlerin de haklari var mi?
Bazi 6gretmenler gorintllemeye gore ddeme alacaklari bir anlasma isteyebilirler. Video yayinlanmadan
once telif haklarinin arastirilmasi, belirlenmesi ve ilgili kisilere iletilmesi dnerilir.

» Bir sunum yontemi olarak video

Web dersleri

PowerPoint gibi sunum yazilimlarinin yaygin sekilde kullanimi ile birlikte, 6gretmenler slayt gosterisine
aktarilmis ses, gorintl ve videolar ile basit multimedya yapimlari Gretebilmektedir. Bircok egitim
kurulusu multimedya sunumuyla siniftaki dersleri kolaylastirmaktadir.

Ancak bugiin web seminerlerinin yapiminda da ciddi bir gelisme vardir. Web semineri, web tabanh
seminerin kisaltilmisidir. Bir sunum, ders, atélye veya seminer, web Uzerinden 6zel video konferans
yazilmi kullanilarak aktarilir. Web seminerinin anahtar 6zelligi etkilesimli 6geleridir: bilgiyi verme, alma
ve tartisma becerisi. Web semineri, veri aktariminin tek yonli oldugu ve sunucu ile izleyenler arasinda
canli etkilesime izin vermeyen web yayini ile karistirilmamalidir.
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STUDIECENTRUM RECHTS! i

TRAINING AND STUDY CENTR

Bir web yayinindan ekran gériintiileri [Arac: Mediasite]*

Dijital teknoloji, web dersleri arasinda (veya gevrimici/dijital sunumda) gezinmeyi ve arama yapmayi
daha kolay hale getirir, kayit ¢cogunlukla konuyla alakali kisa bolimlere (klip olarak da adlandirilir)

ayrilmistir ve sunum slaytlari video ve ses ile senkronizedir.

Web seminerleri ile web yayinlarinin giicii, yerleri ne olursa olsun (uzaktan bile), blytik bir 6grenci grubu

icin kullanilabilmeleridir. Ayrica 6gretmenin yiz ifadesi ve beden dilini ve katilimini artirir.

Asagidaki cizelgede yayimlanan sunumlarda izlenen yontem farkliliklari yer almaktadir.

Sunum metodu

Sunma

Aciklama

‘Bagimsiz’ web yayini sunumu
Ders/sinif toplantisini
sunumla destekleme
(6gretmenin dersi teknolojik
araglarla zenginlestirmesi
kavrami)

Konusan kafa

Yayin akisi (internet)

Talep Uzerine gorintilenir
Konumdan bagimsizdir

Her yerde ve her zaman sunulabilir
Senkronize olmayan erisim
Bireysel kullanim

Canli etkilesim yok

‘Canli’ web semineri sunmak

Konusan kafa

Yayin akisi (internet)

Belirli bir tarih ve saatte gorintilenir
Konumdan bagimsizdir

Senkronize erisim

Kolektif kullanim

Canli etkilesim

% https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/67776117d1cc4ede96edc2efe387eadd1ld
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Web yayinini/web seminerini
diger 6grenme yontemlerine
entegre etme

Konusan kafa
Yayin akis
E-egitim/multimedya

Ders dijital 6grenme ortamina ve bir (veya
daha fazla) kurs ana hattina/hatlarina
gomulur.

Talep Uzerine gorintilenir

Konumdan bagimsizdir

Her yerde ve her zaman veya belirli bir
zamanda sunulabilir

Senkronize erisimin senkronize olmamasi
Bireysel ve kolektif kullanim, Canh
etkilesimli ve etkilesimsiz

Web dersleri yapmayi diisiinenler igin ipuglari

Kurumunuzda web dersleri yapmaya baslamayi disliniiyorsaniz, su ipuglari faydal olabilir: Bir web
semineri veya web yayini iiretmek sinifa sunum yapmaktan ¢ok farklidir. Ogretmenin éniine kamera
koymaktan ibaret degildir. Asagidakilerin farkinda olmaniz gerekir:

o Teknik sartlar (yayin akisi igin yeterli bant genisligi)

e Dogru yazihmi segmek (teknik ve iletisim yonlerini inceleyin)
e Kamera, ses vb. ile donanim kaydina yardimci olmak (kendi donaniminiz veya kiralik bir stiidyo

ile)

e Ogretmeniniziilgili cekici ve etkili cevrimici bir dersi nasil hazirlayacagi konusunda egitin
e (Canli kayit sirasinda 6gretmene yardim etmek lizere) bir moderator egitin veya atayin

o Test ve (canli) kayit sirasinda teknik destegi hazir bulundurun (oturum agma sorunlari vs.)
e Pazarlama iletisimini farkli yonlerden ele alin: davetiye, atama/kayit vb.

Web semineri formatini belirleme

Bir web semineri farkli amaclar icin farkl formatlarda yapilandirilabilir. En ¢ok tercih edilen formatlarin

bazilari sunlardir:

Agiklama Avantajlar Dezavantajlar
Tek Tek sunucu Web semineri araci ile m Tek bir konusmaci biyik ihtimalle
Konusmaci konusur, sunum |koordine edilir ve egitim "odanin 6n kisminda" otorite olur, bu
yapar ve verilecek kisi sayisi daha da seyircilerden bazilarinin katilimda
seyirciden gelen jazdir. bulunma ve sorular sorma
sorulari yanitlar. konusunda isteksiz davranmasina
neden olabilir.
Miilakat Miilakatgl Birden fazla ses duymak daha |m Egitilecek ve koordine edilecek kisi
Tarzi Onceden ilgi cekicidir. sayisi daha fazladir.
belirlenmis bir ~ [Miilakatginin uzmanlara soru |m isleyisin ve fiilen web seminerinin
dizi soru sorar.  yonelttigi gercegi, genellikle |planlanmasi daha zor olabilir.
izleyiciyi de ayni seyi yapma
yoniinde tesvik eder.
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Moderatorlii  |Ayni anda pek  (Cok sayida farkli ses ve m Egitilecek ve koordine edilecek

Panel cok insan dahil  |perspektif sunar. daha fazla kisi sayis.

Tartismasi olur, bir m isleyisin ve fiilen web seminerinin
moderator planlanmasi daha zor olabilir.
tartismayi m Panele katilanlarin birbiri arasinda
yonetir. konusmalarini 6nlemek zor olabilir.

interaktif Egitmen lyi yapilirsa katilimcilar, m Yalniz kiilik bir grup igin
liderligindeki diyaloga ve alistirmalara tam |uygulanabilir.
alistirmalar ve  |olarak katildiklarindan, m Cok yiksek beceri ve deneyime
yonetimli konuyu daha iyi kavrar. sahip bir 6gretmen/egitmen
diyaloglar yoluyla gerektirir
izleyici Uyeler
tam katilim
gosterir.

Hedef kitlenizin dikkatini gekmenin avantaji

Cevrimigi ders gelistirmede dogru becerilere sahip olmak dnemlidir ¢linki izleyenlerin dikkatini cekmeniz
ve hedef kitlenizi korumaniz gerekir. PowerPoint sunumu ¢ok daha fazla yapilandirilmis olmayi gerektirir,
boylelikle gorintiileyenler bunu kullanarak konular ve slaytlar arasinda gezinebilir. Cogu zaman g6z ardi
edilse de sunucunun da (6gretmenin) énemi vardir. Mizah, ses tonu, beden dili ve ifade kritik 6neme
sahiptir. izleyenlerin cevrimici bir derste yogunlasmalarini en fazla 10-15 dakika koruyabildiklerini
unutmayin.

Sunucu ile izleyiciler arasindaki etkilesim hedef kitlenizin dikkatini korumaya yardimci olacaktir. Sunum
yazihmi hedef kitle ile etkilesim amacl ¢esitli araglar saglar. Bu nedenle ¢evrimici dersinizi, sorular gibi
interaktif 6geler icerecek sekilde tasarlamaniz, sunumda (gevrimici) anket yapmaniz ve (canli) ders
sirasinda tartisma baslatmaniz 6nerilir. ‘Konusan kafa’ nispeten pasif bir video kullanimi olsa da, iyi
tasarlandiginda ve/veya iyi bir performans sergilendiginde ‘sanal profesor’ izleyeni akisa sasirtici
derecede dahil edebilir. ilgi cekici ve etkili bir cevrimici ders gelistirme konusunda daha fazla bilgi almak
istiyorsaniz, internette arama yaparak birgok ayrintili ipucuna ulasabilirsiniz.

e-Egitim Kursu Hazirlamak

Piyasada e-Egitim kurslari hazirlamak igin birgok program vardir. e-Egitim tasarimi ve hazirlanmasi igin,
HELP programi Articulate Storyline aracinin kullanilmasina karar vermistir. Storyline’in bircok faydasi
vardir.

e Microsoft Office kullanmis olanlar icin tanidik bir ara yiize sahiptir.
e Kullanicilarin uyarlayabilecegi sablonlar ve etkilesimler saglar.
o Gl bir cevrimici destek topluluguna sahiptir.
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b) Kursun uyarlanmasi (igerik ve format)

i.  Ulusal egitmenin se¢imi
Ulusal egitmen, kursu (karma veya uzaktan) diizenlemesinin yani sira model kursu pilot Glkenin hukuk
diizenine uyarlayarak icerik lzerinde calismasi beklendiginden, uygulama asamasinda dnemli bir rol
oynar.

Ulusal egitmen, bir Referans Kosuluna dayali olarak HELP Sekretaryasi ile ulusal egitim kurulusu veya
baro tarafindan ortak sekilde atanir. Ulusal egitmenin alaninda uzman olmasi ve egitici olarak deneyimli
olmasi gerekir. Ayrica, HELP Sekretaryasi ile iletisimi kolaylastirmasi agisindan iyi seviyede ingilizce
bilmesi gerekir. Ulusal egitmenin aslinda HELP Sekretaryasini kursun uygulanmasi konusunda diizenli
olarak bilgilendirmesi gerekir.

Egitmenlerin gorevlendirilmesi uyarlama asamasindan 6nce herhangi bir zamanda yapilabilir. Egitmen
daha erken bir asamada gorevlendirilirse, CG toplantisina katilarak icerik gelistirme asamasina dahil
olabilir. Bu katilim egitmenin HELP Metodolojisini ve Ustlendigi roli tanimasini daha yakindan
destekleyecektir.

Her durumda ulusal egitmen, HELP programi cercevesinde diizenlenen HELP Egiticilerin Egitimi (EE)
oturumlarindan birine davet edilir. ideal kosullarda, oturum uyarlama asamasi baslamadan 6nce
gergeklesir.

» Egiticilerin egitimi

Girig
HELP 12 (ilke ile baslayip 47 ortak ulkede kullanilmaya baslandigi son birkag ay iginde ciddi bir gelisme
kaydetmistir ve su anda hakimler ile savcilarin yani sira avukatlari da hedeflemektedir. HELP catisi altinda
gelistirilen uydu projelerden bazilari sunlardir:

e 28'de HELP, AB Adalet Genel Muddrligi tarafindan finanse edilmektedir

e Rusya Federasyonu’nda HELP, insan Haklari Giiven Fonu (HRTF) tarafindan finanse edilmektedir
e ABile ortak finanse edilen Tiirkiye’deki ifade Ozgiirliigii Projesi,

e Digerleri.

Bu projeler kapsaminda farkl yeni kurslarin gelistiriimesi ve uygulanmasi, ulusal diizeyde ¢ok sayida
HELP uzaktan, yiiz yize ve karma egitim kurslarinin dlzenlenmesi icin beceri ve motivasyon sahibi
olan ulusal HELP egiticilerine yonelik yeni talebin yaratilmasi yer almistir.

Bu nedenle, bu talepleri karsilamak, ulusal egitim kuruluslarinin ve barolarin temsilcilerini HELP
egiticisi olmalari igin egitmek ve onlara HELP metodolojisini tanitmak igin egitici egitimleri

gelistirilmistir.

HELP egitici egitimleri 6zel olarak ayirt edilebilir yeterliliklerin edinilmesine ve HELP metodolojisine
dair daha b{tiin bir anlayisin kazanilmasina odaklanmistir.
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Hedef

Hedef, HELP egitmenlerine HELP metodolojisi ve HELP e-egitim platformu (Moodle) konulu egitimler
vererek, HELP uzaktan egitim, karma ve yiiz ylze egitim kurslarinin yiiksek bir kaliteye sahip olmasini
ve uyum gostermesini saglamaktir.

Amaglar

v" Katilimcilarin son Strazburg ictihatlari hakkinda bilgilerini giincellemek;

v Ogrenme amaglarinin belirlenmesinde, ihtiyaclarin degerlendiriimesinde, kursun ulusal hukuk
diizenine uyarlanmasinda ve degerlendiriimesinde kullanilan HELP ilkelerini ve ydntemlerini
netlestirmek;

v Katihmcilari  HELP e-e8itim platformu Moodle konusunda egitmek (bir sayfanin
olusturulmasindan gesitli faaliyetlere ve HELP e-egitim platformunda bulunan kaynaklara kadar);

V' Egiticilerin ulusal kurslardaki roliini tartismak ve katiimcilarin HELP uzaktan, karma ve yiiz ylize
6grenme kurslarini verme konusundaki yeterliliklerini gelistirmek;

v" Ulusal egitim kuruluslarinda (UEK’lar) ve barolarda HELP kurslarina énciilik etme beceri ve
motivasyonuna sahip ulusal egiticiler agi gelistirmek;

v' Acik iletisim alani yaratmak ve &rnek uygulamalari Avrupa insan Haklari Sézlesmesi (AiHS) ve
Avrupa insan Haklari Mahkemesi (AIHM) ictihatlari ile ilgili uzaktan, karma ve yiiz yiize egitim
kurslari Gzerinden paylasmak.
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» Egitici Egitimlerinin Katilimcilari
Katihmcilarin seciminde UEK’lar ve barolar dahilindeki etkili ve ¢arpan etkisi potansiyeli olanlara 6ncelik
verilir. Strazburg’daki kurs genellikle tiim 47 Avrupa Konseyi liye devletlerinden gelen 30 ila 60 katilimcidan
olusur. Hedef grup, hukukcular icin egitici olarak deneyim sahibi olan, hatta uluslararasi egitim deneyimi
olan veya uluslararasi deneyim kazanmak icin glicli bir motivasyona sahip olan UEK ve barolarin
temsilcileridir. ingilizcede yetkindirler ve HELP egitim kurslarini diizenlemek igin gerekli motivasyonlara
sahiplerdir.

Basarih katiimcilar HELP web sitesinde bulunan sertifikali HELP egiticileri listesine eklenir.
Hem Avrupa Konseyi ofisleri hem de UEK’lar/Barolar AiHS konulu ulusal veya uluslararasi
faaliyetler icin egiticileri bu havuzdan segebilecekleri konusunda bilgilendirirler. Verilecek
bilgiler, cok uluslu ve uluslararasi isbirligini kolaylastirmak igin Egiticilerin ¢alisma dilleri,

profesyonel gegmisleri ve ¢alistiklari Glkeye gére derlenecektir.

2014 ve 2015 Yillik Ag Konferanslarinda toplanan geribildirimler, bu tir egitim etkinliklerinin gicli bir
sekilde desteklendigini gostermistir. Bu destek de, ulusal egiticilerin ulusal diizeyde glicli bir sahiplenme
yaratma kapasitelerini de gelistirmektedir.

» Egitici Egitiminin 6geleri
HELP egiticilerinin egitimi programi, katimcilara HELP metodolojisini, e-egitim platformunda bulunan
model kurs materyallerini, araglari ve kaynaklari ve de interaktif egitim tekniklerini kullanarak kendi
kurslarini nasil gelistirebileceklerini gosterecek sekilde tasarlanmistir. Dolayisiyla, egitim asagidaki 6geler

Gzerine kuruludur:

Bolim 1 Aclilis
Egitici Egitiminin 6geleri HELP karma kursu
HELP’in sunumu Sunumun amaci, program ve misyonu konusunda 6n
bilgi vermek ve ulusal dildeki mevcut kurslari
gostermektir.
Sunum farkli sekillerde diizenlenebilir:
e animasyon videosu
e web sayfasi ve e-egitim platformu
e preziveya ppt
Egitici Egitiminin hedef ve amaglari ilk yiiz yiize toplantida (baslangic) ve hatta katilimcilar igin
¢agridan once kursun hedeflerini ve amaglarini 6grencilere
aktarin.
Katilimcilarin  tanitilmasi, kaynasma ilk toplantida veya bazen kurs ortasi toplantilarda gruplarin
ve grup kurma alistirmalari olusturulmasi da hedeflendiginden, bu 6ge, katilimcilarin

kendilerini soru sorabilecek kadar glivende hissetmesine ve
saygl gordiklerinden emin olmasina yardimci olur. .
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Bolim 2 Konuya giris
Egitici Egitiminin 0geleri

Uzman sunumu

Panel tartismasi

Minazara faaliyeti

Hizli farazi mahkeme alistirmasi

HELP karma kursu

Bu 6genin amaci, konu lzerine kapsamli bir sunum yapmak
degil farkh sunum formatlarini géstermektir. Secilen konu
Gzerine On bilgi gereklidir.
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Bolim 3 HELP karma kurslarini tasarlamalari ve uygulamalari icin katihmcilarin ilgili yeterliliklerinin

gelistirilmesi
Egitici Egitiminin 6geleri

Moodle atolyesi

Egiticilerin yeterlilikleri Gzerine

calisma atolyesi

HELP kursu tasarimi (izerine c¢alisma
atolyesi

EE katihmcilar tarafindan hazirlanip
uygulanan 6grenim oturumlari

Bolim 4 Toparlama

EE’nin 6geleri
Bilgilendirme

HELP programinin gelecegi ve kisisel
planim

Egitim alanlar tarafindan isimsiz
doldurulacak anketler, egiticiler
tarafindan doldurulacak
degerlendirme formlari

HELP karma kursu

Katihmcilar HELP e-egitim platformu ile calisarak bir kurs
sayfasi gelistirilmesi Uzerinden pratik beceriler edinirler,
egitici mevcut temel aracglari ve kaynaklari gosterir.

Grup dinamiklerine, yetiskin egitiminin 6zelliklerine, egitim
tekniklerine dair genel bir anlayis gelistirilir (kGgik grup
tartismalari, beyin firtinasi, grup ici konusmalar,
derecelendirme, rol oyunu, vaka calismasi, similasyon ve
bilgilendirme). Katilimcilar bir 6grenme piramidini, egitim
tekniklerini ve bilgi, beceri ve degerler arasindaki farklari
tartisirlar. Ayni zamanda 06grenci merkezli metodolojiyi
tanirlar.

HELP model mifredati kullanilarak nasil egitim programi
gelistirilecegine dair genel anlayis gelistirilir. Egitici egitim
ihtiyaclari degerlendirmesinin 6nemini, egitim ihtiyaclari
degerlendirmesinin  sonuglarina bagli olarak 6grenme
amaglarinin nasil gelistirilecegini ve kursun genel yapisini
gosterir. Katihmcilar SMART gostergelerini  kullanarak
o0grenme amaclari formile ederler.

Kurs hazirhginin ve uygulamasinin tam simiilasyonudur. Bu
bolim, proje merkezli egitim ilkesine dayanan bir 6devdir.
Hedef vyeni bilgileri gercek hayatta karsilasilabilecek
durumlara uygulamaktir. Ayni  zamanda 6grencilerin
katihmini artirir, programi deneyimleri ile iliskilendirir ve
veri toplama, analiz etme, sunma ve baskalariyla isbirligi
yapma becerilerini gelistirir. ilkégrenim oturumunda, kurs
gruplarinin birinden gelen alt gruplarin her biri, diger kurs
grubunun alt gruplarina liderlik edecektir. Bir grup ikinci
grup icin gelistirilen kursu sunar. ikinci oturumda, rol
degistirirler: alt gruplar ilk iki gruba onculik eder. Burada
roller capraz degisir, boylece daha dnce kendilerine 6ncilik
eden gruba oncilik etmezler.

HELP karma kursu

Bilgilendirme oturumunun hedefi, kisisel 6grenme siireci ve
egitimde karsilasilan zorluklar Gzerine dislinmek ve bunu
kisisel beceriler ve 6grenme amaclariyla iliskilendirmektir.

Kursun degerlendirmesi
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Kahvalti

Resmi agilis
. .. Katimcilarin
HELP Atolye Ogrenim
.. Kurs Tasarimi ayrilisl
Programina giris|  Calismasi Oturumu 2
Mola
Grup olugturma
aktiviteleri . ... Katilimcilarin
) Atolye Ogrenim
Farazi mahkeme Kurs tasarimi ayrilisi
Calismasi Oturumu 2
veya olay
incelemesi
Ogle Yemegi
Degerlendirme
HELP
- programini
Konuya giris: kendi
Ana konusmaci Atélye Ogrenim .
NTI/ Bireysel
sunumu veya Calismasi Oturumu 1 . .
degerlendirme
panel tartisma L
ve kisisel is
planiniza
uygulayin
Mola
Katilimci .
. Konuya giris Gelecekte
gelisleri, . . .l
artilar ve eksiler Atélye Ogrenim HELP
karsilama . S
. Mdinazara Calismasi Oturumu 1 Fikirlerin
ve giris o
) ) faaliyeti sunumu
islemleri

SON BILGILENDIRME

Aksam Yemegi
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» Egitici Egitiminin degerlendirmesi
Egitici egitiminin degerlendirilmesinde asagidaki konular dikkate alinabilir:

1) Konaklama, yemek, yer ve kursa ulagim.

2) Kursun hedefi, beklentiler ve egitim teknikleri.
3) igerik (Kurs oturumlari).

Genel olarak katilimcilarin en dnemli oldugunu distindiikleri ve ilging bulduklari oturumlar:
Kendi egitim oturumlarinin hazirlanmasi

Katilimcilar tarafindan (¢ saatlik egitim oturumu

Moodle Platformu

HELP Metodolojisi

insan Haklari egitimi yaklasimlari ve ilkeleri

Katilimcilara gore konu ile daha az alakali olan konular:

Dergilerin sunumu
Uzmanlarla genel tartisma
Cok fazla geribildirim siireci.

@Katlllmulardan gelen yorum ve Oneriler:

“HELP Programina katilmaya devam etmek istiyorum”

“Calisma saatlerini giinde 6 saate indirin”

“Katihmcilarin kurs baslamadan 6nce hedef ve amacglar konusunda iyi bilgilendirilmesi
gerekli”

“Zenginlestiren bu deneyim icin tesekkiirler!”

“Egitimcilerin katiimcilarin égrenimine odaklanmis olmasi ve bu siirece ézen géstermeleri
cok memnun edici”

“llging, bu deneyime devam etmek isterim”

“Her sey icin tesekktirler!”

“Ekibin st diizey profesyonelligini begendim”

“Egitim ¢ok etkiliydi”

“Moodle platformu editimine daha fazla zaman ayrilmall”

“Daha fazla HELP egitimi ve deneyim ve becerilerimizi paylasacak bir yer istiyoruz”
“Profesyonel ve interaktif!”

Kontrol listesi - adim adim
Egitici Egitimlerinin tarihine karar verin

Belgeleri egitici egitiminden en az lic — dort ay dnce dagitin (egitim yeri - “sehir disi”, 30
katilimci igin bir konferans odasi, 10-12 katilimci igin sabah 9’dan aksam 7’ye kadar g kiiglik

oda, ¢ok iyi internet baglantisi, 6 bilgisayar, projektor, kahve aralari)
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3. Egiticiler icin cagri, egitici egitiminden en az li¢ — dort ay 6nce

4. Egiticilerle bir glinliik hazirlk toplantisi - EE’den en az iki ay dnce (amaglar, beklenen sonug,
EE igin segilen HELP kurslari, uzmanlara, oturumlarin ana hatlarina/gérev dagimina karar
verilmesi)

Katilimcilar igin ¢agri - EE’den 45 giin 6nce

Uzmanlar icin ¢cagri - EE’den 45 giin 6nce

Moodle’da giindemi iceren EE sayfasi, giris kursu, konsept kagidi

© N o v

Katilimcilara EE'ye katilimlari konusunda onay bildirimi, sisteme kayit, ToT 6ncesi 6dev -

EE’den en az iki hafta 6nce

9. Egiticiler tarafindan mekanda hazirlik toplantisi - EE’den bir giin 6nce

10. Kursun katilimcilar ve egiticiler tarafindan degerlendirilmesi, misyon raporu - EE’den bir hafta
sonra

11. Son édevin teslim tarihi - EE'den bir ay sonra

12. Egiticilerin raporlariicin son tarih (glinliik olarak, gelistirilen fikirlerin 6zeti, gelecek icin
oneriler) - EE'den bir ay sonra

13. EE’nin sonuglari - EE’den 1,5 ay sonra

14. Tam konsolide rapor - EE’den iki ay sonra

15. Sertifikalar - EE’den 2,5 ay sonra

16. Tazeleme veya “somut konu lzerinde egitim” - yil icerisinde

il.  Ulusal dile terciime
Dil engelinden dolayi, hukukgular icin egitim ulusal dilde verilirse daha etkili olabilir. Ogrenciler
ingilizceye milkemmel derecede hakim degilse, kursa katilimlari olumsuz yénde etkilenebilir ve
ogrenilenlerin hatali uygulanmasina yol acilabilir. Dahasi, 6grencilerin biyik cogunlugunun glnlik
calisma dili ulusal dildir.

Hukukgularin egitimin ingilizce verilmesinden fayda gorebilecegi bazi durumlarda 6zellikle de dava takibi
amaclariyla, materyaller terciime edilmeyebilir. Ayrica bu materyaller farkli Glkelerden karma hukukgu
gruplarini hedefleyen ve ¢alisma dili ingilizce olan ¢ok uluslu bir kursun baslatiimasinda kullanilabilir.

Ulusal dilde verilen uzaktan/karma kurslara geri dénersek, ingilizce model kurs pilot iilkenin ulusal diline
terciime edilir. Pratik acidan, egitim materyalleri terclime icin hizmet saglayicilara génderilir. Etkilesimli
stiriim icin Articulate’ten iki sttunlu bir tablo cikarilir ve terciimanlara gonderilir. E-egitim tasarimcisi
veya HELP Sekretaryasi tarafindan terciimeler sag sltuna girilerek, metin Articulate’e otomatik
yiklenebilir.
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Daha 6nce belirtildigi Gizere, kursa videolar ekleniyorsa bunlar yalnizca ingilizce dilinde mevcuttur. Video
desifreleri ve altyazilari tercime paketine eklenir ve ulusal dile terclime edilir. Sonrasinda bunlar ayri
kutularda veya altyazi olarak eklenir.

Tercimeler dogru degilse ve/veya istenen tarihte teslim edilmezse bazi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Yiksek
kalitede terciime icin hizmet giivenilir bir hizmet saglayicisindan talep edilmelidir. iyi hizmet, saglayicinin
ozellikle de insan haklarina iliskin hukuki belgelerin gevirisinde deneyime sahip olup olmadiginin
onceden kontrol edilmesi iyi bir uygulama olacaktir. Terciimanlar Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanmig
sézliiklere de yonlendirilebilirler.

Kaliteli terclime icin harcanan siire orijinal metnin kalitesi ve zorlugu gibi farkl faktorlere bagli olarak
degisir. Terclimenin kaliteli olmasi, orijinal metnin s6z konusu dil ana dili olan biri tarafindan hazirlanmig
olmasina ve/veya kalite denetiminin yapiimis olmasina baghdir. Metnin zorlugu bakimindan,
terciimanlara referans belgeler saglanirsa terciime daha kolay ve daha kaliteli olabilir.

Tercimeler gonderildikten sonra, her durumda materyallerin ulusal hukuk diizenine uyarlanmasini
incelemesi istenen ulusal egitmen tarafindan bir kalite denetimi yapilir.

» Ulusal hukuk diizenine uyarlama
Daha once belirtildigi gibi, gorevleri arasinda model kursun ulusal hukuk diizenine uyarlanmasinin yer
aldigi ulusal egitmen 6nemli bir rol oynar. Egitmenin katkisinin kapsami, konuya gore degisir ve model
kursun hedef kitlenin ihtiyaclarina uyarlanmasini hedefler.

Giris olarak, ulusal egitmenin Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin (AiHS) ulusal seviyede uygulanmasi
lizerine bir sunum hazirlamasi beklenir. Sunumda AiHS'in i¢ hukuktaki durumu ve uluslararasi
antlasmalarin hukuki gticii (ister dialist ister monist bakis gegerli olsun) yer alabilir.

Ayrica, ulusal egitmenin mevcut egitim materyallerini diizenlemesi veya ek bir modil hazirlamasi ya da
kurs boyunca mevzuata ve ulusal ictihata atif yapmasi beklenir. Kursun temel igerigine ek olarak, ulusal
egitmenin CG tarafindan hazrlanan ek materyaller listesine ulusal seviyede alakali tiim materyalleri
eklemesi beklenir. Son olarak, 6devleri ihtiyaclara ve d6grencilerin bilgi seviyesine gore uyarlamasi istenir.

» Hedefkitleye uyarlama
Kurs igeriginin yalnizca ulusal hukuk diizenine degil hedef kitleye de uyarlanmasi gerekir. Daha 6nce sozii
edildigi gibi, kursun avukatlara, hakimlere veya savcilara yonelik olmasina bagl olarak, farkl ihtiyaclar
s0z konusu olabilir ve materyallerin konu ile alakali olma diizeyi degisiklik gosterebilir. Egiticinin roli
egitimin hedef kitleye uyarlandigindan emin olmaktir.

*' Avrupa Konseyi’nin insan Haklari Ulusal Uygulama Béliimiiniin destegi ile ingilizceden su dillere sézliikler retilmistir: Azerice, Bulgarca,
Girclice, Rumence, Rusca, Sirpca, Ukraynaca, Tirkce. Bolimin web sitesinden ulagilabilir:  http://www.coe.int/t/dgi/hr-
natimplement/documentation_en.asp
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» E-egitim: Egitim materyallerinin HELP Moodle platformuna yiiklenmesi
Egitim materyalleri sonlandirildiginda, bunlar ulusal egitmen tarafindan HELP Moodle sayfasina yklenir.
HELP Sekretaryasi tarafindan kursa ayriimis 6zel bir sayfa olusturulur ve bu sayfa yalnizca 6grencilere
actk olur. Kurs yonetimi ile ilgili ayrintil bilgiler el kitabinin ilgili boltimiinde yer alacaktir.

Ulusal egitmen egitim materyallerinin nasil yiiklenecegi konusunda egitim almistir ve EE sirasinda
Moodle sayfasini yonetir. Buna ek olarak egitmen, kilavuz ve HELP Moodle platformunun nasil
kullanilacag ile ilgili bazi mevcut derslerin yani sira HELP Sekretaryasindan destek alabilir. Ornegin
kursun EE yapildiktan hemen sonra baslamamasi veya egitmenin egitim sirasinda éngorilmemis sorunlar
yasamasi olasiligi gibi durumlarda teknik destek gerekebilir.

Kurs yonetiminden sorumlu insan olarak ulusal egitmen ylklemenin yapilacagi takvimi belirleyebilir. Yani
egitim materyallerinin tamami kurs baslatimadan 6nce veya dizenli araliklarla modil modiil
yUklenebilir. Tim materyaller tek seferde yiikleniyorsa, bunlar kurs takvimine gore 6grencilerin erisimine
acik olacaktir.

NOTLAR



Adim 3: Kurs Nasil Uygulanacak?

a) En uygun egitim tekniklerinin se¢imi
Yeni bir kurs tasarlarken, , 6grencilerin 6grenme amaclarini gerceklestirmeleri icin gerekli bilgileri,
becerileri ve tutumlari 6grenmeleri acisindan en iyi yol olup olmadiklarini iyice degerlendirmeden egitim
yontemlerini uygulamak kolaya kagmak olur.

Egitim (bugln Universite 6greniminde oldugu gibi) cogu zaman iki ana egitim / 6grenim metodu ile
karakterize edilir: dersler ve sorun veya tartismaya dayali seminerler/egiticiler. (Yiksek 6grenimde,
laboratuvar calismasi, saha calismasi, projeler ve tezler de olabilir; profesyonel egitim baglaminda,
bunlarin yerini ziyaretler ve rapor yazimi alabilir.)

El kitabinin bu bélliminin basinda tartisildigi Gzere, bircok ‘68renci’ hukuk egitimlerine dayali olarak
egitim konusunda disiik beklentiye sahip olabilirler. Bu nedenle geleneksel 6grenimden net sekilde
uzaklasmak gerekir ¢link:

o Aktif 6grenme ‘Ggrenciyi’ gercek dinyaya yaklastirir ve sadece bilgi aktarimindan ziyade
becerilerin edinilmesine ve tutumlarin degismesine yardimci olur.
e Birey odakli 6grenmeye veya 6grenci-merkezli yaklasima artan bir ilgi vardir.

Bu nedenle, egitimi gelistirirken uygun 0Ogrenme tekniklerini belirleyebilmek icin ihtiyaclarin
degerlendirilmesi, hedef kitlenin taninmasi ve zorluklarin belirlenmesi, dnemlidir.

Egiticilere gore artik egitimde iki temel noktanin hatirlanmasi gerekir:

e insanlarin en etkili nasil 6grendigine dair genel ilkeler
e insanlar farkhdir - bireyler farkli yollardan égrenir.
ilk nokta grafik seklinde daha net anlagilacaktir:

Dale'in Deneyfm Piramidi

Genellikle Hatirlananlar A Yapilabilenler (Ogrenim Sonuglari)

Okuduklatinin %10y Oku o Tammiayin o Listeleyin

+ Anlatin + Aciklayin

Duyduklannin %20'si Duy

Imgeleri Gor
Gordiklerinin %30°u TR R T =

Imgeleri lzle « Gosterin

* Uygulayin
Sergi Alantanim Ziyaret Et :

Duyduklan ve o9 i + Pratik yapin
goedikierinin %50'si Sunum lzle

Styledikleri ve Akt Katiliml Atolyeye Dahil O

yazdikdannin

w701 Isbirlijine Dayali Dersler Tasarla » Analiz edin
Bir g0y Bir Dersin Similasyonunu, Modellemesini > :‘?:")'”":wl

rgoklestic ver pneyimbe iy
zzp;irslun Gergoklestir veya Deneyimbe « Dederiendirin
adi-

klo':mm 090" Bir Sunum Tasarla/Gergekdestir - Gergek Olan” seyi yap

Wiman & Meirhenry'den uyarlanmigtic
Egitici Medya. 1960 Edgar Dale

(Dale, 1969)
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ikinci nokta olan bireylerin farkli yollardan 6grenmeleri ise kursu tasarlayan egiticiler icin daha biiyiik bir
zorluk arz eder. Her yetiskinin farkli 6grenme tarzi vardir. Arastirmalar, ¢ 6grenme tarzi oldugunu
gostermektedir: gorsel, sesli ve kinestetik. Gorsel 6grenenler icin, resimler, cizimler ve diger gorseller
onemlidir. Sesli 6grenenler hem konusarak hem de dinleyerek tartisma lzerinden 6grenir. Kinestetik
ogrenenler icin aktivite gerekir ve rol oyunlarindan ve miinazaralardan faydalanirlar.

Neyse ki bircok insan bu tarzlardan birini tercih etse de, cogu bunlarin birlesimine tepki verir. Daha da
iyisi, yetiskinleri egitmek, cocugun tercih ettigi 6grenme tarzindan bagimsiz olarak, ¢cocuklari egitmekten
daha kolaydir. Yetiskinlerin egitimi (andragoji) konusundaki arastirmalar yetiskinlerin cocuklardan farkli
ogrendigini ortaya koymustur. Andragojinin kurucusu Malcolm Knowles, yetiskin egitiminde alti ilke
belirlemistir:

o Yetiskinler iceriden motive edilirler ve kendi kendilerini yonlendirebilirler
o Yetiskinler 6grenme deneyimine yasam deneyimlerini ve bilgiyi eklerler
o Yetiskinler amag odaklidir

o Yetiskinler ilgi odaklidir

o Yetiskinler pratiktir

e Yetiskin 6grenciler saygi gérmeyi severler.*

Yukaridakiler isiginda, vyetiskin egitiminde, cesitli egitim metodolojilerine dayali egitim tarzinin
uygulanmasi, 6grencilerin sunulan materyali daha iyi akilda tutmasini saglayacaktir. Ayrica 6grencilerin
kendi deneyimlerine yatirm yapmak ve egitimin hem konu ile ilgili hem de uygulamali olmasi egitimin
basarili olmasina yardimci olacaktir.

b) Egitim yontemi secenegini Ogrenme Amaclari ile uyumlu hale getirmek

Egitim tasarimindaki hemen hemen son asama, belirlenen 6grenme amaclarinin saglanmasi igin en
uygun yontemlerin secilmesidir Hangi egitim teknikleri 6grenenlerin belirlenen 6grenme amaglarinin
(halihazirda segilmis degerlendirme araclari ile test edildigi lizere) hayata gegirilmesine yardimci olur?

Ogrenme amaglarinin, degerlendirme araclarinin ve egitim tekniklerinin uyumlulugu hayati dneme
sahiptir. Kullanilabilecek birgok teknik vardir. Asagidaki egitim ve 6grenim teknikleri tablosu, egitimi
tasarlayanlarin, uzaktan egitim veya IT teknikleri olmaksizin sahip olduklari segenekleri gostermektedir:*

*2 Knowles M. (1984) Andragogy in Action (San Francisco: Jossey-Bass)
 Bourner T (1997) “Teaching Methods for Learning Outcomes” Education + Training 39.9, 344-348; Biggs ).B (2003) Teaching for quality
learning at university (Buckingham: Open University Press/Society for Research into Higher Education)
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seminerler Hizmet 6grenimi
Literatiir Ogrenciler
incelemeleri tarafindan
dizenlenen
Meslekta .
3 etkinlikler
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Ogrencilerin
hocalig

akil
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6grenme

Oz degerlendirme

Bu tablo egitim tekniginin OA’larin belirlenmesiyle uyumlu hale getiriimesinde faydali olacaktir. Ancak bu

el kitabinda &nerilen model OA’larin yalnizca degerlendirme ile degil, ayni zamanda egitim ve égrenim

faaliyetleri ile de dikkatli bir sekilde uyumlu hale getirilmesini 6nermektedir. Yukarida belirtildigi gibi,

degerlendirme araclarinin erken asamada tasarlanmasi, egitim tasarimina dahil edilebilecek farkli

‘gorevlere’ de dikkat cekecektir. Ornegin:

Ogrenme Amaci

Degerlendirme gorevleri

Ogretme/6grenme gorevleri
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kullanildigi tartisma semineri

Onerilen okumalar
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Ogrenme Amaci Degerlendirme gorevleri Ogretme/6grenme gorevleri
olarak sundugu bir tartisma
makalesi.

¢) Kursun baglatilmasi
Yargiclar ve savcilar icin UEK veya avukatlar icin baro ile temaslarin erken bir asamada kurulmasina
ihtiyag olsa da, kursun baslatiimasindan énce hazirlik asamasinda HELP sekretaryasi ve Ortak Kurulus ile
isbirligine gidilmesi gerekir. Asagidaki adimlar atilmalidir:

- Format, uzunluk ve zaman araliginin kararlastiriimasi;

- Kesintisiz egitim ¢ercevesinde (varsa) kredilerin taninmasinin kararlastiriimasi;

- Ogrencilerin secimi;

- Acllis toplantisinin organizasyonu: acilis toplantisi, ¢ogunlukla egiticinin 6grencilerle/kurs
katimcilari ile bir araya gelerek kurs konusunda ayrintili bilgi vermesi icin ilk firsati sunan bir
lansman etkinligidir.

i. Format, uzunluk ve zaman araligi
Ulusal ihtiyac tespitine dayal olarak, UEK/ Baro ulusal egitmenle birlikte kursun formatina, uzunluguna
ve zaman araligina karar verir. HELP Sekretaryasi kursun baslatiimasi, organizasyonu ve uygulamanin
denetlenmesi konusunda bilgilendirilmelidir.

Formata karar verilirken Ortak kurulus kursun uzaktan egitim olarak mi (6grencilerin yalnizca baslangic
etkinliginde bir araya gelecekleri ve egitim materyalleri HELP Moodle platformunda bulunan kursa
katilacaklari egitim) yoksa karma egitim olarak mi (6rn. uzaktan egitim ile yiiz ylze 6gretimin bir
kombinasyonu olup, 6grencilerin derslere katiimakta ve HELP Moodle sayfasinda bulunan egitim
materyallerini takip etmekte olduklari egitim) verilecegine de karar vermis olacaktir.

Uzunluk ve zaman araligi acgisindan, modillerin 6grencilere agik olup olmayacagina kursun
baslatilmasindan 6nce karar verilmelidir. Yani egitim materyallerinin 6nceden yiklenmesinden bagimsiz
olarak, erisim planlanan yayin tarihine kadar kisitl olacaktir. Onceki modiiller, kursun sonuna kadar
cevrimici kalacak ve kurstan sonra tim egitim paketi erisime agilacaktir. Yayin siiresinin, 6grencilerin
ortalama katilimi Uzerinde etkisi bulunmakta, kurs siiresinin 3 ayi asmasi halinde kursa katiim
azalmaktadir.

Ogrencilerin ne kadar zaman ayirmalarinin istendigi konusunda 6nceden (6nceden secim siireci
sirasinda veya en geg acilis toplantisinda) haberdar edilmesi iyi bir uygulamadir. Ogrenciler sertifika
alabilmek icin yerine getirmeleri gereken yikimlilikler konusunda belirlenmis bir zaman araliginda
onceden bilgilendirilmelidir. Amac, yine beklenmedik bir is yliki nedeniyle katilimda disiis olmasini
onlemektir.
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ii.  Kredilerin taninmasi
Ogrencilerin katiimlarinin akredite edilebilecegi tilkelerde, UEK/ Baro basarili katiim icin belirli sayida
krediyi tanimayi kabul edebilir. Kredi sayisi normalde ortak kurulus tarafindan egitime ayrilan saat
bazinda hesaplanir.

Elde edilen deneyimlere gore, kredilerin taninmasi kurs motivasyonunu ve tamamlanma ylizdesini artirir.

iii.  Katilmcilarin segimi
Hakim, avukat veya savcilardan olusan en fazla 25 kisilik bir grup icin HELP uzaktan/karma kursu
baslatilacaktir.  Kurs  katihmcilarin ~ 6devlerini  degerlendirecek ulusal egitmen tarafindan
yuritileceginden, makul katilimei sayisi en fazla 25’tir. UEK’nin/ Baronun daha fazla katilimci istemesi
halinde, ikinci bir egitmen atanmalidir.

Ulusal hukuk egitimi sistemine bagh olarak, bazi llkelerde pilot grup hem hakim hem de savcilardan
olusacaktir. Diger Ulkelerde, egitim ayri kurumlar tarafindan dizenlenir ve ilgili iki kurumun da ortak
egitimi kabul etmesi gerekir. Ote yandan, avukatlar icin egitim normal kosullarda sadece baro gibi ilgili
mesleki kurumun sorumlulugundadir.

HELP Programi kapsaminda hem ¢ok uluslu hem de meslekler arasi kurslar HELP Programi kapsaminda
yer almaktadir. Farkli Glkelerden ayni hukukgu kategorileri icin ¢ok uluslu bir HELP kursu baslatilir.
Calisma dili ingilizce veya benzer iilkeleri iceren bir bélgesel kurs olmasi durumunda (6rn. Balkan
ulkelerini veya Rusca konusulan tlkeleri ilgilendiren bolgesel bir kurs ise) bu tlkelerin ortak dilidir. Cok
uluslu bir kurs baslatmanin arti degeri, diger hukuk diizenlerinden profesyonellerin en iyi pratik
uygulamalarini paylasabilmeleridir. Sonug olarak kurs daha dinamik ve uluslararasi hale gelir.

Meslekler arasi HELP kursu, hukukculari ve ortak ilgi alanlari ile ilgili sorunlari hedefleyen uzmanlari da
icerir. Heniiz boyle bir kurs baslatiimamis olmasina ragmen, HELP meslekler arasi yonler iceren
konularda bircok miifredat gelistirmistir. Bu olasilik, _(insan haklari editiminde hukukcular ve diger

profesyoneller arasinda etkilesim baslikli 2015 HELP Adi Konferansinda) ele alinmistir.>*

Kursun iceriginden bagimsiz olarak katilimcilar UEK/ Baro tarafindan HELP Sekretaryasi ile birlikte segilir.
Secim kosullari ve prosedirler dnceden belirlenip katiimci adaylarina iletilir. Genelde, ilgili tarihlerde
basvurabilecek hukukgular icin bir duyuru yapilr.

Secim sireci tamamlandiktan sonra, katilimcilar agihs toplantisi konusunda bilgilendirilir ve HELP Moodle
platformunda hesap acmalari istenir. Katihmcilar hesap olusturur hem HELP web sitesini ve Moodle
platformunu inceleyerek Program konusunda bilgi sahibi olabilir hem de Moodle sayfasindan kursa daha
kolay kaydolabilirler.

3 http://www.coe.int/en/web/help/-/15519813
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iv.  Agilig toplantisinin diizenlenmesi
Acilis toplantisi, tanimi geregi HELP Sekretaryasi, ulusal egitmen, UEK’dan/ Barodan temsilciler ve kurs
katiimcilarinin ilk toplantisidir. Katiimcilara HELP Programinin tanitiimasini ve ilgili tim bilgilerin
verilmesini hedefler. Uzaktan egitim kursu baslatilacaksa 6zel bir 6nem tasir ¢linkii bu toplanti
katiimcilarin bir araya gelip egitmenle sahsen tanisabilecekleri tek firsattir.

Acilis toplantisi bir ginliiktir ve pilot Glkelerde, mimkiinse UEK/ Baro tesislerinde diizenlenir. Kurs
katiimcilarinin bulunduklari yerden toplantiya seyahat etmesi gerekebileceginden, etkinlik 6nceden
organize edilmelidir. Acilis toplantisi pilot lkenin ulusal dilinde dizenleneceginden, genellikle HELP
Sekretaryasinin ve uluslararasi konusmacinin miidahalesi icin s6zlii tercime hizmeti gerekir.

» Acilis toplantisinin igerigi
Daha Once sozi edildigi lzere, agilis toplantisinin ana amaci katilimcilara tiim pratik bilgileri sunmak ve
onlara sahsen tanisma firsati vermektir. Acilis toplantisi ayni zamanda katilimcilara bir veya daha fazla
sunuma katilarak kursun konusunu tanitmayi da hedefler.

Acilis toplantisinin glindeminin konuya, pilot Glkenin ihtiyacina, konusmacinin misaitligine vb. gore
dizenlenmesi gerektigi unutulmamali ve asagidaki konular ele alinmalidir:

- Acilis konusmalari;

- HELP Programina giris;

- AIHS'in ulusal seviyede uygulanmasi;

- Konu ve AIHM'in ilgili ictihadi hakkinda sunum;
- Kursun ana hatlarina genel bakis;

- Katihmcilarin beklenti ve ihtiyaclari.

Acilis konusmalari, HELP Sekretaryasi ile isbirliginin bir gostergesi olarak, genellikle ev sahibi UEK'nin/
Baronun bir veya daha fazla temsilcisi tarafindan yapilir. Ardindan toplantiya katilan Sekretarya Uyesi
tarafindan HELP Programi sunulur. Zaman kisitlamasi nedeniyle sunumda HELP Agi, amaglari, faaliyetleri
ve metodolojisi gibi ana konulara odaklanilir. Agilis toplantisinda katiimcilara HELP web sayfasi iki
sebeple gosterilir: birincisi HELP konusunda daha fazla bilgi edinebilmelerini saglar, ikincisi katilimcilara
HELP Moodle platformuna nasil ulasabileceklerini géstermek agisindan faydahdir.

AiHS’in ulusal seviyede uygulanmasi ve AIHM ictihadi ile ilgili sunumlar genellikle HELP Sekretaryasi ile
UEK'nin/ Baro’nun ortak belirledigi uluslararasi ve/veya ulusal konusmacilar tarafindan yapilir.
Konusmacilarin segimi konusunda sonraki bélimde daha ayrintili bilgi verilmistir.

Ulusal egitmen katilimcilara kursun uzunlugu ve zaman araligi gibi pratik bilgiler verir. Daha 6nce bolim
2,adim 3, ¢, s. 105'te belirtildigi Gizere, bunlara acilis toplantisi organize edilmeden 6nce karar verilir.

Tek tek hepsine séz vererek katilimcilarin beklentilerini ve 6zel ihtiyaglarini sorup not etmek iyi bir
uygulamadir. Bunlar daha sonra kurs bitmeden Once gozden gecirilerek katilimcilardan gelen
geribildirimle karsilastirilabilir.

Bkz. Ek 4: Glindem
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» Konugsmacilarin se¢imi
Acilis toplantisina sahadan uluslararasi ve ulusal bir danisman davet edilir ve her birinden bir sunum
yapmasi istenir. Konusmaci secimi, basarili bir agilis toplantisinin énemli bir 6gesidir ¢linki, list seviye bir
sunum katilimcilarin konuya ilgi duymasini saglayabilir ve ayni zamanda kursa sonuna kadar devam
etmeye motive edebilir.

Konuya ve kursun icerigine hakim oldugundan, uluslararasi konusmaci olarak CG lyelerinden birini davet
etmek iyi bir uygulamadir. Alternatif olarak, AIHM Kalemi veya Arastirma Dairesinden bir hukukcu da
sunum yapabilir.

Ulusal konusmaci, hedef kitlesi kursa katilan hukukcu kategorisi olan ve ulusal hukuk dizenine
odaklanan bir sunum yapar. Katiimcilarin ilgisini tetiklemek igin ulusal mevzuata ve yakin tarihli igtihada
atiflar yapilr.

» Karma kurslarda ayrica yiiz yiize toplantisi diizenlenmesi
Mifredat karma bir kursun baslatiimasi icin kullanildiginda, acilis toplantisini diger yiiz yiize toplantilar
takip eder. Bunlar UEK/ Baro tarafindan diizenlenir ve ulusal egitmen ve gerekirse ulusal konusmaci
birlikte katilirlar. Toplantilar HELP Sekretaryasindan bagimsiz organize edilir, bu nedenle egitmenin her
bir toplantinin tarihi ve icerigi konusunda bilgilendirmesi gerekir ancak Sekretarya organizasyona dahil
olmaz.

d) Egitimin verilmesi: Egitimi kim nasil verir?
i.  HELP kaynaklarini kullanarak insan haklari egitimi vermenin farkli yéntemleri

» Uzaktan egitim
HELP metodolojisinin uygulandigl uzaktan egitim kurslari, ulusal bir egiticinin yardimi ile tim
materyallerin ve faaliyetlerin HELP platformu Uzerinden gerceklestirildigi cevrimici kurslardir. HELP,
ulusal egiticileri, platformu ve HELP metodolojisini kullanma konusunda egitir. Egiticinin rold, kursu
ulusal hukuk diizenine ve katilimcilarin ihtiyaglarina uyarlamak, katilimcilarla her oturum Uzerine kurs
icerigi konusunda degerlendirme yapmak ve platformda yayinlanan cesitli faaliyetleri takip etmektir. Bu
faaliyetler vaka ¢alismalari ve egitici tarafindan yapilan degerlendirmelerin yani sira web konferanslarini,
atolyeleri, ortak calismaya dayali belgeleri, sohbet oturumlarini, forumlarin kullanimini ve 06z
degerlendirme faaliyetlerini kapsar. Bu format sadece katilimcilarla egiticiler arasinda degil, yukarida
siralanan araglar Gzerinden gorslerini ve sorularini paylasabilecek olan katilimcilarin kendi aralarinda da
etkilesimine olanak saglar.

Uzaktan egitimin avantaji materyallere erisim kolayligi ve katilimcinin 6grenme temposuna ve calisma
planina saygi géstermesidir.

» Kendi kendine 6grenme
Kendi kendine 6grenme kaynaklari arasinda halihazirda tasarlanmis uzaktan egitim kurslari yer alir ve bu
kaynaklar kendi kendine 6grenme bolimiine aktarilir. Bu durumda, kurs artik diger katimcilarla
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etkilesimden yararlanmaz ama platformda hesabi olan tim kullanicilarin erisimine agiktir. Her kullanici
kursta kendi temposuna gore ilerleyebilir ve sadece 6z degerlendirme araglarini kullanir.

Platformun kendi kendine &grenme bélimii ayni zamanda AiHS maddeleri iizerine cesitli dillerdeki
bircok egitim materyalini de igerir. Cesitli AiHS konularinda ulusal egiticiler tarafindan génderilen
sunumlarin yani sira el kitaplari ve farkh konular bu bélimde yer alir.

» Karma egitim
Karma egitimde hem c¢evrimici uzaktan egitimden hem de daha geleneksel yiiz yiize egitimden
faydalanilir. Boylece hem e-egitim platformunun sundugu zamandan tasarruf etme ve erisim kolayligi
avantajl elde edilir, hem de yiz yilize egitim ve canl etkilesimden yararlanilir. Bu durumda uzaktan
egitim, bir 6n bilgi aktarimi ve gorevlerin verilmesinin veya paylasilmasinin bir yolu olarak yiz yiize
bolimi igin hazirlik amaciyla kullanilabilir.

ii.  HELP Sekretaryasinin rolii
HELP Sekretaryasi burada HELP Agi liyelerine AiHS konulu ¢evrimigi veya karma egitim vermek istedikleri
zaman IH egitimi verme konusunda destek olur. Tim HELP materyalleri HELP web sitesinde cevrimigi
mevcuttur, lcretsiz kullanilabilir ve HELP web sitesinde hesap agmis tim hukukgulara agiktir. Ulusal bir
egitim kurulusu veya baro mevcut konulardan herhangi biri ile ilgili uzaktan veya karma egitim kursu
baslatmak isterse, HELP Sekretaryasi kurs organizasyonuna destek verir ve egitim ortaminin yani sira
egitim materyallerini saglar. Mevcut kurslar ve terciime edildikleri diller hakkinda daha fazla bilgi icin

bkz. HELP mevcut kurs katalogu® @

HELP Sekretaryasi, ayni zamanda, Avrupali hukukgulara AIHS konusunda verilen egitimin uyumlu

olmasini saglamak icin Avrupa Konseyi tarafindan uygulanan her isbirligi projesinde HELP metodolojisinin
uygulanmasini da saglar.

HELP Sekretaryasi, insan haklari egitiminde uluslararasi érgiitler (BM ajanslari, iHYK, AGIT, DKIHB vb.)
arasinda ve uluslararasi seviyedeki ilgili ortaklar (EJTN, CCBE vb.) arasinda sinerji ve ishirligini saglar.

iii.  Egitim kuruluslarinin rolii
Ulusal tilkelerde hukukgularin egitiminden sorumlu egitim kuruluslari, hukukgulari iH ve AiHS konusunda
egitmekten sorumludur. HELP kaynaklarindan faydalanabilmesi, kaliteli egitim materyallerine erisme
olanagi sunar. Cevrimigi format, mimkiin olan en fazla sayida hukukguyu egitmenin disiik maliyetli bir
yoludur.

UEK’lar ve barolar ulusal egiticileri ulusal hukuk diizenine uyarlama gorevlerinde desteklemekten
sorumludur. Kurs hazirlandiktan ve ilk pilot katilimci grubu ile test edildikten sonra kullanip
kullanmamak, giincel tutulmasini saglamak ve Ulkedeki diger hukukcularin faydalanmasini saglamak
UEK’ya/ Baroya kalmistir.
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iv.  Egiticinin rolii

» HELP model kursunun uyarlanmasi
Bir HELP kursunda igin egiticinin roll, HELP model kursunu ulusal hukuk diizeninize uyarlamaktir. Kurs bir
Ulkede kendi ana dilinizde baslatildiginda, kurs materyali size kendi dilinizde gonderilecektir. Bu
materyalin yine de hedef kitlenizin yani sira ulusal hukuk diizeninize uyarlanmasi gerekecektir.

» Ulusal hukuk diizenine uyarlama
HELP ulusal egiticilerin AiHS’in ve kursa iliskin diger araglarin ulusal seviyede nasil yorumlanacagini genel
hatlariyla ortaya koyan bir ilk tanitim belgesi hazirlayarak HELP kursu baslatmasini talep eder. AiHS'in
ulusal seviyede uygulanmasi, katilimcilarin anlamasi igin 6nemli bir 6n sarttir. Bu belgeler tilkenizde daha
once baslatilmis kurslar icin hazirlanmissa, yeniden kullanabilirsiniz.

Kursun, ulusal hukuk dlzeninize uyarlanmasi model kursun alinip ilgili ve en énemli konularin
belirlenmesini icerir. Farkli Glkeler farkh sorunlarla karsi karsiyadir. Model kursun hedefi, mimkin
oldugunca ¢ok meseleyi kapsamak ve AiHS'in bakis agisindan karsi karsiya kalinan olasi tiim sorunlari ana
olarak AiHM ictihadi temelinde ele almaya calismaktir. Bir meselenin daha fazla zaman harcamaya
degdigini dustiniiyorsaniz bunu vurgulama roli size aittir.

Pratikte bu, kurs katilimcilarina neye odaklanmalari gerektigi konusunda yol gostermenizi ve ilgili ek
materyaller eklemenizi de icerir. Moodle platformuna ek belgeler, ictihat, baglantilar, videolar ve baska
faaliyet ve kaynaklar ekleyebilirsiniz.

» Hedefkitleye uyarlama
Uyarlamanin ikinci seviyesi, kursunuzu ulusal hukuk diizenine uyarladiktan sonra hedef kitleye
uyarlamaktir. Bu, hedef kitlenizi tanimanizi ve ihtiyaclarini degerlendirmenizi de icerir.

Farkli hukukgu kategorileri farkli ihtiyaclara sahiptir ve bunun dikkate alinmasi yalnizca hedef kitleye
aktaracaginiz bilgi tirld acisindan degil, bilginin nasil aktarilacagl ve bunun igin hangi araglarin
kullanilacagini belirlemek agisindan da 6nemlidir.

ilk noktayla baglantili olarak, meslektas olarak kurs katilimcilariniza aktaracaginiz farkli bilgi tiirleri
konusunda hangi bilgilerin en alakali oldugunu ve gercekten neyi bilmeleri gerektigini bilmeniz mimkin
olacaktir. Boylelikle gercekten énemli olana odaklanabileceksiniz. Kursun konu ile alakal ve uygulamali
olmasi ¢ok dnemlidir. Katilimcilarin bu egitime neden ihtiya¢ duyduklarini ve aktarilan bilgileri nasil
kullanacaklarini anlamalari gerekir.

ikinci noktayla baglantili olarak, kurs katilimcilarinin farkli yollardan bilgi edinmeleri konusunda, tiim
katihmcilar ayni egitim yaklasimlarina yanit vermeyeceginden bu hususu dikkate almak 6nemlidir.
Kidemli hukukgulari mi yoksa 0grencileri mi egittiginizi hesaba katmaniz gerekir. Bu iki u¢ 6rnek icin
yaklasiminizda biytk farkhlik olacaktir. Her durumda, cesitli kaynaklar ve cesitli faaliyetler her zaman
faydaldir ve pratik bir yaklasim basarinin anahtaridir. Egitim ne kadar interaktifse o kadar etkilidir.
Karma egitim bu nedenle faydalidir. Ornegin bilgi aktarimi ve yiiz yiize oturuma hazirlik olarak e-egitim
platformu kullanilabilir. Etkili egitim verebilmek igin hedef kitleyi tanimak 6nemlidir.
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Pratik ve etkili egitim yalnizca bilgi aktarimi anlamina gelmez, ayni zamanda katilimcilarin bu bilgiyi
kullanma becerisi edinmesini ve bu becerileri etkili sekilde kullanabilecek tutumu gelistirmesini de
gerektirir.

» Modiillerin yayimlanmasi3é
Daha oOnce belirtildigi Uzere, egitim materyalleri kurs baslatiimadan 6nce tamamen veya duzenli
araliklarla modiil olarak yiiklenebilir. Tim materyaller tek seferde yiikleniyorsa, bunlar kursun siiresine
gore katiimcilarin erisimine agik olacaktir.

Ulusal egitmenin gorevi, katilimcilarin her modiile zamaninda erisebilmesini saglamak (bu kurs igerigini,
ulusal hukuk dizenine uyarlamayi, iliskili ictihadi, ek kaynaklari ve &devleri icerir) ve onlar teknik
sorunlar yasandiginda desteklemektir.

Kurs tasarimi
“Kurs tasarimi” bashgi altinda, kursun HELP’in e-egitim platformu olan Moodle’da nasil 6zetlendigi ve
sunuldugu anlatiimaktadir.

Her kurs bir resim ve baslkla baslar. Asagida haber forumu ve tartisma forumu 6rnegi verilmistir.
Forumlarin kullanimi konusunda asagidaki bolimde sayfa 116’e bakabilirsiniz. Bu forumlar kurs
acisindan genel nitelikte olup, sonrasinda belirli konulari tartismak icin her modiile bir tartisma forumu
eklenebilir.

Ardindan, moddlln adi, moddil icin bir resim ve o resmin altinda modiiliin bashigi olmak Gzere her modill
ayni sekilde sunulur (Modiil 1, moddl 2 ...). Daha sonra kurs icerigi asagidaki “etiketler” ile sunulur:

Sunumlar ——_—

D Ek kaynak|ar International instruments and the
@D Faydal baglantilar R
€ Videolar ve multimedya
Degerlendirme

Ek 6devler

Presentations

» Giizel bir goriiniim ve
duygu yaratan

O3 case studies and assignments

» Kaynaklari kullanici 2
dostu bir sekilde
diizenleyin

* Moodle ile baglantili konular igin, litfen adim adim kilavuza ve HELP platformunda bulunan egitimlere bakin. http://help.ppa.coe.int/
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SCORM paketinin yiiklenmesi

SCORM paketi (e-egitimi iceren paket), interaktif e-egitim kursunun vyapildigi formattir. HELP
Sekretaryasi genellikle bunu kurs sayfasina ve web sitesinin kendi kendine 6grenme bélimine yiikler.
“faaliyet veya kaynak ekle”ye gidilip “SCORM” paketi secilerek kolaylikla yiiklenebilir.

Materyallerin aktarilmasi
Materyallerin bir kurstan digerine aktariimasi hem miimkin hem de kolaydir. Kursun, yeniden
baslatilmasi gerektiginde kolaylikla cogaltilabilir.

Ek kaynaklar

Ek kaynaklar 6zellikle de ulusal hukuk diizenine uyarlama siirecinde 6nemlidir. Ek kaynaklar igerisinde
web sitelerine baglantilar, ek okumalar ve ders kitaplarina atiflar yer alabilir. Katihmciya faydasi
dokunabilecek ancak edinilmesi gereken bilgi agisindan zorunlu olmayan kaynaklari icerir. Ek kaynaklar
konu lzerine mevcut farkl kaynaklar sunmanin iyi bir yoludur

Videolar

Videolar iki sekilde kullanilabilir. ilgili videolara verilen baglantilar kursa eklenebilir. Kamuya agik videolar
ve izin gerektiren videolar bu sekilde kullanilabilir. Videolar kursun ana govdesine de eklenebilir ama
video tlriine dikkat edilmelidir. Avrupa Konseyi kanalindan veya HELP programindan videolar kursun
govdesine gomiilebilir. Kendi videolariniz veya 6zel olarak kursunuz icin gelistirilmis videolar da bu
sekilde kullanilabilir.

LA

Bunun nasil yapilacagini 6grenmek igin adim adim Moodle kilavuzuna bakabilirsiniz.

Forumlarin kullanimi

HELP Moodle platformundaki kurs sayfasina iki forum (Haber ve Tartisma) halihazirda eklenmistir. Bu
forumlar ayni sekilde yapilandiriimis olmasina ragmen icerik ve kapsamlari farklidir ve ulusal egitmenin
ikisini de yonetmesi beklenmektedir.

Haber forumu
Haber Forumunun amaci katilimcilara modiillerin yayimlanma tarihi, teslim tarihleri gibi kursla iliskili tim
pratik bilgileri saglamaktir.

Tartisma forumu

Haber formunun aksine tartisma Forumu katilimcilar arasinda miinazaranin baslatilabilecegi bir yerdir.
CG Uyesi tarafindan 6nerilen konuya dayali olarak, ulusal egitmen konuya, ulusal mevzuata veya ictihada
iliskin sorular sorar. Forum katiimcilarin kendi fikirlerini ifade ettigi bir yer oldugundan, agik soru formati
onerilir. Ote yandan katilimcilar son degerlendirmenin buradaki yanitlarina dayali yapiimadigini ve
forumun yalnizca kurstaki diger katilimcilara agik oldugunu bilmelidirler.
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Bir gonderi paylasimi lizerinden ulusal egitmen tarafindan tartisma baslatildiktan sonra tiim katilimcilar
mevcut gonderilere yanit verebilir ve yeni bir gdnderi paylasabilir.

Wiki

Moodle’daki wiki faaliyeti, ishirligine dayali ¢alisma belgelerinin olusturulmasini saglayan bir aragtir.
Farazi bir mahkemenin hazirlanmasi gibi grup calismalari agisindan faydali olabilirler (asagidaki boliimde
sayfa 118e bakabilirsiniz). HELP uzaktan egitim kursu gelistirmeyi hedefleyen uzmanlar ¢alisma
grubunda kurs mifredatinin gelistirilmesi icin de HELP wiki aracini kullanabilir.

BBB web konferansi araci

Moodle higbir program indirmeden web konferanslari dizenleme olanag sunar. Ara¢ platforma
gomilidar ve kursun bir pargasi olarak kullanilabilir. Ard alan belgeleri veya PowerPoint sunumlari
kullanmanin yani sira, ¢evrimici sunumlara imkan veren ¢ok kullanisli bir aractir. BBB birbirinden uzakta
yasayan katilimcilar arasinda tartisma diizenlemek icin kullanilabilir. Ornegin avukatlar icin AIHM’e
yapilan basvurularda kabul edilebilirlik kriterleri konulu ¢ok uluslu bir kurs etkinligini baslatmak icin
kullanilmistir. Kullanimi kolaydir ve ek bir kayit gerektirmeden yiiz ylze toplantilar igin iyi bir alternatiftir.
Oyle ki faaliyet kurs sayfasinda olusturulur ve tiim kurs katilimcilari sadece tiklayarak faaliyete
erisebilirler.

BBB video konferans oturumunu kaydetme olanagi sunar. Bu, katilimcilarin gereken zamanda musait
olmamasi halinde ¢ok yararli olmaktadir.

Sohbet

Sohbet oturumlari da mevcuttur. BBB ile ayni ilkelere dayanir ancak video icermez. Forumdan farki
katihmcilarin tlimiiniin veya bir kisminin ayni anda baglanabilmesi ve bir fikri tartisabilmesi ya da kendi
fikrini ifade edebilmesidir. Sohbet oturumu geribildirimde bulunabilecek veya katiimcilarin tartismaya
dogru yonde katilmasina yardimci olabilecek egitici tarafindan diizenlenir.

Odevler

icerik gelistirme asamasinda, CG liyeleri kurs boyunca kullanilacak farkli tiirde 6devler (vaka calismalari,
makaleler, coktan se¢meli veya dogru/yanlis secenekli testler gibi) hazirlarlar. Her 6devin igerigi ve
zorluk diizeyi konuya baghdir ve ulusal egitmen 6devin hedef grubun ihtiyaclarina ve ilk bilgilerine gore
uyarlanmasindan sorumludur.

Bazi 6devler katiimcilara otomatik geribildirim saglayan Moodle’da tasarlanabilir. Bu durumda, ulusal
egitmenden teslim edilen 6devleri diizeltmesi veya dlgmesi degil, Moodle platformu tarafindan saglanan
istatistikleri analiz etmesi beklenir.

Ote yandan, bazi 6devler icin egitmenin tek tek geribildirim vermesi gerekir. Sertifika icin son édevde bu
gecerlidir. Ulusal egitmenden esas olarak kursa basariyla katiimis ve son 6devin teslimine dayali olarak
sertifika almaya hak kazanmis olanlarin adini siralamasi beklenir.
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Test

Test genellikle cok secenekli sorular veya dogru/yanlis sorulari icerir. Cevaplar egitici tarafindan daha
once girildiginden bu tlr bir faaliyet, katiimcinin sistemden otomatik geribildirim almasina imkan verir.
Test hazirlarken, egitici dogru ve yanlis cevaplar icin otomatik geribildirim girer.

Makale

Makale sorulari, katiimciya sunduklari calisma icin manuel geribildirim saglayacak olan egiticinin dahil
olmasini gerektirir. Hem katilimci hem de egitici agisindan daha ¢ok zaman alir ama 6rnegin vaka
caligmalari tzerinden bir kavramin ne kadar anlasildiginin veya edinilen becerilerin 6l¢lilmesi agisindan
son derece faydali olabilir.

Kendi kendini degerlendirme

Cok segenekli veya dogru/yanhs sorulari bir tiir kendi kendini degerlendirmedir glinki sistem katilimciya
geribildirimde bulunur saglar ve not verir. interaktif e-egitim paketi tasarlarken, kurs boyunca “bilgi
kontrolleri” de eklenebilir. Gergekten de bir kavram konusunda okuma yaptiktan sonra “sirtkle birak”
veya bagka bir formattaki hizli bir soru Gzerinden bilgisini dogrudan kontrol etmek katilimci agisindan
faydali olabilir.

Karma egitim veya yiiz yiize egitim icin faaliyetler: Farazi mahkemeler
Neden farazi mahkemeler?

Farazi mahkeme, gercek bir adli durusmadan ve daha genis anlamda arglimanlarin hazirlanmasindan
hiikm{n verilmesine dek tiim yargilamanin simlasyonudur.

Farazi mahkeme, ingiliz ve Amerikan niversitelerinde 6grencilerin profesérler tarafindan sunulan farazi
davalarda tartisarak kendi arglimanlari ve hitap becerileri Uzerine pratik yapabildigi miinazara
geleneklerine dayali bir egitim alistirmasidir. O glinlerde, modern zamanlarda oldugu gibi, profesorler
daha ¢ok hakim rollini oynardi. Bugiin birgok hukuk firmasi ve bazi (lkelerde de savciliklar
mahkemedeki durusmalara hazirlanmak igin farazi mahkemelerin 6gelerini kullanirlar.

Yaygin egitim ve “karma” egitimin gelismesi ile birlikte farazi mahkemeler egitim metodolojisi olarak
hukuk fakiltelerinde ve cesitli egitim kuruluslarinda yalnizca 6grencilerin bilgisini degerlendirmenin
degil, ayni zamanda onlari baska tiirli ele alinamayacak ¢ok sayida kaynag gdzden gecirmeye motive
etmenin de bir yolu olarak giderek daha popiiler hale gelmektedir. Rekabetci bir ortam yaratmak, bircok
durumda 6grencileri daha ¢ok yogunlasmayave bilgiyi daha hizli 6ziimsemeye, bellege almaya ve analiz
etmeye yonlendirir. Ancak alistirmanin egitim amacli oldugunu ve esas amacin kazanmak olmadigini
unutmamak gerekir. Kog/egiticinin her farazi mahkemenin sadece bir yarisma olmasini saglamada yani
Pierre de Coubertin’in sdzleriyle katilmanin kazanmaktan daha 6nemli oldugunu géstermede 6nemli bir
rol oynar.

Farazi mahkemeler analiz, arglimantasyon, elestirel diisinme ve topluluk éniinde konusma gibi beceriler
gelistirmeyi hedefler. Katilimcilarin teorik bilgilerini baglama oturtmasi ve hukuk ilkelerini pratige
uygulamasi acisindan bir firsattir.
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Farazi mahkemeler bir alistirma olarak Anglo-Sakson hukuk geleneginin Grlinii oldugundan, hazirlkta,
ilgili standartlarin ve yaklasimlarin agisindan, belirli mevzuat bélimlerinden ziyade adli pratige vurgu
yapilir. Medeni hukuk dlkelerinden katilimcilar igin zorlayici olabilir; ancak kiiresel bir diinyada hukuk
gelenekleri birbiriyle i ice gecmistir. Bu, standartlari Avrupa insan Haklari Mahkemesi ve Avrupa Birligi
Adalet Divani ictihadinda belirtilmis olan ve BM vyari yargisal organlarinin pratiginde yer alan insan
haklari egitiminde ozellikle 6nemlidir. Pratigin de gosterdigi Uzere, hukuk normlarinin gecerli ictihat
Isiginda yorumlanmasinin yani sira dnceki yargisal pratikler temelinde argiiman gelistirebilmek, medeni
hukuk Glkelerinden bircok hukukcunun zayif noktasidir. Farazi mahkemeler bunlara hitap etmek icin
dogru bir aractir.

Farazi mahkemeler, belirli yasal araglarla (ulusal ve uluslararasi mahkemeler, yari yargisal organlar vb.)
calisma becerisini gliclendirmenin yani sira belirli bir konuda veya alanda bilgileri gelistirmek igin
diizenlenebilir; karmasik bir yasal veya siyasal fenomeni, hatta siyasi olaylari analiz etmek icin
kullanilabilir.”’

Ogrenciler icin en cok bilinen uluslararasi farazi mahkeme yarismalari arasinda, Uluslararasi Adalet
Divani’nda durusmanin canlandiriimasina dayanan Jessup Uluslararasi farazi mahkeme yarismasi, Avrupa
insan Haklari Mahkemesi'ndeki bir siireci simiile eden Rene Cassin farazi mahkeme yarismasi ve 6zel
ticari tahkim calismasini simiile eden Willem C. Vis Uluslararasi Ticari Tahkim farazi mahkemesi yer alir.
ilk kez farazi mahkeme yarismasi hazirlarken, sézii edilen yarismalarin web sitelerine bakmak faydali
olabilir.

Nerede kullanilir?

Farazi mahkeme, hukuk kliniklerinde ve diger mifredat disi faaliyetlerde sik¢a kullanilan bir
metodolojidir. Hukukcularin kesintisiz egitiminde, egitim kursunda son alistirma olarak kullanilabilir.
Farazi mahkemeler bazen, 6zellikle resmi bir degerlendirme gerekiyorsa sinirlamalari olsa dahi, final
sinavi biciminde de kullanilabilir.

“Karma” egitim s6z konusu oldugunda, bu alistirma egitim kursunun moddlleri arasindaki ylz ylze
oturumlarda, kursun son 6devlerinden biri olarak ve bilgileri/becerileri pekistirmek icin de kullanilabilir.
Tim grup katilimcilarinin ayni anda ayni yerde olmasini gerektirdigi icin, tam uzaktan egitim kursunda
kullanimi sinirhidir.

Nasil diizenlenir?

Farazi mahkemenin organizasyonu ve formati amaclara ve mali kaynaklarla insan kaynaklarinin
uygunluguna baghdir. 2-3 giin siirebilecek ve segim turlari igerebilecek daha biiyik etkinlikler igin, 4-5
kisilik bir ekip gerekebilir. Yargig, miibasir/zaman hakemi olacak goniilliilerin bulunmasi gok 6nemlidir.
Sozel boliimde (farazi durusmanin kendisi) sadece bir hakim bulunabilse de (li¢ tane olmasi tercih edilir),
tarafsizlik saglanmasi adina, sunulan yazili belgelerin birden fazla hakim tarafindan degerlendirilmesi
gereklidir. Daha kigtik gapli versiyonlar igin bir kog/egitmen ve bir yardimci yeterli olacaktir.

%2015 Jessup Farazi davasi, kismen, Kirrm’in Rusya tarafindan Mayis 2014’te ilhakini ele aliyordu.
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Dava ve hazirlik

Her farazi mahkemenin ana unsuru farazi davadir. ister gercek bir davadan uyarlansin ister kurgu olsun,
dava tutarl olmalidir. Buna gore, i¢sel mantiga sahip olmali ve davanin gesitli kisimlari arasinda olgusal
tutarsizik olmamalidir. Bosluklari kendileri kurgulamak zorunda kalmamalari igin katimcilar olgular
konusunda yeterince bilgilendirilmeli ve kendilerine kurgusal (veya gercek) mevzuat temin edilmelidir.
Gergekte ¢ogu farazi mahkeme kuralina gére, katimcilarin belirli bir davada olanlardan baska olgu veya
ayrinti kurgulamasi agikga yasaklanmistir (bu olgu veya yasal eylemlerin yorumlanmasi buna dahil
degildir).

Davanin uzunlugu, katiimcilarin farazi mahkemeye hazirlanmak icin ne kadar zamani olduguna baglidir
ve genellikle 15-30 sayfadan olusur. Ogrencilerin davayla sinifta veya cevrimici bir alistirmada ilk kez
karsilastigl ve birkag¢ dakika dislindikten sonra hemen sozel argiiman Uretmek zorunda oldugu olagan
bir vaka calismasinin aksine, farazi mahkeme somut hazirlik gerektirir. Bu nedenle, 6grencilerin davaya
ve kurallara, yazili arglimanlarinin son teslim tarihinden en az bir ay 6nce erismeleri nemlidir.

Grubun biiyiiklugiine gore katimcilar bireysel (kiiciik bir grup icin) veya ekip olarak gérev alabilirler. iki
durumda da bireye veya gruba durusmalarin bir veya iki yoni ile ilgili argimanlari hazirlanma gorevi
verilebilir. ikinci durumda egitim daha biiyiik etkiye sahip olsa da daha fazla zaman gerektirir.

Hakimler

Bircok durumda farazi mahkemelerde gondllii olan “hakimler” igin birka¢ kosulun yerine getirilmesi
gerekir. Genel kosullardan biri, hukuk alaninda diplomasinin olmasi ve farazi mahkemenin odaklandig
alana asina olmasidir. Ancak iyi hazirlanmak hakimlerin sorumlulugudur. Davanin &gelerini, yirarliikteki
yasalari iyi bilmeli ve ideal olarak da taraflara sorular hazirlamahdirlar. Bunu kolaylastirmak igin, cogu
zaman, hakimlere “hakim notlari” denilen 6zel bir kilavuz hazirlanir. Bu belge, davanin ve ¢ikan yasal
sorunlarin ayrintih ve yapilandiriimis bir analizini icerir, ilgili hukuk normlarina ve pratige atifta bulunur,
hatta alintilar yapar ve hakimlerin hazirlanmasi igin zamandan biyk bir tasarruf saglar. Ancak hakimler
kendilerini kilavuzla sinirlandirmamaya, kendileri de arastirma yapmaya tesvik edilmelidir.

Yazili turlar

Bir dava Uzerinde ¢alismanin ilk asamasi yazili arglimanlarin hazirlanmasidir her zaman. Ekiplerin (veya
bireysel katilimcinin) dava tarafina iliskin hukuki pozisyonlari uyarinca (6rnegin “taraflara sorular” gibi),
Uzerinde distinilecek konularin bir listesine sahip olmasi ¢ok daha iyi olacaktir. Ekip calismalarinda kog
bu noktada en dnemli role sahiptir.

Yazili teslimler “hakimler” tarafindan dnceden belirlenmis kriterler dogrultusunda degerlendirilir (bkz.
Ek). Birden fazla ekip varsa, bazilari bu asamada elenebilir. Daha kiiclik yarismalar icinse tim ekipleri
sOzel turlara kabul etmek ve nihai sonuglari hesaplarken yazili puanlarini dikkate almak daha yararli
olacaktir.

118



Sozel turlar

Her farazi mahkemenin, 6grencilerin yalnizca sdzel becerilerini degil, ictihat ve doktrinde belirtilmis genis
kapsamli hukuki normlari ve ilkeleri de uygulama sansi buldugu ana “teatral” asamadir (sdzel durusma
kurallar 6rnegi icin bkz. Ek). Organize edenler sinifi bir hakimler kirslsd, taraflar icin ayri masalar,
izleyiciler icin sandalyeler ve bir zaman hakemi ile, mahkeme salonu seklinde diizenlenmelidir. Bir
durusma normalde 30-40 dakika siirer ve ekiplerin genel sunumlari ile ve bunlara verilen yanitlari icerir.

Bu asamanin en onemli kismi, hikiim aciklandiktan sonra tiim ekiplerin hakimlerden aldig
geribildirimdir. Katihmcilarin performansinda glicli ve zayif yonleri vurgulama ve onlara hangi noktalari
gelistirebilecekleri konusunda 6neri sunma vakti gelmistir.

Farazi mahkeme gibi faaliyetlerle ilgili araglar insan Haklari egitimi konulu Avrupa Konseyi Pusulasi’nda

yer almaktadir.®

> Ogrencileri desteklemenin 6nemi
Ogrencileri desteklemek, acik ve uzaktan egitimde merkezi bir bilesendir. Ogrenci destek
mekanizmalarinin kalitesi ve 6lcegi, acik ve uzaktan egitim programlarinin genel kalitesini belirler. Egitim
kurumu tarafindan teknik ve insani konularda olmak uzere iki sekilde uygulanir. Teknik kaynaklar,
ornegin calisma materyalleri arasinda egitimsel tasarimi, calisma kilavuzlari, 6gretim araglari, farkh tiirde
anketler, istatistiki analiz yontemleri gibi kaynaklar yer alir. insan kaynaklari ise, 6grencinin kariyeri
boyunca kalici destek ve tavsiye sunan rehberler ve egitmenlerdir.

Elbette, geleneksel egitimde yiiz yize iletisimin, bolim 2’de ele alindigi gibi, farkli sakincalari da olabilir.
Yani yliz ylze iletisimde dilbilimsel, psikolojik, kisiler arasi, kiltiirel, cevresel ‘mesafeler’ s6z konusu
olabilir (4). Dolayisiyla, yiiz yize iletisimin ana 6gretim metodu oldugu geleneksel egitimde de, 6grenci
destek mekanizmalari faydali olacaktir.

E-egitimde 68renci destegi egitim veya 6gretim kurumlari tarafindan 6grenci destegi ve 6grenme destegi
olarak iki sekilde saglanir. Ogrenci destegi, 6grencilere gerekli bilgilerin saglanmasi ve dgrenme siireci
yonetimi acisindan danismanlik Gzerinden yapilandiriimis yardim anlamina gelir. E-egitimde 6grenci
destegi yapilandirilmis olup asagidaki asamalari icerir:

*  Bilgi asamasi

*  Rehberlik asamasi

* Kayit asamasi

* Entegrasyon agamasi

*  Akreditasyon Yardimi Asamasi

» Sonraki Calismalar igin Rehberlik Asamasi

3 http://www.eycb.coe.int/compass/
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Egitim destegi, egitim kurumu tarafindan gercek egitim slrecinde saglanan yapilandiriimis yardim
demektir. Ogrenme destegi, cevrimici ve cevrimdisi 6grenme formatlarinda organize edilen egitim
asamasinda saglanir. Cevrimdisi ve gevrimici 6grenme siireci, e-egitim iceriginin verilmesi ve e-posta
teknolojisi, sohbetleri, tartisma forumlari gibi islemlerin kullanimi {izerinden organize edilir. Tim bu
mekanizmalar yalnizca egitmen ile 6grenci arasinda degil, 6grencilerin kendi aralarinda da etkilesime
imkan verir. Pratikte, e-egitim programlarinda egitim destegi asagidakiler tizerinden uygulanabilir:

* Uzaktan egitim iceriginin ¢evrimici 68renme teknikleri ve gevrimdisi egitim platformlari
uzerinden temini.

e Tartisma forumlari. Tim &grencilerin kurs cercevesinde fikirlerini paylasmasi, sorular
ortaya atmasi, yorumlar gondermesi gibi eylemler icin tartisma odalari. Tartisma odalari
yOneticinin veya egitmenin denetimi altinda olmalidir.

* E-posta. Egitmenlerle ve/veya meslektaslarla iletisim araci.

*  Elektronik ortam dersleri. Ogrencilerin 6grenme amaglarini hayata gecirmesini saglayan
elektronik belgeler.

+  Kaynaklar/Kitaplik. Ogrenci egitimini destekleyecek ek kaynaklara elektronik erisim.

+  Ogrenci - kendi kendini Degerlendirme. Ogrencinin belirli bir kurstaki ilerlemesini takip
etmeye yonelik icin elektronik mekanizma. Ogrencilerin ilerleme kaydedip
kaydetmediklerini belirlemeye yardimci olur.

* Otomatik Degerlendirme. Bu elektronik arag, sertifikasyon asamasinda kullanilan nihai
sonuglarin Uretilmesine olanak tanir.

* Egitmen Degerlendirmesi. Bir egitmene/6gretmene dizeltme ve degerlendirme igin
calisma gonderme araci.

¢ Ogrenci Portfoyleri. Her 6grenci icin, kendilerini meslektaslarina cevrimigi
tanitabilecekleri, calismalarini sergileyebilecekleri, meslektaslarina alternatif kurs bilgi
kaynaklari saglayabilecegi kisisel bir ana sayfa.

Tutarli ve birlesik 6grenci destegi hizmeti normalde sunlari icerecektir:

o Kayitlailgili sikca sorulan sorular bolimii
e Teknik destek hizmetlerine erigim

e Kayit konusunda destek

o Egitmenlerle iletisim imkani

o Diger 6grencilerle iletisim imkani

o Sonraki calismalar icin tavsiye

e Tartisma forumlari

e Elektronik dersler

e (Odevler konusunda geribildirim

e Egitmen erisimi
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Adim 4: Kursun degerlendirmesi ve takibinin
planlanmasi

Bu boliimde, sunlari tartisacagiz:

e Egitimin etkili olup olmadiginin nasil degerlendirecegi

e Ogrencilerin verilen egitimin kalitesi konusunda geribildirim
vermelerine yardimci olunmasi

e Ogrencilerin gelecekteki egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi

Egitimin basarisinin degerlendirilmesi, egitimin tasariminda ve
uygulanmasinda hayati nitelikteki son asamadir.

Bu siireg, OA’larin hayata gegirilip gegirilmedigi bilgisinden ¢ok daha
fazlasini igerir: egitimin degerlendirmesinde, gelecekteki egitimlerin
nasil ilerleyebilecegini belirlemek icin acik, durlst ve yapici bir
sekilde zamanda geriye donip, verilen egitim de ele alinmalidir.

Degerlendirme egiticileri ve 6grencileri kapsamalidir. Dis unsurlar da
yer alabilir (6rnegin dis saglayici veya kurum bilinyesindeki denetim
hizmetleri).

Degerlendirme blylk oranda kanitlara dayali yapilir. Kendi kendini
degerlendirmede dirustliik, agiklik, eksiklikleri belirlemeye isteklilik
ve cikarilan dersleri gelecek egitimlerde dikkate almaya hazir olmak
gibi farkli kriterler uygulanmalidir.

Bu, ‘OA’lar tam olarak gerceklestirildi mi?’ sorusundan ¢ok daha
fazlasini kapsar ancak OA’lar egitim degerlendirmesi icin baslangic
noktasi olarak kullanilir. OA’larin gerceklestirilmesinde sorunlar
olduysa, bunda bir veya daha fazla etken rol oynayabilmektedir,
ornegin:

e OAlar ¢ok zordu

e Egitimdeki degerlendirme
degerlendiremiyordu

e Egitimin verilme sekli (6rnegin ydntem secimi) OA’nin
basariimasini desteklemiyordu

e Hedef kitle OA’lari alakali bulmadi

goérevleri OA’lari

121

EGITIM NEDEN
DEGERLENDIRMELI?

4 temel sebep vardir:

e Egitici olarak etkililigi
gelistirmek: degerlendirme,
bize ulasmak istedigimize
ulasip ulasmadigimizi ve
ogrenme isleminin
gerceklesip
gerceklesmedigini
soyleyecektir.

e hesap verebilirlik: egitim
icin ciddi miktarda kaynak
kullanilir. Bu kaynaklari
anlamli sekilde kullanmanin
faydali oldugunu
gosterebilmemiz gerekir.

e Deneyim paylasimi:
Baskalari,
degerlendirmelerinizi
okuyarak basarilarinizdan ve
hatalarinizdan ders alabilir.
Mevcut bilgilerinize bazi
ogrencilerle hangi pratiklerin
ise yarayip yaramadig
bilgisini ekleyebilirsiniz.

e Motivasyonun
belirlenmesi: Egitiminizin
sonug verdigini gormeniz,
hem sizi hem de takiminizi
gururlandirir.

IHYK insan Haklari Egitimi
Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi kitapgidi,
sayfa 19 (2011)




Degerlendirmede karsilasilabilecek iki ayri sorunu netlestirmek yararh olacaktir:

Egiticilerin 6grenme amaglarinin gergeklestirilip gerceklestirilimedigi (6rn. egitimin etkili olup olmadigi)
bilmesi ve 6grencilerin gelecekteki egitim ihtiyaglarini (6rn. 6grenme amaci gerceklestiriimediyse veya
kismen gerceklestirildiyse ve sonraki egitim turunda nelerin nasil saglanmasi gerektiginin)
belirleyebilmesi gerekir. Kisisel bakis acisina gore (egiticilerin kendileri 68renen olarak performanslarini
gelistirmek istediginden), egiticiler 6grencilerin hazirlik ve grup oturumlarinda kendi performanslari
konusunda ne diistindligiini bilmek isteyecektir.

Ogrenciler de egitimin 6grenme amaglarini karsilayip karsilamadiklarini belirlemede yardima ihtiyag
duyarlar. Bunlar karsilanmadiysa, basari eksikliginden egitici sorumludur ama bireysel 6grenci sonrasinda
farkl bir sorumluluk paylasir yani amaglar ile niyet arasindaki yetersizligi giderecek yollari belirlemeye
calisir. (Yani, 6grenci sunu sormalidir: hakim, polis memuru, gardiyan vb. olarak isimi dlizgiin yapmam
icin bu hedeflere ulasmamin gerekli oldugunu varsayarsak, eksikligimi gidermek igin ne yapmaliyim?)

Egitimin degerlendirilmesi ilk olarak, gelecekteki egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine ve ikinci olarak da
egitimin verilme seklini gelistirilmesine yardimci olmak gibi iki temel amaca hizmet eder.

a) Ogrencilerden egiticilere geribildirim vermelerini isteme:
Ogrenme donglisii egiticiler icin de ayni sekilde gecerlidir. Egiticiler konusmaci veya kiicik grup
yoneticileri olarak kendi performanslarini digiinmeye tesvik edilmelidirler. Ancak &grencilerin
kendilerinden alinan geribildirimler artik egitimin kabul goéren ve hayati bir parcasidir. Hedef kitleye
geribildirim yapma sansinin verilmemesi, egitime yeterince mesleki ilginin olmadigi anlamina gelir.

Geri bildirimin etkili olmasi igin 6grenciler su temel ilkelere gore aldiklari egitim hakkinda geribildirimde
bulunmalidir:

o Neden geribildirim istenildigi 6grencilere aciklanmalidir: amag verilen egitimin basarisini
degerlendirmenin yani sira gelecekteki egitimlerin kalitesini artirmaktir

o  Geribildirim isimsiz verilmelidir

e  Geribildirimin tamamlanmasina imkan vermek icin yeterli bir stre (tercihen kursun sonunda)
taninmalidir — asla geribildirimin 6grencilerce kendi sirelerinde tamamlanip gonderilmesini
istemeyin ¢linkli bunun gerceklesme ihtimali cok distktur.

e Sorularin faydali yanitlar elde edebilecek sekilde tasarlanmasi gerekir

e Sorulan sorular hem egiticilerin performansi ile ilgili olmali, hem de egitimin ne kadar ilgili ya da
basarili bulundugunu belirlemelidir.

Egiticilerin egitimin degerlendirmesini etkili sekilde yapabilmeleri igin ne tiir geribildirim gerekir? Kurs
degerlendirme formlari, kurs sonu degerlendirmeleri, kiiglik grup toplantilari ve hatta gayri resmi olarak
molalarda farkli sekillerde istenebilir.

Ogrencilerden asagidaki konulari yanitlamalari istenmelidir:

e Ogrencilerin degerlendirme icin secilen konulara ilgisi
e Konunun 6grencilerin mesleki ¢alismalariyla ne derece alakal bulundugu
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e Egitimin kurumsal yonleri (yeri, zamani vb.)

o Hazirlanip dagitilan materyallerin degeri ve kalitesi

e Uzmanlarin ve egiticilerin (hazirlik oturumlari agisindan) ve kiigiik grup ¢alismasinin (egiticisinin
roli dahil) katkisinin kalitesi

e Benimsenen egitim yontemlerinin aralig, cesitliligi ve uygunlugu (hazirlik sunumu veya
miinazara, kilclik grup toplantisi, farazi mahkeme pratigi vb. dahil)

Yazili degerlendirme formlari kullaniliyorsa, sorular farkli tiirlerden yanitlara donik diizenlenebilir, 6rn:
Dogrusal élgek: 6grenciler farkl ifadelerle ilgili yanit verirler, 6rn:
1 - 5 arasi bir 6lcekte (1=zayif, 5=miikemmel), litfen derecelendirin:

e Konusmanin yapilma sekli

e Sunulan bilgilerin icerigi

e Dagrtilan notlarin kullanislilig

e Dersten énce konu hakkindaki bilginiz
e Su anda konu hakkindaki bilginiz

En uygun yanitin secilmesi: bir (veya muhtemelen daha fazla) yanit verilebilir, 6rn:

Egitime katilmanizdaki en énemli faktor(ler) ne(ler) idi?

[Sizin icin gecerli tlim yanitlari isaretleyin]

= Faydali bir sey 6grenecegimi diistindim
»  Egitimin icerigi isimle alakali

= (Ustiim olan yetkili, katiimim konusunda beni yénlendirdi
»  Meslektaslarim katildiklarini belirttiler
»  Bagska meslektaslarla tanismak igin katiimak istedim

Birkac alternatif arasindan tek yanitin secilmesi: tek yanit verilir, 6rn.

Egitimin sizinle ne derece alakali oldugunu dustiniiyorsunuz? En uygun yaniti secin:

»  Bilgilerimi hemen uygulamaya koyabilecegim
®  Yeni bilgilerimin yakin gelecekte isime yarayacagini diistiniyorum
*  Yeni bilgilerimin yakin gelecekte ¢ok fazla ise yarayacagini diisinmiyorum

= Edinilen bilgilerin benimle hi¢bir dogrudan ilgisi yoktu

Sinirli sayida agik yanitin verilmesi: 6grenciye kilit ifadeler sorulur, 6rn:
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Ogrendiginiz / artik isinizde uygulayacaginiz en 6nemli ii¢ seyi siralayin?

Ogrencinin yapmak istedigi diger yorumlarin éniinii agmak da énemlidir (her soru kiimesinin sonunda):
‘baska yorumunuz var mi?’ veya ‘gelecekte egitimi gelistirmek icin bir 6neriniz var mi?’ gibi sorular
sorulabilir (ancak ‘kursun 1. bolimini gelistirmek igin bir dneriniz var mi?’ gibi bir sorunun daha spesifik
oldugunu ve egiticiler icin muhtemelen daha faydali olacak geribildirimlerin verilmesini saglayacagini
unutmayin).

b) Degerlendirme: ciktilar
Sonucun etkili olarak degerlendirilmesi hem egiticiler hem de &grenciler agisindan sonug saglayacaktir.
Her grup ayri ayri degerlendirilebilir.

Egiticiler

Egiticiler tarafindan egitim degerlendirilmesi ge¢mis hatalardan (ve basarilardan) ders almak (izere
tasarlanir. ilgili degerlendirme, etkinligin hemen sonunda (6grencilerin degerlendirme yanitlari hizla
toplanabildigi slirece) yapilabilir ama sonraki bir tarihe de birakilabilir (ama egiticinin biraktigi izlenimin
silinecegi kadar ileri bir tarih de olmamalidir). Farkl ‘kanit’ tirleri bulunmaktadir:

e Ogrencilerden alinan degerlendirme formlari

o Egiticilerin (ve disaridan gelen uzmanlarin) 6grenme amaglarinin  gerceklestirilip
gerceklestiriimedigine (veya ne 6lclide gerceklestirildigine) dair gorisleri

e Ogrencilerin kendileri: tutumlari, katihm seviyeleri, varsayilan bilgileri

e Kurumsal yonler (zaman, yer, kiigiik grup odalarinin bulunmasi vb.)

e Program (egitim yontemlerinin gesitliligi ve dengesi)

o Gelecekteki egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi

Tdam bunlarla ilgili olarak iki soru yoneltilebilir (yukaridaki 6grenme donglisi sonrasinda):

e Neler (ve neden) iyi gitti; ve N
e Daha iyi ne (ve naslil) yapilabilirdi.

Egiticilerin ayrica egitimden edinilen derslerin ne kadar genisletilebilecegini degerlendirmesi gerekir. Bu
konu siklikla géz ardi edilir: egitime harcanan insan kaynagi, materyal ve ekonomik kaynaklar genellikle
onemli seviyededir ve bu kaynaklarin olumlu etkisini artirmanin yollarinin bulunmasi gerekir.

Su konularda disinin:
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e Ogrencilerin egitimden edinilen bilgileri yaymalari bekleniyor mu (veya buna tesvik ediliyorlar
mi1)? Bu, egitimin spesifik bir 6grenme amaci haline getirilebilir ve bu durumda, 6grencilerin
secimine, egiticiler icin ongorilen olarak algilanan potansiyellerini yansitilip yansitiimamasi
gerektigi sorusuna 6zel nem vermeniz gerekir. Egitim programi, egitimin egiticiler tarafindan
kendi bolgelerinde planlanmasi ve uygulanmasi tizerine oturumlar igerecektir.

e Kaynaklar egitim sonrasi derlenip kullanima sunulabilir mi? Ogrencileri sunulan materyalleri
meslektaslariyla paylasmaya davet edin. Uzmanlarin konusmalari kaydedilebilir mi (hatta video
kaydi yapilabilir mi) ve kopyalanabilir mi? Materyaller web sitesinde yayimlanabilir mi?

e Katihmcilardan gelecekte egitim faaliyetlerinde kullanilabilecek materyaller istenerek bir tir
kaynak merkezi olusturmaya deger mi?

e Ogrencilerin, baska sorulari olmasi veya giindeme gelen sorunlarin netlestiriimesine ihtiyac
duymalari halinde, egitim ekibine basvurmalari tesvik edilmeli mi? Boylece, egiticilerin gelecekte
egitimlerde vurgulanmasi gereken konulari tespit edebilirler.

Egiticiler de egitim konusundaki gorislerini ve dersleri yayginlastirmak isteyebilirler: temel olarak ‘neler
iyi gitti’ ve ‘neler iyi gitmedi’ - iki durumun da nedeni sorulabilir. Ozellikle bir egitim paketi baskalari
tarafindan da kullaniimak (izere gelistiriliyorsa programi, yontemi veya kiglk grup vaka ¢alismasi tercihi
konularinda diizenlemeler yapilabilir: ve dnceki hatalarin tekrarlanmasini énlemek bu sorunlara yeniden
neden olmaktan daha iyidir.

Ogrenciler

Ogrencileri degerlendirmenin amacini anlamaya tesvik etmek daha zordur. ‘Ogrenme déngisi’
o6grenmenin yapilandirilmis ve desteklenen bir sire¢ oldugu anlamina gelir. Polis, yargl ve diger
mesleklere yonelik egitimler baglaminda, 6grencilerin, kendi 6grenme ve performanslari Gzerine
dusiinme ve gelecekteki kisisel ve profesyonel gelisimlerini planlama sorumluluguna sahip olduklarini
fark etmelerini saglamak énemlidir. (Yine de boyle bir fikrin iletilmesinin, kesintisiz profesyonel gelisimin
onemini her zaman algilayamayan bir ¢calisma kiiltiriinde tutum degisimi icerdiginde zor olabilecegini
unutmayin.)

Kisacasl, tim egitimin nihai hedefi, 6grencilerin daha etkili, bagimsiz ve 6zglivenli, kendi kendini
yonlendiren 6grenciler olmasina yardimci olarak bireylerin neyi nasil 6grendiklerini anlama, kendi
0grenme stireglerini inceleme, planlama ve sorumlulugunu alma kapasitesini gelistirmektir. Egiticiler bu
nedenle gelecekteki egitim ihtiyaglarini belirleme ve ifade etme konusunda 6grencilere yardim etmeye
tesvik edilmelidir. Bu nedenle 6grencilere su konularda yardim edilmesi gerekir:

e Bunlan egitimin sonunda kisaca gézden gegirerek mevcut 6grenme amaglarinin ne dlglide
karsilandiginin belirlenmesi.  Belirli 6grenme amaclari gerceklesmediyse, halihazirda tespit
edilmis bir egitim ihtiyaci var demektir. Bu hem egitici hem de 06grenci tarafindan nasil
karsilanacak?

o Gelecekteki egitimler igin goriis veya onerilerin alinmasi - bu sekilde, egiticiler hedef kitlenin
gelecekteki egitimlerle alakali olarak ne dlstindigl konusunda bir fikir edinebilir (dolayisiyla
egitimin belirli hedef kitlelere goére hazirlandigi mesajinin iletilmesinin  6nemi yeniden
vurgulanir).
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Tim modiller vyayimlandiktan ve katilimcilar son

. - . . .. insan haklari egitiminin
odevlerini  teslim ettikten sonra, ulusal egitmen &

tarafindan kursun kisa vadeli etkisi degerlendirilir. Bunun degerlendirilmesi ile ilgili onemli bir
kaynak:
http://www.ohchr.org/Documents/P

ublications/EvaluationHandbookPT18
-pdf

icin HELP Moodle platformuna HELP Sekretaryasi

tarafindan ulusal dilde bir anket yiklenir ve

katihmcilardan geribildirimlerini gondermeleri istenir.

Anket katimcilarin egitim materyallerinin kalitesi, ulusal
egitmen tarafindan yonetilme sekli ve giinliik pratikte
ogrenilenleri uygulama potansiyeli hakkinda geribildirimi
toplamayi hedefler. Bu teslimler temelinde, ulusal
egitmenin geribildirimini ekleyerek HELP Sekretaryasina
bir rapor gondermesi beklenir.

c¢) Insan haklan egitiminin wadk W,
degerlendirilmesinde HELP & .
valuating
yak]as]m] Human Rights Training Activities

HELP programi cercevesinde, model miifredat ingilizce

- . .. - A Handbook for
dilinde hazirlandiktan sonra bazi pilot Glkelerde test edilir. Human Rights Educators

Her kursun tamamlanmasinin ardindan, her katimciya

Professional Training
Series No. 18

bir anket gonderilir ve katilimcilarin gergek ihtiyaglari
o . L. .. . ® United Nations u"tas
dogrultusunda kursun hangi kisminin gelistirilecegini veya Humn Rights equiias

OFFCE 06 10 N OIS 51 AN AT

degistirilecegini gormek icin toplanan veriler analiz edilir.

Her kursun katilimci grubu icinde odak gruplari olusturulmasi konusunda UEK’lar/ Barolar ile birlikte
calisiimasi dnerilir. Bu odak grubuna, ayni sorulara egitim tamamlandiktan 6 ay ve 2 yil sonra yeniden
cevap vermeleri gerekecekleri belirtilir. Boylece, bilgi ve becerilerin mesleki yasamda nasil pratige
gecirilecegi konusunda daha net bir fikre sahip olmalarini saglanir.

Bir baska bilgi kaynagl da uzaktan egitim kursunu dlzenleyen ulusal egitmen tarafindan verilen geri
bildirimdir.

Egiticinin uzaktan egitimdeki roli muhtemelen yiiz ylze egitimdekinden biraz farklidir ve bazi uzmanlik,
beceri ve stratejileri gerektirir: “uzaktan egitim egiticileri 6nceden plan yapmali, ¢ok diizenli olmali ve
ogrencilerle yeni yollardan iletisim kurmalidir. Ogrenciler agisindan ulasilabilir olmalari, gerektiginde
ekipte calismalari ve 6grencilerle etkilesimlerinde kolaylastirici veya akil hocasi roliinii Gstlenmeleri
gerekir. Son olarak, mesk(n bir model agisindan dogru olabilecek olandan daha fazla idari sorumluluk

iistlenmeleri gerekebilir.”*

* http://www.westga.edu/~distance/ojdla/summer72/tobin72.html
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Ogretimin degerlendirilmesi ile ilgili bilgiler 6gretimin yalnizca dgrencilerin gdzlemleyebilecegi ydnlerini
ele alan 6grenci derecelendirmeleri ile sinirlandiriimamalidir. Egitim tasarimina ve igerigine dair (kendi
kendine degerlendirme ile birlikte) meslektas incelemeleri gibi diger degerlendirme yontemleri, egitim
etkililiginin daha ¢ok anlasiimasini ve daha faydali olacak sekilde degerlendirilmesini saglayabilir.

Tartismalar, ylz ylze faaliyetler veya bilgilendirme ve sertifika toreni sirasinda alinan gayri resmi
geribildirime de 6nem verilir. Bazi Ulkelerde, gayri resmi goriis alisverisleri lzerinden geribildirim
toplamak daha kolaydir ve bu nedenle bu tir geribildirimin de hesaba katilmasi 6nemlidir. Bkz. Ek 6:
degerlendirme anketi.

d) HELP Kurslarini degerlendirme diizeyleri

i.  Katihmcilarin degerlendirilmesi
Bir egitici tarafindan takip edilen uzaktan egitim kursunun katimcilarina sertifika (bazen de
akreditasyon) verir. Bunun icin, 6renme amaglarina goére katiimci degerlendirmesi yapilmalidir.
Ogrenme amaglari yerine getirildi mi?

ii.  Katilmcilarin yaptigi degerlendirme
Katihimcilardan, kurs sonunda, kursun icerigi ve formati lzerine geribildirimlerini vererek egitimi
degerlendirmeleri ve 6grenme amaclarinin gerceklestirilip gerceklestiriimedigi konusunda fikirlerini
belirtmeleri istenir.

iii. ~ Raporlama
Egiticiden kurs, katilimcilarin egitime katilimi, icerik, kursun uyarlanmasi vb. konusunda bir rapor
gondermesi istenir.

e) Sertifikasyon ve bilgilendirme toplantisi
Ulusal egitmen tarafindan saglanan listeye gére HELP Sekretaryasi kursu basariyla tamamlayanlara
sertifika verir. HELP Sertifikasi, Avrupa Konseyi ve UEK/ Baro tarafindan ortak dizenlenir ve her ikisinin
temsilcileri tarafindan imzalanir. Sertifikalar UEK’ya/ Baroya gonderilir ve ardindan katilimcilara dagitilir.
Sertifikalar, bilgilendirme toplantisi diizenleniyorsa HELP Sekretaryasinin bir (yesi tarafindan da
verilebilir.

Bilgilendirme toplantisi kursun sonunda 6dil toreni seklinde pilot llkede diizenlenir. Toplanti HELP
Sekretaryasinin katiimcilardan geribildirim toplamasi ve gelecek faaliyetlerin organizasyonu acisindan
egitim ihtiyaglarini degerlendirilmesi gibi arti degerler saglar. Bilgilendirme toplantisi genellikle ayni veya
farkl bir HELP uzaktan egitim kursunun ayni giin baslatildigi tilkelerde diizenlenir.

Sertifikasyon Kkriterleri

Kurs materyallerinin gelistiriimesine katilan CG Uyeleri tarafindan tanimlanan kriterlere gore katilimcilara
sertifikalar verilir. Konuya ve hedef kitleye bagli olarak kriterler arasinda sunlar yer alir ( hedef kitleye
gore degisiklik gosterebilir):

e AiHS’e giris kursunu basariyla tamamlamis olmak
e Kursu diizenli takip etmis ve kurs materyallerini degerlendirmis olmak
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e Tartismalara katilim
e Her modiilde verilen 6devleri basariyla tamamlamak
e Son ddevde %60’lik basari orani

Basarili katiimcilarin listesinin belirlenmesi egiticinin takdirine kalmistir.

Sertifikalarin verilmesi
HELP ve ulusal kurulus tarafindan ortak diizenlenen sertifikalarin basilmak icin asagidakilerin HELP
sekretaryasina bildirilmis olmasi gerekir:

e Basarili katihmcilarin listesi (adi, soyadi)
o  Ortak kurulusun isim ve logosu (.jpg formatinda, yiksek ¢ozinrlGkli)
e Egitimin bitis tarihi

Sertifikalarin basilmasi igin birkag haftalik stire gerekir ve yukaridaki bilgilerin bilgilendirme/sertifikasyon
toplantisindan bir ay 6nce HELP sekretaryasina gonderilmesi gereklidir.

f) Kursun revize edilmesi
Pilot asamanin hedefi, kursu farkh dGlkelerde test ederek egitim materyallerinin HELP Moodle
platformunun kendi kendine 6grenme kismina tasinip kamuya acgilmadan énce revize edilmesi gerekip
gerekmedigini kontrol etmektir.

Mevcut kurslarin mifredatlari, ulusal egiticilerin raporlarinda vurgulaniyorsa pilot asamanin ardindan
revize edilir. Mifredat belirli bir stire gegtikten sonra ictihat glincellemesi gerekiyorsa da revize edilebilir.
Egitim materyalleri CG Uyeleri, HELP Yazi isleri Kurulu, HELP Danisma Kurulu ve Avrupa Konseyi’nin ilgili
daireleri tarafindan gézden gegirilir.

HELP’in materyalleri glincel tutmasi ve e-egitim kurslarinin metodolojisini gelistirmesi agisindan
geribildirim 6nemlidir.

» Egiticilerden alinan geribildirim
HELP egiticisi HELP’e egitimin/kursun nasil gittigine dair asagidaki noktalar iceren ayrintili bir rapor
sunar:

e Katilimcilarin motivasyonu

e Tartisma forumuna/forumlarina katilim

o Test sonuclar

e  Kursun format ve uzunlugu ve katilimcilarin nasil yanit verdigi

o Ulusal hukuk diizeni icin dncelikler, segilen katilimci grubu igin etkililik dahil kursun ulusal olarak
uyarlanmasi...

o Katilimcilarin geribildirimi ve kurs konusunda kendi izlenimleri

» Katilmcilardan alinan geribildirim
Katilimcilar miimkiin oldugunca bilgilendirme toplantisi ile veya her uzaktan egitim kursunun sonunda
HELP Moodle platformunda sunulan anket ile geribildirim verir.
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Geribildirimin ingilizce olmasi HELP Sekretaryasi igin dnemlidir. Ancak dil engelinin getirdigi zorluklar
nedeniyle, egiticinin geribildirimi ulusal dillerinde almasi ve o geribildirimi HELP Sekretaryasina nihai
rapor lzerinden kursun/egitimin sonunda raporlamasi gerekebilir.

» Kurulustan alinan geribildirim
Egitim kurulusundan alinan geribildirim ¢ok degerlidir. Katiimcilar kursu begendi mi? Kursa kag kisi
kaydoldu? Baska bir kurs baslatacak misiniz?

Ayrica, kurulus HELP’e egitimin kendi ihtiyaglarina uygun olup olmadigini ve nasil daha etkili hale
getirilebilecegini de bildirebilir.

g) Kendi kendine 6grenme materyali olarak miifredatin kullanilmasi:
Uzaktan egitimden kendi kendine 6grenmeye
Uzaktan/karma kursun farkli pilot Ulkelerde baslatilmasi ve (gerektiginde) gozden gecirilmesinin
ardindan, egitim materyalleri HELP Moodle platformunun kendi kendine egitim kismina taginabilir. Bu ne
anlama gelir?

Kendi kendine 6grenme kaynaklarinin HELP Moodle platformunda hesabi olan her kullaniciya acik
oldugunu gérdiik. Konuya ilgisi olan herkes materyallere ¢evrimici, licretsiz erisim sahibi olacaktir.

“Uzaktan egitim kurslan” ile “kendi kendine 6grenme kaynaklar” arasindaki ana fark, kendi kendine
o6grenme kaynaklarini diizenleyen bir ulusal egitici olmamasi ve ulusal egitim kurulusu ile birlikte bir
sertifika verilmemesi, yani kredi verilmemesidir.
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HELP Aginda Nasil Aktif Rol Alinir?

BOLUM 3 SONUC
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BOLUM 3: SONUC - HELP Aginda nasil aktif rol alinir?
1. HELP Aginin 6nemi: Agin par¢asi olmak

HELP AgI, Avrupa ¢apinda meslektaslar arasi tek insan Haklari Egitimi Agidir ve 47 Avrupa Konseyi Uyesi
devletteki Hakim ve Savcilara yonelik Ulusal Egitim Kuruluslarinin  (UEK'larin) ve Barolarin
temsilcilerinden olusur.

Hukukgularin, AIHM ictihadi tarafindan yorumlandigi sekliyle AiHS standartlari konusunda ilk ve devam
egitimini gelistirme ve gerceklestirmeyi tesvik etme gorevi HELP Agina verilmistir. Ag, en iyi uygulamalari
paylasarak HELP ile ilgili, etkili ve 6zel duruma uygun egitimler gelistirmesine olanak tanir.

ilgili egitimlerin verilmesi, hukukgularin AiHS'i ulusal seviyede, giindelik calismalarinda bir “refleks”
olarak uygulama kapasitesini artirir. AIHS'i uygulamak en sonunda tiim ilgili alanlarda otomatik hale
gelecektir.

AiHS’in ulusal kararlarda uygulanmasi hakim ve savcilar agisindan énemlidir. Béylelikle diger seylerin yani
sira ulusal seviyede uyumlulastirimis bir ictihat elde edilir. Avukatlarin AiHS standartlarini sistematik
olarak disiinmesi gerekir ama ayni zamanda AiHM’e gonderilen basvurularda kabul edilebilirlik
kriterlerini uygulamayi da bilmelidir. Basvurularin daha nitelikli olmasi ve AiHS standartlarinin daha iyi
uygulanmasinda bu énemli bir rol oynar.

HELP kaynaklari platformda hesabi olan tiim kullanicilara Gcretsizdir ve birgok dilde diizenlenmistir.
Boylece AIHS ile ilgili bilgiler 47 iiye devletten hukukgular arasinda yayginlastirilir. Bunu yaparken bir
yandan da hukukculara yonelik uluslararasi ve ulusal egitim girisimleri arasindaki koordinasyonu
gelistirir.

‘Egitimin
icsellestirilmesi tutum

HELP kurslarinin UEK’larin/Barolarin miifredatina daha
fazla dahil edilmesine yonelik girisimlerin yani sira deg|§|kl|g|n| icerir”
sunlar 6ngorilecektir:

® Her HELP kursunun agcihis toplantisinda, ulusal makamlarin AIHM egitimini neden almalari
gerektigi ve bu egitimden nasil bir fayda saglayacaklari (6rn. AIHM’in Hirsi kararinda, Libya’ya
geri puskirtme operasyonlarinda gorevli sinir muhafizlarinin egitimindeki eksikligin Protokol 4,
Madde 4’Un ihlali olduguna dair tespiti) ve HELP kaynaklarinin buna uygun sekilde eklenmesi
geregi konusunda daha fazla farkindalik yaratilmasi;

® HELP agilis toplantilari 6ncesinde UEK’larin/Barolarin s6z konusu kursu kendi stirekli egitim
programlarina daha resmi sekilde dahil etme kararliliklarinin saglanmasi ve bunun etkinligin
hazirhginda/takibinde uygun sekilde planlanmasi;

® Her Avrupa Konseyi liye devletinin Adalet Bakanhg’ndaki ilgili siyasi/idari makamlariyla
irtibata gecilmesi ve boylece ilgili UEK'larin/Barolarin HELP egitim kaynaklarini kendi
mifredatlarina dahil etmeye tesvik edilmeleri;
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® HELP kurslarinin UEK/Baro miifredatlarina dahil edildigi tlkelerde, UEK’larin/Barolarin HELP
kurslarini gesitli araglarla (web sitesi, profesyonel egitim fuarlari, kayit kampanyalari) tanitmaya
ve yayginlastirmaya tegvik edilmesi;

® UEK'larin/Barolarin HELP kurslarini dahil etmesi icin tesviklerin olusturulmasi (6rn. web
sitelerinde kullanabilecekleri HELP/Avrupa Konseyi etiketi ve kendi egitim mifredatlari HELP
materyalleri iceriyorsa brostrlerin hazirlanip temin edilmesi)

Daha genis baglamda, HELP Programi insan haklari konusunda hukukcularin hukukgular tarafindan
egitiminde ANA kaynak olarak gériilmektedir. (insan haklari) hukuku konusunda hukukgulara egitim
veren veya egitim icin fon saglayan farkli kuruluslar da bulunmaktadir (Asagida belirtilmistir).

Hukukgular i¢in Dig (Insan Haklar1 konulu) Egitim Saglayicilar

Uluslararasi
organizasyonlar
(UNDP,
OHCHR,
OSCE)

Amerikan
Barolar
Birligi

Cevrimici Aurupa

universite HELP kuruluslari

aglan
(edX, Programi (BTN ER.

Coursera) D)

Avrupa
Komisyonu
(fonlama,
egitim,
girisim)

Universiteler

Ancak bu kuruluslarin birgogu insan haklarina 6zel olarak odaklanmadan genel hukuk egitimi
verirler. insan haklari egitimi veren uluslararasi orgiitler veya STK’larda bu egitimler genellikle
HELP programindan daha az kurumsallasmistir.
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Avantajlar

e AiHM ile yakin baglantisi ve Avrupa Konseyi verim déngiisiiniin bir par¢asi oldugu
icin glivenilirdir

e Duruma uygun yaklasim gelistirmesi: kurslar en sik gérilen AiHS ihlalleri ve
mevcut zorluklar da dahil olacak sekilde her llkeye uyarlanir; agilis toplantisindan
sonra katilimcilarin ihtiyaglarina gore uyarlanabilir; genel ve spesifik bilgileri bir
araya getirir

e Modern bir egitim sekli olan ¢evrimici egitim, herkesin erisimine agiktir, yiiz yize
egitimlere katilamayanlar i¢in de uygundur

e insan haklarini programin bir parcasi olarak 6gretmek yerine bu haklara odaklanir
e Egitim olanagi daha az olan savcilara yonelik egitim sunulabilir
o Ticari degildir ve Ucretsizdir

e irtibat /bilgilendirme kisisi sistemi ile gelistirilen, yiiksek erisim ve yayginlasma
olanagina sahip Avrupa Capinda bir agdir

o Sertifikali ulusal egitmenlerle egitim verilir
e Katilan kuruluslar igin kilfet olusturacak idari prosediirler yoktur

o Tek tek hukukcular yerine UEK’lar ve Barolar ile birlikte calisarak ¢arpan etkisi
yaratir

e Avrupa Konseyi egitim kurslarina katilanlar agisindan zorlu insan haklari
sorunlarinin oldugu (lkelerde STK'lar tarafindan sunulan kurslardan daha
guvenlidir

e Mevcut kurslarin zaman iginde sirdirlebilirligine ve glincellenmesine imkan
veren kurumsallasmis bir programdir (tek sefere mahsus bir proje degildir)

e Uc hedef grubun birlesimi: hakimler, savcilar ve avukatlar

2. HELP egitim platformunu kullanmanin faydalari

Bir egitim kurulusu olarak, ister ilk ister devam egitimi olsun .
hukukgularin  egitiminde insan haklarini  desteklemek sizin Bllglye kOIay
sorumlulugunuzdur. HELP, mevcut cevrimici kaynaklarin

erisim

kullanimini kolay ve tim kuruluslarin erisimine acik hale getiren ve

hukukgularin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari tasinabilir cihazlar dahil
tlm platformlardan hizla ve kolayca bulmasini saglayan bir platform saglar.
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HELP e-egitim platformu her (ilkeden her ulusal dilde egitim materyalleri ile kolayca doldurulabilir.
Platform 47 Uye Devletten kaynaklari toplayip diger Ulkelerden hukukgularin erisimine agik hale
getirmek icin kullaniimahdir.

Forumlar hukukgularin insan haklari ile ilgili meseleleri tartismasi ve fikir alisverisinde bulunmalari igin
kullanilabilir.

3. HELP sertifikasyonu

HELP hukukculara verilen egitimin kaliteli olmasini saglamak icin cesitli sertifikalar sunar. Katilimcilar
HELP programi kapsaminda takip ettikleri kurslar icin akreditasyon alabilirler ve bdylece AIHS egitiminin
ulusal seviyede icsellestirilmesi saglanabilir.

a) HELP sertifikal egiticiler
HELP egiticilerine sertifika vermek, HELP metodolojisinin ulusal egiticiler tarafindan sahiplenilmesini ve
HELP kaynaklarinin etkili sekilde kullanilmasini saglar. HELP sertifikal egiticiler asagidaki kosullari yerine
getirirler:

e Strazburg’da 3 glnlik bir egitimin alinmasi

e AIHS standartlari konusunda iyi seviyede bilgi sahibi olmak (AIHSe giris konulu HELP kursu)

o Metodolojiyi ve HELP arag ve kaynaklarinin kullanimini anladigini gésteren 6devin
tamamlanmasi

b) Kurslara yonelik HELP sertifikalar:
HELP uzaktan egitim kurslari, bir grup katilimcr tarafindan takip edilir ve HELP programi tarafindan
sertifika verilmis bir egitici tarafindan yonetilir (HELP sertifikali egiticilerin listesine cevrimici erisilebilir).*®

Kursun sonunda yapilan bir degerlendirmeyle, egitici hangi kurs katiimcilarinin sertifikaya hak
kazandigini belirler. Bunun igin asagidaki kriterler uygulanir:

e  Kursun dlzenli olarak takip edilmesi

e Tartismalara katilim

e Her modiilde verilen 6devlerin basariyla tamamlanmasi
e Son sinavda basarili olmak

Bir katiimcinin sertifikaya hak kazanip kazanmadigini belirlemek, egiticinin ve ulusal egitim kurulusunun
takdirine kalmistir.

Katilimcilarin HELP sertifikasi HELP ve katilimci ulusal egitim kurulusu tarafindan ortak diizenlenir. Ulusal
egitim kurulusu isterse HELP katilimcilarin uygun sekilde akredite edilmesini saglayacak sekilde egitim
icin gereken asgari egitim saatini belirleyebilir. Kredi verilmesi ulusal egitim kurulusunun takdirine
kalmistir.

“® http://helpcoe.org/content/training-trainers
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¢) HELP “etiketinin” verilmesi
HELP’in hedeflerinden biri insan haklari egitimini ilk ve devam egitimine entegre etmektir. Bazi egitim
kuruluslar kendi egitimlerini gelistirmek isteyebilir ve bunun icin Avrupa Konseyi'nden onayli oldugunu
sOyleyen HELP “etiketini” almak isteyebilirler. Bu etiket egitim kuruluslari igin ¢ok faydali olabilir ve HELP
Ag ile birlikte asagidaki kosullara gore verilir:

Basari hikayesi:

Etkililik: HELP Programi egitmen tarafindan verilen kaliteli uzaktan egitim kurslari iiretmesi
agisindan etkilidir. Anekdotlar, HELP egitimi alan hukukgularin egitim aldiklari ilgili hukuki
konu hakkinda bilgi edindiklerini géstermektedir. Kendi kendine 6grenme kurslari ¢ok sayida
hukukguya ulasma potansiyeline sahiptir.

4, HELP'’in temel 5 giiclii yani

HELP’in daha 6nce sozii edilen temel 5 giiclii yani, AiHS konusunda bilgilerini artirmak isteyen
tim hukukcular icin bu programi degerli kilmakta ve ulusal egitim kuruluslari icin hukukculara
yonelik AIHS egitimi gelistirme ve biitiinlestirme acisindan kolay bir yol sunmaktadir.
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O zaman girisimlerimizde

yer alin ve agimiza katihin!
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KAYNAKLAR VE EKLER

Ek 1: Kaynak katalogu
Ek 2: Dijital egitim tasarimi sablonlari

Ek 3: Egitici Egitimi metinleri
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Ek 4: Sablonlar: program

AVRUPA KONSEYI

PiLOT UZAKTAN EGiTiM KURSUNUN ACILIS TOPLANTISI

[KURS BASLIGI]

PROGRAM

[yer], [tarih]

[Adres]

Diizenleyen:

[Ortak UEK veya Baro]

isbirligi ile
Avrupa Konseyi Hukukeular i¢in Insan Haklar1 Egitimi
Avrupa Programi (HELP)

138



9:30 - 09:45 Katilimeilarin kayzit iglemleri
09:45 —10:15 Acihis konusmasi

[HELP egiticisinin adi], HELP egiticisi
[Ulusal kurulus bagkaninin adi]

10:15 - 10:45 HELP Programna giris: ag, amaclar, faaliyetler ve metodolojiler. .
[Sekretarya iiyesinin adi]/, HELP birimi, Insan Haklar: Politikast ve Isbirligi
Dairesi, Insan Haklari Direktorliigii, Avrupa Konseyi

10:45 — 11:45 HUDOC ve diger ictihat arama araclari '
[Sunucunun adi], Avukat, Igtihat Bilgisi ve Yayinlar Boliimii, Avrupa Insan
Haklari Mahkemesi

11:45-12:00 Ara

12:00 — 12:30 [sozii gecen konu] ile ilgili Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi ictihadina genel
bakas

[Sunucunun adi], Hukuk¢u, Avrupa Insan Haklar Mahkemesi

12:30 - 13:15 [kursun konusu] ile ilgili kursun ana hatlarmna genel bakis
[Irtibat veya Bilgilendirme Kisisi adi], HELP [iilke] irtibat /bilgilendirme kisisi .

13:15 — 14:15 Ogle aras:

14:15 — 15:15 Kurs katihmcilarinin beklenti ve ihtiyaglar1 konusunda acik tartisma; HELP
platformu ile destek

Kapanis konusmalari
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Ek 5: Egitici tarafindan uzaktan egitim kursu raporu
[Tarih, yer]

Rapor [kursun adi, egitmenin adi]

Model miifredatin katilimcilarin ihtiyaglarina gére uyarlanmasi

e Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi’nin (AIHS) uygulanmasi ile ilgili egitim materyallerinin
hazirlanmasi
o AlHS’in ulusal seviyede uygulanmasi ile ilgili haberler / bilgiler
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Egitim ihtiyaglarinin tespiti ve degerlendirilmesi

o Dederlendirmeler ve izleme faaliyetlerinin hazirligini yaparak spesifik ihtiyaclarini kursun
gelistirilmesi ile uyumlu hale getirmek icin egitim gérenlerle birlikte hareket edin;

e Yeni edindikleri bilgileri ve egitimin profesyonel performanslari (izerindeki etkisini 6lgmek igin
miimkiin oldugunda eski katiimcilarla birlikte hareket edin;

e Avrupa Konseyini kursun gelisimi konusunda diizenli olarak bilgilendirin;

o Katiimcilardan geribildirim almak icin Uzaktan Editim seminer sonu anketini Moodle
platformuna yiikleyin;

e Avrupa Konseyi igin kursun niteliksel analizini yapin;

o Avrupa Konseyi’ni kursla ilgili katihmcilari gayri resmi geribildirimleri konusunda bilgilendirin.
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HELP e-egitim platformu

HELP web sitesinin ilgili béliimiinde katilimcilarin kurs kayit islemleri

Gereken tiim bilgilerin edinilmesi ve katilimcilari kursun son tarihi konusunda bilgilendirmek igin
katiimcilarla irtibata gegilmesi;

HELP web sitesine E-editim kursunun siiresi boyunca gerekli belge ve egitim materyallerinin
yliklenmesi;

Katilimcilar igin ilgili tim haber ve bilgilerin yayimlanmasi;

AIHS konularini, sorulari ve mesajlari kurs katihmcilarina ayrilan HELP web sitesi forumunda
paylasiimasi, tartismalarin tesvik edilmesi ve canli tutulmasi, katilmcilar arasinda bir ag
kurulmasinin saglanmasi: en az iki haftada bir tartisma goénderilmelidir. Cevrimigi forum
lizerinden sorulan sorularin zamaninda yanitlanmasi saglanir, en sik sorulan sorularin takibi
yapilir;
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Kursun uygulanmasi ve sonuglari

e Baslangi¢c semineri sirasinda tartismalara katkida bulunmak ve uzmanligi paylasmak;
o Kursun basarisini 6lgmek ve sorunlari belirlemek
o Sonuglari iyilestirmenin yollarini belirlemek
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Ek 6: HELP degerlendirme anketi

Uzaktan egitim kursunun sonu- Anket
Kurs Tarih

Anketin amaglari:
Kursun icerigi ve egitmenin roli konusunda geribildirim elde etmek
Gelecekteki uzaktan egitim kurslarinin kalitesini artirmak

1. MESLEGINiz NEDIR?

ilk derece mahkemesi hakimi

Temyiz Mahkemesi Hakimi

Yiiksek Mahkeme/Anayasa Mahkemesi Hakimi
Savcl

Avukat

Diger

S © © © © O

Il. KURSLA iLGiLi GENEL DEGERLENDIRMENiZ NEDIR?

- Mikemmel
- lyi

- Tatmin edici
- Yeterli

- Zaylf

. LUTFEN ASAGIDAKILERi DERECELENDIRIN:
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Kesinlikle Katiliyorum Fikrim Katilmiyorum Kesinlikle
katihyorum yok katiimiyorum
1. icerikteki konular benimle ilgiliydi
ve giinliik islerimde faydal olacak.
2. Kurs insan haklari hukukunu ulusal
seviyede nasil uygulayacagim
konusunda pratik bilgilerimi gelistirdi.
3. Egitmen benimle etkilesimde
bulundu ve kursa katilmaya tegsvik etti.
4. Egitmen kursun konusuna hakimdi.
5. Egitime ayrilan zaman yeterliydi.
6. Hukuki gevirilerin kalitesi iyiydi.
Kesinlikle Katiliyor Fikrim Katilmiyorum Kesinlikte
katiliyorum um yok katilmiyor
um

7. Uzaktan egitim kursunda kullanilan
araglar (forum, atélye, wiki, videolar
...) yeterli ve etkilesimliydi.

8. Vaka caligmalari ulusal hukuk
diizenine uyarlanmisti.

9. Baska bir HELP uzaktan egitim
kursuna gitmek ve/veya bunu bir
meslektagima 6nermek isterim.
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Iv. Genel olarak kurs konusunda geribildirim ve yorumlarinizi almak istiyoruz. Litfen kursun
yapisi ve icerigi ile ilgili yorumlarinizi agagida belirtiniz.

Ankete zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz!

“Uzaktan egitim kursunun bitimi - Anket”, Kurs ve Tarih alanlari ve “anketin amaclari” ifadesi
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www.coe.int

Bu el kitabi insan Haklari Ulusal Uygulama Dairesi
HELP Birimi, insan Haklar ve Hukukun Ustiinliigii
Genel Midurlagu tarafindan hazirlanmistir. Avrupa
Konseyi liye devletlerdeki uzman hukukcularin egi-
tim saglayicilarina, HELP arag ve kaynaklarinin en et-
kili ve uygun bicimde kullanimi konusunda rehberlik
edilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda uzman hu-
kukgular 6n safta bulunmaktadir ve sonug olarak, in-
san haklari konusunda verilen egitim, bireylerin etkili
ve verimli savunulmasini saglama konusunda kritik
oneme sahiptir. Bu el kitabinda, insan haklari egitimi-
nin ulusal diizeyde AIHS'in daha iyi uygulanmasina
nasil verimli bir bicimde (farkh safhalarda) katki sag-
layacagi konusu ele alinmistir.

Avrupa Konseyi Avrupa kitasinin dnde gelen
insan haklar kurulusudur. Kurulusun 47
Uyesinin 281 Avrupa Birligi Gyesidir. TUm Avrupa
Konseyi Uyeleriinsan haklari, demokrasi ve
hukukun Gstinlagina korumaya yonelik
Avrupa Insan Haklari Sézlesmesini imzalamistr.
Avrupa Insan Haklar Mahkemesi Sézlesmenin
Uye Ulkelerdeki uygulamasini denetler.
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