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  Էջ 5

Ին չո՞ւ է կար ևոր այս ու ղե ցույ ցը

 Եվ րո պայի խորհր դի նպա տակ նե րից մե կը Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան 
կոն վեն ցի այի կի րառ ման ա պա հո վումն է ներ պե տա կան մա կար դա կում։ Կոն-
վեն ցի ա յում ամ րագր ված ի րա վունք նե րի և ա զա տու թյուն նե րի ե րաշ խա վոր ման 

լա վա գույն ու ղին դրանք եվ րո պա կան պե տու թյուն նե րի ներ պե տա կան հաս տա տու թյուն-
նե րում և ազ գային մտա ծե լա կեր պում սեր մա նելն է։ 

Ար դա րա դա տա կան հա մա կարգն ա ռաջ նային դեր է խա ղում մար դու ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նու թյան ո լոր տում։ Ա հա թե ին չու առ հա սա րակ վե րա պատ րաս տու մը և, մաս-
նա վո րա պես, Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի կր-
թու թյու նը (HELP) այդ քան կար ևոր է ։

 Սույն ու ղե ցույ ցը նա խա տես ված է մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ո լոր տում 
HELP ծրագ րի մե թո դա բա նու թյան և ռե սուրս նե րի կի րառ ման մի ջո ցով ի րա վա կան ո լոր-
տի մաս նա գետ նե րի վե րա պատ րաստ ման պա տաս խա նա տու նե րի հա մար։ Այս տեղ քն-
նարկ վում են այն նկա տա ռումն ե րը, ո րոնք ան հրա ժեշտ է հաշ վի առ նել մար դու ի րա-
վունք նե րին և, մաս նա վո րա պես, մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան չա փո րո շիչ նե րին 
ու ղղ ված վե րա պատ րաստ ման ծրա գիր մշա կե լիս։ 

Են թադր վում է, որ լսա րանն ը նդ գր կե լու է դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի և փաս տա-
բան նե րի, ո րոնք պա տաս խա նա տու են Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա-
յում (ՄԻ ԵԿ) և դրա Կա մըն տիր ար ձա նագ րու թյուն նե րում նե րառ ված՝ մար դու ի րա վունք-
նե րի ե րաշ խիք նե րի ա պա հով ման հա մար։ Այ դու հան դերձ, նյու թե րը նաև կար ևոր են այն 
բո լոր մաս նա գետ նե րի խմ բե րի վե րա պատ րաստ ման հա մար, ո րոնց ի րա զե կու թյու նը 
եվ րո պա կան չա փո րո շիչ նե րի վե րա բե րյալ ա կն կալ վում է հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի 
մա տուց ման ո լոր տում, ի նչ պես ոս տի կա նու թյան և ի րա վա պահ մար մին նե րի աշ խա տա-
կից ներ, քրե ա կա տա րո ղա կան հիմն արկ նե րի և պրո բա ցի այի ծա ռա յու թյան աշ խա տա-
կից ներ, բժշ կա կան և հո գե բու ժա կան հաս տա տու թյուն նե րի ան ձնա կազ մեր և սո ցի ա լա-
կան ո լոր տի աշ խա տող ներ։ HELP-ի ու սումն ա կան ծրա գի րը կա րող է ան հրա ժեշտ լի նել 
ո րոշ չա փով հա մա պա տաս խա նեց նել նշ ված թի րա խային խմ բե րին, սա կայն դրա մե-
թո դա բա նու թյու նը բա վա րար ճկուն է տար բեր լսա րան նե րին հա մա պա տաս խա նեց նե լու 
ա ռու մով։ Ու ղե ցույ ցը կա րող է նաև օգ տա կար լի նել հա մալ սա րան նե րի և ի րա վա բա նա-
կան ֆա կուլ տետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի մա սին ի րա զե կու թյու նը տար բեր 
դա սըն թաց նե րում նե րա ռե լու ա ռու մով։

 Վե րա պատ րաստ ման նպա տակն ու սումն ա կան նյու թի բա րե լավ ված մա տու ցումն է։ 
Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման նպա տակն է ե րաշ խա վո րել մար-
դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ար դյու նա վետ փո խան ցումն ար դա րա դա տու թյան 
ի րա կա նաց ման ո լորտ։ Այս ա ռու մով ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ ներն ա ռաջ նագ ծում 
են, ու ս տի մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը կեն սա կան նշա նա կու-
թյուն ու նի՝ ե րաշ խա վո րե լու ան ձանց ար դյու նա վետ պաշտ պա նու թյու նը։

 Հան գա մա նա լի պլա նա վո րու մը և նա խա պատ րաս տումն է ա կան են ոչ մի այն վե րա պատ-
րաս տու մը կար ևոր և ի մաս տա լի դարձ նե լու լսա րա նի հա մար, ո րը սույն ու ղե ցույ ցում 
վկա յա կոչ վում է որ պես « սո վո րող ներ», այլև ե րաշ խա վո րե լու, որ վե րա պատ րաստ ման 
հա մար պա տաս խա նատ վու թյուն կրող ներն ու նեն հս տակ և մի աս նա կան ըն կա լում այն 
մա սին, թե ի նչ նպա տա կի են ձգ տում հաս նել։ Բո վան դա կու թյան մեծ մա սը հիմն ված է 
« վե րա պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար» ժա մա նա կա կից մո տե ցումն ե րի 
վրա, այ սինքն՝ տրա մադ րում է ու ղե նի շեր վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի մշակ ման և 
մա տուց ման վե րա բե րյալ (և նշա նա կա լի չա փով ան դրա դառ նում «ին չից պետք է խու սա-
փել» հար ցին՝ հա ճախ հիմն վե լով ցա վա լի փոր ձի վրա)։ Այն հա մախմ բում է վե րա պատ-
րաստ ման տե սու թյու նը և գործ նա կան ու ղե նի շե րը։ 

Ի վեր ջո, ա կն կալ վում է, որ վե րա պատ րաս տու մը կհան գեց նի ոչ մի այն Ստ րաս բուր գի 
ե րաշ խիք նե րի վե րա բե րյալ ի րա զե կու թյան բարձ րաց մա նը, այլև ի րա կան ըն կալ մա նը, 
թե սո վո րող նե րի հա մար ի նչ է նշա նա կում այդ չա փո րո շիչ նե րի ա պա հո վու մը ներ պե տա-
կան մա կար դա կում։ Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի (ՄԻ ԵԴ) և ԵԽ մո-
նի թո րին գի այլ մե խա նիզմն ե րի մի ջո ցով Եվ րո պա յում բնակ վող 850 մի լի ոն մարդ կանց 
տրա մադր վող պաշտ պա նու թյու նը մատ չե լի է մի այն այն ժա մա նակ, ե րբ ներ պե տա կան 
պաշտ պա նու թյու նը ձա խող վում է կամ չի բա վա րա րում ա կն կա լիք նե րը։ Մար դու ի րա-
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վունք նե րի սկզբ նա կան պաշտ պա նո ղը Ստ րաս բուր գի ի րա վա պա հու թյան մե խա նիզ մը 
չէ, այլ ներ պե տա կան գոր ծա կա լու թյուն նե րը (դա տա րան ներ, դա տա խազ ներ, փաս տա-
բան ներ, ոս տի կա նու թյան աշ խա տա կից ներ և բան տային ծա ռա յու թյուն)։ 

Այս պի սով, մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը չի կա րող նե րա ռել 
զուտ եվ րո պա կան ա կն կա լիք նե րի վե րա բե րյալ գի տե լիք ներ կամ ի րա զե կու թյուն։ Վե-
րա պատ րաս տու մը նաև պետք է սևեռ վի ո րո շա կի հմ տու թյուն նե րի վրա, ի նչ պի սիք են 
մար դու ի րա վունք նե րի խն դիր նե րի բա ցա հայ տու մը և մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ-
պա նու թյան չա փո րո շիչ նե րի կի րա ռու մը փաս տա ցի ի րա վի ճակ նե րում։ Քա նի որ մար-
դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյու նը տե ղի է ու նե նում ներ պե տա կան մա կար դա կում, 
ա պա մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան չա փո րո շիչ նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու-
մը պետք է նե րա ռի ներ պե տա կան խն դիր նե րի քն նար կում, ու ս տիև գործ նա կան կի րա-
ռու թյու նը սույն ու ղե ցույ ցով ա ռա ջարկ վող՝ վե րա պատ րաստ ման նա խագծ ման կար ևոր 
հատ կա նիշ է ։

 Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը նաև պետք է ծա ռայի իր վերջ-
նա կան նպա տա կին՝ օգ նել հաս նել վար քագ ծային փո փո խու թյան։ Ի րա վա կան ո լոր տի 
մաս նա գետ նե րը հնա րա վոր է՝ գի տե նան, թե ի նչ է պա հան ջում ՄԻ ԵԿ-ը և Ստ րաս բուր գի 
դա տա րա նի նա խա դե պային ի րա վուն քը, սա կայն ա ռանց այդ չա փո րո շիչ նե րը ներ պե-
տա կան դա տա րան նե րում կի րա ռե լու ան ձն վեր ջան քե րի՝ վե րա պատ րաս տումն ար դյու-
նա վետ չի լի նի։ Կարճ ա սած՝ գի տե լիք նե րը և հմ տու թյուն նե րը բա վա րար չեն լի նի, ե թե 
քայ լեր չեն ձեռ նարկ վում՝ սո վո րող նե րին օգ նե լու հաս կա նալ, որ որ պես պե տա կան պաշ-
տո նյա ներ ի րենք ու նեն մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ե րաշ խիք նե րի ա պա-
հով ման և կի րառ ման պա տաս խա նատ վու թյուն։ Եվ չա փա զանց հա ճախ ներ պե տա կան 
պաշտ պա նու թյու նը ձա խող վում է ոչ թե մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րի շուրջ 
ի րա զե կու թյան բա ցա կա յու թյու նից (կամ դրանց կի րառ ման ան կա րո ղու թյու նից), այլ որ-
պես մար դու ի րա վունք նե րի ակ տիվ պաշտ պան դառ նա լու դժ կա մու թյու նից։ Հա ճախ 
այս խո չըն դո տը վկա յում է պարզ, բայց խոր թյու րըմբռն ման մա սին, որ Մար դու ի րա-
վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի (ՄԻ ԵԿ) կի րառ ման պա տաս խա նա տուն Ստ րաս-
բուր գի դա տա րանն է։ Ներ պե տա կան ի րա վա կան հա մա կար գե րի բո լոր դա տա վոր ներն 
ի րա կա նում նաև եվ րո պա կան դա տա վոր ներ ե ն։ Նրանք կազ մում են պաշտ պա նու թյան 
ա ռաջ նա գի ծը։ Վե րա պատ րաստ ման այս կող մը, ան շուշտ, զերծ չէ հա տուկ մար տահ-
րա վեր նե րից։ Նույ նը վե րա բե րում է այն փաս տա բան նե րին, ո րոնք վկա յա կո չում են ՄԻ-
ԵԿ-ը, ի նչ պես նաև այն դա տա խազ նե րին, ո րոնք կի րա ռում են Եվ րո պայի խորհր դի ի րա-
վա կան գոր ծիք նե րը։ Ու ղեր ձը, որ մար դու ի րա վունք նե րի ա պա հո վու մը ներ պե տա կան 
պա տաս խա նատ վու թյան խն դիր է, պետք է ամ րապնդ վի վե րա դաս ղե կա վա րու թյան 
կող մից, այ սինքն՝ խնդ րո ա ռար կա հան րային ծա ռա յու թյան ղե կա վա րու թյու նը ստանձ-
նած պա տաս խա նա տու նե րի կող մից հս տակ և մի ան շա նակ ու ղերձ նե րով։ Ար դյու նա վետ, 
հար մա րեց ված և ար դի ա կան վե րա պատ րաստ ման ի րա կա նա ցու մը կար ևոր քայլ է այդ 
ու ղեր ձը փո խան ցե լու հա մար։

 Վար քագ ծային փո փո խու թյու նը սեր տո րեն կապ ված է ան հա մա պա տաս խան ար ժեք նե-
րի փո փո խու թյան հաս կա ցու թյան հետ։ Ար ժեք նե րի փո փո խու մը մար տահ րա վեր է, ո րը 
հաղ թա հա րում են սո վո րող նե րը՝ հաս կա ցու թյուն նե րի հս տակ ըն կա լում (գի տե լիք) ձևա-
վո րե լու և այդ գի տե լի քը կի րա ռե լու հմ տու թյուն նե րի ձեռք բեր ման մի ջո ցով։ Սո վո րող-
նե րին հա մո զե լը՝ կի րա ռե լու ՄԻ ԵԿ-ը, կա րող է նշա նա կել, որ ան հրա ժեշտ է վե րա նայել 
առ կա ար ժեք նե րը։ Ե թե ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը հա մոզ վում են, որ ՄԻ ԵԿ-ի 
կի րա ռու թյունն ան հրա ժեշտ է, ու րեմն՝ տե ղի է ու նե ցել մո տեց ման փո փո խու թյուն։

 Սույն ու ղե ցույ ցում հս տա կեց վում է, թե ի նչ քայ լեր է ան հրա ժեշտ ձեռ նար կել HELP-ի մե թո-
դա բա նու թյան մի ջո ցով մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման ծրա գիր 
մշա կե լու հա մար։ Այն ու ղղ ված է վե րա պատ րաս տում ի րա կա նաց նող այն հաս տա տու-
թյուն նե րին, ո րոնք ցան կա նում են մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու-
մը նե րա ռել կամ ամ րապն դել ի րենց ու սումն ա կան ծրագ րե րում՝ լի նի այն նախ նա կան, 
թե շա րու նա կա կան վե րա պատ րաս տում։ Այն նաև ու ղղ ված է ա ջակ ցե լու բո լոր նրանց, 
ով քեր ներգ րավ ված են ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք-
նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման մշակ ման հար ցե րում, ե րբ այն կա րող է օգ տա գործ-
վել որ պես վե րա պատ րաստ ման գոր ծիք տար բեր ի րա վի ճակ նե րում և, ը նդ հան րա պես, 
տե ղե կաց նե լու ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րին HELP ծրագ րի վե րա բե րյալ, և թե 
ի նչ պես այն կա րող է օգ տա կար լի նել ի րենց մաս նա գի տա կան ո լոր տում։

 Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում ար դյու նա վետ վե րա պատ րաս տու մը խիստ կար ևոր է։ 
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Սույն ու ղե ցույցն ան դրա դառ նում է, թե ի նչ պես մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա-
պատ րաս տու մը տար բեր փու լե րում կա րող է ար դյու նա վետ կեր պով նպաս տել ներ պե-
տա կան մա կար դա կում ՄԻ ԵԿ-ի ա վե լի ար դյու նա վետ կի րա ռու թյա նը։

«HELP-ը հա մաեվ րո պա կան վե րա պատ րաստ ման մի ակ հար թակն է, ո րն ա ջակ-
ցում է բո լոր ան դամ պե տու թյուն նե րին՝ ար դյու նա վետ ին տեգ րե լու Կոն վեն ցի ան 
ներ պե տա կան ի րա վա կան և դա տա կան վե րա պատ րաստ ման ո լորտ»։

Ինչո՞ւ է կարևոր արդյունավետ վերապատրաստումը
 f Պատշաճ վճիռների կայացումը բխում է լավ և արդյունավետ վերապատրաստումից։
 f Իրավական կրթության փորձառությունը գուցե ամենադրականը չի եղել։ Դա 

կարող է անդրադառնալ վերապատրաստման նկատմամբ իրավական ոլորտի 
մասնագետների մոտեցման վրա։

 f Հնարավոր է, որ դասընթացավարները դիդակտիկ ոճի ուսուցման և 
վերապատրաստման նախնական փորձառություն ունենան։ Արդյունքում, նրանցից 
շատերին ավելի հարմար կլինի «վերապատրաստման» այն հասկացությունը, որը 
նշանակում է գիտելիքների տրամադրում դասախոսությունների ձևով։ Միևնույն 
ժամանակ, թեմայի վերաբերյալ խոր գիտելիքների պակասը կարող է ընկալվել 
որպես խոչընդոտ։

 f Մասնագիտական վերապատրաստման մեթոդները կարող են մեծապես 
հարստացվել բարձրագույն կրթության ոլորտում զարգացումներից և 
ընդհակառակը։

 f Դատավորները, դատախազները և փաստաբանները, անկասկած, առաջին 
կուրսի ուսանողներ չեն, սակայն նրանց ուսումնառելու ոճը դժվար թե 
հիմնովին տարբերվի իրավական կրթությանը նոր ձեռնամուխ եղած անձանց 
ուսումնառության ոճից։ Պարզապես նրանք (և այլ մասնագետներ) փորձառություն 
ունեն։ Ի տարբերություն իրավաբանական ֆակուլտետի տիպիկ ուսանողի՝ 
(իրավական) աշխարհի նրանց ընկալումն առավել զարգացած է։
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 Սույն ու ղե ցույ ցում օգ տա գործ վում են հետ ևյալ պատ կե րակ նե րը

Հարց

Ս տու գա ցանկ/ քայլ առ քայլ

Հա ջող ված պատ մու թյուն

Ն շել

Կար ևոր գա ղա փար

Ն պա տակ

Օ րի նակ

Այ ցե լել ին տեր նե տային կայք

Մեջ բե րում
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 ՆԱ ԽԱ ԲԱՆ

 Թորբյորն Յագ լանդ 
Եվ րո պայի խորհր դի գլ խա վոր քար տու ղար
Secrétaire Général du Conseil de l’Europe

Ինձ հա մար ան չափ հա ճե լի է ար ժա նին մա տու ցել HELP ցան ցին՝ ի րա վա կան կր թու-
թյան մի ակ հա մաեվ րո պա կան ծրագ րին, ո րը հա մախմ բում է վե րա պատ րաստ ման 
ազ գային ի նս տի տուտ նե րը և փաս տա բան նե րի մի ու թյուն նե րը ամ բողջ Եվ րո պայից։ 

Ես ձեր աշ խա տան քի մեծ ա ջա կիցն ե մ։

 Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա յում ամ րագր ված հիմն ա րար ա զա տու-
թյուն նե րը պաշտ պա նե լու լա վա գույն ու ղին դրանք ան դամ պե տու թյուն նե րի ներ պե տա-
կան օ րենք նե րում, գոր ծե լա կեր պե րում և մշա կույ թում սեր մա նելն է ։

Ստ րաս բուր գը միշտ էլ կլի նի ամ բողջ մայր ցա մա քով մար դու ի րա վունք նե րի, ժո ղովր դա-
վա րու թյան և ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան խթան մա նը նվիր ված ակ տիվ գոր ծըն կեր։

 Սա կայն Կոն վեն ցի այի հիմն ա կան ե րաշ խա վո րը պե տու թյուն ներն են, նպա տա կը միշտ 
դա է ե ղել։ 

Եվ ես շատ գոհ է ի, որ Եվ րո պայի ար տա քին գոր ծե րի նա խա րար նե րը 2015թ. Բրյու սե լում 
հան դիպ ման ժա մա նակ կոչ են ա րել հզո րաց նել HELP ծրա գի րը։ 

Ան շուշտ, HELP-ը նպա տակ չի հե տապն դում փո խա րի նել վե րա պատ րաստ ման ազ գային 
ի նս տի տուտ նե րը:

 Դուք եք մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան մա տու ցող նե րը, ի նչ պեսև ազ գային կա ռա-
վա րու թյուն ներն են Կոն վեն ցի այի պա տաս խա նա տու նե րը։

 Սա կայն կար ևոր է, որ մենք հնա րա վոր ա մեն ի նչ ա նենք՝ Եվ րո պա յում ի րա վա կան ո լոր-
տի մաս նա գետ նե րին ա ջակ ցե լու նպա տա կով, մինչ նրանք հար մար վում են սրըն թաց 
զար գա ցող մի ջազ գային ի րա վուն քի մարմն ին և ար ձա գան քում մար դու ի րա վունք նե րի 
փո փոխ վող և հա ճախ հրա տապ մար տահ րա վեր նե րին։ 

Ուս տի, թույլ տվեք մեկ ան գամ ևս շնոր հա վո րել ցան ցին։ Մաղ թում եմ ձեզ ա մե նայն բա-
րիք ա պա գա յում։
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HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը ցան կա նում է շնոր հա կա լու թյուն հայտ նել բո լոր նրանց, 
ով քեր հե ղի նա կել են այս ու ղե ցույ ցը։ Մաս նա վո րա պես՝

 Վին սենթ Բեր գեր (Vincent Berger). Փա րի զում գոր ծող և Եվ րո պայի քո լե ջում դա սա-
վան դող փաս տա բան է, որ տեղ նա մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան պաշտ պա նու-
թյուն է ու սու ցա նում։ Նա յոթ տա րի շա րու նակ ե ղել է ի րա վա խորհր դա տու Մար դու ի րա-
վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նում։

 Դոկ տոր Գրե գորժ Բոր կովս կի (Dr. Gregorz Borkowski). դա տա վոր է՝ Լե հաս տա նի 
Ար դա րա դա տու թյան ազ գային խորհր դի գրա սե նյա կի ղե կա վա րը։ Նա HELP-ի խորհր-
դակ ցա կան խորհր դի ան դամ է և ա ռա ջին հա մա կար գո ղը։ Մինչև 2015թ. Լե հաս տա նի 
Ար դա րա դա տու թյան և հան րային դա տա խա զու թյան ազ գային դպ րո ցում (KSSiP) նշա-
նա կում ստա նա լը ե ղել է դպ րո ցի Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան բաժ նի ղե կա վա րը՝ 
ի թիվս այլ նի պա տաս խա նա տու լի նե լով մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ո լոր-
տում դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի վե րա պատ րաստ ման հա մար։ 2011-ից ի վեր նա 
ե ղել է Դա տա կան ու սու ցո ղա կան եվ րո պա կան ցան ցի (ԴՈ ւԵՑ) են թաաշ խա տան քային 
խմ բի ակ տիվ ան դամ՝ պա տաս խա նա տու լի նե լով ան դամ պե տու թյուն նե րի ար դա րա դա-
տա կան հա մա կար գի ան դամն ե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ-
րաստ ման մի ջո ցա ռումն ե րի կազ մա կերպ ման հա մար՝ աշ խա տե լով որ պես փոր ձա գետ և 
նա խա գահ։ Ի րա վա բա նա կան գի տու թյուն նե րի դոկ տոր է, 2010-ից դա սա խո սում է հա-
մալ սա րան նե րում, մաս նակ ցել է ար դա րա դա տա կան վե րա պատ րաստ ման բազ մա թիվ 
մի ջո ցա ռումն ե րի Ար ևե լյան և Ա րևմ տյան Եվ րո պա յում՝ որ պես դա սա խոս և մար դու ի րա-
վունք նե րի խն դիր նե րին վե րա բե րող սե մի նար նե րի նա խա գահ։ 2013-2014 թթ. մաս նակ-
ցել է Ստ րաս բուր գում Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նում ի րա կա նաց-
վող դա տա կան վե րա պատ րաստ ման եր կա րա ժամ կետ ծրագ րին։ 

Ի են Քուլ կին (Iain Culkin). ու սուց ման տեխ նո լոգ և ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ ներ է ՄԹ-ի ց։ 
ՄԹ-ի Քա ղա քա ցի ա կան ծա ռա յու թյան ո լոր տում է լեկտ րո նային ու սուց ման 8 տար վա 
աշ խա տան քից հե տո Ի ե նը ստեղ ծել է է լեկտ րո նային ու սուց ման սե փա կան ըն կե րու թյու-
նը։ Է լեկտ րո նային ու սուց ման ա ռա վե լու թյուն ներն այն պի սին են, որ նա նպա տակ ու նի 
ո գեշն չել կազ մա կեր պու թյուն նե րին օգ տա գոր ծել ու սուց ման այս ձևա չա փե րը՝ մի ա ժա-
մա նակ նրանց քա ջա լե րե լով հիմն վել ներ քին ար տադ րու թյան վրա։ 2014թ. փետր վա րից 
Ի ենն ա ջակ ցել է HELP ծրագ րին է լեկտ րո նային ու սուց ման մե թո դա բա նու թյան հար ցե-
րում և օգ նել թի մին մշա կել է լեկտ րո նային ու սուց ման տպա վո րիչ հար թակ։ 

Աստ րիդ Հոփ մա (Astrid Hopma). Նի դեռ լանդ նե րի ար դա րա դա տա կան հա մա կար գի 
վե րա պատ րաստ ման և ու սուց ման կենտ րո նի (SSR) թվային ու սուց ման ա վագ խորհր-
դա տուն է։ Ու սումն ա կան ծրագ րե րի և վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րի մշա կող 
աշ խա տե լուց հե տո նա վեր ջին տա րի նե րին ա ռա վել ակ տիվ հե տաքրքր վում է է լեկտ րո-
նային ու սուց ման ո լոր տով։ Ներ կա յումս նա զու գակց ված ու սուց ման գծով խորհր դա տու 
և դա սըն թա ցա վար է։ Նրա աշ խա տան քային գոր ծու նե ու թյան ու շադ րու թյան կենտ րո-
նում է թվային ու սուց ման փոր ձա ռու թյան ու սումն ա սի րու թյունն ու բա րե լա վու մը, ու սա-
նող նե րի սպա սե լիք նե րի բա վա րա րու մը և ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար 
ա ռա վել դրա կան կր թա կան ար դյունք նե րի ա պա հո վու մը։

 Դոկ տոր Ար տա շես Խուր շու դյան. Ար դա րա դա տու թյան ա կա դե մի այի հե ռաու սուց ման 
վար չու թյան պետն է, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան Եր ևա նի պե տա կան հա մալ սա-
րա նի Սո ցի ո լո գի այի ֆա կուլ տե տի հե ռաու սուց ման լա բո րա տո րի այի վա րի չը։ Ար տա շես 
Խուր շու դյա նը հե ռաու սուց ման և է լեկտ րո նային ու սուց ման վե րա բե րյալ բազ մա թիվ հոդ-
ված նե րի և հե տա զո տու թյուն նե րի հե ղի նակ է։ Նրա մաս նա գի տա կան հե տաքրք րու թյուն-
նե րը բաց և հե ռաու սուց ման տե սու թյան ու գործ նա կան կի րա ռու թյան, շա րու նա կա կան 
կր թու թյան և ցկյանս կր թու թյան, կր թա կան նո րա րար տեխ նո լո գի ա նե րի, կր թու թյան սո-
ցի ո լո գի այի և փի լի սո փա յու թյան ո լորտ նե րում ե ն։

Պ րո ֆե սոր Մար թին Կու իյեր (Prof. Martin Kuijer). Նի դեռ լանդ նե րի ան վտան գու թյան 
և ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան Մար դու ի րա վունք նե րի բա ժան մուն քի ղե կա-
վարն է և Մար դու ի րա վունք նե րի օ րենսդ րու թյան պրո ֆե սոր Ա մս տեր դա մի ա զատ (VU) 
հա մալ սա րա նում։ Նա ա վե լի քան 15 տա րի եվ րո պա կան տար բեր ե րկր նե րում պա տաս-
խա նա տու է ե ղել մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տումն ե րի հա մար։ Նի-
դեռ լանդ նե րում նա վե րա պատ րաս տում է Հո լան դի այի ար դա րա դա տա կան հա մա կար գի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րին, ի րա վա բան նե րին, պե տա կան պաշ տո նյա նե րին (նե րա ռյալ՝ ներ-
գաղ թի և նա տու րա լի զա ցի այի ծա ռա յու թյան պա տաս խա նա տու նե րին) և ի րա վա բան ու-
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սա նող նե րին՝ Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի գծով։

 Ջիմ Մըր դոք (Jim Murdoch). մի ա ցել է Ի րա վուն քի դպ րո ցին որ պես փաս տա բան ո րա-
կա վոր վե լուց հե տո։ Նա ի րա վա բա նու թյուն է սո վո րել Գլազ գո յում և ստա ցել ի րա վա գի-
տու թյան մա գիստ րո սի աս տի ճան Բերք լի ի Կա լի ֆոռ նի այի հա մալ սա րա նից։ 1996-2000 
թթ. ե ղել է Ի րա վա բա նու թյան դպ րո ցի տնօ րեն։ Դա սա վան դել է Մայն ցի, Ֆրայ բուր գի, 
Համ բուր գի և Ա րևմ տյան Փա րիզ հա մալ սա րան նե րում և ե ղել է Ֆրան սի ա յում Եվ րո պայի 
խորհր դի Մար դու ի րա վունք նե րի տնօ րի նու թյու նում ու սու ցիչ-ս տա ժոր։ Նա Կենտ րո նա-
կան և Ար ևե լյան Եվ րո պայի ե րկր նե րում Եվ րո պայի խորհր դի կող մից ան ցկաց վող սե մի-
նար նե րի մշ տա կան մաս նա կից է և հե տաքրքր ված է մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա-
նու թյան ոչ դա տա կան մե խա նիզմն ե րի կի րառ ման խն դիր նե րով։

Ն րանց այս նա խա ձեռ նու թյան հետ կապ ված հե ղի նա կային աշ խա տան քի ամ բող ջա կան 
տար բե րակ նե րը հա սա նե լի են ին տեր նե տային կայ քում: 

Ինչ պես նաև

 Դոկ տոր Ջեյն Մըք քեն զի (Dr Jane Mckenzie). Գլազ գոյի հա մալ սա րա նի Ու սուց ման և 
դա սա վանդ ման ծա ռա յու թյան Ա կա դե մի ա կան զար գաց ման բաժ նի ղե կա վարն է ։
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BA/ՓՄ  Փաս տա բան նե րի մի ու թյուն

CCBE  Եվ րո պայի փաս տա բա նա կան մի ու թյուն նե րի և ի րա վա կան հա-
մայնք նե րի խոր հուրդ

CDDH/ ՄԻՂԿ  Մար դու ի րա վունք նե րի հար ցե րով ղե կա վար կո մի տե

CEPEJ/ԱԱԵՀ  Ար դա րա դա տու թյան ար դյու նա վե տու թյան եվ րո պա կան հանձ-
նա ժո ղով

CM/ՆԿ  Նա խա րար նե րի կո մի տե

CNUE/ԵՄՆԽ  Եվ րո պա կան մի ու թյան նո տա րի ատ նե րի խոր հուրդ

CoE/ԵԽ  Եվ րո պայի խոր հուրդ

CPD/ՇՄԶ  Շա րու նա կա կան մաս նա գի տա կան զար գա ցում

EC/ԵՀ  Եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղով

ECHR/ ՄԻ ԵԿ  Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա

ECtHR/ ՄԻ ԵԴ  Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րան

EJTN/ ԴՈ ւԵՑ  Դա տա վոր նե րի ու սուց ման եվ րո պա կան ցանց

EU/ԵՄ  Եվ րո պա կան մի ու թյուն

HELP  Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք-
նե րի ու սուց ման ծրա գիր

HRE/ ՄԻԿ  Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյուն

HRTF/ ՄԻՀՀ  Մար դու ի րա վունք նե րի հա վա տար մագ րային հիմն ադ րամ

HUDOC  Մար դու ի րա վունք նե րի փաս տաթղ թա դա րան

IT/ՏՏ  Տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա ներ

LGBT/ԼԳԲՏ  Լես բի, գեյ, բի սեք սու ալ և տրանս գեն դեր

NGOs/ՈԿԿ-ներ  Ոչ կա ռա վա րա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ

NTI/ ՎԱԻ  Վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ

OB/ՍԲ  Սո վո րա կան բյու ջե

OHCHR/ ՄԻԳՀԳ (ՄԱԿ-ի) Մար դու ի րա վունք նե րի հար ցե րով գե րա գույն հանձ նա-
կա տա րի գրա սե նյակ

OSCE/Ե ԱՀԿ  Եվ րո պայի ան վտան գու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան կազ մա կեր-
պու թյուն

PACE/ԵԽԽՎ  Եվ րո պայի խորհր դի խորհր դա րա նա կան վե հա ժո ղով

P&DR/ԿԶՎ  Կա տա րո ղա կա նի և զար գաց ման վե րա նա յում

SCORM  Է լեկտ րո նային ու սուց ման ծրագ րե րի մշակ ման մի ջազ գայ նո րեն ըն-
դուն ված տեխ նի կա կան ստան դարտ, ո րն ա պա հո վում է ու սուց ման 
կա ռա վար ման բո լոր հա մա կար գե րի հա մա տե ղե լի ու թյու նը

TOR/ԻՇ  Ի րա վա սու թյուն նե րի շր ջա նակ

TOT/ՎՎՀ  Վե րա պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար

UNHCR/ ՄԱՓԳՀ  ՄԱԿ-ի փախս տա կան նե րի հար ցե րով գե րա գույն հանձ նա կա տա-
րի գրա սե նյակ

UNICRI/ ՄԱՄ ՔԱ ԳԻ  ՄԱԿ-ի Միջ տա րա ծաշր ջա նային քրե ա կան և ար դա րա դա տու-
թյան գի տա հե տա զո տա կան ի նս տի տուտ

UNODC/ ՄԱԹՀՊԳ  ՄԱԿ-ի Թմ րա մի ջոց նե րի և հան ցա գոր ծու թյան դեմ պայ քա րի 
գրա սե նյակ
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 ՄԱՍ 1. ՆԵ ՐԱ ԾՈՒԹՅՈՒՆ

 Վե րա պատ րաս տում մար դու ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ ի րա վա կան ո լոր-
տի մաս նա գետ նե րի հա մար

 Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի մա սին խո սե լիս մենք կի րա ռում ե նք « վե րա պատ-
րաս տում» բա ռը։ Սա կայն, ը նդ հա նուր առ մամբ, « մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյուն» 
(ՄԻԿ) բա ռե րը, որ պես կա նոն, օգ տա գործ վում ե ն՝ նե րա ռե լու մար դու ի րա վունք նե րի վե-
րա բե րյալ ի նչ պես մաս նա գի տա կան, այն պես էլ նախ նա կան վե րա պատ րաս տումն ե րը։ 
Եր կուսն էլ կի րառ վում են այս ու ղե ցույ ցում։

 ա.  Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը և մար դու ի րա-
վունք նե րի պաշտ պա նու թյան վրա դրա հնա րա վոր ազ դե ցու թյու նը

 Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյու նը հա մա լիր ու սու ցում է, ո րն ա վե լաց նում է մար դու 
ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րը, հմ տու թյուն նե րը և ար ժեք նե րը/ վար քա գի ծը։ 
Այն նաև ցկյանս ու ղ ևո րու թյուն է, ո րը պետք է սկս վի դպ րո ցում և շա րու նակ վի ան ձի 
մաս նա գի տա կան ամ բողջ կյան քի ըն թաց քում։ Այն սկս վում է ան հա տա կան մո տե ցու մից՝ 
այ նու հետև նե րա ռե լով ա ռա վել լայն մաս նա գի տա կան հա մայնք։

 Սույն ու ղե ցույ ցը հատ կա պես ան դրա դառ նում է ՄԻԿ-ին և ու ղղ ված է կոնկ րետ թի րա-
խային խմ բին, այն է՝ Եվ րո պայի խորհր դի 47 ան դամ պե տու թյուն նե րի ի րա վա կան ո լոր-
տի մաս նա գետ նե րին (հիմն ա կա նում՝ դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի և փաս տա բան-
նե րի)։

 Մի ան գա մայն ա կն հայտ է, որ դա տա կան շղ թայի բո լոր դե րա կա տար նե րը դեր և պա-
տաս խա նատ վու թյուն ու նեն՝ կապ ված, թե ի նչ պես են ի րենց ե րկր նե րում պաշտ պան վում 
մար դու ի րա վունք նե րը։ Ան շուշտ, նրանք մի ա կը չեն, որ ազ դե ցու թյուն ու նեն մար դու 
ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան մա կար դա կի վրա։ Այ դու հան դերձ, խիստ կար ևոր է 
ե րաշ խա վո րել, որ դա տա վոր նե րը, դա տա խազ նե րը և փաս տա բան նե րը ի րա զեկ են և 
գի տեն, թե ի նչ պես վկա յա կո չել մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան եվ րո պա կան և 
մի ջազ գային մե խա նիզմն երն ի րենց մաս նա գի տա կան կյան քում։

 Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տումն այդ հա վակ նոտ նպա տա կի ի րա-
կա նաց մա նը նպաս տող գոր ծիք նե րից մեկն է։ Լոկ վե րա պատ րաս տու մը չի կա րող ե րաշ-
խա վո րել, որ մար դու ի րա վունք ներն ար դյու նա վե տո րեն կպաշտ պան վեն ներ պե տա կան 
մա կար դա կում։ Այ դու հան դերձ, ՄԻԿ-ը նպաս տում է մար դու ի րա վունք նե րի ոտ նա հա-
րումն ե րի և բռ նի հա կա մար տու թյուն նե րի եր կա րա ժամ կետ կան խար գել մա նը, հա վա սա-
րու թյան ու կա յուն զար գաց ման խթան մա նը և ժո ղովր դա վա րա կան հա մա կար գում1 ո րո-
շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին մաս նակ ցու թյան ամ րապնդ մա նը։

Կր թու թյան ազ դե ցու թյու նը գնա հա տելն առ հա սա րակ դժ վար է։ Սա կայն մար դու ի րա-
վունք նե րի ո լոր տում կր թու թյու նը շատ ա վե լի խր թին է գնա հա տել՝ նկա տի առ նե լով դրա 
ան շո շա փե լի բնույ թը։ Իս կա պես, դա բարդ նա խա ձեռ նու թյուն է, քա նի որ մար դու ի րա-
վունք նե րի կր թու թյան վերջ նա կան նպա տա կը մար դու ի րա վունք նե րի նկատ մամբ ա ռա-
վել մեծ հար գանքն է, ո րը հան գեց նում է սո ցի ա լա կան փո փո խու թյուն նե րի։ Դժ վար է 
չա փել, թե ա րդյոք այն իր նպա տա կին հա սել է՝ ա ռանց հաշ վի առ նե լու սո ցի ա լա կան, 
քա ղա քա կան և տն տե սա կան գոր ծոն նե րը։

բ.  Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի 
կր թու թյան տար բեր մա կար դակ նե րը

 Սո ցի ա լա կան փո փո խու թյան նպա տա կը բա վա կան ը նդ գր կուն է։ Ա հա թե ին չու վե րա-
պատ րաստ ման ո լոր տում այդ նպա տա կը պետք է հս տակ սահ ման վի։ Այդ ա նե լու ար-
դյու նա վետ ե ղա նակ է՝ սահ մա նել այն փո փո խու թյուն նե րը, ո րոնք ա կն կալ վում են տար-
բեր մա կար դակ նե րում՝ 

 f Ան հա տա կան՝ ի նչ գի տե լիք ներ, հմ տու թյուն ներ, վե րա բեր մունք և վար քա գիծ կա րող 
է ձեռք բե րել, ամ րապն դել կամ փո խել ան հա տը, օ րի նակ՝ սո վո րող նե րը վս տա հա բար 

1 Վերցված է A/HRC/15/28-ից, պարբերություններ 1, 3 և 4։ Գործողությունների ծրագիրն ընդունվել է 
ՄԱԿ-ի Մարդու իրավունքների խորհրդի կողմից 2010թ. սեպտեմբերի 30-ին (բանաձև 15/11):
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կի րա ռեն նոր տեխ նո լո գի ա նե րը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ-
ման դա սըն թաց նե րում։

 f  Կազ մա կեր պա կան/խմ բային՝ ա կն կալ վող փո փո խու թյուն նե րը, ե րբ սո վո րող ներն 
ի րենց ու սումն ա կան փոր ձը փո խան ցում են այն խմ բին, ո րի հետ աշ խա տում են (օ րի-
նակ՝ գի տե լիք նե րի տրա մադ րում այլ դա տա րան նե րի դա տա վոր նե րին և այլն)։

 f  Հա մայն քային/ հա սա րա կա կան՝ ա կն կալ վող փո փո խու թյուն նե րը, ե րբ որ ևէ կազ մա-
կեր պու թյուն կամ հաս տա տու թյուն իր սո վո րա ծը փո խան ցում է ա վե լի լայն հա մայն-
քին։ Այդ պի սի մա կար դա կի հաս նե լը և մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում ար դյու նա վետ 
ու կա յուն վե րա պատ րաս տու մը հնա րա վոր է մի այն Վե րա պատ րաստ ման ազ գային 
ի նս տի տուտ նե րի (ՎԱԻ) և Փաս տա բան նե րի մի ու թյուն նե րի (ՓՄ) ա ջակ ցու թյան մի ջո-
ցով։ Ա հա թե որ տեղ կա րող է կար ևոր դեր խա ղալ HELP ծրա գի րը։

 

Ար դյու նա վետ վե րա պատ րաս տու մը նաև են թադ րում է, որ այն գնա հատ վել է։ Ին չո՞ւ է 
այդ քան կար ևոր գնա հա տել վե րա պատ րաս տու մը։ Գնա հա տու մը, ը ստ է ու թյան, մար դու 
ի րա վունք նե րի կր թու թյան մաս նա գետ նե րի տրա մադ րու թյան տակ ե ղած ա ռա վել հզոր 
գոր ծիք նե րից մեկն է։ Այն թույլ է տա լիս չա փել վե րա պատ րաստ ման ար դյու նա վե տու թյու-
նը, տրա մադ րել բա ցատ րու թյուն ներ, կա տա րել եզ րա կա ցու թյուն ներ, մշա կել ա ռա ջար-
կու թյուն ներ և ի րա կա նաց նել պատ շաճ փո փո խու թյուն ներ վե րա պատ րաստ ման ծրագ-
րում։

Գ նա հա տումն ու նի 2 հիմ ա կան նպա տակ՝ ու սուց ման և զար գաց ման, ի նչ պես ար-
դեն նշ վեց, ի նչ պես նաև հաշ վե տո ղա կա նու թյան հա մար։ Նկա տի ու նե նա լով բյու ջե ի 
սղու թյու նը, ո րին բախ վում են թե՛ ներ պե տա կան և թե՛ մի ջազ գային մա կար դակ նե րում, 
կար ևոր է կա րո ղա նալ ա պա ցու ցել, որ մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյու նը հան գեց նում 
է հս տակ ար դյունք նե րի և հա վե լյալ ար ժեք ու նի ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի և, 
որ պես դա տա կան ըն թա ցա կար գե րի վերջ նա կան շա հա ռու, հա սա րա կու թյան հա մար։

 Լավ գնա հա տու մը պետք է լի նի2՝
 f Ն պա տա կաս լաց՝ մտա պա հե լով հս տակ նպա տակ և չա փե լի ար դյունք (SMART3)։
 f  Գոր ծո ղու թյուն նե րին ու ղղ ված՝ վե րա պատ րաստ ման գնա հա տու մը պետք է տե ղե-

կու թյուն ներ տրա մադ րի, ո րոնք կա րող են օգ տա գործ վել հա մա պա տաս խան ո րո շում-
ներ կա յաց նե լու հա մար։ Այս գոր ծըն թա ցը կար ևոր է, ե րբ մաս նա կից նե րին վեր ջում 
հար ցեր են ու ղղ վում՝ ի ՞նչ կա ռա ջար կե իք վե րա պատ րաստ ման բա րե լավ ման նպա-
տա կով։

 f  Գործ նա կան՝ այն պետք է հաշ վի առ նի նո րա րա րա կան ե ղա նակ նե րը՝ ա ռա վել լավ 
ար դյունք նե րի հաս նե լու հա մար, և սևեռ վի մաս նա կից նե րի գործ նա կան գի տե լիք նե րի 
և հմ տու թյուն նե րի վրա։

 f  Մաս նակ ցային՝ մաս նակ ցային մո տե ցու մը խթա նում է մաս նա գի տա կան փոր ձի փո-
խա նա կու մը և խրա խու սում ան հա տա կան հա մոզ մունք նե րին և ար ժեք նե րին քն նա-
դա տա կան ան դրա դար ձը։ Այն հիմն ված է փո խա դարձ հար գան քի և ու սուց ման վրա։ 
Դա կար ևոր է՝ նկա տի առ նե լով թի րա խային լսա րան նե րը, ո րոնց հետ աշ խա տում 
ե նք։ Մաս նա կից նե րի փոր ձից սկ սե լը լավ նա խա պայ ման է։ Դա տա վոր նե րը, դա տա-

2 Մանրամասն տեղեկությունների համար տե՛ս՝ http://www.ohchr.org/Documents/Publications/EvaluationHandbookPT18.
pdfp.20:

3 Այս հասկացությունը կբացատրվի ստորև՝ էջ 65-66:
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խազ նե րը և փաս տա բան նե րը, սո վո րա բար, հակ ված են կիս վե լու ա ռօ րյա աշ խա-
տան քում մար դու ի րա վունք նե րի կի րառ ման վե րա բե րյալ ի րենց փոր ձով։ 

 f Ինք նաքն նա դա տա կան՝ ո րոշ դա սըն թա ցա վար ներ դժ վար են ըն դու նում վե րա պատ-
րաստ ման մա տուց ման ե ղա նա կի կամ վե րա պատ րաստ ման որ ևէ աս պեկ տի վե րա բե-
րյալ կո լեկ տիվ կար ծի քը։ Կա ռու ցո ղա կան քն նա դա տու թյուն ըն դու նե լը խիստ կար ևոր է ։

 Ճա նա պար հը, ո րով HELP-ն ան դրա դառ նում է վե րա պատ րաստ ման գնա հատ մա նը, 
հիմն ված է Կիրկ պատ րի կի մո դե լի վրա4, ո րը լայ նո րեն կի րառ վում է մար դու ի րա վունք-
նե րի կր թու թյան ո լոր տում գնա հա տում ի րա կա նաց նե լիս։ Այն կազմ ված է ու սուց ման 
գնա հատ ման չորս մա կար դա կից, ո րոնք չա փում են ար ձա գան քը՝ ի նչ են մաս նա կից-
նե րը մտա ծել կամ զգա ցել ի րենց ու ս ման փոր ձի հետ կապ ված։ Այս մա կար դա կում 
մենք չա փում ե նք մաս նա կից նե րի զգա ցումն ե րը և ան հա տա կան ար ձա գանքն ու ս ման 
ի րենց փոր ձի մա սին, նրանց վե րա բեր մուն քը ու սուց ման բո վան դա կու թյան և գոր ծըն թա-
ցի նկատ մամբ, դրա օգ տա կա րու թյան ան մի ջա կան ըն կա լու մը, ըն կա լումն այն մա սին, 
թե ի րա կա նում ի րենք ի նչ են սո վո րել, այն զգա ցու մը, թե ա րդյոք ի րենք փո խել են ի րենց 
գա ղա փար նե րը կամ ըն կա լու մը, դա սա վան դո ղից և վե րա պատ րաստ ման նյու թե րից 
գո հու նա կու թյու նը, ու սումն ա կան նյու թե րի մա տուց մա նը վե րա բե րող տար բեր կող մե րի 
հետ կապ ված գո հու նա կու թյու նը։

 Շատ կար ևոր է ի մա նալ վե րա պատ րաս տու մից մաս նա կից նե րի ը նդ հա նուր գո հու նա կու-
թյան մա կար դա կը, ո րի մա սին կա րե լի է տե ղե կաց նել այլ մարդ կանց, ո րոնք գու ցե մտա-
ծում են ա պա գա դա սըն թաց նե րին մաս նակ ցե լու մա սին։ Սա նաև կար ևոր է ա վե լի ու շ 
փու լում գնա հատ մանն ար ձա գան քե լու հա մար նրանց նա խա պատ րաս տե լու ա ռու մով։ 

Ու սու ցում՝ որ պես վե րա պատ րաստ ման ար դյունք՝ գի տե լիք նե րի կամ կա րո ղու թյուն նե-
րի ա վե լա ցում։ Այս մա կար դա կում մենք չա փում ե նք, թե ա րդյոք ծրագ րի ար դյուն քում 
տե ղի է ու նե ցել սո վո րող նե րի գի տե լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի աճ կամ փո փո խու թյուն 
նրանց վե րա բեր մուն քի կամ վար քագ ծի մեջ։

 Վար քա գիծ՝ այս տեղ մենք չա փում ե նք, թե մաս նա կից ներն ի նչ պես են կի րա ռել ի րենց 
սո վո րա ծը դա սըն թա ցից հե տո։ Դա մա սամբ կա րե լի է գնա հա տել կա տա րո ղա կա նի ցու-
ցիչ նե րի սահ ման ման մի ջո ցով։ Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի դեպ քում ան հրա-
ժեշտ է հիմն վել ՎԱԻ-նե րի/ՓՄ-նե րի վրա՝ մաս նա գի տա կան գոր ծե լա կեր պում վար քա- 
գ ծային փո փո խու թյան և/ կամ փո փո խու թյան հա մա կարգ ված և ի նս տի տու ցի ո նա լաց ված 
ո րոշ գնա հա տումն եր կազ մա կեր պե լու ա ռու մով։ Դա կա րե լի է ա նել մի այն ներ պե տա կան 
մա կար դա կում, և ե թե մաս նա կից նե րը (օ րի նակ՝ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րի շր ջա նում 
նա խա պես տե ղե կաց ված որ ևէ ֆո կուս խումբ) հանձն առ նեն պա տաս խա նել գնա հատ-
ման հար ցա թեր թի կին վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցից 6 ա միս, 1 տա րի և 2 տա-
րի ան ց։

 Վար քագ ծում փո փո խու թյուն նե րի և սո վո րա ծի փո խանց ման չա փու մը (այ սինքն՝ սո վո-
րա ծի կի րա ռու թյունն աշ խա տան քում և այ լոց հետ սո վո րա ծը կի սե լու գործ նա կան ե ղա-
նա կով) շատ ա վե լի դժ վար է հաշ վար կել և ա մե նասկզ բից պա հանջ վում է լավ մշակ ված 
գնա հատ ման հա մա կարգ։ Չնա յած դժ վա րու թյա նը՝ գնա հա տումն այս մա կար դա կում 
խիստ կար ևոր է, քա նի որ այն ու սումն ա սի րում է վե րա պատ րաստ ման ար դյուն քում սո-
վո րած նյու թի կի րա ռու մը և ի րա կա նա ցու մը։ Լավ ար ձա գան քը (1-ին մա կար դակ) և ա վե-
լի լավ կա րո ղու թյուն նե րը (2-րդ մա կար դակ) կորց նում են ի րենց ար ժե քը, ե թե ո չինչ չի 
փոխ վում սո վո րո ղի աշ խա տան քում և/ կամ հա մայն քի հա մա տեքս տում։ 

4 http://www.kirkpatrickpartners.com/OurPhLOsophy/TheKirkpatrickModel:

http://www.kirkpatrickpartners.com/OurPhilosophy/TheKirkpatrickModel
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Ազ դե ցու թյուն՝ մաս նա կից նե րի գոր ծու նե ու թյու նից բխող հետ ևանք նե րը հա սա րա կու-
թյան հա մար։ 4-րդ մա կար դա կում մենք չա փում ե նք ծրագ րում սո վո րող նե րի մաս նակ-
ցու թյան ազ դե ցու թյու նը կազ մա կեր պու թյան կամ ա վե լի լայն հա մայն քի վրա։ Սա նաև 
հայտ նի է որ պես ազ դե ցու թյան վեր լու ծու թյուն և հե տա գա դի տար կում և բևեռ վում է 
եր կա րա ժամ կետ ար դյունք նե րի չափ ման վրա։ Ու սուց ման ազ դե ցու թյան մա կար դա կի 
գնա հա տու մը նման է ծրագ րի գնա հատ մա նը։ Եր կու սի դեպ քում էլ նպա տակն է գնա հա-
տել ու սուց ման ամ բողջ գոր ծըն թա ցը սկզ բից մինչև վերջ։

 Դա ա վե լի հեշտ է ան հատ սո վո րող նե րի մա կար դա կում և շատ ա վե լի դժ վար՝ ա վե լի լայն 
հա մայն քում։ Ար տա քին գոր ծոն նե րը հա սա րա կու թյու նում և մար դու ի րա վունք նե րի գլո-
բալ հա մա տեքս տը կա րող են մե ծա պես ներ գոր ծել մար դու ի րա վունք նե րի և վե րա պատ-
րաստ ման ու կր թու թյան աշ խա տան քի կա տար ման հետ կապ ված՝ կազ մա կեր պու թյուն-
նե րի և հա մայնք նե րի կա րո ղու թյուն նե րի վրա թե՛ դրա կան, թե՛ բա ցա սա կան ա ռու մով։ 
Դրա նով ա ռա վել դժ վա րա նում է կազ մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծո ղու թյուն նե րի և ա վե լի 
լայն հա մայն քում կամ հա սա րա կու թյու նում տե ղի ու նե ցող փո փո խու թյուն նե րի միջև կա-
պե րի ստեղ ծու մը։

 ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ HELP-ի վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի դեպ քում դրանց ին տեգ րու-
մը վե րա պատ րաստ ման ներ պե տա կան ծրագ րե րում ՎԱԻ-նե րի և/ կամ ՓՄ-նե րի կող մից 
լա վա գույն ե րաշ խիքն է ու սուց ման կա յու նու թյան և ը նդ լայն ման ա պա հով ման հա մար։

գ. Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման հա տուկ թի րա-
խային խմ բեր 

Այս բա ժինն ան դրա դառ նում է հա տուկ թի րա խային խմ բե րի, ի նչ պես օ րի նակ՝ դա տա-
վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, փաս տա բան նե րի, պե տա կան պաշ տո նյա նե րի և մար դու 
ի րա վունք նե րի ազ գային ի նս տի տուտ նե րում աշ խա տող մաս նա գետ նե րի, օմ բուդս մե նի 
գրա սե նյակ նե րի կամ ոչ կա ռա վա րա կան ի րա վա պաշտ պան կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
հա տուկ կա րիք նե րին։

 Դա տա վոր ներ

 Դա տա կան հա մա կար գի աշ խա տա կից նե րը կա րող են հատ կա պես հե տաքրքր ված լի-
նել կոնկ րետ խն դիր նե րով։ Նրանք կցան կա նան ի մա նալ, թե ի նչ պես կա րե լի է մար դու 
ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կամ մի ջազ գային չա փո րո շիչ նե րը վկա յա կո չել ներ պե տա-
կան դա տա րա նում, ի նչ ի րա վա կան ու ժ պետք է տր վի Կոն վեն ցի այի որ ևէ ի րա վուն քի 
մեկ նա բա նու թյա նը՝ ը ստ ՄԻ ԵԴ-ի (պո տեն ցի ալ կեր պով նաև մեկ այլ պե տու թյան դեմ 
ըն դու նած վճ ռում), ա րդյոք Կոն վեն ցի այի ո րոշ ի րա վունք ներ պետք է կի րառ վեն դա-
տա վո րի կող մից ի պաշ տո նե, և ի նչ կա րե լի է ա նել, ե թե պարզ վել է, որ ներ պե տա կան 
օ րենսդ րու թյան կի րա ռու մը խախ տել է Կոն վեն ցի այի չա փո րո շիչ նե րը (այ սինքն՝ ա րդյոք 
չպետք է կի րա ռել ներ պե տա կան հա կա սող կա նո նը, կի րա ռել ներ պե տա կան ի րա վուն-
քի պայ մա նագ րին հա մա հունչ մեկ նա բա նու թյուն կամ այլ ար դյունք)։ Ո ՛չ Կոն վեն ցի ան և 
ո ՛չ էլ Դա տա րա նի նա խա դե պային ի րա վուն քը պա տաս խան չեն տա լիս այս հար ցե րին։  
Հետ ևա բար, մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման այս աս պեկ տը մե-
ծա պես կախ ված կլի նի ներ պե տա կան (այ սինքն՝ սահ մա նադ րա կան) առ կա ի րա վա կար-
գից։
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ՄԱՍ 1. ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ   Էջ 19

 Դա տա խազ ներ

 Դա տա խազ նե րը եր բեմն կա րող են մար դու ի րա վունք նե րը դի տար կել որ պես խո չըն-
դոտ ի րենց աշ խա տան քի կա տար ման ժա մա նակ՝ «ակն հայ տո րեն» մե ղա վոր նե րի դա-
տա պար տումն ա պա հո վե լու ա ռու մով։ Ո ւս տի դա տա խազ նե րի հա մար նա խա տես ված՝ 
մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը պետք է շեշ տի, որ քրե ա կան 
հե տապնդ ման վերջ նա կան նպա տակն ար դար դա տաքն նու թյան ե րաշ խա վո րումն է՝ 
ար դար ի նչ պես մե ղադ րյա լի, այն պես էլ այն հա մայն քի հա մար, ո րին ներ կա յաց նում է 
դա տա խա զը։ Դա տա խազ նե րին ան հրա ժեշտ է հի շեց նել մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ-
պա նու թյան ո լոր տում ի րենց ու նե ցած ա ռանձ նա կի հզոր դիր քի մա սին, հատ կա պես, ե րբ 
որ նրանք ո րո շա կի վե րահս կո ղու թյուն են ի րա կա նաց նում ի րա վա պահ նե րի նկատ մամբ 
(օ րի նակ՝ այն մո տեց ման ա ռն չու թյամբ, որ նրանք որ դեգ րում են հնա րա վոր ա պօ րի նի 
կամ ոչ պատ շաճ ճա նա պար հով ձեռք բեր ված ա պա ցույց նե րի կի րառ ման հետ կապ-
ված)5։

Տե՛ս Կա լա նա վոր մանն այ լընտ րան քային խա փան ման մի ջոց ներ և Ք րե-
ա կան գոր ծե րով մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյուն դա սըն թա ցը

 Փաս տա բան ներ

 Վե րոն շյա լից բա ցի, մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը փաս տա-
բան նե րի հա մար պետք է բևեռ վի ներ պե տա կան վա րույթ նե րում և ՄԻ ԵԴ-ին ու ղղ ված 
հայ ցե րում մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րի վկա յա կոչ ման ըն թա ցա կար գային 
աս պեկտ նե րի վրա։ Ներ պե տա կան դա տա կան վա րույթ նե րում մար դու ի րա վունք նե րի 
հետ կապ ված հայ ցը պետք է ներ կա յաց վի ը ստ է ու թյան և պատ ճա ռա բան ված։ Այ լա պես, 
ներ պե տա կան դա տա րա նը կա րող է պար զա պես հնա րա վո րու թյուն ստա նալ ան տե սե լու 
բարձ րաց ված փաս տարկ ներն իր դա տա կան վճ ռում։ Փաս տա բան նե րը պետք է հա վա-
սա րա պես տե ղե կաց ված լի նեն ՄԻ ԵԴ բո ղոք ներ կա յաց նե լու ըն թա ցա կար գային պա-
հանջ նե րին։ Դա տա րան ներ կա յաց ված դի մումն ե րի ա վե լի քան 90%-ը հայ տա րար վել է 
ա կն հայ տո րեն ան հիմն կամ այլ կերպ՝ ա նըն դու նե լի։ Ստ րաս բուր գի ըն թա ցա կար գային 
պա հանջ նե րի ա ռա վել լավ ըն կա լու մը կա րող է հան գեց նել ներ կա յաց վող դի մումն ե րի 
քա նա կի նվազ մա նը, ին չը ոչ մի այն շա հա վետ կլի նի այս դի մումն ե րին ան դրա դառ նա լիս 
Դա տա րա նի սուղ ռե սուրս նե րի, այլև դի մու մա տու նե րի մեծ մա սի հի աս թա փու թյու նից 
խու սա փե լու ա ռու մով6։
5 Դասընթացավարներին խորհուրդ է տրվում, ի թիվս այլնի, հղում կատարել Դատախազների համար 

նախատեսված՝ Մարդու իրավունքների ձեռնարկին, որը պատրաստվել է 2000թ. Քեյփթաունի Դատախազների 
միջազգային միության (ԴՄՄ/IAP) տարեկան համաժողովից հետո մարդու իրավունքների և դատախազների 
վերաբերյալ։ 2008թ. հրատարակվել է երկրորդ խմբագրությամբ (E. Myjer, B. Hancock & N. Cowdery (eds), Human 
Rights Manual for Prosecutors, Wolf Legal Publishers, 2008), որը թարգմանվել է տարբեր լեզուներով, այդ թվում՝ 
ֆրանսերեն, իսպաներեն, թուրքերեն և ռուսերեն։

6 Այս առումով դասընթացավարներին խորհուրդ է տրվում վկայակոչել Ընդունելիության չափանիշների վերաբերյալ 
գործնական ուղեցույցը  (հատկապես պետք է ընդգծել դատարանի ընթացակարգի նոր՝ Թիվ 47-րդ կանոնը), 
Պրակտիկ ցուցումները, ընդունելիության պայմանների վերաբերյալ տեսանյութը, «ինչպես ներկայացնել վավեր 
գանգատ» տեսանյութը և գործնական այլ տեղեկություններ, որոնք մատչելի են Դատարանի ինտերնետային 
կայքում («Դիմումատուներ» վերնագրի ներքո)։  HELP առցանց դասընթացը «ՄԻԵԴ ներկայացված դիմումների 
ընդունելիության չափանիշների» վերաբերյալ նույնպես մատչելի է մի քանի լեզուներով HELP-ի էլեկտրոնային 
ուսուցման հարթակում (տե՛ս՝ անգլերեն տարբերակը)։

http://help.elearning.ext.coe.int/?id=1152
http://help.elearning.ext.coe.int/?id=400
http://help.elearning.ext.coe.int/?id=400
http://www.echr.coe.int/Documents/Admissibility_guide_ENG.pdf
http://www.echr.coe.int/Documents/Admissibility_guide_ENG.pdf
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=basictexts/rules&c=
https://www.youtube.com/watch?v=mcbDDhs5ZVA&amp;list=TLJOTKYPB5lecNBocYG5HFefUzKqe-X4F6
https://www.youtube.com/watch?v=mA_iGhvxYFM&amp;feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mA_iGhvxYFM&amp;feature=youtu.be
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home&amp;c
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home&amp;c
http://help.elearning.ext.coe.int/?id=864
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Տե՛ս ՄԻ ԵԴ բեր ված հայ ցե րի ըն դու նե լի ու թյան չա փա նիշ նե րը դա սըն- 
 թա ցը

 Պե տա կան պաշ տո նյա ներ 

Օ րենսդ րու թյուն մշա կող նե րը կամ քաղ ծա ռայող նե րը, ո րոնք աշ խա տում են նա խա րա-
րու թյուն նե րում, պա տաս խա նա տու ե ն՝ ե րաշ խա վո րե լու օ րենսդ րու թյան նա խագ ծի և 
քա ղա քա կա նու թյան հա մա պա տաս խա նու թյու նը մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե-
րին։ Հա ճախ օ րենք նե րի նա խագ ծե րը և նոր քա ղա քա կա նու թյունն ան դրա դառ նում են 
մար դու ի րա վունք նե րի խն դիր նե րին։ Քաղ ծա ռայող նե րը պետք է ու նակ լի նեն՝ հայտ նա-
բե րե լու մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյանն ա ռնչ վող մտա հո գու թյուն նե րը և տե-
ղյակ լի նեն, որ ան հրա ժեշտ է հիմն ա վո րել, որ մար դու ոչ բա ցար ձակ ի րա վունք նե րին 
(ի նչ պես օ րի նակ՝ ան ձնա կան կյան քի և սե փա կա նու թյան ի րա վուն քը) ո րո շա կի մի ջա- 
մ տու թյուն նե րը հա մար վում են ան հրա ժեշտ։ Պե տա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է կա-
րո ղա նան ի ցույց դնել, որ վի ճարկ վող մի ջոցն ի րա պես ար դյու նա վետ կա րող է լի նել 
սահ ման ված քա ղա քա կա նու թյան նպա տա կին հե տա մուտ լի նե լու հա մար (ո րը կա րող 
է հա մար վել օ րի նա կան), թե ին չու է վի ճարկ վող մի ջոցն ան հրա ժեշտ՝ ի հա վե լումն ար-
դեն առ կա մե խա նիզմն ե րի, ո րն է խնդ րո ա ռար կա ա զա տու թյան նկատ մամբ ի րա վա կան 
բո լոր կա նոն նե րի գու մա րային ազ դե ցու թյու նը և թե ա րդյոք խնդ րո ա ռար կա մի ջո ցի և 
ներ գործ ված ա զա տու թյան միջև առ կա է հա մա չափ հա րա բե րու թյուն։ Բա ցի այդ, կենտ-
րո նա կան կա ռա վա րու թյան հա մար աշ խա տող քաղ ծա ռայող նե րը պետք է ի րա զեկ վեն, 
որ ան հրա ժեշտ է ի րա վա կան պաշտ պա նու թյուն ե րաշ խա վո րել այն մարդ կանց հա մար, 
ո րոնք տու ժել են խտ րա կան քա ղա քա կա նու թյա նը (ա նուղ ղա կի) ա ռնչ վող խն դիր նե րի 
հետ կապ ված, և որ ո րոշ դեպ քե րում ցան կա լի է նա խա տե սել ան ցումն ային ի րա վունք՝ 
տու ժած քա ղա քա ցի նե րին ի րենց վար քը հա մա պա տաս խա նեց նե լու հնա րա վո րու թյուն 
ըն ձե ռե լու նպա տա կով (հատ կա պես կար ևոր է սե փա կա նու թյան ի րա վուն քի վրա ազ դող 
քա ղա քա կա նու թյան հետ կապ ված)։ 

Ո րոշ պե տա կան պաշ տո նյա ներ աշ խա տում են ա ռանձ նա կի վտան գա վոր պայ ման նե-
րում՝ ոս տի կան նե րը, քրե ա կա տա րո ղա կան հիմն ար կի ան ձնա կազ մը, ներ գաղ թի ծա ռա-
յու թյան աշ խա տա կից նե րը և փակ հո գե բու ժա կան կամ այլ հաս տա տու թյուն նե րում աշ-
խա տող նե րը, ո րոնք խնամք են տրա մադ րում խո ցե լի ան ձանց։ Այս տեղ ի հայտ են գա լիս 
վե րա պատ րաստ ման մի ան գա մայն այլ կա րիք ներ7։

Տե՛ս Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այով սահ ման ված՝ 
պե տու թյան պար տա վո րու թյուն նե րի մա սին պե տա կան պաշ տո նյա նե-
րին տե ղե կաց նե լու հա մար նա խա տես ված գոր ծի քա կազ մը

7 Վերջերս մշակվել է Մարդու իրավունքների եվրոպական կոնվենցիայով սահմանված՝ պետության պարտավորութ- 
յունների մասին պետական պաշտոնյաներին տեղեկացնելու համար նախատեսված գործիքակազմ։ Դրան կարելի է  
ծանոթանալ այստեղ՝ http://echr-toolkit.coe.int։ Գործիքակազմը գործնական տեղեկություններ է տրամադրում, որոնք նախա- 
տեսված են՝ պետական պաշտոնյաներին ուղղորդելու առօրյա ամենատարբեր իրավիճակներում, որոնցում նրանք կարող են 
հայտնվել։ Այն ենթադրում է նախնական իրավական գիտելիքներ։

http://help.elearning.ext.coe.int/?id=864
http://www.coe.int/en/web/echr-toolkit
http://www.coe.int/en/web/echr-toolkit
http://www.coe.int/en/web/echr-toolkit
http://www.coe.int/ru/web/echr-toolkit
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 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն, մար դու ի րա վունք նե րի ազ գային ի նս տի տուտ-
ներ և օմ բուդս մե նի գրա սե նյակ ներ

 Մար դու ի րա վունք նե րի ազ գային ի նս տի տուտ նե րի, օմ բուդս մեն նե րի և քա ղա քա ցի ա կան 
հա սա րա կու թյան հա մար աշ խա տող ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը կս տա նան ոչ 
մի այն գի տե լիք նե րի ձեռք բեր մա նը, այլև հմ տու թյուն նե րի զար գաց մանն ու ղղ ված վե րա-
պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ, ի նչ պես օ րի նակ՝ կա ռա վար ման և հա ղոր դակ ցու թյան 
հմ տու թյուն նե րը (և նույ նիսկ ա ռանձ նա հա տուկ ար ժեք կա րող է ու նե նալ լրատ վա մի ջոց-
նե րի հետ կա պե րի զար գաց մանն ու ղղ ված լոբ բիս տա կան գոր ծու նե ու թյու նը)։

դ.  Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ մա նը բնո րոշ մար-
տահ րա վեր նե րը

i. Չա փո րո շիչ նե րի և գոր ծե լա կեր պի միջև լար վա ծու թյուն
 Գո յու թյուն ու նի ան հաղ թա հա րե լի լար վա ծու թյուն մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե-
րի լի ար ժեք ա պա հով ման և այն դժ վա րու թյուն նե րի միջև, ո րոնց ա ռե րես վում են ի րա վա-
կան ո լոր տի մաս նա գետ ներն ի րենց ա մե նօ րյա աշ խա տան քում։ Այս դժ վա րու թյուն նե րից 
ո րոշ նե րը գու ցե պայ մա նա վոր ված են այն ի րա վա կան հա մա կար գով, ո րում ի րա վա կան 
ո լոր տի մաս նա գետ նե րը ստիպ ված են աշ խա տել, բյու ջե տային սահ մա նա փա կումն ե րով 
կամ սահ մա նա փակ աշ խա տու ժով, կամ էլ տվյալ կազ մա կեր պու թյան ներ սում կա ռա-
վար ման ա վագ օ ղակ նե րի սահ մա նած գե րիշ խող «մ շա կույ թով»։ Թերևս օգ տա կար կլի նի 
մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում բա ցա հայտ կեր պով 
ան դրա դառ նալ այդ խն դիր նե րին։ Վե րա պատ րաս տո ղը կա րող է ու ղ ղոր դել և գործ նա-
կան խոր հուրդ տալ մի այն այն դեպ քում, ե թե սո վո րող ներն ան կաշ կանդ բարձ րաց նեն 
այն խն դիր նե րը, ո րոնց գործ նա կա նում բախ վում են (և, հա վա նա բար, ոչ այն քան կա-
տա րյալ ձևով, ո րով այս խն դիր նե րը լուծ վում են մար դու ի րա վունք նե րի տե սան կյու նից)։ 
Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տող նե րը պետք է խու սա փեն տալ դա-
տա պար տող ո րա կումն եր։ Փո խա րե նը վե րա պատ րաս տո ղի խն դիրն է բարձ րաց նել ի րա-
զե կու թյան մա կար դա կը կի րա ռե լի չա փո րոշ չի շուրջ, բա ցատ րել այն պատ ճառ նե րը, թե 
ին չու է այդ պի սի չա փո րո շիչ մշակ վել մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան մար մին-
նե րի կող մից և բա ցատ րել, թե ի նչ պես կա րե լի է գործ նա կա նում (աս տի ճա նա բար) ե րաշ-
խա վո րել այդ չա փո րո շի չի կի րա ռու մը։ 

Անդ րա դար ձե՛ք այս կե տին՝ ար դյու նա վետ վե րա պատ րաստ ման ե րեք հնա րա վոր խո-
չըն դոտ նե րի տե սան կյու նից, ո րոն ցից յու րա քան չյու րը նե րա ռում է մի հար թու թյուն, ո րն 
ան հրա ժեշ տու թյուն է ա ռա ջաց նում բա ցա հայ տել և ան դրա դառ նալ նրան, թե ի նչ պես են 
սո վո րող ներն ըն կա լում ի րենց դե րե րը և պար տա կա նու թյուն նե րը։ — Կազ մա կեր պու թյան ո գուն հա մա հունչ չըն կալ վող վտանգ ներ

Հ նա րա վոր է, որ վե րա պատ րաս տու մը չհա մա պա տաս խա նի կազ մա կեր պու թյան նպա-
տա կին, ի նչ պես այն ըն կա լում են սո վո րող նե րը։ Ա նհ րա ժեշտ է, որ պես զի կազ մա կեր պու-
թյան տնօ րի նու թյու նը և ղե կա վա րու թյունն ա ջակ ցի վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի 
բո վան դա կու թյա նը։ Օ րի նակ՝ ոս տի կա նու թյան հա մար մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում 
վե րա պատ րաստ ման հա մա տեքս տի շր ջա նա կում հնա րա վոր է, որ ար մա տա ցած «մ շա-
կույ թը» կամ մի ջա վայ րը հա մա րի մար դու ի րա վունք նե րի նկատ մամբ հար գան քը որ պես 
կազ մա կերպ ված հան ցա վո րու թյան (մաս նա վո րա պես՝ ա հա բեկ չու թյան) դեմ « պայ քա րի» 
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հետ ան հա մա տե ղե լի։ Այ սինքն՝ հան ցա վո րու թյան դեմ « պայ քար» մղե լու հա մար ֆի զի կա-
կան ամ բող ջա կա նու թյան կամ ար դար դա տաքն նու թյան ե րաշ խիք նե րի ո րոշ խախ տում-
ներ կա րող են ան խու սա փե լի հա մար վել կազ մա կեր պու թյան ներ սում։ Այ դու հան դերձ, 
ե թե մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը շեշ տադ րում է, որ պատ մա-
կան փոր ձի հա մա ձայն՝ կազ մա կերպ ված հան ցա վո րու թյան կամ ա հա բեկ չու թյան դեմ 
պայ քա րի կարճ ու ղի ներ չկան, կամ որ մար դու ի րա վունք նե րը քրե ա կան գոր ծըն թա ցում 
ճշ մար տու թյան հաս նե լուն նպաս տող գոր ծիք ներ են (ոչ թե զուտ որ պես « կաս կա ծյա-
լի» ի րա վունք ներ), ա պա մար դու ի րա վունք նե րը՝ որ պես պար տա կա նու թյուն նե րի ար-
դյու նա վետ կա տար ման խո չըն դոտ դի տար կե լու ցան կա ցած մի տում, կա րող են հա վա-
սա րակշռ վել մար դու ի րա վունք նե րի հաս կա ցու թյան հետ՝ որ պես պե տա կան հատ վա ծի 
պաշ տո նյա նե րի հա մար ար դյու նա վետ գոր ծիք։ Մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րը 
հա ճախ կի րառ վում են քա ղա քա կան ա ռու մով նր բան կատ ո լորտ նե րում (օ րի նակ՝ ա հա-
բեկ չա կան գոր ծու նե ու թյան մեջ կաս կած վող ան ձի վտա րու մը)։ — Մար տահ րա վեր ան հա տա կան «պ րո ֆե սի ո նա լիզ մին»

 Վե րա պատ րաս տու մը (հատ կա պես, ե րբ այն մա տուց վում է «օ տար նե րի» կող մից) կա րող 
է ըն կալ վել որ պես մար տահ րա վեր պաշ տո նյայի (ըն կալ վող) «պ րո ֆե սի ո նա լիզ մի» (ի սկ 
դա տա կան հա մա տեքս տում « դա տա կան ան կա խու թյան» հաս կա ցու թյան) նկատ մամբ։ 
Այս տեղ խն դի րը վե րա բե րում է «պ րո ֆե սի ո նա լիզմ» հաս կա ցու թյան սխալ ը մբռն մա նը 
կամ թյու րըմբռն մա նը։ Վե րա պատ րաս տող դա սըն թա ցա վար նե րը պետք է շեշ տեն, որ 
մար դու ի րա վունք նե րի նկատ մամբ հար գան քը պրո ֆե սի ո նա լիզ մի կար ևոր հատ կա նիշ 
է (ի նչ պի սին է նաև շա րու նա կա կան մաս նա գի տա կան զար գաց ման ան հրա ժեշ տու թյան 
ըն դու նու մը)։ Նրանք, ու մ վս տահ վում է ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան պահ պա նու մը, պետք 
է ի րենք էլ հար գեն ի րա վուն քի գե րա կա յու թյու նը, և դա պետք է ա կն հայտ լի նի (ի նչ պես 
հս տակ նշ ված է Մար դու ի րա վունք նե րի հա մընդ հա նուր հռ չա կագ րի և Մար դու ի րա վունք-
նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի նա խա բան նե րում)։ Վե րա պատ րաս տող դա սըն թա ցա-
վար նե րը պետք է հի շեն, որ մար դու ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ վե րա պատ րաս տու մը 
հա վե լյալ հար թու թյուն ու նի այն ա ռու մով, որ փոր ձում է նաև ամ րապն դել պատ շաճ վե-
րա բեր մունք և ար ժեք ներ, այլ ոչ թե տրա մադ րել զուտ գի տե լիք ներ կամ հմ տու թյուն ներ։ — Ըն կա լու մը, որ մար դու ի րա վունք ներն է ա կան գործ նա կան ա ռն չու թյուն չու նեն սո-

վո րող նե րի ա ռօ րյա աշ խա տան քի հետ

 Վե րա պատ րաստ մա նը մաս նակ ցե լու կամ դրա նում ներգ րավ վե լու դժ կա մու թյու նը կա-
րող է բխել այն ըն կա լու մից, որ վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում քն նարկ վող հար ցե-
րը որ ևէ կապ չու նեն սո վո րող նե րի կող մից ի րենց պար տա կա նու թյուն նե րի կա տար ման 
հետ։ Օ րի նակ՝ հնա րա վոր է, որ դա տա վոր նե րը չհաս կա նան, որ մար դու ի րա վունք նե րի 
ո լոր տում ի րա վա գի տու թյու նը որ ևէ կերպ ու ղ ղա կի ա ռն չու թյուն ու նի դա տա վոր նե րի գոր-
ծու նե ու թյան հետ (օ րի նակ՝ քա նի որ խոշ տան գումն ե րի հետ կապ ված ար դյու նա վետ հե-
տաքն նու թյան պա տաս խա նատ վու թյունն ըն կալ վում է ա վե լի շատ որ պես դա տա խա զի, 
քան դա տա վո րի պար տա կա նու թյուն), կամ որ որ ևէ դա տա կան խնդ րի « լու ծու մը» հնա-
րա վոր է ա ռանց Ստ րաս բուր գի դա տա րա նի ի րա վա բա նու թյու նը հաշ վի առ նե լով։ Սա-
կայն, ե թե ըն դուն վում է, որ վե րա պատ րաս տու մը հա մա պա տաս խա նեց ված է լսա րա նի 
կա րիք նե րին (փո խա նակ ա կն կա լե լու, որ լսա րա նը որ ևէ ձևով կկա տա րի իր սե փա կան 
եզ րա կա ցու թյուն ներն այն մա սին, թե վե րա պատ րաստ ման որ աս պեկտ ներն են կար ևոր 
իր սե փա կան ա պա գա կի րա ռու թյան ա ռու մով), ա պա վե րա պատ րաս տու մը կհա մար վի 



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 23

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 1. ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ   Էջ 23

ար դյու նա վետ։ Վե րա պատ րաս տու մը, ո րն ը նդ հա նուր բնույ թի է, այլ ոչ թե հա մա պա-
տաս խա նեց ված է սո վո րո ղի կա րիք նե րին, լսա րա նից օ տար վե լու ռիսկ է պա րու նա կում, 
ի նչ պես այն վե րա պատ րաս տու մը, ո րն ան հար կի « շեղ ված» է սո վո րող նե րի գի տե լիք նե րի 
և հմ տու թյուն նե րի առ կա մա կար դա կը հաշ վի առ նե լուց։

ii. Աղ բյուր նե րի խճող վա ծու թյուն 
Ինչ պես ի րա վուն քի այլ ո լորտ նե րի դեպ քում, մար դու ի րա վունք նե րի կի րա ռե լի չա փո րո-
շիչ նե րին ան դրա դառ նա լիս ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը կբախ վեն աղ բյուր նե րի 
լայն շր ջա նա կի հետ աշ խա տե լու խնդ րին։ Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ-
րաս տու մը պետք է օգ նի սո վո րո ղին ի րա վա կան աղ բյուր նե րի նման բազ մա զա նու թյան 
հետ աշ խա տե լու գոր ծում։ Մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան չա փո րո շիչ ներն 
ամ րագր ված են ներ պե տա կան մա կար դա կով (օ րի նակ՝ սահ մա նադ րա կան դրույթ ներ, 
գաղտ նի ու թյան օ րենք ներ, հա վա սար վե րա բեր մուն քի վե րա բե րյալ օ րենսդ րու թյուն և 
այլն), եվ րո պա կան մա կար դա կով (օ րի նակ՝ Եվ րո պայի խորհր դի տար բեր գոր ծիք նե րով 
և ԵՄ հա մա պա տաս խան գոր ծիք նե րով) և մի ջազ գային մա կար դա կով (ի նչ պես ՄԱԿ-ի՝ 
մար դու ի րա վունք նե րի բազ մա թիվ պայ մա նագ րե րով)։ Հետ ևա բար, կար ևոր է գործ ու-
նե նալ զա նա զան գոր ծիք նե րի կի րառ ման շր ջա նա կի, մի գոր ծի քի նկատ մամբ մյու սի ու-
նե ցած հա վե լյալ ար ժե քի և ներ պե տա կան ի րա վա կար գում մի ջազ գային չա փո րո շիչ նե րի 
ը նդ գրկ ման հետ։

 Մաս նա վո րա պես, կա րող է օգ տա կար լի նել մի կող մից՝ ՄԻ ԵԿ-ի և մյուս կող մից՝ Հիմն ա-
րար ի րա վունք նե րի ԵՄ խար տի այի կի րառ ման շր ջա նա կի ու սումն ա սի րու մը։ Ի րա վա-
կան ո լոր տի մաս նա գե տը Եվ րո պա յում այս եր կու գոր ծիք նե րին էլ կբախ վի, և նա պետք 
է հաս կա նա այն հան գա մանք նե րը, թե տվյալ գոր ծի ա ռն չու թյամբ ո ՛ր գոր ծիքն է կի րար-
կե լի։

 ՄԻ ԵԿ-ի հա մա ձայն՝ պե տու թյան պա տաս խա նատ վու թյուն (Կոն վեն ցի այի 1-ին հոդ ված) 
հաս կա ցու թյու նը վճ ռո րոշ է։ Պե տու թյու նը կա րող է պա տաս խա նա տու լի նել օ րենսդ րու-
թյան (կամ այլ կա նո նա կար գե րի)՝ ու ժի մեջ մտ նե լու մի ջո ցով, գոր ծա դիր իշ խա նու թյուն-
նե րի կող մից ձեռ նարկ ված մի ջո ցա ռումն ե րով, քաղ ծա ռայող նե րի կամ այլ պաշ տո նյա նե-
րի, ո րոնց հա մար պե տու թյու նը պա տաս խա նատ վու թյուն է կրում (օ րի նակ՝ ոս տի կա նու-
թյուն, քրե ա կա տա րո ղա կան հիմն ար կի ան ձնա կազմ, ներ գաղ թի ծա ռա յու թյան աշ խա-
տա կից ներ և այլն), գոր ծո ղու թյուն նե րով կամ դա տա կան կոնկ րետ ո րոշ մամբ։

 Կոն վեն ցի այի ներ քո պե տու թյան պա տաս խա նատ վու թյու նը, սո վո րա բար, ծա գում է 
պե տու թյան կող մից սխալ գոր ծո ղու թյան հետ ևան քով։ Սա կայն Դա տա րա նի նա խա դե-
պային ի րա վուն քում գնա լով ա վե լի շատ են վկա յա կոչ վում այս պես կոչ ված՝ «դ րա կան 
պար տա վո րու թյուն նե րը»։ 

Այ սինքն՝ պե տու թյու նը պետք է գոր ծի՝ ե րաշ խա վո րե լու հա մար մար դու ո րո շա կի ի րա-
վունք նե րի ար դյու նա վետ կի րա ռու մը (օ րի նակ՝ օ րեն քը կամ վար չա կան գոր ծե լա կեր պը 
փո խե լու կամ նոր օ րենսդ րու թյուն մշա կե լու պար տա վո րու թյուն, ֆի նան սա կան օգ նու-
թյուն տրա մադ րե լու պար տա վո րու թյուն, տե ղե կատ վու թյուն տրա մադ րե լու պար տա վո-
րու թյուն կամ մար դու ի րա վունք նե րի են թադ րյալ խախտ ման ար դյու նա վետ, ան հա պաղ 
և ան կախ հե տաքն նու թյուն ի րա կա նաց նե լու պար տա վո րու թյուն)։

 Մաս նա վո րա պես, մեկ դրա կան պար տա վո րու թյուն վե րա բե րում է ան հատ նե րի միջև հա-
րա բե րու թյուն նե րին մի ջամ տե լուն՝ մար դու ի րա վունք նե րի « մաս նա վոր» ոտ նա հա րու-
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մը կան խե լու նպա տա կով, այ սինքն՝ մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րի ա նուղ ղա կի 
հո րի զո նա կան ազ դե ցու թյու նը։ Ներ պե տա կան իշ խա նու թյուն նե րի պար տա կա նու թյունն 
է ե րաշ խա վո րել, որ պե տու թյու նը սահ մա նում է օ րենք ներ, ո րոնք կան խար գե լում են ան-
հատ ան ձանց կամ կոր պո րա ցի ա նե րի կող մից մար դու ի րա վունք նե րի ոտ նա հա րու մը։ 
Եվ ե թե ան հատ ան ձիք և կոր պո րա ցի ա նե րը խախ տում են մար դու ի րա վունք նե րը, ա պա 
հնա րա վո րինս ա րագ պետք է ի րա վա կան մի ջոց ներ ձեռ նարկ վեն՝ ան դրա դառ նա լու 
խախտ մա նը։

 ՊԵ ՏՈՒԹՅԱՆ ՊԱ ՏԱՍ ԽԱ ՆԱՏ ՎՈՒԹՅՈՒՆ

 ՄԻ ԵԿ-ի 1-ին հոդ վա ծը պե տու թյան պա տաս խա նատ վու թյու նը կա պում է «ար դյու նա վետ 
ար դա րա դա տու թյուն» ի րա կա նաց նե լու հետ։ «Յու րիս դիկ ցի ա» հաս կա ցու թյու նը հիմ-
նա կա նում կապ ված է տա րած քի հետ։ Պա տաս խա նատ վու թյու նը, սո վո րա բար, ծա գում 
է ան հա տի նկատ մամբ, ո րը գտն վում է Պայ մա նագ րի Կողմ հան դի սա ցող Պե տու թյան 
«յու րիս դիկ ցի այի» ներ քո՝ ֆի զի կա պես դրա տա րած քում ներ կա գտն վե լու ի մաս տով։ Այ-
դու հան դերձ, պե տու թյան տա րած քից դուրս ի րա կա նաց վող կամ ազ դե ցու թյուն ու նե ցող 
գոր ծո ղու թյուն նե րը կա րող են բե րել յու րիս դիկ ցի այի կի րառ մա նը բա ցա ռիկ հան գա-
մանք նե րում։ Դա տա րա նի նա խա դե պային ի րա վուն քը ցույց է տա լիս, որ նման հան գա-
մանք ներ կա րող են գո յու թյուն ու նե նալ, ե րբ պե տու թյան գոր ծա կալ ներն իշ խա նու թյուն 
հաս տա տել և վե րահս կո ղու թյուն են ի րա կա նաց րել ան հա տի նկատ մամբ տա րած քի 
սահ ման նե րից դուրս։ Այս կա տե գո րի ային են դաս վում դի վա նա գի տա կան և հյու պա-
տո սա կան գոր ծա կալ նե րի գոր ծո ղու թյուն նե րը, ար տա տա րած քային պե տա կան լի ա զո-
րու թյուն նե րի կի րա ռումն օ տա րերկ րյա կա ռա վա րու թյան հա մա ձայ նու թյամբ, հրա վե րով 
կամ լռե լյայն հա մա ձայ նու թյամբ, կամ ի վեր ջո պե տու թյան գոր ծա կալ նե րի կող մից ար-
տա տա րած քային ու ժի կի րա ռու մը՝ ան հա տին ի րենց վե րահս կո ղու թյան ներ քո բե րե լու 
նպա տա կով։ Բա ցա ռիկ հան գա մանք ներ կա րող են ի հայտ գալ նաև, ե րբ ռազ մա կան 
օ րի նա կան կամ ա պօ րի նի գոր ծո ղու թյան հետ ևան քով Պայ մա նագ րի Կողմ հան դի սա ցող 
Պե տու թյունն ի րա կա նաց րել է պե տա կան տա րած քից դուրս գտն վող տա րած քի վե-
րահս կո ղու թյուն՝ ու ղ ղա կի ո րեն իր սե փա կան զին ված ու ժե րի կամ են թա կա տե ղա կան 
վար չա կազ մի մի ջո ցով։

 Պե տու թյու նը կա րող է պա տաս խա նա տու լի նել Կոն վեն ցի այի ներ քո՝ ան կախ տու ժո ղի 
ազ գու թյու նից։ Այն կի րառ վում է Պայ մա նագ րի Կողմ հան դի սա ցող Պե տու թյան յու րիս-
դիկ ցի ա յում գտն վող «յու րա քան չյու րի» նկատ մամբ։

 Կոն վեն ցի այի հա մա ձայն՝ պե տու թյան պա տաս խա նատ վու թյու նը կա րող է նե րա-
ռել Կոն վեն ցի այի ներ քո հաշ վե տու լի նելն այն քայ լե րի հա մար, ո րոնք ձեռ նարկ վել են  
որ ևէ մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան ան դա մակ ցու թյան ար դյուն քում, ի նչ պի սին, օ րի-
նակ, Եվ րո պա կան մի ու թյունն է։ Քա նի դեռ ԵՄ-ն չի մի ա ցել ՄԻ ԵԿ-ին, հնա րա վոր չէ 
բո ղոք ներ կա յաց նել ՄԻ ԵԴ-ին ԵՄ հաս տա տու թյուն նե րի կող մից մար դու ի րա վունք նե րի 
են թադ րյալ ոտ նա հար ման ա ռն չու թյամբ։ Բո ղո քը կհայ տա րար վի ա նըն դու նե լի ratione 
personae՝ հաշ վի առ նե լով այն փաս տը, որ ԵՄ-ն Կոն վեն ցի այի կողմ չէ։ Կապ ված մար-
դու ի րա վունք նե րի խախ տումն ե րի հետ, ո րոնք բխում են ԵՄ ի րա վուն քի ի րա կա նաց ման 
ըն թաց քում կա ռա վա րու թյան գոր ծո ղու թյու նից, Ստ րաս բուր գի դա տա րա նը Բոս ֆո րի 
գոր ծով վճ ռել է, որ ան դամ պե տու թյու նը կա րող է սկզ բուն քո րեն են թադ րել, որ այն չի 
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խախ տում ՄԻ ԵԿ-ը՝ իր մի ջազ գային պար տա վո րու թյուն նե րը կա տա րե լով, ե թե տվյալ 
մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյունն ի նք նու րույն ե րաշ խա վո րում է մար դու ի րա վունք նե րի 
բա վա րար պաշտ պա նու թյուն (ի նչ պես ըն դուն վել էր ԵՄ-ի հետ կապ ված)։ Մի այն բա ցա-
ռիկ դեպ քե րում, ե րբ պաշտ պա նու թյունն ա կն հայ տո րեն ան բա վա րար է, այդ են թադ րու-
թյու նը կա րող է հերք վել։ — Հիմն ա րար ի րա վունք նե րի ԵՄ խար տի ա 

Ինչ վե րա բե րում է Հիմն ա րար ի րա վունք նե րի ԵՄ խար տի ային, ա պա ը նդ հա նուր թյու ր- 
ըմբռ նումն այն է, որ Խար տի ան եվ րո պա կան «Ի րա վունք նե րի օ րի նա գիծ» է, ո րը կի-
րա ռե լի է բո լոր ի րա վի ճակ նե րում Եվ րո պա կան մի ու թյու նում (ԵՄ) և դրա ան դամ պե-
տու թյուն նե րում։ Այ դու հան դերձ, Խար տի այի 51-րդ հոդ վա ծում նշ ված է, որ Խար տի այի 
դրույթ նե րը վե րա բե րում են ԵՄ հաս տա տու թյուն նե րին և մար մին նե րին ու ան դամ պե-
տու թյուն նե րին, ե րբ վեր ջին նե րը կի րա ռում են ԵՄ ի րա վուն քը։ Խար տի ային կց ված 
պաշ տո նա կան բա ցատ րու թյուն նե րը փոքր-ի նչ շփո թեց նող պատ կե րա ցում են ձևա վո-
րում՝ «ԵՄ հա մա տեքս տում սահ ման ված հիմն ա րար ի րա վունք նե րը հար գե լու պա հան-
ջը պար տա դիր է ան դամ պե տու թյուն նե րի հա մար, ե րբ դրանք գոր ծում են Մի ու թյան 
ի րա վուն քի շր ջա նա կում»։ Այս վեր ջին հաս կա ցու թյունն ա կն հայ տո րեն շատ ա վե լի լայն 
է, քան թվա ցյալ ա ռա ջարկ վում է դրույ թի հիմ քում ըն կած տեքս տով։ 2013թ. մայի սին 
Եվ րո պա կան մի ու թյան ար դա րա դա տու թյան դա տա րա նը (Ե ՄԱԴ) ա վե լի մեծ հս տա կու-
թյուն մտց րեց Ա կեր բեր գի (Åkerberg) գոր ծով։ Դա տա րա նը նշեց, որ « Մի ու թյան հա մա-
տեքս տում սահ ման ված հիմն ա րար ի րա վունք նե րը հար գե լու պա հան ջը պար տա դիր է 
մի այն այն ան դամ պե տու թյուն նե րի հա մար, ե րբ դրանք գոր ծում են Մի ու թյան ի րա վուն-
քի շր ջա նա կում» (21-րդ պար բե րու թյուն)։ Ը ստ Դա տա րա նի՝ այդ պի սով խիստ ան հրա-
ժեշտ չէր, որ պես զի ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյուն ըն դուն վեր ԵՄ ի րա վուն քի կի րառ ման 
նպա տա կով։ Բա վա րար էր, որ ի րա վի ճա կը տե ղա վոր վեր ԵՄ ի րա վուն քի շր ջա նա կում։ 
Սա է ա պես մե ծաց նում է Ե ՄԱԴ-ի վե րահս կո ղու թյու նը մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա-
նու թյան հար ցե րում։ 

Ե թե Խար տի ան կի րա ռե լի է, ա պա դրա՝ մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շի չը գե րա-
կա յում է հա մե մա տե լի սահ մա նադ րա կան դրույ թի նկատ մամբ (նույ նիսկ ե թե վեր ջինն 
ա ռա ջար կում է մար դու ի րա վունք նե րի ա ռա վել բարձր աս տի ճա նի պաշտ պա նու թյուն)։ 
Խար տի ան կա րող է կի րառ վել՝ վի ճար կե լու ԵՄ գոր ծի քի վա վե րա կա նու թյու նը որ պես 
այդ պի սին (և ոչ զուտ դրա կի րա ռու թյու նը տվյալ գոր ծով)։ Եվ վեր ջա պես, Խար տի այի 
ա նուղ ղա կի հո րի զո նա կան ազ դե ցու թյու նը, կար ծես, ճա նաչ վել է Ե ՄԱԴ-ի կող մից՝ դրա 
նա խա դե պային ի րա վուն քում։

«HELP-ը 28-ու մ» ծրագ րի շր ջա նա կում8 մշակ ված դա սըն թաց նե րը (ո րոնք ֆի-
նան սա վո րել է ԵՄ-ն) հաշ վի են առ նում ԵՄ-ի և ՄԻ ԵԿ-ի պաշտ պա նու թյան հա-
մա կար գե րի մար տահ րա վեր նե րը։ Դրանք ու ղղ ված են ՄԻ ԵԿ-ի, Եվ րո պա կան 
սո ցի ա լա կան խար տի այի (Ե ՍԽ), Հիմն ա րար ի րա վունք նե րի ԵՄ խար տի այի և 
ԵՄ այլ փաս տաթղ թե րի ձևա կեր պումն ե րին։

8 «HELP-ը 28-ում» ծրագիրն ուղղված է մարդու իրավունքների ոլորտում վերապատրաստումների խթանմանը 
ԵՄ 28 պետություններում։ Լրացուցիչ տեղեկություններ կարելի է ստանալ՝ այցելելով www.coe.int/en/web/help/
help-in-the-28։

http://helpcoe.org/content/help-28
http://www.coe.int/en/web/help/help-in-the-28
http://www.coe.int/en/web/help/help-in-the-28
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iii. Քա ղա քա կան հար թու թյուն
 Վե րա պատ րաս տու մը հա ճախ ու նի « քա ղա քա կան» հար թու թյուն, և վե րա պատ րաս տող-
նե րը պետք է տե ղյակ լի նեն դրա մա սին։ Ա ռա ջի նը, մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո-
շիչ նե րը հա ճախ կի րառ վում են քա ղա քա կան ա ռու մով զգա յուն ո լորտ նե րում (օ րի նակ՝ 
ա հա բեկ չա կան գոր ծու նե ու թյան մեջ կաս կած վող ան ձի վտա րու մը)։ Վե րա պատ րաս-
տո ղը չպետք է զար մա նա, ե թե սո վո րող նե րից ո մանք մար դու ի րա վունք նե րի ո րո շա-
կի գե րիշ խումն ըն կա լեն որ պես « քա ղա քա կան»։ Հետ ևա բար, գու ցե ան հրա ժեշտ լի նի 
տար բե րա կել (ա) փաս տը, որ մար դու ի րա վունք նե րը գոր ծառ նում են քա ղա քա կան հա-
մա տեքս տում և կա րող են ու նե նալ հա սա րա կա կան մեծ ազ դե ցու թյուն, և (բ) ըն կա լու մը, 
որ մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րը « ձա խա կան» քա ղա քա կան օ րա կար գի ի րա-
վա կան մեկ նա բա նու թյունն է։ 

Երկ րոր դը, չպետք է մո ռա նալ, որ Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նը 
գոր ծառ նում է մի ջազ գային քա ղա քա կան մի ջա վայ րում, այ սինքն՝ մի մի ջա վայ րում, որ-
տեղ մի ջազ գային մար մի նը (այ սինքն՝ ՄԻ ԵԴ-ը) սկզ բուն քո րեն կհար գի ներ պե տա կան 
մա կար դա կում կա տար ված քա ղա քա կան ը նտ րու թյու նը և դրան կվե րա բե րի ո րո շա կի 
հայե ցո ղա կա նու թյամբ, ե թե խախտ ված չեն Կոն վեն ցի այով ամ րագր ված նվա զա գույն 
չա փո րո շիչ նե րը։ Այդ ի մաս տով ՄԻ ԵԴ-ը հիմն ո վին տար բեր վում է Եվ րո պա կան մի ու-
թյան որ դեգ րած վե րազ գային մո տե ցու մից։ Կոն վեն ցի այի մե խա նիզ մի նպա տա կը ոչ թե 
ներ դաշ նա կե ցումն է, այլ նվա զա գույն չա փո րո շիչ նե րի պահ պա նու մը (թեև պետք է ըն-
դու նել, որ գործ նա կա նում Ստ րաս բուր գի ո րո շա կի վճիռ նե րի ազ դե ցու թյու նը կա րող է 
ներ դաշ նա կե ցու մը լի նել)։ 

Եվ վեր ջա պես, հայե ցո ղա կա նու թյան թույ լատ րե լի սահ մա նի հայե ցա կար գը մշակ վել 
է Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի կող մից՝ որ պես մի ջոց, ո րով Եվ րո-
պա կան դա տա րա նի և ներ պե տա կան իշ խա նու թյուն նե րի միջև հա րա բե րու թյուն նե րում 
կի րառ վում է սուբ սի դի ա րու թյան սկզ բուն քը։ Գործ նա կա նում ո րոշ տե ղա կան դա տա-
վոր ներ պատ ճե նել են հայե ցո ղա կա նու թյան թույ լատ րե լի սահ մա նի հայե ցա կար գը ներ-
պե տա կան նա խա դե պային ի րա վուն քում։ Թեև ներ պե տա կան հայե ցա կար գե րը կա րող 
են, ը ստ է ու թյան, ու նե նալ մի ան ման ազ դե ցու թյուն (օ րի նակ՝ վար չա կան ո րո շումն ե րի 
դա տա կան վե րա նայ ման « թեթև հպում»), հայե ցո ղա կա նու թյան թույ լատ րե լի սահ մա նի  
ստ րաս բուր գյան հայե ցա կար գը պատ շաճ չէ կի րա ռել զուտ ներ քին մի ջա վայ րում։

iv. Սո վո րո ղի մո տի վա ցի ան 
Ընդ հան րա պես, սո վո րող նե րը սո վո րում են տար բեր ե ղա նակ նե րով։ Մեկ այլ հարց է սո-
վո րող նե րի մո տի վա ցի ան։ Գո յու թյուն ու նեն մի շարք տե սու թյուն ներ։ Գո յու թյուն չու նի սո-
վո րե լու մո տի վա ցի այի մեկ հա մընդ հա նուր ը նդ գր կուն տե սու թյուն, և ու սուց ման տար բեր 
ի րա վի ճակ նե րում կա րող են կի րառ վել տար բեր տե սու թյուն ներ։ Հե ռաու սուց ման վե րա-
պատ րաստ ման փա թեթ ներ մշա կե լիս այդ տե սու թյուն նե րից մի քա նիսն ա ռանձ նա հա-
տուկ կար ևո րու թյուն են ստա նում։ — Ինք նո րոշ ման տե սու թյուն 

Այս տե սու թյան հիմ քում ըն կած է «ինք նու րույն սո վո րե լու մո տի վա ցի ա» հաս կա ցու թյու-
նը։ Կարճ ա սած՝ սո վո րո ղը պետք է ու նե նա ու ս ման տեմպն ը նտ րե լու ա զա տու թյուն։ 
Դա հա կա սում է ու ս ման այն պի սի սկզ բունք նե րին, ի նչ պի սիք են վերջ նա ժամ կետ նե րը, 
վե րահս կո ղու թյու նը և այլն։ (Հե տաքր քիր է ՄԹ-ի Բաց հա մալ սա րա նի փոր ձը, ո րը ցույց 
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է տա լիս, որ ա ռա ջադ րանք նե րի ներ կա յաց ման հար ցում ա զատ ժամ կե տա ցանկ ու նե ցող 
դա սըն թաց ներն ու նեն ու սա նող նե րի ու սումն ա կան գոր ծըն թա ցից դուրս չմն ա լու ա ռա վե-
լա գույն մի տում)։ Առ ցանց վե րա պատ րաս տու մը ի նք նո րոշ ման հնա րա վո րու թյուն է ըն-
ձե ռում ի նք նու սուց ման ռե սուրս նե րի, ի նչ պես նաև ո րոշ չա փով՝ հե ռաու սուց ման դա սըն-
թաց նե րի ը նտ րու թյան մա սով։ — Ի մա ցա բա նա կան ի նք նու թյան տե սու թյուն 

Այս տեղ նպա տակն այն է, որ ու սուց ման ամ բողջ ըն թաց քում սո վո րո ղը պետք է կա րո ղա-
նա հաս տա տել՝ «ու սուց ման այս տե սա կը հենց ի նձ հա մար է»։ Այլ կերպ ա սած՝ սո վո րող-
նե րի սո վո րե լու մո տի վա ցի ան հաս նում է ա ռա վե լա գույ նի, ե րբ նրանք տես նում  են, որ 
ճիշտ դա սըն թա ցի են մաս նակ ցում բո վան դա կու թյան, մա կար դա կի և ար դյունք նե րի 
ա ռու մով։ Ա հա թե ին չու է HELP ծրագ րի դա սըն թաց նե րի ներ պե տա կան և թի րա խային 
լսա րա նին հա մա պա տաս խա նե ցումն այդ քան կար ևոր։ — Ինք նըն կալ վող կա րո ղու թյուն նե րի տե սու թյուն

Հ նա րա վոր է, որ սո վո րող նե րը հա ճախ չու նե նան ի րենց կա րո ղու թյուն նե րի ի րա տե սա-
կան ըն կա լում, ին չը կա րող է խո չըն դո տել նրանց հա ջող ու սու մը, ու ս տի այս տե սու թյու նը 
մատ նան շում է, որ կար ևոր է օգ նել ու սա նող նե րին մշա կել սե փա կան կա րո ղու թյուն նե րի 
ռա ցի ո նալ ըն կա լում՝ նրանց մո տի վա ցի ան խրա խու սե լու նպա տա կով։ — Դ րա կան հո գե բա նու թյուն՝ «Ու ժեղ կող մե րի» մո տե ցում 

Այս տեղ կար ևոր է հաս կա նալ, թե ի նչն է մարդ կանց գո հաց նում։ Սո վո րո ղին ա ջակ ցե-
լու տե սան կյու նից «Ու ժեղ կող մե րի» մո տե ցու մը ձևա վոր վել է դրա կան հո գե բա նու թյան 
ար դյունք նե րից և մա սամբ հիմն ված է Մի ա ցյալ Նա հանգ նե րում Ան դեր սո նի և Քլիֆ թո նի 
հե տա զո տու թյուն նե րի վրա։ Այն սևեռ վում է սո վո րո ղի մո տի վա ցի այի խթան ման վրա՝ 
շեշ տե լով ի նք նագ նա հատ ման կար ևո րու թյու նը՝ որ պես ու սումն ա կան ա ռա ջա դի մու թյան 
կեն սա կան գոր ծոն։ Պրոակ տիվ մո տի վա ցի ոն ա ջակ ցու թյու նը պետք է նե րա ռի՝ դրա կա-
նի շեշ տադ րում, առ կա մի ջոց նե րի և կա րո ղու թյուն նե րի վրա կենտ րո նա ցում, նա խորդ 
հա ջո ղու թյուն նե րի և բարձր գնա հա տա կան նե րի ներ կա յա ցում, «դ րա կան ազ դե ցու թյան» 
խրա խու սում (հույս և վեհ մտ քեր), հիմ քում ըն կած ար ժեք նե րի, նպա տակ նե րի ու մո տի-
վա ցի այի սահ մա նում և ա վե լի շատ ջան քե րի, ոչ թե ձեռք բե րումն ե րի գնա հա տում (և մի-
այն այս ա մե նից հե տո՝ ա նո րո շու թյուն նե րի, վա խե րի և հմ տու թյուն նե րի պա կա սի մա սին 
խո սե լը)։

 ԳՈՐԾ ՆԱ ԿԱՆ Օ ՐԻ ՆԱԿ ՆԵՐ9

•	 Ս տեղ ծե՛ք փոք րիկ հա ջո ղու թյուն ներ։ Սո վո րո ղին հնա րա վո րությո՛ւն ըն ձե ռեք սկզ-
բում հա ջո ղու թյան հաս նել ա վե լի հեշտ ա ռա ջադ րանք նե րի կա տար մամբ՝ նախ քան 
ա վե լի հա վակ նոտ ա ռա ջադ րանք նե րին ան ցնե լը, այ սինքն՝ աս տի ճա նա բա՛ր ա վե լաց-
րեք դժ վա րու թյու նը։

9 Մոտիվացիան կրթական հետազոտական լաբորատորիայում (MERL)՝ տեսության փոխադրումը գործնական 
ոլորտ։ Ընկալվող կարողությունների և ներքին մոտիվացիայի կարևորությունը՝ http://merl.nie.edu.sg:

file:///F:/New%20folder%20(3)/Stella%20work/.Time%20to%20Print/CoE/Ընկալվող կարողությունների և ներքին մոտիվացիայի կարևորությունը՝ 
http://merl.nie.edu.sg/
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•	  Սո վո րող նե րին գո վա բա նե՛ք այն ջան քե րի հա մար, որ նրանք գոր ծադ րում են, այլ ոչ 
թե պար զա պես նրանց հա ջո ղակ փոր ձե րի հա մար։ Սա կա րե լի է ա նել առ ցանց վե րա-
պատ րաստ ման ժա մա նակ ավ տո մատ ար ձա գանք ման մի ջո ցով։

•	 Մ շա կե՛ք « խա ղեր», ո րոնք մի ա վոր ներ են շնոր հում փոր ձե րի հա մար, նույ նիսկ ե թե 
ար դյուն քը գո հաց նող չէ։

•	 Ս տեղ ծե՛ք վար պե տու թյան հաս նե լու ու սում ա կան մթ նո լորտ։ Խրա խու սե՛ք սո վո-
րող նե րին կամ մի ջո ցա ռումն ե՛ր մշա կեք սո վո րող նե րի հա մար հմ տու թյուն նե րի վար-
պե տաց ման և ի րենց նա խորդ կա տա րո ղա կա նի բա րե լավ ման, այլ ոչ թե մշ տա պես 
մյուս նե րի հետ հա մե մատ վե լու և մր ցակ ցե լու ու ղ ղու թյամբ։

•	 Տ րա մադ րե՛ք տե ղե կատ վա կան և կա ռու ցո ղա կան հե տա դարձ կապ։ Օ րի նակ՝ փո-
խա նակ սո վո րող նե րին ա սե լու՝ «ա վե լի քրտ նա ջա՛ն աշ խա տիր», գտե՛ք նրանց վատ 
աշ խա տան քի հիմ քում ըն կած պատ ճառ նե րը և շտ կե՛ք նրանց փոր ձը՝ ա սե լով օ րի նակ՝ 
« փոր ձի՛ր մտա ծել այդ մա սին ՄԻ ԵԿ-ի x-րդ հոդ վա ծի լույ սի ներ քո»։

« Փոր ձե՛ք ու նակ և կա րող լի նել ա ռա ջադ րան քի ի րա կա նաց ման ժա մա նակ։ Կա-
րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման կա րի քը (Deci & Ryan, 1985; Elliot & Thrash, 2002; 
Koestner & McClelland, 1990) սե փա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի ի րա կա նա ցու մից 
և ը նդ լայ նու մից բա վա րար վա ծու թյուն զգա լու ան հրա ժեշ տու թյունն է։ Բնա կան է, 
որ մար դիկ փոր ձում են ի րենց զար գաց ման մա կար դա կին լա վա գույնս հա մա պա-
տաս խա նող մար տահ րա վեր ներ փնտ րել» (Harter, 1978; White, 1959)։

 

ե.  ՄԻ ԵԴ-ի նա խա դե պային ի րա վուն քին մուտք ու նե նա լու դժ վա րու թյուն-
նե րը

Ստ րաս բուր գի դա տա րա նի ի րա վա գի տու թյան մա սին կեն սու նակ գի տե լիք ներ ձեռք բե-
րե լը և դրա տի րա պե տու մը զերծ չէ մար տահ րա վեր նե րից։

i. Տեխ նի կա կան խո չըն դոտ ներ 
Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար առ կա են եր կու է ա կան խո չըն դոտ ներ՝ լե-
զուն և նա խա դե պային ի րա վուն քի մեծ ծա վա լը։ — Վ ճիռ նե րի և ո րո շումն ե րի լե զուն

 Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի նա խա պատ րաստ ման ըն թաց քում պատ շաճ ու շադ-
րու թյուն պետք է դարձ նել այն փաս տին, որ մար դու ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ նյու թե րի 
բնօ րի նակ նե րի հիմն ա կան մա սը (ի նչ պես օ րի նակ՝ Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան 
դա տա րա նի վճիռ նե րը) սո վո րող նե րի մեծ մա սի հա մար լի նե լու են օ տար լեզ վով (այ-
սինքն՝ ան գլե րեն կամ ֆրան սե րեն)։ Փոր ձը ցույց է տա լիս, որ ի րա վա կան ո լոր տի շատ 
մաս նա գետ ներ այս նյու թե րը (ա վե լի մեծ կամ փոքր չա փով) լի ար ժեք հաս կա նա լու դժ-
վա րու թյուն ներ են ու նե նում։ Գործ նա կա նում սա կա րող է է ա կան ազ դե ցու թյուն ու նե նալ 
ներ պե տա կան ի րա վա կար գում մար դու ի րա վունք նե րի մի ջազ գային չա փո րո շիչ նե րի ըն-
դուն ման հա մար։ HELP ծրագ րի մե թո դա բա նու թյունն ըն դու նում է այս մար տահ րա վե-
րը և նա խա տե սում է ոչ մի այն վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի և դա սըն թաց նե րի թարգ-
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մա նու թյուն, այլև դրանց հա մա պա տաս խա նե ցում շա հագր գիռ ե րկր նե րի ներ պե տա կան 
ի րա վա կար գե րին (հա մա պա տաս խա նեց ման գոր ծըն թա ցի վե րա բե րյալ ա ռա վել ման րա-
մասն տե՛ս՝ մաս 2)։ Նմա նա պես, ՄԻ ԵԴ-ի տար բեր ա ռա ջա տար վճիռ ներ թարգ ման վել 
են, և այս թարգ մա նու թյուն նե րից ո րոշ նե րը հա սա նե լի են Դա տա րա նի ին տեր նե տային 
կայ քում՝ HUDOC ո րոն ման հա մա կար գի մի ջո ցով։ Կա ռա վա րու թյուն նե րը հա վա սա րա-
պես ար ժե քա վոր դեր են խա ղում Դա տա րա նի վճիռ նե րի թարգ մա նու թյան ո լոր տում։ Վե-
րա պատ րաստ ման նոր ծրագ րեր մշա կե լիս խոր հուրդ է տր վում բյու ջե տային մի ջոց ներ 
նա խա տե սել թարգ մա նու թյան են թա կա ցան կա ցած լրա ցու ցիչ նյու թի հա մար։ — Նա խա դե պային ի րա վուն քի մեծ ծա վա լը 

Ի րա վա գի տու թյու նը ներ կա յաց նում է նա խա դե պային ի րա վուն քի զգա լի ծա վալ ներ՝ 
կազմ ված տաս նյակ հա զա րա վոր վճիռ նե րից և ո րո շումն ե րից։ Ան շուշտ, նախ քան Թիվ 
14 ար ձա նագ րու թյան ու ժի մեջ մտ նե լը, գո յու թյուն ու նե ցող Կո մի տե ի վճիռ նե րը պետք 
է չնե րառ վեն այս տեղ, այդ թվում՝ ա ռան ձին դա տա վոր նե րի ո րո շումն ե րը։ Ա նհ րա ժեշտ 
է նաև, որ պես զի այն հա մա պա տաս խա նի HUDOC-ի տվյալ նե րի շտե մա րա նում ի հայտ 
ե կող կար ևոր չա փա նիշ նե րին։ Այ դու հան դերձ, ի րա վա գի տու թյու նը հան դի սա նում է 
ա ռանձ նա կի տպա վո րիչ մի ամ բող ջու թյուն, ո րը հա զիվ թե կա ռա վա րե լի է։ Մաս նա վո-
րա պես, դեռևս դժ վար է հա մոզ ված լի նել, թե ի նչ պես կա րե լի է տվյալ թե մայի շուրջ ա ռա-
վել հա մա պա տաս խան նա խա դեպ գտ նել։

ii. Ներ պե տա կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներ 
Այս ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը բա ժան վում են եր կու հիմն ա կան տե սա կի։ Դա պայ-
մա նա վոր ված է ի րա վա կան հա մա կար գե րի բազ մա զա նու թյամբ և ըն թա ցա կար գե րի ու 
ներ պե տա կան հաս տա տու թյուն նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով։ — Ի րա վա կան հա մա կար գե րի բազ մա զա նու թյուն

 Մայր ցա մա քային կամ Ռո մա նա գեր մա նա կան ի րա վուն քի և Սո վո րու թային ի րա վուն քի 
միջև ա վան դա կան և լավ հայտ նի տար բե րա կու մից բա ցի, Եվ րո պան ներ կա յաց նում է 
ի րա վա կան հա մա կար գե րի հս կա յա կան բազ մու թյուն, ո րն ու նի հա մա պա տաս խա նեց-
ման և զու գոր դումն ե րի մեծ կա րո ղու թյուն։ Դա տա րա նի ի րա վա գի տու թյունն ար տա ցո-
լում է այս փաս տը ո րո շա կի ձևով, ին չը ստի պում է ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րին 
մե ծաց նել վեր լու ծու թյան և ըն կալ ման ի րենց ջան քե րը։

 Բա ցի այդ, ի րա վա գի տու թյան տե ղը և կար ևո րու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝ գե րա գույն 
դա տա կան ա տյան նե րում, ներ քին ի րա վա կար գում, յու րա քան չյուր ե րկ րում տար բեր ե ն։ 
Դա տա վոր նե րի կար ծի քով՝ ա ռյու ծի բա ժի նը հաս նում է խորհր դա րա նի ըն դու նած օ րեն-
քին։ Եվ րո պա յում զուտ ներ պե տա կան շր ջա նա կում աշ խա տող ի րա վա կան ո լոր տի մաս-
նա գետ նե րի հա մար մի ջազ գային ի րա վա գի տու թյա նը հա տուկ ու շադ րու թյուն դարձ նելն 
ի նք նըս տին քյան տե ղի չի ու նե նում։ Նրանք դա ա նում են Կոն վեն ցի այի դրույթ նե րին հա-
մա պա տաս խա նու թյուն ա պա հո վե լու հա մար։ — Ըն թա ցա կար գե րի և հաս տա տու թյուն նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը

Ն մա նա պես, Եվ րո պան ա ռա ջար կում է ըն թա ցա կար գե րի և հաս տա տու թյուն նե րի զար-
մա նա լի բազ մա զա նու թյուն։ Դրանք հա ճախ հնուց ե կող ա վան դույթ նե րի, եր բեմն և սուր 
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հա կա մար տու թյուն նե րի ար դյունք ե ն։ Հա ճախ լի նե լով հա մա լիր հաս տա տու թյուն նե րի 
ի նչ-որ մաս՝ դրանց հա վա սա րակշ ռու թյու նը և կա պակց վա ծու թյու նը կա րող է խարխլ վել 
փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն քում, կամ նույ նիսկ, a fortiori, վտանգ վել դրանց գո յու թյու նը։ 
Այս տեղ կր կին ի րա վա գի տու թյու նը պետք է ո րո շա կի չա փով հա մա պա տաս խա նեց վի՝ 
ա ռանց Կոն վեն ցի այի ներ դաշ նա կեց ված մեկ նա բա նու թյու նը վտան գե լու։ Եր բեմն ի րա-
վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար կա րող է դժ վար լի նել մեկ ներ պե տա կան հա-
մա կար գին բնո րոշ հաս կա ցու թյու նը տե ղա փո խել մեկ այլ հա մա կարգ, որ քան էլ որ այն 
նմա նա տիպ լի նի։

iii. Ո րո շում ե րի մո տի վա ցի ա
 Սա գու ցե ա մե նա կար ևոր դժ վա րու թյունն է՝ ի նչ պես լա վա գույնս օ գտ վել ի րա վա գի տու-
թյու նից ա նո րո շու թյուն նե րի և տա րա ձայ նու թյուն նե րի պայ ման նե րում։ — Ա նո րո շու թյուն ներ

 Կա մա թե ա կա մա, Դա տա րա նը եր բեմն օգ տա գոր ծում է նա խա դա սու թյուն ներ, ար տա-
հայ տու թյուն ներ կամ բա ռեր, ո րոնք կա րող են հան գեց նել տար բեր մեկ նա բա նու թյուն-
նե րի։ Դա պա տա հում է, ե րբ ի հայտ է գա լիս որ ևէ նոր կամ բարդ խն դիր, ո րը կա րող է 
ա ռանց քային կե տեր ներ կա յաց նել ա պա գա լուծ ման հա մար՝ ան մի ջա պես բա ցար ձակ 
պա տաս խան տա լու փո խա րեն։ Նման մո տե ցու մը պա հան ջում է հան գա մա նա լի և ա ռա-
ջա դի մա կան մո տե ցում, ը նդ ո րում՝ ա րա գու թյու նը և ար դյուն քը հայտ նի չեն։ Եր բեմն լի-
նում են փո փո խու թյուն ներ և զղ ջումն եր, ո րոնք շփո թեց նում են ի րա վա կան ո լոր տի մաս-
նա գետ նե րին։

 Բա ցի այդ, քիչ չեն այն դեպ քե րը, ե րբ Մեծ Պա լա տը նկա տո ղու թյուն է ա նում Պա լա տին, 
ո րը որ դեգ րել է ոչ բա վա րար պատ ճա ռա բան ված կամ չա փից ա վե լի նո րա րա րա կան հա-
մար վող տե սա կետ։ Ը նդ հա կա ռա կը, Պա լատ նե րի ո րոշ վճիռ ներ հետ ևում են Մեծ Պա լա-
տի գոր ծե լա կեր պին և հար ցա կա նի տակ չեն դր վում։

 Բա ցի այդ, ան հրա ժեշտ է մտա պա հել, որ Դա տա րա նը միշտ պատ րաս տա կամ է ան-
կախ, այ սինքն՝ եվ րո պա կան ի մաստ հա ղոր դել Կոն վեն ցի այի ո րոշ եզ րե րի։ Սա կա րող 
է հան գեց նել շփո թու թյան կամ թյու րըմբռն ման և նույ նիսկ ը նդ դի մու թյան ի րա վա կան 
ո լոր տի մաս նա գետ նե րի շր ջա նում, ո րոնք սո վոր են ի րենց ներ պե տա կան ի րա վուն քի 
դա սա կար գումն ե րին և հայե ցա կար գին։ — Տա րա ձայ նու թյուն ներ

 Դա տա րա նը ձգ տում է ե րաշ խա վո րել իր ի րա վա գի տու թյան կա պակց վա ծու թյու նը, 
ա պա ցու ցել դրա ի րա վա կան ան վտան գու թյու նը և հա վա սա րու թյուն ա պա հո վել պե տու-
թյուն նե րի ու ան հատ նե րի միջև։ Սա կայն եր բեմն տա րա ձայ նու թյուն ներ են լի նում շատ 
պարզ պատ ճառ նե րով՝ տար բեր պա լատ ներ զբաղ վում են նմա նա տիպ հար ցե րով, և Մեծ 
Պա լա տի կազ մը տար բեր է լի նում յու րա քան չյուր գոր ծի դեպ քում, չնա յած որ հիմն ա կան 
կազ մը մնում է նույ նը։ Պա տա հում է նաև, որ լի նում են հա կա սու թյուն ներ, ա ռն վազն ժա-
մա նա կա վոր, այ սինքն՝ քա նի դեռ Պա լատ նե րը և Մեծ Պա լա տը դրանք ամ բող ջա պես 
չեն հար թել։

Ն ման բա ցա ռիկ գոր ծերն ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րից պա հան ջում են ար ձա-
գան քել հետ ևյալ ձևով՝ հաշ վի առ նել Մեծ Պա լա տի ա ռա վել նոր և հս տակ վճի ռը կամ 
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ո րո շու մը, ե թե այդ պի սին առ կա է, ի սկ ե թե առ կա չէ, ա պա պա լատ նե րի ա մե նա նոր և 
հս տակ վճի ռը կամ ո րո շու մը։ Սա չի բա ցա ռում հնա րա վո րու թյու նը՝ պար զա պես նշե լու և 
ազ դան շե լու ի րա վա գի տու թյան ա նո րո շու թյու նը տվյալ հար ցի ա ռն չու թյամբ։

iv. Ի նչ պես դի մա կայել այս մար տահ րա վեր նե րին
 Գործ նա կան ե րեք խոր հուրդ վե րա պատ րաս տող նե րին, ո րոնք մի ա ժա մա նակ հար ցե րի 
պա տաս խան ներ ե ն։

ԻՆՉ ՊԵ՞Ս ԿԱՐ ԴԱԼ Ի ՐԱ ՎԱ ԳԻ ՏՈՒԹՅՈՒ ՆԸ

Խիստ հազ վա դեպ է, ե րբ Դա տա րա նը տա լիս է Կոն վեն ցի այի որ ևէ դրույ թի 
ը նդ հա նուր մեկ նա բա նու թյուն։ Ա վե լին, սկզ բուն քային վճիռ նե րը և ո րո շումն ե րը 
բազ մա թիվ չեն։ Վճիռ նե րում և ո րո շումն ե րում, ո րոնք կա րող են ար տա քի նից 

մի ան ման թվալ, շատ հա ճախ մի այն մեկ պար բե րու թյուն կամ են թա բա ժին, նույ նիսկ մեկ 
նա խա դա սու թյուն է ար ժա նի ու շադ րու թյան, քա նի որ այն հան դի սա նում է ը նդ հա նուր, 
այ սինքն՝ եվ րո պա կան շր ջա նա կի հա վե լյալ ար ժեք։ Հենց այդ տարրն է, ո րը հե տա գա-
յում, եր բեմն շատ հա ճախ, կի րառ վում է Դա տա րա նի կող մից։

ԻՆՉ ՊԵ՞Ս Ը ՆՏ ՐԵԼ Ի ՐԱ ՎԱ ԳԻ ՏՈՒԹՅՈՒ ՆԸ

Ընտ րու թյու նը պետք է նախ ևա ռաջ հիմն վի հրա տա րակ ման հա մար ը նտր ված 
վճիռ նե րի վրա, և այ նու հետև՝ ի րա վա գի տու թյան տա րե կան զե կույ ցի բաժ նի և 
վեր ջա պես՝ Տե ղե կատ վա կան ծա նու ցումն ե րի վրա։ Վեր ջինն ու նի վեր լու ծա կան 

ցու ցի չի ա ռա վե լու թյուն։ Բա ցի այդ, մենք պետք է հա տուկ ու շադ րու թյուն դարձ նենք Մեծ 
Պա լա տի վճիռ նե րին, քա նի որ դրանք պա րու նա կում են ը նդ հա նուր կի րա ռե լի սկզ բունք-
նե րի վե րա բե րյալ հի շե ցում։

ԻՆՉ ՊԵ՞Ս ՄՇԱ ԿԵԼ ՆԱ ԽԱ ԴԵ ՊԵ ՐԻ ՈՒ ՍՈՒՄ ՆԱ ՍԻ-
ՐՈՒԹՅՈՒՆ Ի ՐԱ ՎԱ ԳԻ ՏՈՒԹՅԱՆ ՀԻ ՄԱՆ ՎՐԱ

Ա մե նա պարզ ճա նա պար հը տվյալ ե րկ րի ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րին 
ծա նոթ ներ պե տա կան ի րա վի ճակ նե րից սկ սելն է՝ խու սա փե լով դրանց բա ցա-
ռիկ կող մե րից։ Դրան հետ ևե լով՝ ի րա վա գի տու թյան շր ջա նա կը կի րա ռե՛ք ի րա-

վի ճակ նե րի նկատ մամբ՝ հաշ վի առ նե լով ա ռա վել ը նդ հա նուր կամ ա ռա վել հա ճա խա կի 
տր վող լու ծումն ե րը։ Ի վեր ջո, այս վե րա պատ րաստ ման մեջ շեշ տադր վում են այն հար-
ցե րը, ո րոնց վրա դա տա վոր նե րը և փաս տա բան նե րը պետք է հիմն ա կա նում կենտ րո նա-
նան ի րենց ա մե նօ րյա աշ խա տան քում։
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v. Թի րա խա վոր ված մո տե ցում և եր կա րա ժամ կետ  հանձ նա ռու թյուն
 Մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րի վե րա բե րյալ ի րա զե կու թյան կա ռուց ված քային 
բա րե լա վու մը հա ճախ պա հան ջում է թի րա խա վոր ված մո տե ցում և եր կա րա ժամ կետ 
հանձ նա ռու թյուն։ Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը հա ճախ պա-
հան ջում է մաս նա գի տու թյան մեջ մտա ծո ղու թյան փո փո խու թյուն, մինչ դեռ ը նդ գր կուն 
մաս նա գի տու թյան բո լոր ներ կա յա ցու ցիչ նե րին հաս նե լը կա րող է հա վա սա րա պես պա-
հան ջել եր կա րա ժամ կետ հանձ նա ռու թյուն (մի կողմ թող նե լով շա րու նա կա կան վե րա-
պատ րաստ ման ան հրա ժեշ տու թյու նը)։ Սա կոչ է ա նում հա մա կար գել վե րա պատ րաստ-
ման տար բեր մի ջո ցա ռումն ե րը և խու սա փել աշ խա տան քի կրկ նօ րի նա կու մից։ Այդ ի մաս-
տով HELP-ը կա րող է օգ տա կար լի նել ներ պե տա կան դե րա կա տար նե րի հա մար, ո րոնք 
ակ տիվ մաս նակ ցում են վե րա պատ րաստ ման գոր ծըն թա ցին։

 Հետ ևա բար, խիստ կար ևոր է ե րաշ խա վո րել, որ դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի վե-
րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րը, ի նչ պես նաև փաս տա բան նե րի մի ու-
թյուն նե րը լի ար ժե քո րեն ին տեգ րեն HELP-ի հա մա պա տաս խա նեց ված դա սըն թաց ներն 
ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար նա խա տես ված ի րենց ներ պե տա կան կր-
թա կան ծրագ րե րում։

vi. Բազ մա ռար կա յա կան և բազ մա մաս նա գի տա կան մո տե ցում 
Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը գոր ծառ նում են բազ մա ռար կա յա կան աշ խա տան-
քային մի ջա վայ րում։ Ի րա վա կան չա փո րո շիչ ներ (այդ թվում՝ մար դու ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նու թյան չա փո րո շիչ ներ) կի րա ռե լիս ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը գոր-
ծում են հա սա րա կա կան, տն տե սա կան, քա ղա քա կան, գի տա կան, կրո նա կան և բա րո-
յա գի տա կան աս պեկտ նե րի ֆո նին։ Հետ ևա բար, գու ցե օգ տա կար կլի նի մար դու ի րա-
վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում ու շադ րու թյուն դարձ նել այս բազ-
մա ռար կա յա կան բնույ թի հար ցե րին։ Կրո նի ա զա տու թյան վե րա բե րյալ գոր ծի քն նու թյու-
նը կա րող է պա հան ջել այդ կրո նի սո վո րույթ նե րի և դա վան ման ա ռա վել լավ ըն կա լում։ 
Մար դու ի րա վունք նե րի՝ կեն սաէ թի կայի աս պեկտ նե րին ա ռնչ վե լիս կա րող է պա հանջ վել 
ու նե նալ ը նդ հա նուր գի տե լիք ներ գի տու թյան այս ո լոր տի մա սին։ Սո ցի ա լա կան ի րա-
վունք նե րի դեպ քում ան հրա ժեշտ է ու նե նալ ը նդ հա նուր տն տե սա գի տա կան գի տե լիք ներ: 
Բազ մա մաս նա գի տա կան մո տե ցու մը (ո րը նե րա ռում է դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի 
վե րա պատ րաս տու մը) չպետք է ի նք նան պա տակ լի նի, քա նի որ մար դու ի րա վունք նե րին 
ա ռնչ վող ո րոշ խն դիր ներ կա րող են բազ մա մաս նա գի տա կան մո տե ցում պա հան ջել (ի նչ-
պես օ րի նակ՝ ան պատ ժե լի ու թյան դեմ պայ քա րը, մտա վոր հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող 
ան ձանց կամ բան տի պայ ման նե րին ա ռնչ վող մար դու ի րա վունք ներ)։ Այդ դեպ քում վե-
րա պատ րաս տո ղը պետք է նկա տի ու նե նա, որ տար բեր մաս նա գի տու թյուն ներ (ի նչ պես 
օ րի նակ՝ սո ցի ա լա կան աշ խա տող նե րը կամ բժիշկ նե րը) տար բեր եզ րա բա նու թյուն են կի-
րա ռում։

2015թ. HELP-ի տա րե կան հա մա ժո ղո վի մաս նա կից նե րի 93%-ը հե տաքրք րու թյուն էր 
հայտ նել բազ մա ռար կա յա կան վե րա պատ րաստ ման մաս նակ ցե լու վե րա բե րյալ։
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ԳԵ ՐԱ ԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

 Ցան կա ցած կազ մա կեր պու թյուն պետք է սահ մա նի իր վե րա պատ րաստ ման գե րա կա յու-
թյուն նե րը՝ նկա տի ու նե նա լով ռե սուրս նե րի սղու թյու նը։ Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում 
ար դի ա կան մար տահ րա վեր նե րը դեռևս շատ են և բազ մա զան։ Պար զա պես հնա րա վոր 
չէ ու շադ րու թյուն դարձ նել բո լոր հար ցե րին մի ա ժա մա նակ և նույն ին տեն սի վու թյամբ։ 
Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման շր ջա նա կում մի շարք հար ցե րի 
լու սա բա նումն օգ տա կար կլի նի։

 f  Մար դու ի րա վունք նե րին վե րա բե րող հար ցե րի խոր վեր լու ծու թյուն
•  Մար դու ի րա վունք նե րի բազ մա թիվ մի ջազ գային մար մին նե րի հե տա զո տու թյուն-

նե րի ար դյուն քում ներ կա յաց ված ա ռա ջար կու թյուն նե րը՝ ի նչ խն դիր ներ են բարձ-
րաց ված ՄԻ ԵԴ-ի վճիռ նե րում, Եվ րո պայի խորհր դի մո նի թո րին գի մար մին նե րը, 
պար բե րա կան հա մընդ հա նուր վե րա նայ ման UPR-գոր ծըն թա ցը, ՄԱԿ-ի պայ մա-
նագ րային մար մին նե րի եզ րա փա կիչ դի տար կումն ե րը, մար դու ի րա վունք նե րի 
ո լոր տում Ա ՄՆ պետ քար տու ղա րու թյան ա մե նա մյա զե կույ ցը, մի ջազ գային Ո ԿԿ-
նե րի, ի նչ պես «Ամն ես թի»-ի և « Հյու ման Րայթս Ո ւոթչ»-ի զե կույց նե րը, ՄԱՓԳՀ-ի 
զե կույց նե րը և այլն։

•  Ներ քին աղ բյուր նե րի հե տա զո տու թյուն, այ սինքն՝ թե ի նչ հար ցեր են բարձ րաց-
վում ներ քին ի րա վա գի տա կան պրակ տի կա յում, գի տա կան գրա կա նու թյու նում, 
քա ղա քա կան քն նար կումն ե րում և մար դու ի րա վունք նե րի ներ պե տա կան կազ մա-
կեր պու թյան կող մից։

•  Հար ցազ րույց ներ շա հագր գիռ կող մե րի հետ, ի նչ պի սիք են կա ռա վա րու թյան պաշ-
տո նյա նե րը, ար դա րա դա տա կան հա մա կար գի, ի րա վա պահ մար մին նե րի ներ կա-
յա ցու ցիչ նե րը, սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րը, գիտ նա կան նե րը, Ո ԿԿ-նե րի ներ կա-
յա ցու ցիչ նե րը, քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րը և այլն։

• Լ րատ վա կան վեր ջին հա ղոր դումն ե րի վեր լու ծու թյուն։
 f Ն ման խոր վեր լու ծու թյան ար դյուն քում ի հայտ կգան մի շարք հար ցեր։ Այ նու հետ ան-

հրա ժեշտ կլի նի ը նտ րել, թե որ հար ցե րին եք ան դրա դառ նա լու։ Ստորև ներ կա յաց ված 
են մի շարք հնա րա վոր չա փա նիշ ներ՝
• Խն դիրն ա րդյոք մար դու ի րա վունք նե րի մե՞կ, թե՞ ա վե լի չա փո րո շիչ նե րի շր ջա նա-

կում է։ 
• Ո՞րն է այլ շա հագր գիռ կող մե րի հետ մի ա սին ներգ րավ վե լու հա վե լյալ ար ժե քը։
• Խնդ րի ծան րու թյու նը։
•  Հա սա րա կու թյունն ա րդյոք սա տա րո՞ւմ է այդ խնդ րին ձեռ նա մուխ լի նե լուն։
• Հ նա րա վո՞ր է ա րդյոք բա ցա հայ տել խնդ րի շուրջ առ կա բո լոր փաս տե րը։
• Հ նա րա վո՞ր է ա րդյոք հաս նել ար դյուն քի (ո րը կա րող է լի նել հար ցը քա ղա քա կան 

օ րա կարգ մտց նե լը կամ ռազ մա վա րա կան դա տա վա րու թյուն մեկ նար կե լը)։
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HELP-ը՝ որ պես մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման գոր-
ծիք

 ա.  Ի՞նչ է HELP-ը 

Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան (HELP) 
եվ րո պա կան ծրա գիրն ա ջակ ցու թյուն է ցու ցա բե րում Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ պե-
տու թյուն նե րին ՄԻ ԵԿ-ը ներ պե տա կան մա կար դա կում կի րա ռե լու գոր ծում՝ հա մա ձայն 
հա մալ սա րա նա կան կր թու թյան և մաս նա գի տա կան վե րա պատ րաստ ման ո լոր տում 
Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի նե րառ ման վե րա բե րյալ Նա խա րար-
նե րի կո մի տե ի թիվ (2004) 4 հանձ նա րա րա կա նի։

HELP-ը ձգ տում է դառ նալ Եվ րո պայի խորհր դի կող մից ի րա կա նաց վող ի րա վա կան ո լոր-
տի բո լոր վե րա պա տատ րաս տումն ե րի հա մար հիմն ա կան մի ջոց։ Դրա քա ղա քա կան 
նշա նա կու թյունն ա ռա ջին ան գամ ճա նաչ վել է 2012թ. Բրայ թո նի հռ չա կագ րով և ա ռա վել 
շեշ տադր վել 2015թ. Բրյու սե լի հռ չա կագ րով, ո րը, մաս նա վո րա պես, նշել է պե տու թյուն-
նե րի և վե րա պատ րաս տում ի րա կա նաց նող կազ մա կեր պու թյուն նե րի ը նդ հա նուր պար-
տա կա նու թյունն ա մե նօ րյա կտր ված քով ՄԻ ԵԿ-ի ներ պե տա կան կի րա ռու թյունն ա պա հո-
վե լու վե րա բե րյալ։

HELP-ի նպա տակն է խթա նել դա տա վոր նե րի, փաս տա բան նե րի և դա տա խազ նե րի կա-
րո ղու թյուն նե րը բո լոր 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում՝ նրանց ա մե նօ րյա աշ խա տան քում 
ՄԻ ԵԿ-ը կի րա ռե լու հա մար։ Եվ իս կա պես, ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը, ո րոնք 
գտն վում են մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ա ռաջ նագ ծում, պետք է օ գտ-
վեն բարձ րո րակ վե րա պատ րաս տու մից։ Դրա նպա տակն է ե րաշ խա վո րել, որ նրանք 
քա ջա տե ղյակ լի նեն Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի մշ տա պես զար-
գա ցող չա փո րո շիչ նե րին և նա խա դե պային ի րա վուն քին։

 Կարճ ա սած, HELP-ը ՝

1. 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի և փաս տա բան-
նե րի վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի մի ակ հա մաեվ րո պա կան 
ցանցն է ։

2.  Մար դու ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թակ է։ 

3. Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե-
րա պատ րաստ ման մե թո դա բա նու թյուն է ։

i. Նպա տա կը
Հետ ևա բար, HELP-ի նպա տակն է ա ջակ ցել վե րա պատ-
րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րին՝ ի րա վա կան 
ո լոր տի բո լոր մաս նա գետ նե րի վե րա պատ րաստ ման 
գոր ծում, լի նեն նրանք փաս տա բան ներ, դա տա վոր ներ, 
թե դա տա խազ ներ։ «Ա ջակ ցել» բա ռը լավ է ը նտր ված։ 
Իս կա պես նպա տակն է ա ջակ ցել, այլ ոչ թե փո խա րի-
նել ՄԻ ԵԿ-ը կի րա ռե լու՝ վե րա պատ րաստ ման ազ գային 
ի նս տի տուտ նե րի կող մից գոր ծադր վող ջան քե րը։ HELP-ը 

«Աջակցել,  
այլ ոչ թե  

փոխարինել»
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մեկ նար կել է 2012թ.՝ որ պես Եվ րո պայի խորհր դի 12 պի լո տային ան դամ պե տու թյուն նե րի 
դա տա վոր նե րին ու ղղ ված Ծրա գիր։ Ծրա գի րը սկզ բում՝ մինչև 2015թ. դեկ տեմ բե րը, ֆի-
նան սա վոր վում էր Մար դու ի րա վունք նե րի հա վա տար մագ րային հիմն ադ րա մի (ՄԻՀՀ) 
կող մից։ 2013թ. դրա նում նե րառ վե ցին նաև դա տա խազ նե րը և փաս տա բան նե րը, ի նչ-
պես նաև Եվ րո պայի խորհր դի 47 ան դամ պե տու թյուն նե րը։

ii. Զար գա ցում
 Հաշ վի առ նե լով Եվ րո պայի խորհր դի բո լոր ան դամ պե տու թյուն նե րում ՄԻ ԵԿ-ին ա ռնչ-
վող տար բեր թե մա նե րի շուրջ վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը՝ Ծրա գիրն ա րա գո րեն 
ը նդ լայն վել է՝ նե րա ռե լով ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի այլ խմ բեր և այլ թե մա ներ։ 
Ներ կա յումս հա սա նե լի են հետ ևյալ թե մա նե րը՝ 

 f Ըն դու նե լի ու թյան չա փա նիշ ներ, 
 f Ա պա ցույց նե րի ըն դու նե լի ու թյուն,
 f  Հա կախտ րա կան հար ցեր, 
 f Ա պաս տան և ՄԻ ԵԿ,
 f  Բիզ նես և մար դու ի րա վունք ներ,
 f  Քի մի ա կան բա ղադ րու թյուն նե րը և մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը թմ րա մի ջոց-

նե րի ա պօ րի նի ար տադ րու թյան և շր ջա նա ռու թյան դեմ պայ քա րում, 
 f Ե րե խա նե րի հա մար պատ շաճ ար դա րա դա տու թյուն,
 f  Հա մայն քային պատ ժա մի ջոց ներ և կա լա նա վոր ման այ լընտ րան քային խա փան ման 

մի ջոց ներ,
 f  Կեղծ դե ղա մի ջոց նե րի շր ջա նա ռու թյուն և հան րային ա ռող ջու թյան դեմ ու ղղ ված հան-

ցա գոր ծու թյուն ներ,
 f  Մի տումն ա վոր խոշ տան գումն ե րը՝ ՄԻ ԵԿ-ի լույ սի ներ քո, 
 f Ըն տա նե կան ի րա վունք և ե րե խա նե րի ի րա վունք ներ, 
 f Ար տա հայտ վե լու ա զա տու թյուն, 
 f Ա տե լու թյան հիմ քով կա տար ված հան ցա գոր ծու թյուն ներ և ա տե լու թյուն սեր մա նող 

խոսք,
 f  Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյուն քրե ա կան գոր ծե րում,
 f  Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի և Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա-

կան դա տա րա նի ներ կա յա ցում,
 f Վ ճիռ նե րի հիմն ա վո րում,
 f  Մինչ դա տա կան քն նու թյուն՝ ՄԻ ԵԿ-ի լույ սի ներ քո,
 f  Գույ քային ի րա վունք, 
 f Ան ցումն ային ար դա րա դա տու թյուն և մար դու ի րա վունք ներ:

 Ցայ սօր HELP-ն օգ նել է վե րա պատ րաս տել ի րա վա կան ո լոր տի 2100 մաս նա գետ նե րի և 
հա սա նե լի է մաս նա գետ նե րի այլ խմ բե րի, ի նչ պես օ րի նակ՝ քրե ա կա տա րո ղա կան հիմ-
նարկ նե րի ան ձնա կազ մե րին։ Առ կա դա սըն թաց նե րը մեկ նար կել են մաս նա կից նե րի 30 
խմ բե րի հա մար՝ հան գեց նե լով մար դու ի րա վունք նե րին վե րա բե րող տար բեր թե մա նե-
րի շուրջ մոտ 400 դա տա վոր նե րի և 1650 փաս տա բան նե րի վե րա պատ րաստ ման։ 2014-
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2015 թթ. մո տա վո րա պես 500 վկա յա կան ներ են շնորհ վել հա ջո ղակ մաս նա կից նե րին։

 Ներ կա յումս HELP-ը Եվ րո պայի խորհր դի ա ռանց քային աշ խա տան քի մի մասն է և ի րա-
կա նաց վում է Եվ րո պայի խորհր դի շր ջա նա կում կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց մանն ու ղղ-
ված բո լոր գոր ծո ղու թյուն նե րում։

Դ րա ա ճող կար ևո րու թյունն օգ նել է ֆի նան սա կան մի ջոց ներ ստա նալ տար բեր աղ-
բյուր նե րից տար բեր ծրագ րե րի հա մար։ Այ սօր HELP-ը մա սամբ ֆի նան սա վոր վում է  
Եվ րո պայի խորհր դի ըն թա ցիկ բյու ջե ից, սա կայն նաև օ գտ վում է Եվ րո պա կան մի ու թյան  
կար ևոր ռե սուրս նե րից՝ ԵՄ 28 պե տու թյուն նե րում HELP-ի ամ րապնդ ման նպա տա կով, 
հետ ևյալ չորս հիմն ա կան թե մա նե րի ո լոր տում՝

 f Տ վյալ նե րի պաշտ պա նու թյուն, 
 f Աշ խա տան քային ի րա վունք, 
 f Ան ձի ամ բող ջա կա նու թյուն (կեն սաէ թի կա),
 f  Պայ քար ռաս սա յա կան խտ րա կա նու թյան, այ լա տյա ցու թյան, հո մո ֆո բի այի/տ րանս-

ֆո բի այի դեմ:

 Ռու սաս տա նում HELP-ն օ գտ վում է ՄԻՀՀ-ի մի ջոց նե րից՝ քրե ա կան վա րույթ նե րում ա պա-
ցույց նե րի գնա հատ ման և թույ լատ րե լի ու թյան վե րա բե րյալ ա ռան ձին մո դուլ ներ մշա կե լու 
նպա տա կով։ Այս խն դիր նե րը հա ճախ են ծա գում Ռու սաս տա նի դա տա վոր նե րի, դա տա-
խազ նե րի և քն նիչ նե րի ա մե նօ րյա աշ խա տան քում, նե րա ռյալ՝ « սադ րիչ գոր ծա կալ նե րը» 
(ոս տի կա նա կան սադ րանք), ա պօ րի նի մի ջոց նե րով ձեռք բեր ված ա պա ցույց նե րը, փաս-
տա բա նի հա սա նե լի ու թյան հար ցը, դա տա վա րու թյան ըն թաց քում վկա նե րի բա ցա կա յու-
թյու նը, մինչ դա տա կան կա լան քի վե րա բե րյալ տար բեր խն դիր ներ և այլն։

2016թ. ապ րիլ ա մս վա դրու թյամբ մեկ նար կել է «HELP-ը Բալ կան նե րում» ծրա գի րը, ո րը 
ֆի նան սա վո րում է ՄԻՀՀ-ը՝ տա րա ծաշր ջա նում HELP-ի կի րառ ման նպա տա կով HELP-ի 
առ կա դա սըն թաց նե րի մի ջո ցով։

բ.  Ինչ պե՞ս է աշ խա տում HELP-ը

HELP-ը վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի և փաս տա բան նե րի մի ու թյուն-
նե րի ցանց է, ո րին ա ջակ ցում են տար բեր հաս տա տու թյուն ներ՝ ծրագ րի մի ջո ցա ռում-
ներն ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով։

i. Ցանց
HELP ցան ցը, Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման գոր ծըն կեր առ 
գոր ծըն կեր սկզ բուն քով գոր ծող մի ակ հա մաեվ րո պա կան ցանցն է, ո րը կազմ ված է 
Եվ րո պայի խորհր դի 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի 
վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի (ՎԱԻ-ներ) և փաս տա բան նե րի մի ու-
թյուն նե րի (ՓՄ-ներ) ներ կա յա ցու ցիչ նե րից։

HELP ցան ցին վս տահ ված է 2012թ. Բրայ թո նի հռ չա կագ րի 9.vi պար բե րու թյան ի րա կա-
նա ցու մը, ո րով նա խա տես ված է, որ HELP-ը պետք է ՝

 f Խ թա նի ՄԻ ԵԿ-ի չա փո րո շիչ նե րի վե րա բե րյալ ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի 
նախ նա կան և շա րու նա կա կան վե րա պատ րաս տումն ե րի մշա կու մը և ի րա կա նա ցու մը, 

http://www.coe.int/en/web/help/help-network
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ի նչ պես մեկ նա բան ված է ՄԻ ԵԴ-ի նա խա դե պային ի րա վուն քում։
 f  Կի սի իր լա վա գույն փոր ձը և խորհր դատ վու թյուն տրա մադ րի ի րա վա կան ո լոր տի 

մաս նա գետ նե րի հա մար ու սումն ա կան ծրագ րի, վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի և մե-
թո դա բա նու թյան վե րա բե րյալ՝ գե րա կա թե մա ներ սահ մա նե լով վե րա պատ րաստ ման 
ա պա գա մի ջո ցա ռումն ե րի հա մար։

 f  Խորհր դատ վու թյուն տրա մադ րի, թե ի նչ պես կա րե լի է ա ջակ ցել ան դամ պե տու թյուն-
նե րին դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի և փաս տա բան նե րի կա րո ղու թյուն նե րի զար-
գաց ման գոր ծում, որ պես զի նրանք ներ պե տա կան մա կար դա կում և ի րենց ա մե նօ րյա 
աշ խա տան քում կի րա ռեն ՄԻ ԵԿ-ը՝ ՄԻ ԵԿ-ի և դրան ա ռնչ վող թե մա նե րի վե րա բե րյալ 
հա մա պա տաս խան վե րա պատ րաս տումն ե րի մի ջո ցով։

 f  Խորհր դատ վու թյուն տրա մադ րի, թե ի նչ պես զար գաց նել փաս տա բան նե րի կա րո-
ղու թյուն նե րը՝ ՄԻ ԵԴ ներ կա յաց վող գան գատ նե րում ըն դու նե լի ու թյան չա փա նիշ նե րի 
ա պա հով ման նպա տա կով՝ բա րե լա վե լով ՄԻ ԵԴ բեր ված լավ հիմն ա վոր ված գան-
գատ նե րի ո րա կը։

 f Տ րա մադ րել ծա վա լուն գի տե լիք ներ և ա պա հո վել HELP ծրագ րի վե րա պատ րաստ ման 
նյու թե րի կի րա ռու մը ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի շր ջա նում։

 f  Բա րե լա վել մի ջազ գային և ազ գային ի նս տի տուտ նե րի միջև ի րա վա կան ո լոր տի մաս-
նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի հար ցե րով վե րա պատ րաստ ման ջան քե-
րի հա մա կար գու մը։

2015թ. մար տին « Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի կի րա ռու մը, մեր 
ը նդ հա նուր պա տաս խա նատ վու թյու նը» թե մայով բարձր մա կար դա կի հա մա ժո ղո վի ըն-
թաց քում Կոն վեն ցի ան ստո րագ րած պե տու թյուն նե րը հա մա ձայ նու թյան են ե կել Գոր ծո-
ղու թյուն նե րի ծրագ րի շուրջ, ո րով սահ ման ված նպա տակ նե րից մեկն էր « մե ծաց նել ջան-
քե րը ներ պե տա կան մա կար դա կում՝ խորհր դա րա նի ան դամն ե րի շր ջա նում ի րա զե կու-
թյան մա կար դա կը բարձ րաց նե լու և դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, փաս տա բան նե րի 
և պե տա կան պաշ տո նյա նե րի հա մար Կոն վեն ցի այի և դրա ի րա կա նաց ման, ի նչ պես նաև 
Դա տա րա նի վճիռ նե րի կա տար ման վե րա բե րյալ վե րա պատ րաստ ման ծրագ րե րը բա րե-
լա վե լու նպա տա կով՝ ե րաշ խա վո րե լով, որ այն կազ մում է նրանց մաս նա գի տա կան և աշ-
խա տան քային վե րա պատ րաստ ման բաղ կա ցու ցիչ մա սը և ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում 
դի մե լով Եվ րո պայի խորհր դի HELP ծրագ րի, ի նչ պես նաև Դա տա րա նի վե րա պատ րաստ-
ման այլ ծրագ րե րի և հրա տա րա կու թյուն նե րի օգ նու թյա նը»։

 Ցան ցի ան դամն ե րը հան դի պում են տա րե կան մեկ ան գամ Ստ րաս բուր գում HELP-ի ա մե-
նա մյա հա մա ժո ղո վին՝ ՄԻ ԵԿ-ի հետ կապ ված կա րիք նե րը քն նար կե լու և ա պա գա աշ-
խա տան քի ճա նա պար հային քար տե զը մշա կե լու նպա տա կով։ HELP-ի դա սըն թաց նե րը 
մշակ վում են և նա խա ձեռ նու թյուն նե րը մեկ նար կում են այս քն նար կումն ե րի և ճա նա-
պար հային քար տե զի հի ման վրա։ — Աշ խա տան քային մե թոդ ներ

HELP ցան ցի գոր ծու նե ու թյու նը հա մա կար գում է HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը։

 Հան դի պումն ե րը, որ պես կա նոն, տե ղի են ու նե նում տա րե կան մեկ ան գամ Ստ րաս-
բուր գում՝ Եվ րո պայի խորհր դի շեն քում։ Ցան ցի հան դի պումն ե րը կազ մա կերպ վում են  
հետ ևյալ ձևով՝
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 Լի ա կազմ նիստ՝ 94 ան դամ (150 գոր ծըն կեր նե րի և դի տորդ նե րի հետ մի ա սին), 1 եր կ- 
օ րյա ա մե նա մյա հան դի պում։ HELP ցան ցի ա մե նա մյա այս հա մա ժո ղո վը հնա րա վո րու-
թյուն է ըն ձե ռում՝ 

 f Ի րա կա նաց նել լա վա գույն փոր ձի փո խա նա կում 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում ի րա-
վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան աս պա րե-
զում, ի նչ պես նաև վե րա պատ րաստ ման մե թո դա բա նու թյան վե րա բե րյալ (նե րա ռյալ՝ 
վե րա պատ րաստ ման ազ դե ցու թյու նը և հետ ևանք նե րը գնա հա տե լու նոր գոր ծիք նե րի 
մշա կում)։ 

 f Ի րա կա նաց նել ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե-
րի լայ նա մասշ տաբ գնա հա տում 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում։

 f  Սահ մա նել հա ջորդ տար վա ճա նա պար հային քար տե զը և գե րա կա յու թյուն նե րը (գե-
րա կա թե մա նե րի սահ մա նում, բազ մազ գային և բազ մա ռար կա յա կան վե րա պատ-
րաստ ման նա խա ձեռ նու թյուն նե րի սահ մա նում և այլն)։ — HELP-ի գոր ծըն կեր ներն ե ն՝ 

 f Եվ րո պա կան մի ու թյուն (Ար դա րա դա տու թյան և սպա ռող նե րի հար ցե րով գլ խա վոր 
տնօ րի նու թյուն),

 f  Մար դու ի րա վունք նե րի հա վա տար մագ րային հիմն ադ րամ (ՄԻՀՀ),
 f  Դա տա վոր նե րի վե րա պատ րաստ ման եվ րո պա կան ցանց (ԴՈ ւԵՑ),
 f  Դա տա վոր նե րի մի ջազ գային մի ու թյուն ներ, 
 f Եվ րո պայի փաս տա բա նա կան մի ու թյուն նե րի և ի րա վա կան հա մայնք նե րի խոր հուրդ 

(CCBE), 
 f Եվ րո պա կան փաս տա բան նե րի դաշ նու թյուն (Ե ՓԴ),
 f  Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րան,
 f  Դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի ազ գային մի ու թյուն ներ,
 f  Փաս տա բան նե րի մաս նա գի տա կան մի ու թյուն ներ,
 f  Մար դու ի րա վունք նե րի հար ցե րով մաս նա գի տա ցած ի րա վա կան օգ նու թյան ցան ցեր 

և ի րա վա կան խորհր դատ վու թյուն,
 f «Ալ բերտ Կո հե նի հի շա տակ»-ի հիմն ադ րամ:

HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը կապ է ա պա հո վում Ցան ցի հետ իր ազ գային հա մա կար-
գող նե րի և տե ղե կատ վա կան պա տաս խա նա տու նե րի մի ջո ցով։ Այս պա տաս խա նա տու-
նե րը կապ են ստեղ ծում HELP-ի քար տու ղա րու թյան և վե րա պատ րաստ ման ազ գային 
ի նս տի տուտ նե րի միջև։ Նրանք հան դես են գա լիս որ պես շփ ման կետ դա տա վոր նե րի 
և դա տա խազ նե րի (ազ գային հա մա կար գող ներ) կամ փաս տա բան նե րի (տե ղե կատ վա-
կան պա տաս խա նա տու ներ) հետ՝ մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման 
հար ցե րով։ 

Որ պես այդ պի սին, ազ գային հա մա կար գող նե րը և տե ղե կատ վա կան պա տաս խա նա տու-
նե րը կա նո նա վոր հան դի պումն եր են ու նե նում վե րա պատ րաստ ման ազ գային հա մա-
պա տաս խան ի նս տի տու տի հետ՝ օգ նե լու գնա հա տել դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի՝ 
մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը։ Նրանք ներ կա յաց-
նում են HELP ծրա գիրն ի րենց գոր ծըն կեր նե րին, ներ բեռ նում են ի րենց պե տա կան լեզ-
վով HELP-ին ա ռնչ վող հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյունն ու վե րա պատ րաստ ման 
նյու թե րը և մաս նակ ցում HELP-ի ա մե նա մյա հա մա ժո ղո վին։
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HELP-ի ազ գային հա մա կար գող նե րը և տե ղե կատ վա կան պա տաս խա նա տու նե րը մշ տա-
կան կա պի մեջ են HELP-ի քար տու ղա րու թյան հետ և ներ կա յաց նում են տա րե կան զե-
կույց ներ։

Ազ գային հա մա կար գող նե րի և տե ղե կատ վա կան պա տաս խա նա տու նե րի ցան-
կին կա րող եք ծա նո թա նալ՝ այ ցե լե լով մեր ին տեր նե տային կայք։

 — Խորհր դակ ցա կան խոր հուրդ

HELP-ի խորհր դակ ցա կան խոր հուր դը մար մին է, ո րին նշա նա կում է HELP ցան ցը՝ HELP-ի 
քար տու ղա րու թյա նը կա նո նա վոր կեր պով խորհր դատ վա կան ա ջակ ցու թյուն ցու ցա բե րե-
լու նպա տա կով։ 

Այն կազմ ված է վեց ան դա մից, ո րոնք նշա նակ վում են HELP ցան ցի ներ կա յա ցու ցիչ նե-
րի կող մից՝ ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի յու րա քան չյուր կա տե գո րի այի վե րա-
պատ րաստ ման հաս տա տու թյու նից ա ռն վազն մեկ ներ կա յա ցու ցիչ (դա տա վոր ներ, դա-
տա խազ ներ, փաս տա բան ներ), ո րոնք մաս նակ ցում են HELP ծրագ րի նիս տին՝ որ պես 
Խորհր դակ ցա կան խորհր դի ան դամ։

 Խորհր դակ ցա կան խորհր դի կազ մը ո րոշ վում է HELP ցան ցի ա մե նա մյա հա մա ժո ղո վում՝ 
գաղտ նի քվե ար կու թյամբ։ Ա ռա ջին վեց թեկ նա ծու նե րը, ո րոնք ստա նում են ա ռա վե լա-
գույն ձայ ներ, ը նտր վում ե ն։

 Խորհր դակ ցա կան խորհր դի ան դամն ե րը կա րող են նշա նա կել ո րո շա կի թե մա նե րով 
Զե կու ցող ներ։ Խորհր դակ ցա կան խոր հուրդն իր գոր ծու նե ու թյան վե րա բե րյալ հաշ վետ-
վու թյուն է ներ կա յաց նում HELP ցան ցի ա մե նա մյա հա մա ժո ղո վին։ Այն ու նի եր կա մյա 
հանձ նա գիր, ո րը մեկ ան գամ են թա կա է թար մաց ման։ Խոր հուր դը ներ կա յաց նում է մեկ 
տար վա կտր ված քով իր ի րա կա նաց րած մի ջո ցա ռումն ե րի հաշ վետ վու թյու նը HELP ցան-
ցի տա րե կան հա մա ժո ղո վում։

HELP-ի խորհր դակ ցա կան խորհր դի փաս տա ցի ան դամն ե րի մա սին ա վե լի շատ 
տե ղե կու թյուն ներ ստա նա լու հա մար այ ցե լե՛ք մեր ին տեր նե տային կայք։

 Խորհր դակ ցա կան խոր հուր դը՝
 f Գ նա հա տում է HELP ծրագ րի մշա կած տի պա կան ու սումն ա կան ծրա գի րը և վե րա-

պատ րաստ ման նյու թե րը։
 f HELP ցան ցին ա ռա ջար կում է գե րա կա թե մա ներ վե րա պատ րաստ ման ա պա գա մի-

ջո ցա ռումն ե րի հա մար։
 f  Սահ մա նում է ը նդ հա նուր ռազ մա վա րու թյուն՝ հա մա պա տաս խան մի ջազ գային և ներ-

պե տա կան դե րա կա տար նե րի շր ջա նում մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ-
րաս տու մը հա մա կար գե լու և տա րա ծաշր ջա նային նա խա ձեռ նու թյուն ներ մշա կե լու 
նպա տա կով։

http://www.coe.int/en/web/help/
http://www.coe.int/en/web/help/
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 f Տ րա մադ րում է խորհր դատ վու թյուն ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի վե րա պատ-
րաստ ման մե թո դա բա նու թյան վե րա բե րյալ։

 f  Հա մա գոր ծակ ցում է HELP-ի խմ բագ րա կան կազ մի հետ (HELP-ի խմ բագ րա կան կազ-
մում ներգ րավ ված են ՄԻ ԵԴ-ի նա խա դե պային ի րա վուն քի, ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ վե-
րա պատ րաստ ման փոր ձա գետ ներ ու ՏՏ և ցան ցային հա ղոր դակ ցու թյան ո լոր տի 
փոր ձա գետ։ Խմ բագ րա կան կազ մը նշա նակ վում է HELP-ի քար տու ղա րու թյան կող-
մից, և այն պա տաս խա նա տու է HELP ծրագ րի հա ղոր դակ ցու թյան ռազ մա վա րու թյան 
պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման, ի նչ պես նաև HELP-ի ին տեր նե տային կայ քե րում 
լու րե րի և վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի հրա պա րակ ման և վե րա նայ ման հա մար)։

 f  Խորհր դատ վու թյուն է տրա մադ րում HELP ցան ցի և դրա քար տու ղա րու թյան կող մից 
բա ցա հայ տած լրա ցու ցիչ այլ կոնկ րետ խն դիր նե րի վե րա բե րյալ։

 f  Պատ րաս տում է տա րե կան հաշ վետ վու թյուն HELP ցան ցի հա մար։ — Խմ բագ րա կան խոր հուրդ

HELP-ի խմ բագ րա կան խոր հուր դը կազմ ված է ՄԻ ԵԴ-ի նա խա դե պային ի րա վուն քի, 
ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ վե րա պատ րաստ ման, ՏՏ և ցան ցային հա ղոր դակ ցու թյան ո լոր տի 
փոր ձա գետ նե րից։ Այն նշա նակ վում է HELP-ի քար տու ղա րու թյան կող մից և պա տաս խա-
նա տու է HELP ծրագ րի հա ղոր դակ ցու թյան ռազ մա վա րու թյան պլա նա վոր ման և ի րա կա-
նաց ման, ի նչ պես նաև HELP-ի ին տեր նե տային կայ քե րում լու րե րի և վե րա պատ րաստ-
ման նյու թե րի հրա պա րակ ման և վե րա նայ ման հա մար։ Այն խորհր դատ վու թյուն է տրա-
մադ րում HELP-ի մի ջո ցա ռումն ե րի և նա խա ձեռ նու թյուն նե րի մշակ ման վե րա բե րյալ։ — HELP-ի քար տու ղա րու թյուն

 Քար տու ղա րու թյու նը պա տաս խա նա տու է մե թո դա բա նու թյան ներ դաշ նա կեց ման հա-
մար բո լոր այն գոր ծո ղու թյուն նե րում, ո րոնց ըն թաց քում կի րառ վում են HELP ծրագ րի 
վե րա պատ րաստ ման մե թո դա բա նու թյու նը և ռե սուրս նե րը։ Այն նաև պա տաս խա նա տու է 
HELP ծրագ րի դա սըն թաց նե րի մշակ ման նպա տա կով տար բեր Աշ խա տան քային խմ բե-
րի ձևա վոր ման հա մար։ HELP-ի տա րե կան հա մա ժո ղո վը և HELP-ի վե րա պատ րաս տու մը 
վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար նույն պես կազ մա կերպ վում են քար տու ղա րու թյան կող-
մից, ո րը վե րահս կում է վե րա պատ րաս տող նե րի գնա հա տու մը և հա վաս տագ րու մը։ Բո լոր 
վկա յա կան նե րը տպագր վում և բաշխ վում են HELP-ի քար տու ղա րու թյան կող մից։ HELP-ի 
քար տու ղա րու թյան այլ կար ևոր պար տա կա նու թյուն նե րից են HELP-ի ռե սուրս նե րի ո րա-
կա կան թար մա ցու մը, ի նչ պես նաև աշ խա տանք նե րի հա մա կար գումն այլ մի ջազ գային 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի կամ HELP-ի գոր ծըն կեր նե րի հետ, ի նչ պի սիք են ԴՈ ւԵՑ-ը կամ 
Եվ րո պայի փաս տա բա նա կան մի ու թյուն նե րի և ի րա վա կան հա մայնք նե րի խոր հուր դը և 
այլ մի ջազ գային վե րա պատ րաս տում ի րա կա նաց նող նե րը, Եվ րո պայի խորհր դի մո նի թո-
րին գի և չա փո րո շիչ ներ սահ մա նող մար մին նե րը։

HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը նաև ե րաշ խա վո րում է HELP ցան ցի գոր ծառ նու մը գոր ծըն-
կեր հաս տա տու թյուն նե րում ազ գային հա մա կար գող նե րի և տե ղե կատ վա կան պա տաս-
խա նա տու նե րի հետ (տե՛ս վեր ևում) կա նո նա վոր հա ղոր դակց ման մի ջո ցով՝ ա ջակ ցե լով 
հե ռաու սուց ման դա սըն թաց նե րի մշակ մա նը և մեկ նար կին, է լեկտ րո նային ու սուց ման 
հար թա կից օ գտ վե լուն և HELP ծրագ րի է լեկտ րո նային հար թա կում հա սա նե լի նյու թե րի 
կա նո նա վոր թար մա ցումն ե րին։
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ii. Է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թա կը 
Աշ խար հում, որ տեղ տեխ նո լո գի ան սրըն թաց զար գա ցում է ապ րում, և մար դիկ ա նընդ-
հատ փնտ րում են ա րագ և դյու րա մատ չե լի տե ղե կատ վու թյուն, է լեկտ րո նային ու սու ցու-
մը, կար ծես, վե րա պատ րաս տում ի րա կա նաց նե լու լա վա գույն լու ծումն է։ Ան շուշտ, այն 
չի կա րող փո խա րի նել ա վան դա կան ա ռե րես վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րին 
բո լոր ի րա վի ճակ նե րում, սա կայն կա րող է փոխլ րաց նող նշա նա կու թյուն ու նե նալ։ Է լեկ- 
տ րո նային ու սու ցու մը կա րող է ո րոշ դեպ քե րում հան դես գալ որ պես ա ռան ձին, սա կայն 
կա րող է նաև կի րառ վել որ պես վե րա պատ րաստ ման զու գակց ված ու սուց ման մո տեց ման 
գոր ծիք։

 ՏԵԽ ՆՈ ԼՈ ԳԻ Ա
•	  Մե ծաց նում է վե րա պատ րաստ ման հա սա նե լի ու թյու նը։
•	 Խ թա նում է սո վո րող նե րի մաս նակ ցու թյու նը։ 
•	 Օգ նում է ցկյանս ու սուց ման, ի նք նաու սուց ման զար գաց մա նը։
•	  Կի րա ռում է մի շարք մի ջոց ներ՝ ը նդ լայ նե լու հա մար ու սա նող նե րի ու սուց ման 

հնա րա վո րու թյուն նե րը։
•	  Հաս կա նում է, թե որ տեղ տեխ նո լո գի ան կա րող է ու ժե ղաց նել ու սու ցու մը և 

դա սա վան դու մը։

 — Է լեկտ րո նային ու սու ցում՝ ին չո՞ւ

HELP ծրագ րի մե թո դա բա նու թյու նը և է լեկտ րո նային ու սուց ման օգ տա գոր ծու մը հաշ վի 
են առ նում ժա մա նա կի սղու թյան մեծ ճն շու մը, ո րին բախ վում են ի րա վա կան ո լոր տի 
մաս նա գետ ներն ի րենց ա ռօ րյա աշ խա տան քում։ Դրա հա վե լյալ ար ժեքն այն է, որ ու-
սումն ա կան ծրագ րե րը մշակ վում են սո վո րող նե րի վե րա պատ րաստ ման հա տուկ կա րիք-
նե րին և ան հա տա կան ու սուց ման տեմ պին հա մա պա տաս խան։ Այ սինքն՝ այն ճկու նու-
թյուն է ա պա հո վում։ 

Է լեկտ րո նային ու սուց ման կի րա ռու մը նաև ծախ սար դյու նա վետ մի ջոց է՝ ներգ րա վե լու 
ի րա վա կան ո լոր տի հնա րա վո րինս մեծ թվով մաս նա գետ նե րի հնա րա վո րինս մեծ 
թվով ան դամ պե տու թյուն նե րում։

HELP-ը կազ մա կեր պում է « վե րա պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար» աշ-
խա տան քային հան դի պումն եր՝ խթա նե լու սե փա կա նի ըն կա լու մը վե րա պատ րաստ ման 
ազ գային ի նս տի տուտ նե րում (տե՛ս՝ մաս 2, քայլ 2, բա ժին բ)։ HELP-ի քար տու ղա րու թյան 
կող մից կազ մա կերպ ված՝ « Վե րա պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար» աշ-
խա տան քային հան դի պումն ե րը զու գակց ված ու սուց ման մո տեց ման լավ օ րի նակ են: 
Այս տեղ կի րառ վում է է լեկտ րո նային ու սու ցու մը մե թո դա բա նու թյան և բո վան դա կու թյան 
հետ կապ ված նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տան քի հա մար, ո րին հետ ևում է 2-3 օր 
տևո ղու թյամբ ա ռե րես վե րա պատ րաս տու մը, ո րից հե տո է լեկտ րո նային ու սուց ման հար-
թա կի կի րառ ման մի ջո ցով տե ղի է ու նե նում ար դյունք նե րի գնա հա տու մը և հե տա դարձ 
կա պի ա պա հո վու մը։ Այս պի սով, վե րա պատ րաս տու մը օպ տի մա լաց վում է է լեկտ րո նային 
ու սուց ման մի ջո ցով:
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 — Է լեկտ րո նային ու սու ցում՝ ի նչ պե՞ս

HELP ծրագ րի շր ջա նա կում մշակ ված և հա վա քագր ված՝ ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ վե րա-
պատ րաստ ման ռե սուրս նե րի մեծ ծա վա լը հա սա նե լի է առ ցանց և թարգ ման ված է շա-
հա ռու ե րկր նե րի պե տա կան լե զու նե րով։ Այն սրըն թաց զար գա նում է թե՛ բո վան դա կու-
թյան և թե՛ ծա վալ նե րի ա ռու մով, ին չը հի րա վի մար տահ րա վեր է ի րա վա կան ո լոր տի 
մաս նա գետ նե րի հա մար՝ հետ ևե լու Ստ րաս բուր գի դա տա րա նի ա րագ զար գա ցող նա-
խա դե պային ի րա վուն քին։ HELP ծրա գի րը նաև հար թակ է, որ տեղ մատ չե լի նո րու թյուն-
նե րի մի ջո ցով նրանք կկա րո ղա նան հա մըն թաց հետ ևել Ստ րաս բուր գի դա տա րա նի նա-
խա դե պային ի րա վուն քի զար գա ցումն ե րին։

 Գո յու թյուն ու նի HELP ծրագ րի վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի եր կու հիմ ա կան տե-
սակ՝

 f  Հե ռաու սուց ման դա սըն թաց ներ, ո րոնք մատ չե լի են ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ-
նե րի ը նտր ված խմ բե րի հա մար, ո րոնք մաս նակ ցում են հա վաս տագր ված ազ գային 
դա սըն թա ցա վար նե րի պի լո տային դա սըն թաց նե րին (ցան կը հա սա նե լի է մեր ին տեր-
նե տային կայ քում)։ Առ կա դա սըն թաց նե րի ցան կը (նաև նկա րագ րու թյու նը) հա սա նե լի 
է դա սըն թաց նե րի ցու ցա կում։ 

 f Ինք նու սուց ման դա սըն թաց ներ, ո րոնք հա սա նե լի են հար թա կում մուտք ու նե ցող 
ցան կա ցած օգ տա տի րոջ հա մար։ Դրանք նե րա ռում են վե րա պատ րաստ ման ձեռ-
նարկ ներ ՄԻ ԵԿ-ի մե թո դա բա նու թյան և հիմն ա կան հաս կա ցու թյուն նե րի վե րա բե ր- 
յալ, ի նչ պես նաև ձեռ նարկ ներ, ստան դարտ ու սումն ա կան ծրագ րեր, դա սըն թաց նե-
րի ծրագ րեր, ներ կա յա ցումն եր, նա խա դե պե րի ու սումն ա սի րու թյուն և հե ռաու սուց ման 
դա սըն թաց ներ ՄԻ ԵԿ-ի տար բեր հոդ ված նե րի և թե մա նե րի շուրջ։

ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏ ՄՈՒԹՅՈՒՆ 

Ա պաս տա նի վե րա բե րյալ HELP ծրագ րի դա սըն թա ցը մեկ նար կել էր Իս պա նի այի ՓՄ-ի 
կազ մա կեր պած խո շոր մի ջո ցառ ման շր ջա նա կում։ Ի պա տաս խան « փախս տա կան նե րի 
ճգ նա ժա մին»՝ Իս պա նի այի ՓՄ-ն սե մի նար էր կազ մա կեր պել Մադ րի դում 100 փաս տա-
բան նե րի հա մար։ 800 լրա ցու ցիչ փաս տա բան ներ առ ցանց հետ ևում է ին մի ջո ցառ մա նը։ 
Թեև վե րա պատ րաս տո ղի կող մից ի րա կա նաց վող՝ HELP-ի դա սըն թա ցը նա խա տես ված 
էր մի այն 25 փաս տա բան նե րի հա մար, մտադ րու թյուն կար դա սըն թա ցի նյու թե րը հա-
սա նե լի դարձ նել Իս պա նի այի բո լոր փաս տա բան նե րի հա մար՝ ի նք նու սուց ման նյու թե րի 
մի ջո ցով։

iii. HELP-ի մե թո դա բա նու թյու նը
HELP-ը 47 ան դամ պե տու թյուն նե րի՝ ար դա րա դա տու թյան ո լոր տում վե րա պատ րաս տում 
ի րա կա նաց նող ազ գային ի նս տի տուտ նե րի և փաս տա բան նե րի մի ու թյուն նե րի մի ակ հա-
մաեվ րո պա կան ցանցն է։ HELP ցան ցի ան դամն երն աշ խա տում են մի ա սին՝ վե րա պատ-
րաստ ման կա րիք նե րի գնա հատ ման և պատ շաճ վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի մշակ-
ման ու ղ ղու թյամբ։

http://help.elearning.ext.coe.int/?categoryid=52
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HELP-ն օգ տա գոր ծում է à la carte հար մա րեց ված մո տե ցու մը՝ վե րա պատ րաստ ման դա-
սըն թաց նե րը վե րա պատ րաստ ման ներ պե տա կան հա մա կար գե րին հա մա պա տաս խա-
նեց նե լու նպա տա կով։ Դա սըն թաց նե րը սկզ բում ը նդ հա նուր են մշակ վում ան գլե րեն լեզ-
վով (« մո դե լային դա սըն թաց»)։ Ել նե լով HELP-ի տա րե կան հա մա ժո ղո վին վե րա պատ-
րաստ ման կա րիք նե րի գնա հա տու մից թե՛ ներ պե տա կան և թե՛ եվ րո պա կան մա կար դա-
կում՝ դա սըն թա ցը հա մա պա տաս խա նեց վում է ներ պե տա կան ի րա վա կար գին ու թի րա-
խային լսա րա նի կա րիք նե րին։ 

Այս հա մա պա տաս խա նե ցու մը հնա րա վոր դարձ նե լու հա մար HELP-ն ազ գային դա սըն-
թա ցա վար ներ է վե րա պատ րաս տում՝ իր « վե րա պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի 
հա մար» ծրագ րի մի ջո ցով խթա նե լու հա մար վեր ջին նե րիս մոտ սե փա կա նի ըն կա լու մը։ 
Սա ամ րապն դում է այն փաս տը, որ HELP-ը կոչ ված է ա ջակ ցե լու, այլ ոչ թե փո խա րի նե լու 
վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի ջան քե րը։

HELP-ի վե րա պատ րաստ ման մո դուլ նե րի նոր ո րա կը ՄԻ ԵԿ-ը մի ա վո րում է ներ պե տա-
կան ի րա վուն քին։ Յու րա քան չյուր ազ գային դա սըն թաց տար բեր է և կա րիք նե րին հա մա-
պա տաս խա նեց ված, նե րա ռում է հղումն եր հա մա պա տաս խան նա խա դե պային ի րա վուն-
քին կամ ազ գային վե րա պատ րաստ ման այլ ռե սուրս նե րին։

HELP-ն օգ տա գոր ծում է ժա մա նա կա կից այն պի սի տեխ նո լո գի ա ներ, ի նչ պես ին տե րակ-
տիվ հե ռաու սու ցումն է։ Սա հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում սահ մա նա փակ ռե սուրս նե րի 
պայ ման նե րում ներգ րա վել ա վե լի լայն լսա րան, վե րա պատ րաս տել ա վե լի մեծ թվով ի րա-
վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի։

ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏ ՄՈՒԹՅՈՒՆ

Ֆ րան սի այի ՓՄ-ն Փա րի զում օգ տա գոր ծում է HELP-ի նե րա ծա կան դա սըն թա ցի զու-
գակց ված ու սուց ման տար բե րա կը՝ որ պես փաս տա բան նե րի հա մար նա խա տես ված 
հիմն ա կան ու սուց ման ծրագ րի մաս։ Մինչ այժմ շուրջ 2000 փաս տա բան է ու սումն ա ռել 
այդ դա սըն թա ցի շր ջա նա կում։ Պլա նա վոր վում է, որ յու րա քան չյուր կի սա մյակ շուրջ 200 
լրա ցու ցիչ փաս տա բան կմաս նակ ցի այդ դա սըն թա ցին։

Ա ՌԱՆՑ ՔԱՅԻՆ ԿԵՏ

Լ րա ցու ցիչ տե ղե կու թյուն նե րի հա մար դի տե՛ք HELP-ի տե սա նյու թը, ո րը հա սա նե լի է 
HELP-ի ին տեր նե տային կայ քում՝ http://www.coe.int/en/web/help/ :

http://www.coe.int/en/web/help/


 HELP ուղեցույց   Էջ 44

 



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ
Ռ

Ե
 Ս

ՈՒ
Ր

Ս
 Ն

Ե
Ր

 Ե
Վ

 Հ
Ա

 Վ
Ե

Լ Վ
Ա

Ծ
 Ն

Ե
Ր

Ա
Մ

Փ
Ո

Փ
ՈՒ

Մ

  Էջ 45

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

 ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝  
ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ

 Քայլ 1՝ Ի ՞նչ է ան հրա ժեշտ ի մա նալ

 Վե րա պատ րաստ ման ծրա գիր մշա կե լիս ան հրա ժեշտ է հաշ վի առ նել մի շարք հար-
ցեր՝ դրա ար դյու նա վե տու թյու նը ե րաշ խա վո րե լու հա մար։ Ա ռա ջին քայլն է պար զել, թե 
ա րդյոք վե րա պատ րաս տումն ար դի ա կան է։ Դա ար վում է վե րա պատ րաստ ման կա րիք-
նե րի գնա հատ ման մի ջո ցով, ի նչն իր հեր թին օգ նում է սահ մա նել վե րա պատ րաստ ման 
ու սումն ա կան խն դիր նե րը (ը նդ հա նուր և կոնկ րետ)։

 ա.  Կա րիք նե րի գնա հա տում

 Պետք է հաշ վի ա ռն վեն կազ մա կեր պու թյան, ի նչ պես նաև « սո վո րող նե րի» կա րիք նե րը։ 
Սույն ձեռ նար կում մենք ան դրա դառ նում ե նք «Ընդ հա նուր խն դիր նե րին» կամ «ԸԽ»-
նե րին (եր բեմն հայտ նի՝ որ պես «ն պա տակ ներ») և «Ու սումն ա կան խն դիր նե րին» կամ 
«ՈւԽ»-նե րին, եր բեմն հայտ նի՝ որ պես « նա խա տես ված ու սումն ա կան ար դյունք ներ» կամ 
« կոնկ րետ ու սումն ա կան խն դիր ներ»։

i. Կազ մա կեր պու թյան և դրա ան դամ ե րի վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի 
բա ցա հայ տում 
Ընդ հա նուր խն դիր նե րի կամ նպա տակ նե րի սահ մա նու մը վե րա պատ րաստ ման նա-
խագծ ման ա ռա ջին կար ևոր քայլն է։ Այն պատ կե րա ցում է տա լիս ը նդ հա նուր նպա տա կի 
մա սին պլա նա վոր ման փու լի հա մար։

 Հա ճախ վե րա պատ րաստ ման ԸԽ-ն նե րա ռում է այն, ի նչ բխում է ի նս տի տու ցի ո նալ ո րո-
շու մից (օ րի նակ՝ նոր օ րենսդ րու թյուն կամ ան բա րեն պաստ վճիռ կամ հմ տու թյուն նե րի 
հայտ նա բեր ված բաց)։ Այս տեղ կազ մա կեր պու թյունն ու նակ է բա ցա հայ տել վե րա պատ-
րաստ ման ը նդ հա նուր կամ կոնկ րետ կա րիք նե րը ա պա գա ի րա վա կան փո փո խու թյուն նե-
րի կամ թե րու թյուն նե րի ար տա քին հայտ նա բեր ման հի ման վրա։ 

Այ նու ա մե նայ նիվ, ԸԽ-նե րը սահ մա նե լիս կա րող է նաև օգ տա կար լի նել փոր ձել վե րա-
պատ րաստ ման կա րիք նե րի մա սին ո րո շա կի պատ կե րա ցում ստա նալ հենց « սո վո րող նե-
րից»՝ հարց նե լով թի րա խային լսա րա նի ան դամն ե րին, թե որ մա սով է ի րենց վե րա պատ-
րաս տում ան հրա ժեշտ։

 Թեև սա օգ տա կար մո տե ցում է (քա նի որ ու ժե ղաց նում է այն ըն կա լու մը, որ վե րա պատ-
րաստ ման ի մաս տը ար դի ա կան լի նելն է), այ դու հան դերձ, զերծ չէ ռիս կից։ Հնա րա վոր է, 
որ վե րա պատ րաս տող նե րի և սո վո րող նե րի ցան կու թյուն նե րը տար բեր լի նեն։ Այդ ցան-
կու թյուն նե րը կա րող են հա մընկ նել կամ չհա մընկ նել կազ մա կեր պու թյան կա րիք նե րի 
հետ։ Ան ցյա լում, ե րբ ա վե լի շատ ու շադ րու թյուն էր դարձ վում սո վո րող նե րի վե րա պատ-
րաստ ման կա րիք նե րի բա ցա հայտ մանն ու ղղ ված փոր ձե րի վրա, միշտ չէ, որ հս տակ 
էր, թե ա րդյոք դրանք հա մա պա տաս խա նում են կազ մա կեր պու թյան փաս տա ցի կա րիք-
նե րին։ Ե րբ կազ մա կեր պու թյուն նե րը սկ սե ցին ու շադ րու թյուն դարձ նել նրան, որ կազ-
մա կեր պու թյան կա րիք ներն ա ռա վել սեր տո րեն ա ռնչ վեն ա ռան ձին ան հատ նե րի վե րա-
պատ րաստ ման կա րիք նե րին, ա ռա վել խորն սկ սեց գի տակց վել կազ մա կեր պու թյուն նե-
րի և ան հատ սո վո րող նե րի կա րիք նե րի միջև « հա մա պա տաս խա նու թյան» ա պա հով ման 
ան հրա ժեշ տու թյու նը։

Ա ռա ջին քայլն է պար զել, թե ո րն է նա խա տես ված վե րա պատ րաստ ման նպա-
տա կը։ Ը նդ հա նուր խն դիր նե րը սահ մա նե լիս պետք է նաև ա վե լի մեծ հա մա-
պա տաս խա նու թյուն լի նի կազ մա կեր պու թյան կա րիք նե րի և ցան կու թյուն նե րի 
ու հնա րա վոր յու րա քան չյուր վե րա պատ րաստ վո ղի կա րիք նե րի կամ ցան կու-
թյուն նե րի միջև՝ օգ նե լու ե րաշ խա վո րել, որ մա տուց վող վե րա պատ րաս տու մը 
լի նի վե րա բե րե լի և տե ղին գնա հատ վի վե րա պատ րաս տող նե րի ու սո վո րող նե-
րի կող մից։
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 Այլ կերպ ա սած՝ ար ժե քա վոր է թե՛ նա խա տես ված լսա րա նի և թե՛ կազ մա կեր պու թյան 
վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը հաշ վի առ նե լը։ «Այն մի ջա վայ րի տե սած րու մը», որ տեղ 
ի րեն տես նում է տվյալ կազ մա կեր պու թյու նը, թույլ կտա տես նել վե րա պատ րաստ ման 
պո տեն ցի ալ կա րիք նե րը, և դա ա վե լի մեծ հա ջո ղու թյամբ կա րող են ա նել վե րա պատ րաս-
տում մա տու ցող նե րը։ Սա են թադ րում է, որ կազ մա կեր պու թյու նը պետք է սկ սի մե թոդ ներ 
մշա կել նման կա րիք նե րի հայտ նա բեր ման նպա տա կով և այդ կա րիք նե րի մա սին տե ղե-
կաց նի վե րա պատ րաստ ման պա տաս խա նա տու նե րին։ — Կազ մա կեր պու թյան կա րիք նե րի բա ցա հայ տում՝ վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի 

ա ռա ջին մա կար դա կի գնա հա տում

 Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի բա ցա հայտ ման ա ռա վել ա կն հայտ ե ղա նա կը կազ մա-
կեր պու թյան և (հա վա նա բար) սո վո րող նե րի կա րիք նե րի գնա հատ ման ըն թաց քում վե-
րա պատ րաս տող նե րի կող մից ա ռաջ նոր դող դե րի ստանձ նումն է։ Սա նե րա ռում է եր կու 
տարր.

 f  Բա ցա հայ տել իր գոր ծա ռույթ ներն ա ռա վել ար դյու նա վետ կա տա րե լու՝ կազ մա կեր պու-
թյան կա րո ղու թյա նը խո չըն դո տող խն դիր նե րը (ներ կա հա մա տեքս տում հետ ևո ղա կա-
նո րեն կի րա ռե լու մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րը)։

•	 Ե ղե՞լ են ա րդյոք վե րա պատ րաստ ման ան հրա ժեշ տու թյուն ի հայտ բե-
րող վար չա կան փո փո խու թյուն ներ, օ րի նակ՝ քրե ա կա տա րո ղա կան 
հիմն արկ նե րի հա մար առ կա մո նի թո րին գի պար տա կա նու թյուն նե րի 
վե րա կազ մա կեր պում։

•	  Կա՞ ա րդյոք նոր կամ փո փո խու թյան են թա կա օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն, ո րի հա-
մար ան հրա ժեշտ է վե րա պատ րաս տում։

•	  Կա՞ ա րդյոք ներ պե տա կան վե րա դաս դա տա րա նի կամ Ստ րաս բուր գի դա տա րա նի 
որ ևէ ան բա րեն պաստ վճիռ, ո րը մատ նան շում է մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում 
ի րա վա գի տու թյան հաս կաց ման հետ կապ ված թյու րըմբռ նում։ 

•	 Ու նի՞ ա րդյոք կազ մա կեր պու թյու նը հա մա կար գային խն դիր ներ իր ըն թա ցա կար գե-
րում, օ րի նակ՝ «ող ջա միտ ժամ կե տում» վճիռ կա յաց նե լու խն դի րը։

 

 f Այս գոր ծըն թա ցում պար զե՛ք այն հիմն ա կան շա հա ռու նե րին, ո րոնց հետ պետք է 
խորհր դակ ցեք կամ ո րոնց պետք է ներգ րա վեք պլա նա վոր ման գոր ծըն թա ցում։ Ձեր 
ա ռա ջար կած կամ ձեր կող մից փո փո խու թյուն նե րի են թարկ ված դա սըն թաց նե րը և 
ծրագ րերն ի րա կա նաց նող կազ մա կեր պու թյան բո լոր ան դամն ե րի ներգ րա վու մը և 
նրանց հետ խորհր դակ ցե լը խիստ կար ևոր է՝ խթա նե լու վե րա պատ րաստ ման՝ որ պես 
սե փա կա նի ըն կա լու մը։

HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը յու րա քան չյուր տա րի ի րա կա նաց նում է վե րա-
պատ րաստ ման կա րիք նե րի լայ նա մասշ տաբ գնա հա տում HELP ցան ցի տա-
րե կան հա մա ժո ղո վի հա մա տեքս տում, ո րը տե ղի է ու նե նում հու նիս ամ սին 
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Ստ րաս բուր գում։ Սա հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում առ ցանց հար ցա թեր թի կի 
մի ջո ցով բա ցա հայ տել Եվ րո պայի խորհր դի 47 ան դամ պե տու թյուն նե րի դա-
տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի վե րա պատ րաստ ման բո լոր ազ գային ի նս տի-
տուտ նե րի և փաս տա բան նե րի մի ու թյուն նե րի  գե րա կա յու թյուն նե րը՝ HELP 
հար թա կի հետ կապ ված։

HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը նաև ներ կա յաց նում է նոր թե մա ներ՝ հիմն վե լով 
ՄԻ ԵԴ-ի զար գա ցող նա խա դե պային ի րա վուն քի և ՄԻ ԵԴ-ի վճիռ նե րի կա տար-
ման հա մար պա տաս խա նա տու վար չու թյան ներ կա յաց րած ա ռա ջար կու թյուն-
նե րի վրա։

 — Թի րա խային լսա րա նին ճա նա չե լը՝ վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի գնա հատ-
ման ե րկ րորդ մա կար դակ

 Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի գնա հատ ման ե րկ րորդ մա կար դա կը տե ղի է ու նե նում 
վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տու տի կամ փաս տա բան նե րի մի ու թյան կող մից 
HELP-ի դա սըն թա ցի պլա նա վոր ման նախ նա կան հան դիպ ման ըն թաց քում։ Այս տեղ հնա-
րա վո րու թյուն է ըն ձեռ վում բա ցա հայ տել սո վո րող նե րի կոնկ րետ խմ բի վե րա պատ րաստ-
ման կա րիք նե րը։ Ազ գային դա սըն թա ցա վա րի խն դիրն է HELP-ի ու սումն ա կան ծրա գի րը 
հա մա պա տաս խա նեց նել ներ պե տա կան ի րա վա կան հա մա կար գին։

 Բա ցա հայ տե՛ք, թե ով քեր կա րող են լի նել ձեր ա պա գա սո վո րող նե րը և ի նչ ա ռանձ նա-
հատ կու թյուն ներ նրանք կա րող են ու նե նալ: Սա նույն պես կօգ նի վե րա պատ րաստ ման 
պա տաս խա նա տու նե րին բա ցա հայ տել վե րա պատ րաստ ման կոնկ րետ կա րիք նե րը։

•	 Ի՞նչ մաս նա գի տու թյուն կու նե նան և որ տե՞ղ կաշ խա տեն։ 

•	 Ի՞նչ ո րա կա վո րումն եր կա րող են ու նե նալ։ 

•	 Ի՞նչ տե սա կի կամ տևո ղու թյան փորձ կու նե նան։ 

•	 Ի՞նչ նախ նա կան գի տե լիք ներ կամ հմ տու թյուն ներ ան հրա ժեշտ կլի նեն նրանց՝ վե րա-
պատ րաստ մա նը մաս նակ ցե լու և դրա նից օ գուտ քա ղե լու հա մար։

 

Ինչ պես նշ վեց նե րա ծու թյան մեջ, կար ևոր է բա ցա հայ տել հա տուկ թի րա խային լսա րան-
նե րի, այ սինքն՝ դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, փաս տա բան նե րի, պե տա կան պաշ-
տո նյա նե րի և մար դու ի րա վունք նե րի ազ գային ի նս տի տուտ նե րում աշ խա տող մաս նա-
գետ նե րի, օմ բուդս մե նի գրա սե նյակ նե րի կամ ոչ կա ռա վա րա կան ի րա վա պաշտ պան 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի հա տուկ կա րիք նե րը։

ii. Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի բա ցա հայ տու մը կա տա րո ղա կա նի գնա-
հատ ման մի ջո ցով 
ԸԽ-նե րի ձևա կերպ ման նպա տակն է ե րաշ խա վո րել, որ կազ մա կեր պու թյան կա րիք նե րը 
և ցան կու թյուն ներն ար տա ցոլ վեն ան հատ նե րի կող մից վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի 
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բա ցա հայտ ման ըն թաց քում։ Սրա ար դյուն քում վե րա պատ րաս տումն ըն կալ վում է որ պես 
ար դի ա կան, ու ս տի՝ ա վե լի ար դյու նա վետ լի նե լու հա վա նա կա նու թյուն ու նի։

 Սա ա նե լու ա մե նա պարզ ե ղա նա կը վե րա պատ րաստ ման ա մե նա վաղ փու լում պո տեն-
ցի ալ թի րա խային լսա րա նի ներգ րա վումն է։ Ներգ րա վե՛ք նրանց, ով քեր վս տա հե լի ո րեն 
կա րող են որ ևէ ձևով մաս նա կից լի նել վե րա պատ րաստ ման նա խա ձեռ նու թյա նը՝ լի նի 
դա վե րա պատ րաստ ման նախ կին մաս նա կից նե րից գոր ծող ծրագ րի վե րա բե րյալ ար-
ձա գանք ներ հա վա քե լու, պո տեն ցի ալ սո վո րող նե րի հետ ա ռա ջար կու թյուն նե րի շուրջ 
խորհր դակ ցե լու, թե նրանց ա վե լի հա մա գոր ծակ ցային ու ղի նե րով սե փա կան ծրագ րե րի 
և դա սըն թաց նե րի մշակ ման գոր ծում ներգ րա վե լու մի ջո ցով։ Այս մո տե ցումն ան դրա դառ-
նում է այն ձևի վրա, ո րով կազ մա կեր պու թյու նը կա րող է օգ նել բարձ րաց նել ի րա զե կու-
թյան մա կար դակն առ այն, որ կար ևոր է սո վո րող նե րին օգ նել բա ցա հայ տել նաև ի րենց 
կազ մա կեր պու թյան խն դիր նե րին հա մա պա տաս խա նող՝ վե րա պատ րաստ ման կա րիք-
նե րը։ Այս տեղ վե րա պատ րաս տումն ի րենց ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու ցու մը բա րե լա վե լու 
մի ջոց է դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի կամ փաս տա բան նե րի հա մար։ Այն պետք է ըն-
կալ վի որ պես վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի « տե սածր մա նը» փոխլ րաց նող (այ սինքն՝ 
ի հա վե լումն)։ 

Ա հա թե ին չու է HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը HELP-ի տի պային ու սումն ա կան ծրագ րե րի 
մշակ ման հա մար պա տաս խա նա տու աշ խա տան քային խմ բե րում ներգ րա վում ներ կա յա-
ցու ցիչ ներ՝ ի րա վա կան ո լոր տի տար բեր մաս նա գի տա կան խմ բե րից։

 Կա տա րո ղա կա նը կա րող է նաև գնա հատ վել հրա պա րակ ված չա փա նիշ նե րի լույ սի ներ-
քո (ի նչ պես օ րի նակ ա կն կալ վող կա րո ղու թյուն նե րի սահ մա նումն է), ին չը եր կու կող մե րին 
էլ կօգ նի բա ցա հայ տել ա ջակ ցու թյան կա րիք ու նե ցող հե տա գա ո լորտ նե րը, այդ թվում՝ 
վե րա պատ րաստ ման մի ջո ցով։ Այս ա մե նը դյու րին է դարձ նում կազ մա կեր պու թյան և 
ան հա տա կան կա րիք նե րի հա մա պա տաս խա նե ցու մը։ Ա կն կալ վող կա րո ղու թյուն նե րի 
սահ մա նու մը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում շա րու նա կա բար ան դրա դառ նալ կա րիք նե-
րի գնա հատ մա նը կա տա րո ղա կա նի ի նք նու րույն և գոր ծըն կե րային մշ տա դի տարկ ման 
մի ջո ցով։

 Սահ ման ված կա րո ղու թյուն նե րի նկատ մամբ ըն թա ցիկ գի տե լիք նե րը, հմ տու թյուն նե րը և 
վե րա բեր մուն քը չա փե լու այս գոր ծըն թա ցը, սո վո րա բար, ան վա նում են «գ նա հա տում» 
կամ « կա տա րո ղա կա նի և զար գաց ման վե րա նա յում» (ԿԶՎ)։ Այն նպա տակ ու նի ա ռա վե-
լա գույ նի հասց նել կա տա րո ղա կա նը, ա պա հո վել աշ խա տան քից բա վա րար վա ծու թյու նը 
և տրա մադ րել ու սուց ման և զար գաց ման պատ շաճ հնա րա վո րու թյուն ներ և նե րուժ աշ-
խա տան քում ա ռաջ խա ղաց ման հա մար։ Սա իր հեր թին պետք է նպաս տի նաև կազ մա-
կեր պու թյու նում կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց մա նը՝ կազ մա կեր պու թյան ռազ մա վա րա կան 
նպա տակ նե րին շաղ կապ ված և դրանց խթան մանն ու ղղ ված ան ձնա կան զար գաց ման 
պլա նա վոր ման մի ջո ցով։ Սա ե րաշ խա վո րում է կազ մա կեր պու թյան ղե կա վա րու թյան 
կող մից վե րա պատ րաս տու մը «գ նե լու» ա վե լի մեծ հա վա նա կա նու թյու նը։ Ո ւս տի ար դա-
րա դա տու թյան ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման ի նս տի տուտ ներն ըն կալ վում են որ պես 
ար դյու նա վետ ար դա րա դա տու թյան ա պա հով ման մի ա վոր ներ, այլ ոչ թե օգ տա կար, 
բայց ոչ է ա կան « հա վե լումն եր»։



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 49

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 49

« Կա րո ղու թյուն նե րը» սևեռ վում են այն գոր ծոն նե րի վրա, ո րոնք նպաս տում են 
ան հատ նե րի և կազ մա կեր պու թյուն նե րի հա ջո ղու թյա նը։ Դրանք հրա հանգ նե-
րի խումբ են, ո րոնք կա րող են օգ տա գործ վել ձեռք բե րումն ե րը ներ կա յաց նե լիս 
և ու սու ցու մը սահ մա նե լիս՝ օգ նե լով կազ մա կեր պու թյուն նե րին և ան հատ նե րին 
բա ցա հայ տել ի րենց ու սուց ման և զար գաց ման կա րիք նե րի ո լորտ նե րը և դա-
սա կար գել դրանք ը ստ գե րա կա յու թյան։ Դրանք նաև կար ևոր են ան հատ նե րի 
հա մար աշ խա տան քային ա ռաջ խա ղաց ման ա ռու մով՝ հս տակ պատ կե րա ցում-
ներ տա լով, թե ի նչ հմ տու թյուն ներ, գի տե լիք ներ կամ վար քա գիծ է ան հրա ժեշտ 
յու րա քան չյուր մա կար դա կում, և ան հատ նե րին ցույց տա լով, թե ի նչ պես նրանք 
կա րող են աշ խա տան քում ա ռաջ խա ղա ցում ու նե նալ ի րենց առ կա հմ տու թյուն-
նե րի հի ման վրա։ Ան հատ ներն այդ պի սով հաս կա նում են, թե ի նչ է ա կն կալ-
վում ի րեն ցից աշ խա տան քում և կա րող են քն նար կել, թե ի նչ պես բա րե լա վել 
ի րենց ըն թա ցիկ աշ խա տան քը կամ ի նչ պես բա րե լա վել այլ աշ խա տան քի ան-
ցնե լու ի րենց հնա րա վո րու թյուն նե րը։ Ան հատ նե րին կա ռա վա րե լու պա տաս խա-
նա տու նե րը պարզ, ար դա րա ցի և ան կողմն ա կալ հս տակ ձևա կեր պումն եր են 
կի րա ռում նրանց կա տա րո ղա կա նը քն նար կե լիս, ին չը նաև օգ նում է սահ մա նել 
ի րենց աշ խա տա կազ մի աշ խա տան քային խն դիր նե րը, ը նդ հա նուր լե զու են կի-
րա ռում աշ խա տող նե րին ի րենց կա տա րո ղա կա նի մա սին կար ծիք հայտ նե լիս և 
կա րող են բա ցա հայ տել ան հա տա կան ու սուց ման կամ զար գաց ման կա րիք նե-
րը, ի նչ պես նաև ռե սուրս նե րը, ին չը նշա նա կում է, որ նրանք կա րող են ա վե լի 
լավ կազ մա կեր պել աշ խա տա կից նե րի զար գա ցու մը և վե րա պատ րաս տու մը10։

HELP-ն իր կա տա րո ղա կա նը գնա հա տում է՝ ել նե լով մի շարք գոր ծոն նե րից, նե րա ռյալ՝ 
HELP-ի հա վաս տագր ված վե րա պատ րաս տո ղի կող մից սո վո րող նե րի կա տա րո ղա կա-
նի և մաս նակ ցու թյան գնա հա տու մից։ Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ մշա կե լիս 
դրան ցում նե րառ վում են նախ նա կան և եզ րա փա կիչ գնա հա տումն ե րը՝ սո վո րո ղի գի տե-
լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի մա սով ա ռա ջըն թա ցը գնա հա տե լու նպա տա կով։

 Վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի կող մից նման մի ջոց ներ ներ մու ծե լու 
ցան կու թյան դեպ քում ան հրա ժեշտ է ե րեք քայլ՝ 

1. Ա ռա ջին խն դիրն է ստեղ ծել սխե մա, ո րն ան հատ նե րին թույլ կտա հաս կա նալ 
ա կն կալ վող կա տա րո ղա կա նի մա կար դա կը կազ մա կեր պու թյան կա րիք նե րի լույ-
սի ներ քո։ Ստեղ ծել կազ մա կեր պու թյան «ա ռա քե լու թյան» զգա ցում ա կն կալ վող 
կա տա րո ղա կա նի (կամ « կա րո ղու թյուն նե րի») սահ ման ման և հրա պա րակ ման մի-
ջո ցով։ Կան մի շարք օ րի նակ ներ։ 

2. Երկ րոր դը, ան հրա ժեշտ է ներդ նել մի ջոց ներ, ո րոնք թույլ կտան չա փել փաս տա ցի 
ան հա տա կան կա տա րո ղա կա նի մա կար դակն ա կն կալ վող կա տա րո ղա կա նի հա-
մե մատ։ Սա կա րող է տե ղի ու նե նալ ի նք նա վեր լու ծու թյան մի ջո ցով կամ կա տա-
րո ղա կա նը չա փող և թե րու թյուն նե րը բա ցա հայ տող գոր ծիք նե րի մի ջո ցով՝ կա նո-
նա վոր գնա հատ ման կամ « կա տա րո ղա կա նի և զար գաց ման վե րա նայ ման» մի ջո-
ցով։ Սա, սո վո րա բար, նա խա տես ված է տար բեր նպա տակ նե րի հաս նե լու հա մար՝ 
պաշ տոն զբա ղեց նող նե րին հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով՝ 

10 Վերցված է Հիմնական կարողությունների շրջանակ ձեռնարկից (արդարադատության նախարարություն) 
https://www.justice.gov.uk/ downloads/jobs/competency-framework/core-competence-guidance-booklet.pdf վերջին մուտքը՝ 
2016թ. մայիսի 25-ին:

http://www.justice.gov.uk/
http://www.justice.gov.uk/
http://www.justice.gov.uk/
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 f Անդ րա դառ նալ կա տա րո ղա կա նին և զար գաց մա նը ու ճա նա չել նա խորդ տա-
րում ար ձա նագ րած հա ջո ղու թյու նը։

 f  Սահ մա նել ա ռան ձին նպա տակ նե րը/ կա տա րո ղա կա նի չա փա նիշ նե րը՝ ը ստ 
կազ մա կեր պու թյան սահ մա նած ծրագ րի, և հա մա ձայ նու թյան գալ դրանց 
շուրջ։ Սա կա րող է նե րա ռել այն մար տահ րա վեր նե րի վեր հա նու մը, ո րոնք գու-
ցե ան հրա ժեշտ լի նի հաղ թա հա րել նշ ված նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար։

 f  Բա ցա հայ տել այն ո լորտ նե րը, ո րոն ցում ու սու ցու մը և/ կամ զար գա ցու մը կա րող 
են պա հանջ վել և պլա նա վոր վել գա լիք տար վա հա մար։ 

 f Ըստ ան հրա ժեշ տու թյան՝ վե րա նայել ըն թա ցիկ աշ խա տան քային դե րը և պար-
տա կա նու թյուն նե րը կազ մա կեր պու թյան ռազ մա վա րա կան նպա տակ նե րի և 
խն դիր նե րի հա մա տեքս տում։ 

3. Եզ րա փա կիչ քայլն ան հատ նե րի կող մից վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի այս 
բա ցա հայտ ման հի ման վրա հա մա կար գի ստեղ ծումն է, ո րը հնա րա վո րու թյուն 
կտա կազ մա կեր պու թյա նը շա րու նա կա բար վեր հա նել վե րա պատ րաստ ման կա-
րիք նե րը։ Դրանք կա րող են նե րա ռել ան հա տա կա նաց ված կամ հա վա քա կան վե-
րա պատ րաստ ման կա րիք ներ։ Օ րի նակ՝ դա տա վոր նե րը կա րող են որ ևէ խն դիր 
բա ցա հայ տել՝ Ստ րաս բուր գի դա տա րա նի նա խա դե պային ի րա վուն քի ըն կալ ման 
հետ կապ ված, ին չը են թադ րում է բո լոր դա տա վոր նե րի հա մար հմ տու թյուն նե րին 
ու ղղ ված վե րա պատ րաստ ման ան հրա ժեշ տու թյուն։ Կամ ըն տա նե կան ի րա վուն-
քում մաս նա գի տա ցած դա տա վո րը կա րող է ա մուս նա կան վե ճե րին ե րի տա սարդ-
նե րի ներգ րավ մա նը և դրա խթան ման մե թոդ նե րին ա ռնչ վող եվ րո պա կան չա փո-
րո շիչ նե րը հաս կա նա լու նպա տա կով վե րա պատ րաս տում ան ցնե լու ցան կու թյուն 
հայտ նել։

 Այս պի սով, ԿԶՎ-ի տա րե կան գոր ծըն թա ցի հիմն ա կան ար դյուն քը կլի նի ծրագ րի մշա կու-
մը, ո րը հա մա հունչ է ան հա տի և կազ մա կեր պու թյան նպա տակ նե րին ու խն դիր նե րին։ 
Այն հաշ վի կառ նի առ կա գի տե լիք նե րը և հմ տու թյուն նե րը, դե րը և զար գաց ման ա պա գա 
կա րիք նե րը։ Ծրա գի րը կա րող է նե րա ռել զար գաց ման ո լորտ նե րը և դրանց հաս նե լու ու-
ղի նե րը (օ րի նակ՝ ա ջակ ցու թյուն, աշ խա տա ժո ղով եր, վե րա պատ րաս տում աշ խա տան քի 
վայ րում, քոու չինգ, ու ղ ղոր դում և այլն)։

 ԴԱ ՏԱ ՎՈՐ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՄԱՐ

 Կա րո ղու թյուն՝ հաս կա նալ ի րենց դա տա րա նի ի րա վա սու թյան շր ջա նակ նե րը և ըն թա ցա-
կար գե րը։

 Կա տա րո ղա կա նի հա մա պա տաս խա նեց ման ցու ցա նի շը կա րող է ճշգր տո րեն նկա րագ րել 
և բա ցատ րել (ը նդ հա նուր գծե րով) դա տա րա նի ի րա վա սու թյան շր ջա նակ նե րը և ըն թա-
ցա կար գե րը։ Կա րող է նկա րագ րել ան դամն ե րի և աշ խա տա կազ մի կո լեկ տիվ և ա ռանձ-
նա հա տուկ դե րերն ի րենց դա տա րա նի մշա կույ թում։
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 Դա կա րող է ներ կա յաց վել հետ ևյալ կերպ՝

 

 

Սմարթ նպատակների
սահման�մ 

SMART գործընթաց
Ռազմավարական համապատասխանեց�մ

Ի՞նչ է SMART-ը
Ձեր SMART նպատակները

 

 
 

 
 Նախապես

պլանավոր�մ

Անցյալի
վերլ�ծ�թյ�ն

 

Զարգաց�մ Անհատական
ծրագրեր

 
 Կատարողական 

 

Նպատակների վերանայ�մ 

ԱՆ ՀԱ ՏԱ ԿԵՆՏ ՐՈՆ ՎԵ ՐԱ ՊԱՏ ՐԱՍ ՏՈՒՄ

 Վե րա պատ րաս տու մը սկս վում է պարզ քայ լով՝ Ը նդ հա նուր խնդ րի սահ մա նում: Այդ 
խնդ րին պետք է հաս նել վե րա պատ րաստ ման ար դյուն քում։ Ու սումն ա կան խն դիր նե րի 
սահ մա նու մը «ու շա դիր հե տա զո տում» պա հան ջող խն դիր է՝ կազ մա կեր պու թյան և դրա 
պար տա կա նու թյուն նե րը կա տա րող նե րի կա րիք նե րը գնա հա տե լու, ա պա և դրանք ը ստ 
գե րա կա յու թյան դա սա կար գե լու մի ջո ցով։

HELP ցան ցի շր ջա նա կում վե րա պատ րաստ ման հաս տա տու թյուն նե րը հետ ևյալ 
տե ղե կու թյուն ներն են տրա մադ րել կա րիք նե րի գնա հատ ման ի րենց մե թո դա-
բա նու թյան վե րա բե րյալ՝

 
 

 
 

 
Գիտելիք

Հմտ�թյ�ններ

Արժեքներ 

 
(Աղբյ�ր՝ 2015թ. HELP 
համաժողովի զեկ�յց)  

 
 

22 %
39 % 

39 % 

Ձեր հաստատ�թյան  
սահմանած 
�ս�մնական 
խնդիրները հետևյալ 
ո՞ր ասպեկտներին են 
անդրադառն�մ։
(հնարավոր է մեկից 
ավելի պատասխան)
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բ.  Ընդ հա նուր խն դիր նե րի սահ մա նում 

Ա ռա ջին հարցն ա կն հայտ է՝ ին չո՞ւ է վե րա պատ րաս տու մը հա մար վում ան հրա ժեշտ։ Այս 
հար ցը կա րե լի է ձևա կեր պել այլ կերպ՝ ի ՞նչ եք ը նդ հա նուր առ մամբ նա խա տե սում ստա-
նալ վե րա պատ րաս տու մից։ Կա րիք նե րի բա ցա հայ տու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս 
սահ մա նել վե րա պատ րաստ ման ը նդ հա նուր խն դիր նե րը։ Դա իր հեր թին թույլ է տա լիս 
ա ռա ջադ րել ու սումն ա կան ա ռա վել կոնկ րետ խն դիր ներ։ 

Ընդ հա նուր խն դի րը (ԸԽ) դա սըն թա ցի/ծ րագ րի լայն նպա տակն է։ Ը նդ հա նուր խն դիր-
նե րը, սո վո րա բար, ձևա կերպ վում են այն հնա րա վո րու թյուն նե րի տե սան կյու նից, որ դա-
սըն թա ցը/ծ րա գիրն ըն ձե ռե լու է սո վո րող նե րին։ Վե րա պատ րաստ ման ը նդ հա նուր խնդ րի 
սահ մա նումն ա ռա ջին քայլն է՝ պար զա բա նե լու վե րա պատ րաս տող նե րին և թի րա խային 
լսա րա նին, թե ի նչ է նե րա ռե լու վե րա պատ րաստ ման ը նդ հա նուր նպա տա կը։

Օ ՐԻ ՆԱԿ Ա 

Այս ծրագ րի ը նդ հա նուր խն դիրն է սո վո րող նե րին հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռել ձևա վո րել 
վս տա հու թյուն և հմ տու թյուն ներ Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի նա-
խա դե պային ի րա վուն քի ու սումն ա սի րու թյան գոր ծում։

Օ ՐԻ ՆԱԿ Բ

Այս դա սըն թա ցի ը նդ հա նուր խն դիրն է ե րաշ խա վո րել, որ դա տա վոր նե րը հաս կա նում են 
Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի պա հանջ նե րը՝ մինչ դա տա կան փու-
լում գտն վող քրե ա կան հան ցա գոր ծու թյուն կա տա րե լու մեջ կաս կած վող ան հա տի պաշտ-
պա նու թյան հետ կապ ված։

 Վե րա պատ րաստ ման ը նդ հա նուր խն դի րը սահ մա նե լուց հե տո կա րե լի է սկ սել նա խագծ-
ման փու լը, ո րի շր ջա նա կում սահ ման վում են ու սումն ա կան խն դիր նե րը (կամ « նա խա-
տես վող ու սումն ա կան ար դյունք նե րը) (տե՛ս ստորև՝ քայլ 2, ա, iii, էջ 61)։

 Քայլ 2՝ Ի ՞նչ է ան հրա ժեշտ ա նել՝ HELP-ի մո տե ցու մը

 ա.  Դա սըն թա ցի մշա կում

HELP-ի մո դե լային դա սըն թա ցը վե րա պատ րաստ ման ու սումն ա կան մո դե լային ծրա գիր 
է, ո րը մշակ վել է մի ջազ գային փոր ձա գետ նե րի կող մից։ Մշակ ման գոր ծըն թա ցի ա վար-
տից հե տո սկս վում է հա մա պա տաս խա նեց ման փու լը՝ նախ քան փաս տա ցի դա սըն թա ցի 
(զու գակց ված կամ հե ռաու սուց ման ձևով) մեկ նար կը։

Ն կա տի ու նե նա լով, որ դա սըն թա ցը կա րող է ի րա կա նաց վել Եվ րո պայի խորհր դի ցան-
կա ցած ան դամ պե տու թյու նում և ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի ցան կա ցած խմ բի 
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հա մար, բո վան դա կու թյան մշակ ման ըն թաց քում պետք է հաշ վի ա ռն վի ներ պե տա կան 
տար բեր ի րա վա կար գե րին և թի րա խային տար բեր խմ բե րի կա րիք նե րին դրա հա մա պա-
տաս խա նե ցու մը։ 

Ու ղե ցույ ցի այս բաժ նի նպա տակն է ու ղ ղոր դել, թե ի նչ պես կա րե լի է մշա կել մո դե լային 
դա սըն թաց սկզ բից մինչև վերջ։ Այն ա ռնչ վում է ազ գային դա սըն թա ցա վա րի ը նտ րու-
թյա նը և պե տա կան լե զու նե րով թարգ մա նու թյա նը, դա սըն թա ցի մեկ նար կի նա խա պատ-
րաստ մա նը և մեկ նար կի կազ մա կերպ մա նը։ Դրա նից հե տո ան հրա ժեշտ է ի րա կա նաց նել 
գնա հատ ման, հա վաս տագր ման և վե րա նայ ման փու լե րը, ին չը հնա րա վո րու թյուն է տա-
լիս վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը տե ղա փո խել HELP-ի Moodle է լեկտ րո նային հար թա կի 
ի նք նու սուց ման հատ ված, որ տեղ դրանք հա սա նե լի կդառ նան հա մա կարգ ված դա սըն-
թա ցից դուրս բո լոր օգ տա տե րե րի հա մար։ 

Ա ռա ջարկ վող ժա մա նա կա ցույ ցը հետ ևյալն է ՝

ԳՈՐ ԾՈՒ ՆԵ ՈՒԹՅՈՒՆ ԺԱ ՄԱ ՆԱ ԿԱ - 
ՀԱՏ ՎԱԾ

Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի գնա հա տում (ՎԿԳ)՝ գե րա կա թե-
մա նե րի սահ մա նում Ցան ցի կող մից (Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում 
Ստ րաս բուր գի (և Լյուք սեմ բուր գի) դա տա րան(ներ)ի նոր նա խա դե պային 
ի րա վուն քի հի ման վրա) և ազ գային ի նս տի տուտ նե րի ՎԿԳ։

Խորհր դա տու նե րի և Եվ րո պայի խորհր դի/ գոր ծըն կեր փոր ձա գետ նե րի 
ը նտ րու թյուն
Ու սում ա կան ծրագ րի մշա կում (ու սուց ման կոնկ րետ 
խն դիր նե րի, ման րա մասն դա սապ լա նի, դեպ քե րի 
ու սումն ա սի րու թյան, գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե-
րի, գնա հատ ման գոր ծիք նե րի, լրա ցու ցիչ նյու թե րի և 
հղումն ե րի նա խագ ծում)։

I ԱԽ հան դի պում 1-ին և 2-րդ ամ սում

II ԱԽ հան դի պում 3-րդ և 4-րդ ամ սում

III ԱԽ հան դի պում 5-րդ ամ սում

Ին տե րակ տիվ ար տադ րան քի մշա կում Պատ մա տախ տա-
կի քն նար կում11 6-րդ ամ սում

Թարգ մա նու թյուն պե տա կան լեզ վով 7-րդ և 8-րդ ամ սում 

Ներ պե տա կան ի րա վա կար գին հա մա պա տաս խա-
նե ցում (ՎՎՀ՝ հա վաս տագր ված վե րա պատ րաս տող-
նե րի ռե եստր, ո րն օգ տա գործ վում է ներ պե տա կան 
և մի ջազ գային վե րա պատ րաս տում նե րի ի րա կա նաց-
ման հա մար)

8-րդ և 9-րդ ամ սում

Դա սըն թա ցի ի րա կա նա ցու մը և վա վե րա ցու մը ներ-
պե տա կան մա կար դա կում

Սո վո րող նե րի 
ը նտ րու թյուն 9-րդ ամ սում

Ա ռե րես հան դի-
պում՝ որ պես դա-
սըն թա ցի մեկ նար-
կի մի ջո ցա ռում

10-րդ ամ սում

Ի րա կա նա ցում 10-14-րդ ամ սում

Հա վաս տագ րում/
գ նա հա տում 15-րդ ամ սում

11 Պատմատախտակը դասընթացի ձևանմուշն է, որը ներմուծված է ինտերակտիվ համակարգչային 
ծրագրում։ Պատմատախտակը ներկայացվում է PowerPoint ձևաչափով՝ անհրաժեշտ բովանդակությամբ 
և կառուցվածքով, ու ճշգրիտ ձևով ներկայացնում է վերջնական արտադրանքը։
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i. Թե մայի ը նտ րու թյու նը կա րիք նե րի գնա հատ ման հի ման վրա — HELP-ի ճա նա պար հային քար տե զը
HELP-ի ա մե նա մյա հա մա ժո ղո վի ըն թաց քում Ցան ցը քն նար կում է իր հաս տա տու թյուն-
նե րի և դրան ցում աշ խա տող ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի կա րիք նե րը մար դու 
ի րա վունք նե րի ա ռն չու թյամբ։ Նա խա պես մշակ վում են հար ցա շա րեր՝ ցան ցի ան դամն ե-
րից տե ղե կու թյուն ներ հա վա քագ րե լու նպա տա կով, և այս տե ղե կու թյուն ներն օգ տա գործ-
վում են որ պես հիմք հա մա ժո ղո վի ըն թաց քում քն նար կումն եր ծա վա լե լիս։ Լրա ցու ցիչ տե-
ղե կու թյուն նե րին կա րող եք ծա նո թա նալ հետ ևյալ հղու մով՝ Ցան ցի ան դամն ե րի կա րիք-
նե րի գնա հատ ման նպա տա կով կի րառ վող մե թո դա բա նու թյուն նե րի վեր լու ծու թյա նը12։

 Բա ցի այդ, Ցան ցի ան դամն ե րը հնա րա վո րու թյուն ու նեն ներ կա յաց նել ի րենց գե րա կա յու-
թյուն նե րը և նշել, թե ի նչ դա սըն թաց ներ կցան կա նային ու նե նալ, և դրանք ի րա կա նաց-
վեն որ պես ներ պե տա կան, թե մի ջազ գային բնույ թի նա խա ձեռ նու թյուն ներ։ 

Ել նե լով այս տե ղե կու թյուն նե րից՝ HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը մշա կում է ա ռա ջի կա 
տար վա ճա նա պար հային քար տե զը մինչև հա ջորդ տա րե կան հա մա ժո ղո վը՝ նշե լով առ-
կա դա սըն թաց նե րի ի րա կա նաց ման կամ առ կա դա սըն թաց նե րի մշակ ման գե րա կա յու-
թյուն նե րը։

 Ցան ցի ան դամն ե րը նաև քն նար կում են ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի վե րա պատ-
րաստ ման մե թո դա բա նու թյու նը, ե րբ այն վե րա բե րում է մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում 
վե րա պատ րաստ մա նը և ան դրա դառ նում են այն մար տահ րա վեր նե րին, ո րոնք առ կա են 
ի նս տի տու ցի ո նալ, տեխ նի կա կան կամ ար ժե քային մա կար դակ նե րում։

 Կա րիք նե րի գնա հա տու մը նաև հիմն ված է ներ պե տա կան մա կար դա կում Ցան ցի ան դամ 
հաս տա տու թյուն նե րի ի րա կա նաց րած գնա հատ ման վրա (տե՛ս վեր ևի բաժ նում)։ Լա վա-
գույն գոր ծե լա կեր պի վե րա բե րյալ տե ղե կու թյուն ներ ստա նա լու հա մար ըն թեր ցե՛ք 2014թ. 
HELP-ի տա րե կան զե կույ ցը13։ — Հա մա գոր ծակ ցու թյուն նույն դաշ տում ներգ րավ ված մի ջազ գային այլ կազ մա կեր-

պու թյուն նե րի հետ
HELP-ը կա նո նա վոր կապ է պահ պա նում Ցան ցի ան դամն ե րի, բայցև մի ջազ գային այլ 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի, HELP-ի գոր ծըն կեր նե րի և Եվ րո պայի խորհր դի այլ մար մին-
նե րի հետ։ Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը բա ցա հայ տե լիս և նախ քան որ ևէ թե մայով 
վե րա պատ րաս տում մշա կե լու շուրջ ո րո շում կա յաց նե լը կա տար վում է գնա հա տում՝ 
ե րաշ խա վո րե լու ներգ րավ ված բո լոր կող մե րի միջև ջան քե րի հա մա կար գու մը, որ պես զի 
չկրկ նօ րի նակ վեն կամ չվե րար տադր վեն ար դեն ի սկ առ կա վե րա պատ րաստ ման ծրագ-
րե րը կամ նյու թե րը։ Մշակ վող վե րա պատ րաս տու մը պետք է ու նե նա հա վե լյալ ար ժեք՝ 
« սո վո րո ղի» հա մար ար դյու նա վետ և ար դի ա կան լի նե լու նպա տա կով։

ii. HELP-ի աշ խա տան քային խմ բե րը (ԱԽ) — Խորհր դա տու նե րի ը նտ րու թյուն

 Խորհր դա տու նե րը նշա նակ վում են որ պես ԱԽ-ի ան դամն եր, ո րոնք պա տաս խա նա տու 
են ան գլե րեն լեզ վով մո դե լային դա սըն թա ցի նա խա պատ րաստ ման հա մար։ ԱԽ-ն կազ- 

12 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806544fe:
13 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016805c460d:

https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806544fe 
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806544fe 
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016805c460d 
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016805c460d 
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806544fe
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016805c460d
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մ ված է դր սից հրա վիր ված ա ռն վազն 4 խորհր դա տու նե րից, ո րոն ցից մե կին ա ռա ջարկ-
վում է ստանձ նել հա մա կար գո ղի դե րը։ Խորհր դա տու նե րի թի վը կա րող է լի նել տար բեր՝ 
կախ ված թե մայից, ի նչ պես նաև HELP-ի քար տու ղա րու թյան և Եվ րո պայի խորհր դի մեկ 
այլ մարմն ի և/ կամ մի ջազ գային այլ կազ մա կեր պու թյան միջև ստեղծ ված հա մա գոր ծակ-
ցու թյու նից։

Այ դու հան դերձ, կար ևոր է նշել, որ նա խընտ րե լի է ու նե նալ ի րա վա կան ո լոր տի մաս-
նա գետ նե րի յու րա քան չյուր կա տե գո րի այից մեկ ներ կա յա ցու ցիչ։ Լա վա գույն դեպ քում 
ԱԽ-ն կա րող է նե րա ռել մեկ դա տա վոր, մեկ դա տա խազ, մեկ փաս տա բան և քա ղա քա-
ցի ա կան հա սա րա կու թյան կամ ա կա դե մի ա կան հան րու թյան մեկ ներ կա յա ցու ցիչ։

 Կար ևոր է նշել, որ յու րա քան չյուր ԱԽ ու նի իր ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, ո րոնք պետք 
է հաշ վի ա ռն վեն Ծրագ րի ղե կա վա րի կող մից, ո րը պետք է հա մա պա տաս խա նու թյուն 
ա պա հով վի այդ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րին HELP-ի մե թո դա բա նու թյան կի րառ մամբ։ 

Ինչ պես ա վե լի վաղ նշ վեց, նախ քան բո վան դա կու թյան մշակ ման փու լի սկս վե լը HELP-ի 
քար տու ղա րու թյան կող մից նշա նակ վում են խորհր դա տու ներ։ Կախ ված գնումն ե րի կի-
րառ վող ըն թա ցա կար գից՝ խորհր դա տու ներն ը նտր վում են մի ջազ գային բաց մր ցույ թով, 
սահ մա նա փակ խորհր դակ ցու թյամբ կամ ու ղ ղա կի բա նակ ցային գոր ծըն թա ցի մի ջո ցով։ 

Եվ րո պայի խորհր դի գնումն ե րի ըն թա ցա կար գերն ամ փոփ ված են ի րա վա բա նո րեն 
պար տա դիր մեկ փաս տաթղ թում՝ 2011թ. հու նի սի 29-ի Թիվ 1333 կա նո նը Եվ րո պայի 
խորհր դի գնումն ե րի ըն թա ցա կար գի վե րա բե րյալ (այ սու հետ՝ « Կա նո նը»)։ Այս Կա նո նի 
2-րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ ը նտ րու թյու նը պետք է հիմն ված լի նի օբյեկ տի վու թյան, թա-
փան ցի կու թյան, բա ցա ռի կու թյան բա ցառ ման, հա վա սար վե րա բեր մուն քի և խտ րա-
կա նու թյան բա ցառ ման սկզ բունք նե րի վրա։

 Կազ մա կեր պու թյանն ապ րանք նե րի, ծա ռա յու թյուն նե րի կամ աշ խա տանք նե րի մա տա-
կա րար ման պայ մա նագ րե րը, շր ջա նա կային հա մա ձայ նագ րե րը և գոր ծըն կե րային հա-
մա ձայ նու թյուն նե րը կար գա վոր վում են հետ ևյալ ըն թա ցա կար գե րից որ ևէ մե կով (Կա նո-
նի 4-րդ հոդ ված):

 Մի ջազ գային բաց մր ցույ թի հայ տա րա րու մը կամ սահ մա նա փակ խորհր դակ ցա կան ըն-
թա ցա կար գը հնա րա վո րինս մեծ թվով հայ տա տու նե րի հաս նե լու նպա տակ ու նի։ Սա 
ծա ռա յու թյուն ստա ցող վար չա կան մարմն ին հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում դի մու մա տու-
նե րի ող ջա միտ թվից ը նտ րե լու լա վա գույն թեկ նա ծու նե րին։ Այդ պատ ճա ռով ծա նու ցում-
նե րը պետք է հրա պա րակ վեն Եվ րո պայի խորհր դի ին տեր նե տային կայ քում (օ րի նակ՝ 
մր ցույթ նե րի հայ տա րա րու թյուն նե րի հա մար նա խա տես ված մա սում) և այն պի սի ին տեր-
նե տային կայ քե րում, ո րոնք ծա ռա յու թյուն են մա տու ցում աշ խա տանք փնտ րող նե րին՝ ԵՄ 
հաս տա տու թյուն նե րում (օ րի նակ՝ EuroBrussels) գտ նե լու աշ խա տա տե ղե րի ցան կեր։ Բա-
ցի այդ, մր ցույ թի մա սին հայ տա րա րու թյու նը պետք է տա րած վի HELP ցան ցի մի ջո ցով 
և HELP-ի գոր ծըն կեր նե րի կոն տակտ նե րի շր ջա նում, ի նչ պես օ րի նակ՝ Դա տա վոր նե րի 
ու սուց ման եվ րո պա կան ցան ցը (ԴՈ ւԵՑ)։ 

Ան կախ նրա նից, թե գնումն ե րի ի նչ ըն թա ցա կարգ է կի րառ վում, խորհր դա տու նե րի 
ա ռա ջադ րանք նե րը պետք է ձևա կերպ վեն որ պես ան կն կալ վող ար դյունք ներ և պետք է 
նե րառ վեն մր ցույ թի ծա նուց ման մեջ (մր ցույ թի հրա վե րի դեպ քում) կամ պայ մա նագ րում 
(սահ մա նա փակ խորհր դակ ցու թյան և ու ղ ղա կի բա նակ ցու թյուն նե րի ըն թա ցա կար գե րի 
դեպ քում)։

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=1807541&direct=true
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=1807541&direct=true
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1807541
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1807541
http://www.coe.int/en/web/portal/call-for-tenders


 HELP ուղեցույց   Էջ 56

ՆՇՈՒՄՆԵՐ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

 HELP ուղեցույց   Էջ 56

 — Խորհր դա տու նե րի դե րը 

Ակն կալ վում է, որ խորհր դա տու նե րից յու րա քան չյու րը պետք է մաս նակ ցի ան գլե րեն լեզ-
վով մո դե լային դա սըն թա ցի մշակ մա նը սահ ման ված ժամ կետ նե րում՝ ԱԽ-ի ան դամն ե-
րի միջև ա ռա ջադ րանք նե րի բաշխ ման հա մա տեքս տում։ Բա ցի դա սըն թա ցի բո վան դա-
կու թյու նից, ա կն կալ վում է, որ յու րա քան չյուր խորհր դա տու պետք է ներ կա յաց նի ը նտր-
ված լրա ցու ցիչ աղ բյուր նե րի ցանկ, հար ցե րի ցանկ (օ րի նակ՝ ճիշտ կամ սխալ, բազ մա կի 
ը նտ րու թյան և այլն), յու րա քան չյուր մո դու լի հա մար ու սումն ա կան խն դիր նե րը և թե մային 
հա մա պա տաս խա նող ին տեր նե տային կայ քե րի և մուլ տի մե դի ա գոր ծիք նե րի ցանկ։ Վեր-
ջում կա րող է ա ռա ջարկ վել քն նարկ ման որ ևէ թե մա և այ նու հետև օգ տա գործ վել ազ-
գային դա սըն թա ցա վա րի կող մից ի րա կա նաց ման փու լում։ 

ԱԽ-ի այն ան դա մը, ո րին հանձ նա րար ված է գոր ծել որ պես ԱԽ-ի հա մա կար գող, բա-
ցի վե րոն շյալ ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու ցու մից, պա տաս խա նա տու է բո վան դա կու թյան 
մշակ ման փու լի վե րահսկ ման հա մար։ Այլ կերպ ա սած՝ նա ստա նում է խմ բի մյուս ան-
դամն ե րի մշա կումն ե րը, ըն թեր ցում և մեկ նա բա նում դրանք՝ բո վան դա կու թյան, ի նչ պես 
նաև ո ճի և ձևա չա փի տե սան կյու նից դրանք ա ռա վել հա մա կարգ ված դարձ նե լու հա մար։ 
Բա ցի այդ, նա հա մա գոր ծակ ցում է է լեկտ րո նային ու սուց ման դի զայ նե րի հետ բո վան դա-
կու թյան մշակ ման փու լի վեր ջում՝ դա սըն թա ցի Articulate տար բե րա կը մշա կե լու հա մար։ 
HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը պետք է կա նո նա վոր տե ղե կու թյուն ներ ստա նա մշակ ման 
գոր ծըն թա ցի վե րա բե րյալ։

 Բա ցի այդ, ա կն կալ վում է, որ յու րա քան չյուր խորհր դա տու պետք է աշ խա տան քային 
սերտ հա րա բե րու թյուն ներ ստեղ ծի և պահ պա նի ԱԽ-ի մյուս ան դամն ե րի հետ՝ մի մյանց 
հետ հա ղոր դակց վե լու և վե րա պատ րաստ ման նյու թեր փո խա նա կե լու նպա տա կով։ — ԱԽ-ի հան դի պումն եր

 Խորհր դա տու նե րը պետք է մաս նակ ցեն ա ռն վազն ԱԽ-ի ե րեք հան դի պում ե րի, ո րոնք 
տե ղի են ու նե նում ա ռն վազն եր կու ա միս ը նդ մի ջու մով։ Թեև հան դի պումն ե րի թի վը կա-
րող է ա վե լի ու շ ճշգրտ վել, ե թե պարզ վի, որ լրա ցու ցիչ հան դի պումն ե րի կա րիք կա, 
դրանց միջև տևո ղու թյու նը նա խա պես պլա նա վոր վում է դա սըն թա ցի ծա վա լին հա մա-
պա տաս խան։ Չնա յած ԱԽ-ի հան դի պումն երն ա ռանց քային նշա նա կու թյուն ու նեն բո-
վան դա կու թյան մշակ ման փու լում, ա կն կալ վում է, որ խորհր դա տու նե րը դա սըն թա ցը 
մշա կե լու ի րենց պար տա կա նու թյու նը կա վար տեն հիմն ա կա նում հան դի պումն ե րի միջև 
ե ղած ժա մա նա կա հատ ված նե րում։ HELP-ի մո դե լային մեկ դա սըն թա ցի մշա կու մը մի ջի նը 
տևում է 9 ա միս։

 Խորհր դա տու նե րի ը նտ րու թյու նից և մր ցույ թում հաղ թե լու վե րա բե րյալ մր ցույ թի մաս-
նա կից նե րին տե ղե կաց նե լուց հե տո կա րե լի է նա խա տե սել ԱԽ-ի ա ռա ջին հան դի պու մը։ 
Հա ջոր դող հան դի պումն ե րի ժա մա նա կա ցույ ցը, ի նչ պես նաև աշ խա տանք նե րի վերջ նա-
ժամ կետ նե րը սահ ման վում են այդ հան դիպ ման ըն թաց քում։ Լա վա գույն դեպ քում ժամ-
կետ նե րը սահ ման վում են այն պես, որ ԱԽ-ի ան դամն ե րը մաս նակ ցեն բո լոր հան դի պում-
նե րին։ Ե թե դա հնա րա վոր չէ, և գոր ծըն թա ցը կա րող է հե տաձգ վել որ ևէ խորհր դա տու ի 
հա սա նե լի չլի նե լու պատ ճա ռով, փո խա րե նը կա րող է կազ մա կերպ վել վեբ կոն ֆե րանս։

 Բա ցի ա ռա ջին ԱԽ-ի հան դի պու մից, հա մա կար գո ղին խնդ րում են է լեկտ րո նային ու սուց-
ման մշա կո ղի հետ մաս նակ ցել պատ մա տախ տա կի քն նարկ մա նը, ո րը տե ղի է ու նե նում 
բո վան դա կու թյան մշակ ման փու լի ա վար տից հե տո։ 



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 57

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 57

Երբ թե ման վե րա բե րում է Եվ րո պայի խորհր դի այլ մար մին նե րի հանձ նագ րին, կա րող 
են հրա վիր վել տար բեր գե րա տես չու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ՝ մաս նակ ցե լու բո վան-
դա կու թյան մշակ ման փու լին։ Նրանց ներգ րա վու մը կախ ված է հա սա նե լի ու թյու նից՝ ԱԽ 
հան դի պումն ե րին մաս նակ ցու թյու նից մինչև մեկ մո դու լի նա խագ ծու մը կամ վե րա պատ-
րաստ ման նյու թի վե րա նա յու մը։ — Նախ քան ԱԽ-ի ա ռա ջին հան դի պու մը

 Բա ցի այդ, նրանց պետք է տե ղե կու թյուն ներ տրա մադր վեն այն ա ռա ջադ րանք նե րի վե-
րա բե րյալ, որ ի րենք պետք է ի րա կա նաց նեն, ի նչ պես նաև HELP ծրագ րի վե րա բե րյալ։ 
Թեև HELP ծրա գիրն ը նդ հա նուր գծե րով ներ կա յաց վում է ա ռա ջին հան դիպ ման ըն թաց-
քում, լավ գոր ծե լա կեր պը են թադ րում է խորհր դա տու նե րին նա խա պես ու ղար կել HELP-ի 
ին տեր նե տային կայ քի14 հղու մը և խրա խու սել նրանց բա ցել է լեկտ րո նային ու սուց ման 
հար թա կում ի րենց հա մար հա մա պա տաս խան հա շիվ։ Դա նրանց հնա րա վո րու թյուն 
կըն ձե ռի ծա նո թա նալ ծրագ րին և դրա գոր ծիք նե րին։

 Խորհր դա տու նե րին պետք է տրա մադ րել դա սըն թա ցի, դրա խն դիր նե րի և ա կն կալ վող 
ար դյունք նե րի վե րա բե րյալ ման րա մասն տե ղե կատ վու թյուն։ Այդ նպա տա կով կա րող են 
հա վա քագր վել և/ կամ մշակ վել ո րոշ հեն քային նյու թեր և տրա մադ րել դրանք հան դի պու-
մից ա ռաջ։ Հա տուկ ու շադ րու թյուն պետք է դարձ նել նյու թե րի ը նտ րու թյա նը, քա նի որ 
հան դիպ ման նպա տա կը մտ քե րի գրոհ խրա խու սելն է ։

 Լավ փոր ձա ռու թյուն է փաս տաթղ թերն է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թա կում՝ ԱԽ-ի հա-
մար նա խա տես ված բաժ նում վեր բեռ նե լը։ Խորհր դա տու նե րին կա րող է տրա մադր վել 
քայլ առ քայլ ու ղե ցույց, որ պես զի նրանք օգ տա գոր ծեն հար թա կը փաս տաթղ թեր վեր-
բեռ նե լու և գա ղա փար ներ ու փաս տաթղ թեր փո խա նա կե լու հա մար։ Այս է ջը նաև օգ տա-
գործ վում է դա սըն թա ցի մշակ ման ա ռա ջըն թա ցին հետ ևե լու նպա տա կով։ Է ջը հա սա նե լի 
է մի այն ԱԽ-ի ան դամն ե րի, HELP-ի քար տու ղա րու թյան և բո լոր նրանց հա մար, ով քեր 
կա րող են ներգ րավ ված լի նել բո վան դա կու թյան մշակ ման փու լում։ — ԱԽ-ի ա ռա ջին հան դի պու մը 

ԱԽ-ի ա ռա ջին հան դիպ ման նպա տակն է խորհր դա տու նե րին ծա նո թաց նել մի մյանց 
հետ և նրանց ներ կա յաց նել HELP ծրա գի րը և դրա վե րա պատ րաստ ման մե թո դա բա-
նու թյու նը։ Հան դիպ ման ա վար տին խորհր դա տու նե րը պետք է հա մա ձայ նու թյան գան 
ու սում ա կան ծրագ րի նկա րագ րի ա ռա ջին նա խագ ծի, դա սըն թա ցի ձևա չա փի շուրջ, 
մի մյանց միջև բաշ խեն ա ռա ջադ րանք նե րը և սահ մա նեն աշ խա տանք նե րի ի րա կա-
նաց ման ժա մա նա կա ցույց։ Օ րա կար գում նե րառ վող թե մա նե րից ե ն՝

 f HELP-ի ներ կա յա ցում,
 f  Կար ծիք նե րի հա վա քագ րում, 
 f Առ կա նա խա ձեռ նու թյուն ներ և վե րա պատ րաստ ման նյու թեր,
 f  Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի գնա հա տում, 
 f Ու սումն ա կան խն դիր ներ, 
 f Ու սումն ա կան ծրագ րի նկա րա գիր,
 f Ձ ևա չափ, 

14 http://www.coe.int/help:

http://www.coe.int/en/web/help/
http://www.coe.int/en/web/help/
http://www.coe.int/help
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 f Ա ռա ջադ րանք նե րի բաշ խում:
 Սո վո րա բար, օ րա կար գում նա խա տես վում է կար ծիք նե րի հա վա քագ րում՝ խորհր դա տու-
նե րի մա սին տվյալ նե րի և նրանց ա կն կա լիք նե րի մա սին տե ղե կու թյուն ներ փո խա նա-
կե լու նպա տա կով։ Այս տե ղե կու թյուն նե րը պետք է հաշ վի ա ռն վեն ա ռա ջադ րանք նե րի 
բաշխ ման ժա մա նակ, քա նի որ յու րա քան չյուր խորհր դա տու պետք է պա տաս խա նա տու 
լի նի իր վրա դր ված մո դուլ(ներ)ի մշակ ման հա մար՝ ե րաշ խա վո րե լու բարձ րո րակ ար-
դյունք ներ։ 

Առ կա նա խա ձեռ նու թյուն նե րի և վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի կրկ նօ րի նա կու մից խու-
սա փե լու նպա տա կով խորհր դա տու նե րին ը նդ հա նուր պատ կե րա ցում է տր վում այն մա-
սին, թե Եվ րո պայի խորհր դի կամ մի ջազ գային այլ կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից վե-
րա պատ րաստ ման ի նչ մշակ ված նյու թեր կան տվյալ թե մայի շուրջ։ Թեև դա պա հան ջում 
է HELP-ի քար տու ղա րու թյան կող մից նախ նա կան հե տա զո տու թյան ի րա կա նա ցում, այն 
կա րող է շատ օգ տա կար լի նել՝ նկա տի ու նե նա լով, որ առ կա նյու թե րը կա րող են ին տեգր-
վել դա սըն թա ցում՝ դրանց սե փա կա նա տի րոջ հա մա ձայ նու թյամբ։

 Հաշ վի առ նե լով, որ թի րա խային լսա րանն ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ ներն են և 
ՎԱԻ-ի կամ ՓՄ-ի կող մից ա ռա վել ման րա մասն գնա հա տում է ի րա կա նաց վում նախ-
քան դա սըն թա ցի մեկ նար կը, վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը գնա հատ վում են ԱԽ-ի 
ա ռա ջին հան դիպ ման ըն թաց քում։ Քն նար կու մից հե տո ԱԽ-ն ո րո շում է՝ ա րդյոք մո դե-
լային դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյու նը նույ նը պետք է լի նի նշ ված բո լոր կա տե գո րի ա նե-
րի հա մար, թե ան հրա ժեշտ են ո րոշ փո փո խու թյուն ներ՝ թի րա խային լսա րա նին հա մա-
պա տաս խան։ 

Ընդ հա նուր խն դիր նե րը կա րող են մշակ վել ԱԽ-ի ա ռա ջին հան դիպ ման ըն թաց քում։ 
Ու սումն ա կան խն դիր նե րը, գի տե լիք նե րը, հմ տու թյուն նե րը և ար ժեք նե րը, ո րոնք սո վո-
րող նե րը պետք է ձեռք բե րեն դա սըն թա ցի ա վար տին, վե րա նայ վում են եզ րա փա կիչ 
հան դիպ ման ըն թաց քում։ Յու րա քան չյուր մո դու լի ու սումն ա կան խն դիր նե րը կա րող են 
թվարկ վել հան դիպ ման ըն թաց քում կամ ա ռան ձին՝ յու րա քան չյուր խորհր դա տու ի կող-
մից՝ իր պա տաս խա նատ վու թյամբ մո դուլ մշա կե լու ըն թաց քում։ 

Ու սում ա կան ծրագ րի նկա րա գի րը հան դիպ ման ըն թաց քում ի րա կա նաց վող ա ռա-
վել խս տա պա հանջ աշ խա տանքն է։ Նախ ևա ռաջ, մշակ վում է հիմն ա կան կա ռուց ված-
քը։ Խոր հուրդ է տր վում օգ տա գոր ծել էկ րան, ո րը խորհր դա տու նե րին թույլ կտա հետ ևել 
քն նարկ մա նը։ Դա սըն թա ցի կմախ քի շուրջ խորհր դա տու նե րի հա մա ձայ նու թյան գա լուց 
հե տո այն կա րող է քն նարկ վել ա վե լի ման րա մասն: Դրա ար դյուն քում դա սըն թա ցի ծրա-
գի րը կա րող է ներ կա յաց վել կե տե րի մի ջո ցով։ Խորհր դա տու նե րը պետք է մտա պա հեն, 
որ նախ քան վերջ նա կան տար բե րա կի հանձ նու մը ցան կա ցած պա հի կա րե լի է փո փո խու-
թյուն ներ ա նել, ին չը նշա նա կում է, որ դա սըն թա ցի ծրա գի րը կա րող է փո փոխ վել, ե թե 
խում բը հա մա րի, որ դա նպա տա կա հար մար է ման կա վար ժա կան տե սան կյու նից։

 Դա սըն թա ցի ձևա չա փի վե րա բե րյալ քն նար կու մը խիստ կար ևոր է, քա նի որ այն սահ-
մա նում է խորհր դա տու նե րի մո տե ցու մը բո վան դա կու թյան մշակ ման փու լի նկատ մամբ։ 
ԱԽ-ի ա ռա ջին հան դիպ ման ըն թաց քում խորհր դա տու նե րը ո րո շում ե ն՝ ա րդյոք դա սըն-
թա ցը լի նե լու է լի ո վին ին տե րակ տիվ, թե ներ կա յաց ված է լի նե լու Articulate (է լեկտ րո-
նային ու սուց ման նյու թե րի մշակ ման հա մա կարգ չային ծրա գիր) և տեքս տային ներ կա-
յա ցումն ե րի (Word և Power Point տար բե րակ ներ) հա մադ րու թյուն։ Ո րո շու մը կա յաց վում 
է ան կախ այն փաս տից՝ դա սըն թա ցը մեկ նար կե լու է որ պես զու գակց ված, թե հե ռա վար 
ու սու ցում։
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 Բո վան դա կային նյու թե րի նա խագ ծե րի ներ կա յաց ման վերջ նա ժամ կետ նե րը սահ ման-
վում են խմ բի կող մից։ Ճիշտ գոր ծե լա կերպն է՝ խնդ րել խորհր դա տու նե րին ներ կա յաց նել 
ի րենց աշ խա տան քը հա մա կար գո ղին ԱԽ-ի ե րկ րորդ հան դի պու մից ա ռն վազն եր կու շա-
բաթ, և ԱԽ-ի եր րորդ հան դի պու մից ա ռն վազն ե րեք շա բաթ ա ռաջ։ 

Ա ռա ջադ րանք նե րի բաշ խու մը նաև նե րա ռում է դե րե րի հս տակ սահ մա նում։ Կար ևոր է 
աշ խա տան քային խմ բի ան դամն ե րին հս տակ պատ կե րա ցում տալ ծրագ րի հա մա կար գո-
ղի դե րի վե րա բե րյալ, ո րը հա մա կար գում է աշ խա տան քային խմ բի աշ խա տան քը վար-
չա կան մա կար դա կում, մինչ դեռ որ պես հա մա կար գող հան դես ե կող խորհր դա տուն պա-
տաս խա նա տու է նյու թե րի բո վան դա կու թյան հա մա կարգ ման հա մար։ Յու րա քան չյուր 
ան դամ պետք է հս տակ պատ կե րա ցում ու նե նա, թե ի նչ է ա կն կալ վում ի րե նից և ի նչ 
կա րող է նա ա կն կա լել ներգ րավ ված այլ ան ձան ցից։

 Հան դի պու մից հե տո HELP-ի քար տու ղա րու թյան տրա մադ րած ձևան մուշ նե րի մի ջո ցով 
մշակ վում են վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը։ Դրանք տրա մադր վում են ԱԽ-ի ան դամ-
նե րին՝ խթա նե լով ար ձա գանք նե րի և մեկ նա բա նու թյուն նե րի փո խա նա կում։ Ը ստ ԱԽ-ի 
հետ հա մա ձայ նեց ված ժա մա նա կա ցույ ցի՝ ա կն կալ վում է, որ յու րա քան չյուր խորհր դա-
տու պետք է մեկ նա բա նու թյուն թող նի բո լոր բո վան դա կային նյու թե րի վե րա բե րյալ track 
change գոր ծի քի մի ջո ցով և հաշ վետ վու թյուն ներ կա յաց նի հա մա կար գո ղին։ Բա ցի այդ, 
խորհր դա տու նե րը կա րող են փո փո խել ի րենց մշա կած նյու թը այլ խորհր դա տու ի մեկ նա-
բա նու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան, ե թե վեր ջին ներս հա մա րում են, որ դրանք ա վե լի 
հա մա հունչ են ը նդ հա նուր նյու թի բո վան դա կու թյա նը։ — ԱԽ-ի ե րկ րորդ հան դի պու մը 

ԱԽ-ի ե րկ րորդ հան դիպ ման նպա տակն է քն նար կել յու րա քան չյուր խորհր դա տու ի աշ-
խա տան քը և, հա մա պա տաս խա նա բար, խմ բագ րել։ Խորհր դա տու նե րին ա ռա ջարկ վում 
է հան դես գալ կարճ ներ կա յաց մամբ ի րենց հա մա պա տաս խան աշ խա տան քի վե րա բե ր- 
յալ, քա նի որ հնա րա վոր է, որ ԱԽ-ի մյուս ան դամն ե րը նյու թե րին ծա նո թա նա լու հնա րա-
վո րու թյուն չեն ու նե ցել։

 Հան դիպ մա նը կա րող են հրա վիր վել է լեկտ րո նային ու սուց ման դի զայ նե րը և հա ղոր դակ-
ցու թյուն նե րի փոր ձա գե տը, որ պես զի ներ կա յաց նեն է լեկտ րո նային ու սուց ման և ար դյու-
նա վետ գրե լու տեխ նի կա նե րը։ Մշակ ման վաղ փու լում այս ներ կա յա ցումն ե րը հս տակ 
հա վե լյալ ար ժեք ու նեն, քա նի որ խորհր դա տու նե րը ծա նո թա նում են Articulate ծրագ րին 
և վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի մշակ մա նը՝ դրանք ին տե րակ տիվ դարձ նե լու նպա տա-
կով։ 

Ին տե րակ տիվ ձևա չա փի վե րա բե րյալ քն նար կու մը, սո վո րա բար, տե ղի է ու նե նում ԱԽ-ի 
ե րկ րորդ հան դիպ ման ըն թաց քում, ե րբ մշակ վում է դա սըն թա ցի նկա րա գի րը։ Ին տե-
րակ տի վու թյան ա պա հո վու մը ներ կա յաց վում է դա սըն թա ցում մուլ տի մե դի ա գոր ծիք նե-
րի կի րառ ման մի ջո ցով։ Խորհր դա տու ներն ու սումն ա սի րում են նե րա ծա կան տե սա նյու-
թեր տե ղադ րե լու կամ ո րոշ տեքս տային ներ կա յա ցումն եր տե սա դա սա խո սու թյուն նե րով 
փո խա րի նե լու հնա րա վո րու թյու նը։ Տվյալ ո լոր տի փոր ձա գետ խորհր դա տու նե րին կա րող 
են խնդ րել ա ջակ ցել HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը որ ևէ տե սա նյու թի սցե նա րի մշակ ման 
գոր ծում, ո րոնք, սո վո րա բար, նկա րա հան վում են Եվ րո պայի խորհր դի տա րած քում։ 
Կար ևոր է ը նտ րել ին տե րակ տի վու թյան ճիշտ մա կար դակ` ել նե լով ը նտր ված թե մայից և 
թի րա խային լսա րա նից։
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 Նե րա ծա կան տե սա նյու թեր ա վե լաց նե լու դեպ քում՝ դրանք ներ կա յաց վում են Եվ րո պայի 
խորհր դի ի րա վա սու մարմն ի և մի ջազ գային գոր ծըն կեր կազ մա կեր պու թյան կող մից, 
ե թե դա սըն թա ցի մշակ ման նպա տա կով հա մա գոր ծակ ցու թյուն է ստեղծ վել։ Նե րա ծա-
կան տե սա նյու թի հիմն ա կան նպա տակն է մո տի վաց նել սո վո րող նե րին մինչև վերջ մաս-
նակ ցել հե ռա վար կամ զու գակց ված ու սուց ման դա սըն թա ցին։ Այս նպա տա կով նե րա ծա-
կան խոսք ա սող նե րի ը նտ րու թյու նը կար ևոր է և հաշ վի է առ նում թի րա խային լսա րա նի 
մոտ նրանց ու նե ցած հե ղի նա կու թյու նը։ 

Ինչ վե րա բե րում է բո վան դա կու թյա նը, խորհր դա տու ներն է ՛լ ա վե լի են ներգ րավ ված տե-
սա նյու թե րում, ո րոնք կա րող են նկա րա հան ված լի նել տեքս տային բո վան դա կու թյու նը 
փո խա րի նե լու նպա տա կով, քա նի որ նրանց կա րող են խնդ րել մշա կել տե սա նյու թի սցե-
նա րը և դա սա խո սու թյուն կար դալ, ե թե նրանք պատ րաս տա կամ ե ն։ Ա մեն դեպ քում տե-
սա նյու թի տեքս տը պետք է մշակ վի, քա նի որ այն օգ տա գործ վե լու է են թագ րե րի հա մար, 
ո րոնք այ նու հետ թարգ ման վում են տար բեր պե տա կան լե զու նե րով։ — ԱԽ-ի եր րորդ հան դի պու մը և ո րա կի ստու գու մը 

Աշ խա տան քային խմ բի եր րորդ և վեր ջին հան դիպ ման նպա տակն է քն նար կել և հաս տա-
տել վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի վերջ նա կան տար բե րա կը։ Խորհր դա տու նե րը հա-
մոզ վում են, որ ա ռա ջարկ ված բո լոր փո փո խու թյուն նե րը կա տար ված են, վե րա նա յում են 
ու սումն ա կան խն դիր նե րը՝ ստու գե լու, թե ա րդյոք դրանք հա մա հունչ են դա սըն թա ցին, և 
քն նար կում են դրա ձևա չա փը։ Ա կն կալ վում է, որ խորհր դա տու նե րը, քն նարկ ման հի ման 
վրա, պետք է ներ կա յաց նեն ի րենց նյու թե րի վերջ նա կան տար բե րա կը հան դի պու մից մի 
քա նի շա բաթ ան ց։

HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը վերջ նա կան տար բե րա կը հանձ նե լուց հե տո հնա րա վոր է, 
որ ան հրա ժեշտ լի նի լեզ վա կան ո րա կի ստու գում՝ ե րաշ խա վո րե լու վե րա պատ րաստ-
ման նյու թե րի բարձր ո րա կը, հատ կա պես՝ տար բեր պե տա կան լե զու նե րով թարգ ման-
վե լու ա ռու մով։

 Դա սըն թա ցի մշա կու մը և աշ խա տան քային խմ բի յու րա քան չյուր հան դիպ ման ըն թաց-
քում կամ դրանց միջև տե ղի ու նե ցող գոր ծո ղու թյուն նե րը կա րե լի է ներ կա յաց նել հետ ևյալ 
ձևով՝
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Մոդ�լի առաջին
նախագիծն 

�ղարկվ�մ է 
համակարգողին

Մոդ�լի երկրորդ
 նախագիծն

 �ղարկվ�մ է 
համակարգողին և մյ�ս 

խորհրդատ�ներին

Պատմատախտակի
 հաստատ�մ

Ինտերակտիվ 
նյ�թերի մշակ�մ

 
 

HELP 
մոդելային

դասընթացը
պատրաստ է 

ԱԽ հանդիպ�մ II՝
քննարկվ�մ է 
առաջին նախագիծը:

 

 

 
 

ԱԽ հանդիպ�մ III՝
դասընթացի 
բովանդակ�թյ�նը վերջնական է:

 

 

Պատմատախտակի
քննարկ�մ՝ ինտերակտիվ 
նյ�թերի մշակ�մ:

ԱԽ հանդիպ�մ I՝
�ս�մնական ծրագրի նկարագիրը 
բերվ�մ է վերջնական տեսքի: 
Աշխատանքը բաշխվ�մ է 
խորհրդատ�ների միջև:

 

 
 

iii. Ու սում ա կան խն դիր նե րի սահ մա նում 
Ընդ հա նուր խն դիր նե րի սահ մա նու մը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում վե րա պատ րաստ-
ման ծրագ րի հա մար նաև ձևա կեր պել ու ս ման կոնկ րետ խն դիր նե րը (Ո ւԽ-ներ)։ Իր հեր-
թին դա թույլ կտա մշա կել գնա հատ ման և հե տա դարձ կա պի ռազ մա վա րու թյու նը, ո րը 
հա մա հունչ է դա սըն թա ցի ԸԽ-ին և կոնկ րետ Ո ւԽ-նե րին (տե՛ս վե րա պատ րաստ ման կա-
րիք նե րի գնա հատ ման և ԸԽ-ի վե րա բե րյալ հատ վա ծը վեր ևում), ի նչ պես նաև հնա րա-
վոր կդարձ նի վեր հա նել վե րա պատ րաստ ման այն մե թոդ նե րը և ու սումն ա կան մի ջո ցա-
ռումն ե րը, ո րոնք ա ռա վել նպա տա կա հար մար ե ն՝ սո վո րող նե րին օգ նե լու հաս նել նշ ված 
ԸԽ-ն և Ո ւԽ-նե րը։

 Կոնկ րետ Ո ւԽ-ներ սահ մա նե լը և ար ձա նագ րե լը հա ջող ված վե րա պատ րաստ ման  
կար ևոր նա խադ րյալ է։ Կարճ ա սած՝ Ո ւԽ-նե րի սահ մա նու մը վե րա պատ րաս տող դա-
սըն թա ցա վա րին թույլ կտա մշա կել վե րա պատ րաստ ման նա խագ ծի տար բեր տար րե րի 
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ին տեգր ման ձև՝ կազ մե լու վե րա պատ րաստ ման ամ բող ջա կան մի ջո ցա ռում կամ դա սըն-
թաց, ո րը կն պաս տի նպա տակ նե րի և Ո ւԽ-նե րի ի րա կա նաց մա նը։

 Գո յու թյուն ու նեն մի շարք պատ ճառ ներ, թե ին չու է հս տակ Ո ւԽ-նե րի ձևա կեր պու մը 
կար ևոր պլա նա վոր ման փու լում։ 

 f ՈւԽ-նե րը նկա րագ րում են, թե սո վո րո ղը ի նչ պետք է կա րո ղա նա ա նել դա սըն թա ցի 
կամ ծրագ րի ա վար տին։ Ո ւԽ-նե րը հս տա կեց նում են թե՛ վե րա պատ րաս տո ղի, թե՛ սո-
վո րո ղի մտադ րու թյուն նե րը։ Յու րա քան չյու րը հաս կա նում է, թե ի նչն է գտն վում դա-
սըն թա ցի կենտ րո նում, ու ս տի հնա րա վոր է խու սա փել հնա րա վոր թյու րըմբռ նումն ե-
րից։ 

 f ՈւԽ-նե րի ձևա կեր պումն օգ նում է ե րաշ խա վո րել, որ վե րա պատ րաս տու մը հա մա պա-
տաս խա նում է սո վո րո ղի կա րիք նե րին և այն հնա րա վոր է ժա մա նա կին ի րա կա նաց-
նել։ Ա ռանց Ո ւԽ-նե րի՝ վե րա պատ րաս տու մը կա րող է լի նել պար զա պես ան նպա տակ 
կամ չա փա զանց հա վակ նոտ։

 f  Քա նի որ Ո ւԽ-նե րը գնա հատ վե լու են, վե րա պատ րաս տո ղը և սո վո րո ղը հնա րա վո-
րու թյուն ու նեն գնա հա տե լու, թե որ քա նով է հա ջող վել վե րա պատ րաս տու մը։ Բա ցի 
այդ, սո վո րող նե րը ձեռք են բե րում «ես կա րող եմ» մո տե ցու մը վե րա պատ րաստ ման 
նկատ մամբ, ի նչն ամ րապն դում է ի րա վու նա կու թյուն նե րի վրա հիմն ված վե րա պատ-
րաստ ման հաս կա ցու թյու նը կազ մա կեր պու թյան կամ պե տա կան ծա ռա յու թյան շր ջա-
նա կում։

 ՈւԽ-նե րը կա րող են բնո րո շել սո վո րող նե րի գի տե լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի ա ճող խո-
րու թյու նը և հանձ նա ռու թյու նը գործ նա կա նում մար դու ի րա վունք նե րի կի րառ ման նկատ-
մամբ։ Հնա րա վոր է տա րան ջա տել նե րա ծա կան վե րա պատ րաս տու մը (օ րի նակ՝ քրե ա-
կան դա տա վա րու թյան և Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի պա հանջ-
ներ) ա ռա վել խո րաց ված վե րա պատ րաս տու մից (օ րի նակ՝ ի րա վա կան ներ կա յա ցուց չի 
մատ չե լի ու թյուն և գրա վի ի րա վունք)։ Ո ւԽ-նե րը պետք է միշտ լի նեն հա սա նե լի, բայցև 
պա հան ջեն գի տե լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի մա կար դա կի բարձ րա ցում սո վո րող նե րի 
ի րա զե կու թյան մա կար դա կի և վե րա պատ րաստ ման փոր ձա ռու թյան ա ճին զու գա հեռ։ 

ՈւԽ-նե րի սահ մա նումն օգ նում է վե րա պատ րաս տող նե րին ը նտ րել վե րա պատ րաստ ման 
մե թո դը։ 

Այս ա մե նը են թադ րում է հս տակ լեզ վի կի րա ռում։ Հաս կա նա լի ձևա կեր պումն ե րը հս տա-
կու թյուն կա պա հո վեն հե տա գա փու լե րի ըն թաց քում։ Այ դու հան դերձ, սա այն քան էլ բարդ 
խն դիր չէ։ Ա հա եր կու օգ տա կար խոր հուրդ։ Ա ռա ջին՝ Ո ւԽ-նե րը պետք է լի նեն SMART, և 
ե րկ րորդ՝ դրանք պետք է գր վեն այն պի սի լեզ վով, ո րը են թադ րում է չա փե լի ու թյուն։

 



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 63

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 63

Ա ռա ջին, Ո ւԽ-ներ գրե լու հա մար պետք է օգ տա գոր ծել  
հս տակ լե զու։ Այժմ հա մընդ հա նուր կար ծիք է ար տա հայտ-
վում (ա ռն վազն ան գլե րեն լեզ վով), որ Ո ւԽ-նե րը պետք է 
լի նեն SMART, այ սինքն՝

Specific/ կոնկ րետ՝ ցան կա ցած խն դիր պետք է ձևա-
կերպ վի ո րո շա կի, հս տակ և ոչ եր կի մաստ։ Այն պետք 

է ու ղղ ված լի նի որ ևէ կոնկ րետ բա նի, օ րի նակ՝ թե մայի հս-
տակ ըն կալ մա նը։

Measurable/ չա փե լի՝ խն դի րը պետք է նե րա ռի ո րո շա-
կի ցու ցումն եր, թե ի նչ պես կա րե լի է չա փել սո վո րո ղի 

ա ռա ջըն թա ցը։

Attainable/ հա սա նե լի՝ խն դի րը պետք է ի րա գոր ծե լի լի-
նի վե րա պատ րաստ վող նե րի հա մար։

Relevant/ վե րա բե րե լի՝ խն դի րը պետք է վե րա բե րե լի լի-
նի տվյալ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րին։

Time-specific/ կոնկ րետ ժամ կե տով՝ խն դի րը պետք է 
սահ մա նի այն ժամ կետ նե րը, ո րոնց շր ջա նա կում պետք 

է ի րա կա նաց վի ա ռա ջադ րան քը։ 

Երկ րորդ, պետք է հնա րա վոր լի նի չա փել յու րա քան չյուր 
Ո ւԽ-ին հաս նե լու ըն թաց քում ար ձա նագր ված հա ջո ղու-
թյան մա կար դա կը։ Սա շատ ա վե լի դյու րին է, քան թվում է։ 

ՈւԽ-ներն ար տա հայտ վում են ցո ղու նի կա ռուց ված քի մի-
ջո ցով (ին չը տա լիս է ժա մա նա կային սահ մա նա փա կում), 
ո րին հետ ևում է սահ մա նու մը, ո րը սկս վում է ակ տիվ 
բայով (ը նդգ ծում է, թե ի նչ պետք է կա րո ղա նան կա տա րել 
սո վո րող նե րը) + խն դիր (ի նչ պետք է սո վո րել) + ո րա կա-
վո րող ար տա հայ տու թյուն (ա պա հո վում է հա մա տեքս տը 
և ա կն կալ վող գի տե լի քի/հմ տու թյան տի րա պե տե լու  աս-
տի ճա նը)։ Օ րի նակ՝ (կապ ված բա կա լավ րի մա կար դա կում 
գի տե լի քա հեն Ո ւԽ-նե րի հետ, ո րոնք չեն նե րա ռում մար-
դու ի րա վունք ներ)։

 Փոր ձե՛ք Ո ւԽ-նե րում խու սա փել այն պի սի բա ռե րի օգ տա-
գոր ծու մից, ի նչ պի սիք ե ն՝ հաս կա նալ, գնա հա տել, ծա նո-
թա նալ և ի մա նալ, քա նի որ այս բայե րը հս տակ ցույց չեն 
տա լիս, թե գնա հատ ման ժա մա նակ սո վո րողն ըն կալ ման 
կամ գի տե լիք նե րի ի նչ մա կար դակ պետք է դրս ևո րի։

 Նաև կար ևոր է գի տակ ցել, որ կա րող են լի նել խն դիր նե րի 
ար տա հայտ ման շատ տար բեր ե ղա նակ ներ։ Սա կայն բո լո-
րի դեպ քում օգ տա գործ վում է պարզ բա նաձև՝ 

ակ տիվ բայ (ու ր վագ ծում է, թե ի նչ կկա րո ղա նան կա տա-
րել սո վո րող նե րը) + խն դիր (ի նչ պետք է սո վո րել) + ո րա-
կա վո րող ար տա հայ տու թյուն։ 

Ի՞նչ է պետք հաշ վի առ-
նել Ո ւԽ-ներ սահ մա նե-
լիս։ 

Ի՞նչ գի տե լիք ներ, հմ տու-
թյուն ներ և մո տե ցումն եր 
ու նեն ձեր մաս նա կից նե-
րը դա սըն թա ցին ներգ-
րավ վե լու պա հին։ 

Ի՞նչ գի տե լիք ներ, հըմ-
տու թյուն ներ, մո տե ցում-
ներ և ար ժեք ներ նրանք 
պետք է զար գաց նեն։ 

Ի՞նչ է ան հրա ժեշտ սո վո-
րող նե րին՝ ցույց տա լու, 
որ ի րենք հա սել են Ո ւԽ-
նե րի կա տար մա նը։ 

ՈւԽ-նե րում միև նույն 
ակ տիվ բայը կա րե լի 
է օգ տա գոր ծել մե կից 
ա վե լի ան գամ, ե թե այն 
ար տա հայ տում է, թե սո-
վո րող նե րը ին չի պետք է 
կա րո ղա նան հաս նել։

Ն պա տակ նե րը և Ո ւԽ-
նե րը կի րառ վե լու են թե՛ 
դա սըն թա ցա վար նե րի, 
թե՛ սո վո րող նե րի կող-
մից, և պետք է օգ նեն 
ե րաշ խա վո րել դա սըն-
թաց նե րի կամ ծրագ րե-
րի նպա տակ նե րի և ու-
սումն ա կան խն դիր նե րի 
վե րա բե րյալ հս տա կու-
թյուն։

 Փոր ձե՛ք սահ մա նա փա-
կել ձեր Ո ւԽ-նե րը՝ մե կ- 
օ րյա սե մի նա րի հա մար 
2-3 Ո ւԽ-ներն ա վե լի 
քան բա վա րար ե ն։
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Օ րի նակ՝ ո րոշ բայեր կլի նեն ա վե լի խր թին, քան մյուս նե րը։ « Վե րաձ ևա կեր պե լը» են թադ-
րում է փոքր-ի նչ ա վե լին, քան հի շե լը և կրկ նե լը, մինչ դեռ « բա ցատ րե լը» մտա վոր աշ խա-
տան քի և հաս կաց ման ա վե լի մեծ տարր է պա հան ջում։

 Դի տար կենք մի շարք օ րի նակ ներ։ Դրանք օգ նում են բա ցատ րել Ո ւԽ-ներ սահ մա նե լու 
հի մունք նե րը։ Ո ւԽ-նե րի մեծ մա սը նաև են թադ րում է գի տե լիք նե րի (և հմ տու թյուն նե րի) 
առ կա մա կար դակ, ո րը պետք է կազ մի հե տա գա ու սումն ա ռու թյան հիմ քը։ Ո րոշ Ո ւԽ-
ներ ա վե լի դժ վար ա ռա ջադ րանք ներ են են թադ րում սո վո րող նե րի հա մար (« ներ կա յաց-
նել կա յուն փաս տարկ ներ գրա վոր և բա նա վոր»), քան մյուս նե րը, ո րոնք կա րող են ա վե լի 
լայն, քան՝ խոր գի տե լիք ներ են թադ րել (« տալ օր գա նիզ մի բո լոր հիմն ա կան հա մա կար-
գե րի ֆունկ ցի ո նալ բա ցատ րու թյու նը»)։

Օ ՐԻ ՆԱԿ ՆԵՐ 

Այս գլ խի ա վար տին դուք կհաս կա նաք՝
 f  ՄԻ ԵԿ-ի 3-րդ հոդ վա ծի ներ քո պաշտ պա նու թյան, 1951թ. Կոն վեն ցի այի և ԵՄ ի րա-

վուն քի ներ քո մի ջազ գային պաշտ պա նու թյան միջև կա պը և տար բե րու թյու նը։
 f  Հան գա մանք նե րը, ո րոնց դեպ քում ա պաս տան փնտ րող նե րը պաշտ պա նու թյան ի րա-

վունք ու նեն ՄԻ ԵԿ-ի 3-րդ հոդ վա ծի ներ քո։
 f  Վար չա կան և դա տա կան մար մին նե րի պար տա վո րու թյու նը՝ ե րաշ խա վո րե լու ՄԻ ԵԿ-ի 

3-րդ հոդ վա ծի ներ քո բեր ված բո ղոք նե րի հան գա մա նա լից և խիստ քն նու թյու նը։

 Դա սըն թա ցի ա վար տին մաս նա կից նե րը կկա րո ղա նան դրս ևո րել ի րենց գի տե լիք նե րը 
հետ ևյա լի շուրջ՝ 

 f Ա տե լու թյան հիմ քով կա տար վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րի և ա տե լու թյուն սեր մա նող 
խոս քի հաս կա ցու թյուն նե րը, դրանց միջև տար բե րու թյու նը և կա պը, ի նչ պես նաև 
դրանց պատ մա կան հա մա տեքս տը։ 

 f Ա տե լու թյան հիմ քով կա տար վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րի և ա տե լու թյուն սեր մա նող 
խոս քի ազ դե ցու թյու նը։ 

 f Ա տե լու թյան հիմ քով կա տար վող հան ցա գոր ծու թյուն նե րին և ա տե լու թյուն սեր մա նող 
խոս քին ար ձա գանք նե րը։

 

Այս դա սըն թա ցի ա վար տին սո վո րող նե րը կկա րո ղա նան՝
 f  Կի րա ռել ըն դու նե լի ու թյան սկզ բունք նե րը ներ պե տա կան գոր ծով։
 f  Կի րա ռել դրանք պատ շաճ՝ ՄԻ ԵԴ հա ջո ղու թյամբ հայ ցա դի մում ներ կա յաց նե լու հա-

մար։
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Ինչ վե րա բե րում է մե կօ րյա տևո ղու թյամբ վե րա պատ րաստ ման սե մի նա րին/ հե ռաու սուց-
ման մո դու լին, ո րով ա ռա ջին ան գամ է թե մա ներ կա յաց վում « սո վո րող նե րին», Ո ւԽ-նե-
րը, ա մե նայն հա վա նա կա նու թյամբ, կգր վեն այլ ո ճով (բայց հաշ վի ա ռեք 4-րդ Ո ւԽ-ն, ո րը 
են թադ րում է նոր տե ղե կու թյուն ներ մշա կել՝ ի րա վի ճա կային խնդ րի մեջ դրա կի րառ ման 
մի ջո ցով)։

 

Այս սե մի նա րի/ մո դու լի ա վար տին դուք կկա րո ղա նաք՝
 f  Բա ցատ րել կյան քի պաշտ պա նու թյան և խոշ տան գումն ե րի կան խար գել ման պար տա-

վո րու թյան հիմ քե րը և շր ջա նա կը։ 
 f Ուր վագ ծել 2-րդ և 3-րդ հոդ ված նե րի «ըն թա ցա կար գային աս պեկ տի» բո վան դա կու-

թյու նը։
 f  Բա ցա հայ տել քրե ա կան ար դա րա դա տու թյան մար մին նե րի (դա տա րան ներ, դա տա-

խազ ներ, ոս տի կա նու թյուն և դա տաբժշ կա կան ան ձնա կազ մի ներ կա յա ցու ցիչ ներ) 
թե րու թյուն ներն ի րա վի ճա կային խնդ րի լուծ ման ըն թաց քում՝ Մար դու ի րա վունք նե րի 
եվ րո պա կան դա տա րա նի ի րա վա գի տու թյան հի ման վրա։

 Գի տե լի քի և հաս կաց ման բար դու թյան մա կար դակ նե րի տար բե րակ ման գա ղա փա րը 
կա րե լի է ներ կա յաց նել Բլու մի կար գա բա նու թյան մի ջո ցով։

Ն կա տի՛ ու նե ցեք, որ ա վե լի « բարձր» մա կար դա կում Ո ւԽ-նե րի ի րա կա նա ցու մը կախ ված 
է «ա վե լի ցածր» մա կար դա կում խն դիր նե րի նա խա պես ի րա կա նա ցու մից։ Այս պի սով, գի-
տե լի քի ա ռու մով Ո ւԽ-նե րի տար բե րակ ման հս տակ բուրգն ա կն հայտ է ՝

ԳՆԱՀԱՏ�Մ

ՀԱՄԱԴՐ�Մ

ՎԵՐԼ�Ծ��Ն

ԿԻՐԱՌ�Մ

ՀԱՍԿԱՑ�Մ

ԳԻՏԵԼԻՔ  

(Bloom et al, 1956) 

 Կա րե լի է մշա կել «ա վե լի ցածր» (կամ ա վե լի պարզ) և «ա վե լի բարձր» (կամ ա վե լի բարդ) 
Ո ւԽ-նե րը տա րան ջա տող «ակ տիվ բայե րի» ա ղյու սակ։ Ո ւս տի գի տե լի քի ձեռք բեր ման 
ա ռու մով հետ ևյալ ա ղյու սակն օգ տա կար է ՝
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ԳԻ ՏԵ ԼԻՔ ՀԱՍ ԿԱ ՑՈՒՄ ԿԻ ՐԱ ՌՈՒՄ ՎԵՐ ԼՈՒ-
ԾՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱ ՄԱԴ ՐՈՒՄ Գ ՆԱ ՀԱ-

ՏՈՒՄ

սահ մա նել
կրկ նել 

ար ձա նագ րել
թ վար կել

մ տա բե րել 
ան վա նել

 կա պակ ցել 
ընդգ ծել

թարգ մա նել
ձ ևա կեր պել
քն նար կել

ն կա րագ րել
 ճա նա չել

 բա ցատ րել 
ար տա հայ տել
 բա ցա հայ տել
 տե ղա կայել
 հա ղոր դել 

ու սումն ա սի րել
 պատ մել

մեկ նա բա նել
 կի րա ռել
 գոր ծա ծել 

օգ տա գոր ծել
 ցու ցադ րել

 չա փա զանց նել
 գոր ծադ րել

 պար զա բա նել
 գոր ծար կել
 հեր թադ րել 
ուր վագ ծել

տա րան ջա տել
 վեր լու ծել

 տար բե րա կել 
ո րա կել

 հաշ վար կել
 փոր ձար կել

ս տու գել
 հա մե մա տել
 հա կադ րել

քն նա դա տել
գ ծա պատ կե րել

 հե տա զո տել
 բա նա վի ճել
 հար ցադ րել
 կա պակ ցել

 լու ծել
քն նել

 դա սա կար գել

կազ մել
պ լա նա վո րել 
ա ռա ջար կել
 նա խագ ծել
ձ ևա կեր պել
 դա սա վո րել
 հա վա քել

 հա վա քագ րել
 կա ռու ցել
ս տեղ ծել
 հիմն ել

 կազ մա կեր պել
 կա ռա վա րել

 նա խա պատ րաս-
տել

ո րա կել 
եզ րա հան գել
գ նա հա տել
 վար կան շել
 հա մե մա տել
 վե րա նայել 
ար ժեն շել 
ար ժո րո շել

Բ լու մի կար գա բա նու թյունն այժմ լայ նո րեն կի րառ վում է 15։ Մեկ այլ մեկ նա բա նու թյուն ներ-
կա յաց ված է ստորև՝

15 Բլումի կարգաբանություն, Փըթրիշա Արմսթրոնգ, Ուսուցման կենտրոնի փոխտնօրեն https://cft.vanderbilt.edu/ 
guides-sub-pages/blooms-taxonomy/:

 

Բլ�մի կարգաբան�թյ�ն

Ստեղծել

Գնահատել

Վերլ�ծել

Կիրառել

Հասկանալ

Հիշել

Ստեղծել նոր կամ ինքնատիպ աշխատանք
նախագծել, հավաքել, կառ�ցել, կշռադատել մշակել, ձևակերպել, հեղինակել, 
�ս�մնասիրել

Հիմնավորել դիրքորոշ
մ կամ որոշ
մ
որակել, փաստարկել, պաշտպանել, եզրակաց�թյ�ն անել, ընտրել, սատարել, 
գնահատել, քննադատաբար վերլ�ծել, կշռադատել

Կապեր ձևավորել գաղափարների միջև
տարբերակել, կազմակերպել, կապակցել, համեմատել, հակադրել, 
տարանջատել, քննել, փորձարկել, հարցադրել, ստ�գել

Տեղեկ
թյ
նն օգտագործել նոր իրավիճակներ
մ
կատարել, իրականացնել, լ�ծել, օգտագործել, ց�ցադրել, 
մեկնաբանել, գործադրել, պլանավորել, �րվագծել

Բացատրել գաղափարներ կամ հասկաց
թյ
ններ
դասակարգել, նկարագրել, քննարկել, բացատրել, բացահայ-
տել, տեղակայել, ճանաչել, հաղորդել, ընտրել, թարգմանել

Վերհիշել փաստեր և հիմնական հասկաց
թյ
ններ
սահմանել, կրկնակել, թվարկել, հիշել, կրկնել, 
շարադրել

https://cft.vanderbilt.edu/
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 — Ի՞նչ պետք է նե րա ռեն Ո ւԽ-նե րը

 Մար դու ի րա վունք նե րի վե րա պատ րաստ ման ո լոր տում Ո ւԽ-ներն ան խու սա փե լի ո րեն 
ու ղղ ված են լի նե լու գի տե լի քին և հաս կաց մա նը։ Սա կայն ներ կա յաց վող մաս նա գի տա-
կան կա րո ղու թյուն նե րը (մաս նա վո րա պես՝ կապ ված դա տա վոր նե րի հետ) այժմ ա վե լի 
շատ են ար տա ցո լում հմ տու թյուն նե րի կար ևո րու թյու նը (օ րի նակ՝ ի րա վա կան հե տա զո-
տու թյուն ներ, խն դիր նե րի լու ծում և վճիռ նե րի ձևա կեր պում, ո րոնք ար տա ցո լում են ՄԻ-
ԵԿ-ի ա կն կա լիք նե րը)։

 Կարճ ա սած՝ վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցը սո վո րող նե րին տրա մադ րում է գի տե-
լիք ներ և հմ տու թյուն ներ։ Այ սինքն՝ վե րա պատ րաս տող նե րը փոր ձում են տրա մադ րել 
գի տե լիք նե րի մի ամ բող ջու թյուն և այդ գի տե լիք նե րի օգ տա գործ ման կոնկ րետ քայ լեր։ 
Օ րի նակ, մինչ ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ ա կա դե մի ա կան դա սըն թացն ու սա նող նե րին ներ կա-
յաց նում է ՄԻ ԵԿ-ի մա սին նյու թը, ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ վե րա պատ րաս տու մը նե րա ռում է 
ի նչ պես բուն նյու թը, ԱՅՆ ՊԵ ՍԵՎ ռազ մա վա րա կան դա տա վա րու թյան հմ տու թյուն նե րը 
(կամ ի նչ պես խորհր դատ վու թյուն տրա մադ րել ան հատ նե րին ՄԻ ԵԿ-ով նա խա տես ված 
ի րենց ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ և ի նչ պես վե րա պատ րաս տել ու ղե կա վա րել ի րա վա-
բան ու սա նող նե րին, ո րոնք ա ռնչ վում են ՄԻ ԵԿ-ի գոր ծե րի հետ)։

Այս մո տեց ման հիմ քում ա մե րի կա ցի Բեն ջա մին Բլու մի աշ խա տանքն է (1956թ.)։ 
Վե րա պատ րաս տող նե րին և դա սա խոս նե րին պլա նա վոր ման և դա սա վանդ ման 
հար ցում օգ նե լու նպա տա կով նա բա ժա նել է կր թա կան և վե րա պատ րաստ ման 
խն դիր նե րը ե րեք հա տուկ ո լորտ նե րի՝ ճա նա չո ղա կան, ա ֆեկ տիվ և հո գե շար ժա կան 
(այ սինքն՝ ի մա նալ, զգալ, կա տա րել)։

 Սա կա րող է ա կն հայտ լի նել մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման գոր-
ծըն թա ցում։ Դա տա վոր նե րին կա րող է ան հրա ժեշտ լի նել ծա նո թա նալ առ ցանց տվյալ նե-
րի բա զա նե րին (ի սկ մար դու ի րա վունք նե րի հար թու թյանն ա ռնչ վող գոր ծե րի հետ կապ-
ված՝ HUDOC-ին)։ Նրանք պետք է կա րո ղա նան կի րա ռել եվ րո պա կան չա փո րո շիչ նե րը 
ներ պե տա կան գոր ծե րում։ Նրանք նաև պետք է կա րո ղա նան գրել այն պի սի վճիռ, ո րը 
ցույց կտա, որ Կոն վեն ցի այով վկա յա կոչ ված ի րա վա կան պրակ տի կա նե րը կի րառ վել են 
տվյալ դեպ քում։

 Սա կայն գո յու թյուն ու նի մեկ այլ գոր ծոն, ո րն ար ժե նե րա ռել Ո ւԽ-նե րում։ Մար դու ի րա-
վունք նե րի առ կա չա փո րո շիչ նե րի վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րի ձևա վոր ման հա մար պա-
հանջ վում է մար դու ի րա վունք նե րի տվյալ չա փո րո շի չի հիմ քում ըն կած տրա մա բա նու-
թյան բա ցատ րու թյուն։ Հմ տու թյուն ներ ձևա վո րե լու հա մար ան հրա ժեշտ է գի տե լիք նե րի 
բա զային մա կար դակ։ Ի սկ մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ ներն ա մե նօ րյա ի րա վի-
ճակ նե րում գործ նա կա նում կի րա ռե լու հա մար պա հանջ վում են ո րո շա կի հմ տու թյուն ներ։ 
Ե թե այս ե րեք գոր ծոն նե րից որ ևէ մե կը բա ցա կա յում է, ա պա, ա մե նայն հա վա նա կա նու-
թյամբ, վե րա պատ րաս տու մը կլի նի պա կաս ար դյու նա վետ։

 Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը մե ծա մա սամբ փոր ձում է ոչ մի այն 
գի տե լիք ներ և հմ տու թյուն ներ տրա մադ րել, այլև ի հայտ բե րել ար ժե քային փո փո խու-
թյուն։ Օ րի նակ՝ դա տա վոր նե րը ոչ մի այն պետք է ի մա նան, թե որ սկզ բունք ներն են ո րո-
շիչ կաս կա ծյա լին գրա վի դի մաց ա զատ ար ձա կե լու հա մար, այլև պետք է կա րո ղա նան 
տալ ճիշտ հար ցեր՝ պատ շաճ եզ րա կա ցու թյան հան գե լու հա մար։ Սա կայն այս ա մե նից 

https://en.wikipedia.org/wiki/Cognition
http://en.wikipedia.org/wiki/Affective
https://en.wikipedia.org/wiki/Psychomotor_learning
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բա ցի, նրանք պետք է ցան կու թյուն ու նե նան ի րենց աշ խա տան քում մար դու ի րա վունք-
նե րին ու ղղ ված մո տե ցում որ դեգ րե լու։ Վե րա պատ րաստ ման « ներ պե տա կան հա մա պա-
տաս խա նե ցու մը» նե րա ռում է ար ժե քային փո փո խու թյուն։ 

Այս ա մե նը են թադ րում է, որ հա ջո ղու թյան հաս նե լու հա մար մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր-
տում վե րա պատ րաս տու մը պետք է նե րա ռի ա վե լին, քան « զուտ» գի տե լիք նե րը կամ նույ-
նիսկ հմ տու թյուն նե րը։ Մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րի կի րա ռու մը են թադ րում 
է հա վատ մար դու ի րա վունք նե րի նոր մա տիվ ար ժե քի նկատ մամբ։ Գու ցե սա փոքր-ի նչ 
բարդ է, սա կայն «կր թող նե րը» (այս հա մա տեքս տում վե րա պատ րաս տող նե րը, ո րոնք աշ-
խա տում են ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հետ) վա ղուց ար դեն ըն դու նել են, որ 
վե րա պատ րաս տու մը պետք է նաև նե րա ռի փո խա կեր պող տարր։

«Ար ժե քային փո փո խու թյուն» նե րա ռող Ո ւԽ-նե րի ա պա հով ման պա հանջ նե-
րը ներ կա յաց ված են հա ջորդ գլուխ նե րում։

 Այս պի սով, բա ցի գի տե լիք ներ և հմ տու թյուն ներ տրա մադ րե լուց, մար դու ի րա վունք նե րի 
ո լոր տում վե րա պատ րաս տումն ու նի այլ հար թու թյուն։ Այ սինքն՝ գի տե լիք նե րի ամ բող ջու-
թյուն և կի րա ռա կան հմ տու թյուն ներ տրա մադ րե լով՝ մենք խթա նում ե նք նաև այդ գի տե-
լիք նե րի ո րո շա կի կի րա ռու մը կամ այդ հմ տու թյան կի րա ռու մը ո րո շա կի ձևով։ Օ րի նակ՝ 
ՄԻ ԵԿ-ի վե րա պատ րաստ ման ժա մա նակ փոր ձում ե նք վե րա պատ րաս տել փաս տա բան-
նե րի, ո րոնք կն պաս տեն մար դու ի րա վունք նե րի կի րառ մա նը՝ ի տար բե րու թյուն մար դու 
ի րա վունք նե րը ոտ նա հա րող նե րին պաշտ պա նող նե րի։ Կամ ի րա վա կան հզո րաց ման հա-
մա տեքս տում փոր ձում ե նք վե րա պատ րաս տել փաս տա բան նե րի օգ նա կան նե րին՝ կր թե-
լու հան րու թյա նը նրանց ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ այն պես, որ պես զի նրանք կա րո ղա-
նան օ գտ վել այդ ի րա վունք նե րից, այլ ոչ թե պար զա պես նրանց տե ղե կաց նե լու ի րա վա-
կան խնդ րի մա սին և ու ղ ղոր դե լու այդ խնդ րի լուծ ման նպա տա կով փաս տա բան վար ձել։ 
Այս լույ սի ներ քո կա րե լի է ա սել, որ ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար մար դու 
ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տումն ու նի ե րեք բա ղադ րիչ՝ գի տե լիք ներ, հմ-
տու թյուն ներ և մար դու ի րա վունք նե րի կի րառ ման հանձ նա ռու թյուն՝ մար դու ի րա վունք-
նե րի «ա ֆեկ տիվ» մա սը։

 Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան ո լոր տում «ա ֆեկ տի վը» (կամ զգաց մուն քայի նը) բե րում 
է ար ժե քային փո փո խու թյան՝ ան ձնա կան հա մոզ մունք նե րի կամ ար ժեք նե րի փո փո խու-
թյան։ (Ը ստ Բլու մի16, նշ ված վեր ևում, «ար ժեք նե րին» ան ձնա կան նվի րու մը ձևա վոր վում 
է վե րա բեր մուն քի փո փո խու թյու նից։ Մար դու ի րա վունք նե րի հա մա տեքս տում նպա տա-
կա հար մար է վե րա բեր մուն քի և ար ժեք նե րի միջև տար բե րա կում կա տա րել, այն քա նով, 
որ քա նով դա վե րա պատ րաս տող նե րի ու շադ րու թյունն ու ղ ղում է սո վո րո ղի ան ձնա կան 
հա մոզ մունք նե րի փո փո խու թյուն նե րի վրա ջանք թա փե լու կար ևո րու թյա նը, ին չին գու-
ցե ան դրա դառ նա լու հարկ լի նի՝ հան րային կազ մա կեր պու թյան դա վա նած ար ժեք նե րին 
հա մա պա տաս խա նու թյուն ա պա հո վե լու նպա տա կով)։ Սա նաև պատ ճառ նե րից մեկն է, 
թե ին չու են HELP-ի դա սըն թաց նե րում նե րառ ված ի րա վա խախ տումն ե րի զո հե րի վկա-
յու թյուն նե րը, օ րի նակ՝ տե սա հար ցազ րույց նե րի մի ջո ցով (տե՛ս ՄԻ ԵԿ-ի և ա պաս տա նի 
վե րա բե րյալ դա սըն թա ցում պա րոն Գեբ րե մե դի նի (Gebremedhin) պատ մու թյու նը)։ 

Այժմ կա րող ե նք բա ցա հայ տել մի շարք հար ցեր, ո րոնք պետք է նե րառ վեն պատ շաճ կեր-
պով ձևա կերպ ված Ո ւԽ-նե րում՝

16 http://teaching.uncc.edu/sites/teaching.uncc.edu/files/media/files/file/GoalsAndObjectives/Bloom.pdf:

http://teaching.uncc.edu/sites/teaching.uncc.edu/files/media/files/file/GoalsAndObjectives/Bloom.pdf


Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 69

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 69

ԳԻ ՏԵ ԼԻՔ ՆԵՐ ՀՄ ՏՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐ ՄՈՒՆՔ ԵՎ  
ԱՐ ԺԵՔ ՆԵՐ

Մար դու ի րա վունք նե րի 
գոր ծի քա կազ մի վե րա բե ր- 
յալ / Մար դու ի րա վունք նե րի 
եվ րո պա կան դա տա րա նի և 
ներ պե տա կան դա տա րան-
նե րի հա մա պա տաս խան 
նա խա դե պային ի րա վունք։

Մար դու ի րա վունք նե րին 
ա ռնչ վող խնդ րի հայտ նա-
բե րում և հա մա պա տաս-
խան ի րա վա կան կա նոն-
նե րի հե տա զո տում՝ տվյալ 
ի րա վի ճա կում ի րա վուն քի 
կի րառ ման նպա տա կով։

Ամ րապն դել պատ շաճ վե-
րա բեր մունք, ո րը կար ևո-
րում է մար դու ի րա վունք նե-
րի նկատ մամբ հար գան քի 
և դրանց բարձ րա ձայն ման 
մաս նա գի տա կան պար-
տա կա նու թյու նը։
Ն վիր վել այն պի սի ար-
ժեք նե րին, ի նչ պի սիք ե ն՝ 
հա վա սա րու թյու նը, հար-
գանքն ար ժա նա պատ վու-
թյան նկատ մամբ, բազ մա-
կար ծու թյու նը, հան դուր ժո-
ղա կա նու թյու նը և այլն։ — ԸԽ-ի և Ո ւԽ-նե րի միջև կա պը 

ՈւԽ-նե րի ձևա կեր պու մը բնա կա նոն կեր պով բխում է վե րա պատ րաստ ման ԸԽ-ի ց։ ԸԽ-ն 
ձևա վոր վում է ի նս տի տու ցի ո նալ և ան հա տա կան կա րիք նե րի գնա հատ ման ար դյուն քում։ 

Այժմ քն նար կե՛ք ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի վե րա պատ րաստ ման Ո ւԽ-նե րի 
օ րի նակ ներ։ Այս օ րի նակ ներն Ո ւԽ-նե րի ձևա կերպ ման կա տա րյալ օ րի նակ ներ չեն, սա-
կայն օգ նում են բա ցատ րել՝ ա) ին չին է սևեռ վե լու վե րա պատ րաս տու մը՝ գի տե լիք ներ, 
հմ տու թյուն ներ, վե րա բեր մունք կամ ար ժեք ներ, բ) ո րը պետք է լի նի փոր ձա ռու թյան ան-
հրա ժեշտ մա կար դա կը նախ քան վե րա պատ րաս տու մը, գ) որ քան «ա վե լի բարձր» մար-
տահ րա վեր ներ են նա խա տես ված [ա ռանձ նա հա տուկ խն դիր ներն ա վե լաց վել են փա-
կագ ծե րում և ը նդ գծ վել թա վա տառ]։

 Վե րա պատ րաս տո ղը նաև պետք է գնա հա տի, թե ա րդյոք այս Ո ւԽ-նե րը սահ ման վել են 
որ ևէ կազ մա կեր պու թյան կամ դրա ան դամն ե րի վե րա պատ րաստ ման բա ցա հայտ ված 
կա րիք նե րի բա վա րար մանն օ ժան դա կե լու նպա տա կով։

Օ ՐԻ ՆԱԿ 1
« ՎԵ ՐԱ ՊԱՏ ՐԱՍ ՏՈՒՄ ՎԵ ՐԱ ՊԱՏ ՐԱՍ ՏՈՂ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՄԱՐ» ԴԱ ՏԱ ԿԱՆ Ո ԼՈՐ-
ՏՈՒՄ ՎԵ ՐԱ ՊԱՏ ՐԱՍՏ ՄԱՆ ՍԵ ՄԻ ՆԱՐ (2 ՕՐ) ԴԱ ՏԱ ՎՈՐ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՄԱՐ

 Այս սե սի այի ԸԽ-ներն ե ն՝ ու սումն ա սի րել դա տա վոր նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի 
ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման մե թոդ նե րը և սո վո րող նե րին ներ կա յաց նել մի շարք հար-
ցեր ՄԻ ԵԿ-ու մ` ար դար դա տաքն նու թյան ե րաշ խիք նե րի հետ կապ ված (վ կա յա կո չե լով 
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6-րդ հոդ վա ծը)։ 

Այս պի սով, Ո ւԽ-նե րը կա րե լի է սահ մա նել.

 Սե սի այի ա վար տին սո վո րող նե րը կկա րո ղա նան՝
� Ձ ևա կեր պել ու սումն ա կան հա մա պա տաս խան խն դիր նե րը [ գի տե լիք],
�  Բա ցա հայ տել սո վո րող նե րի կա րիք նե րը՝ գի տե լիք նե րի, հմ տու թյուն նե րի, վե րա բեր-

մուն քի և ար ժեք նե րի ա ռու մով [ կա րիք նե րի վեր լու ծու թյուն], 
� Ուր վագ ծել ա) դա սա խո սու թյան ձևով ներ կա յա ցումն ե րի և բ) փոքր խմ բե րով աշ խա-

տան քի ա ռա վե լու թյուն նե րը և թե րու թյուն նե րը [ հաս կա ցում],
� Մ շա կել լավ գոր ծե լա կեր պի ու ղե նի շեր՝ հար մար կր թա կան մի ջա վայր ստեղ ծե լու նպա-

տա կով [ կի րա ռու թյուն],
� Մ շա կել « դա սապ լա նի» ամ փոփ նկա րա գիր՝ ՄԻ ԵԿ-ի՝ ար դար դա տաքն նու թյան պա-

հանջ նե րի հի ման վրա [ կի րա ռու թյուն]:

Օ ՐԻ ՆԱԿ 2
 ՍԵ ՄԻ ՆԱՐ (2 ԺԱՄ) ԼՐԱԳ ՐՈՂ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՄԱՐ՝ Ա ԶԱՏ ԱՐ ՏԱ ՀԱՅՏ ՎԵ ԼՈՒ Ի ՐԱ-
ՎՈՒՆ ՔԻ ԵՎ ԼՐԱՏ ՎԱ ՄԻ ՋՈՑ ՆԵ ՐԻ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐՅԱԼ 

Այս սե սի այի ԸԽ-ն լրագ րող նե րին և գոր ծող փաս տա բան նե րին Մար դու ի րա վունք նե րի 
եվ րո պա կան դա տա րա նի՝ 10-րդ հոդ վա ծին ա ռնչ վող նա խա դե պային ի րա վուն քի ներ կա-
յա ցումն է։ 

Այս պի սով, ու սումն ա կան խն դիր նե րը կա րե լի է սահ մա նել՝

 Սե սի այի ա վար տին սո վո րող նե րը կկա րո ղա նան՝ 
� Ինք նու րույն ձևա կեր պել ՄԻ ԵԿ-ի 10-րդ հոդ վա ծի մեկ նա բա նու թյան հիմն ա կան սկզ-

բունք նե րը լրատ վա մի ջոց նե րի ա զա տու թյան ա ռն չու թյամբ [ գի տե լիք],
� Քն նա դա տո րեն գնա հա տել Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի որ դեգ-

րած մո տե ցումն այն գոր ծե րի հետ կապ ված, ո րոնք նե րա ռում են լրատ վա մի ջոց նե րի 
պար տա կա նու թյուն նե րը ժո ղովր դա վա րու թյու նում [ վեր լու ծու թյուն, հա մադ րում],

� Գ նա հա տել, թե ի նչ չա փով է Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի ան ա պա-
հո վում տե ղե կատ վու թյուն ստա նա լու ի րա վուն քը [գ նա հա տում]:

 — ԸԽ-նե րի և Ո ւԽ-նե րի հա ղոր դակ ցու մը

 Վե րա պատ րաստ ման նա խագ ծի և նա խա պատ րաստ ման այս աս պեկ տը, թերևս, ա մե-
նահս տակն է։ 

Ար դեն նշ վել է, որ նրանք, ով քեր պա տաս խա նա տու են վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա-
ցի մշակ ման և մա տուց ման հա մար, պետք է ե րաշ խա վո րեն, որ կազ մա կեր պու թյան և 
նա խա տես ված թի րա խային լսա րա նի կա րիք նե րը հա տուկ քն նարկ ման են ար ժա նա ցել։ 
Այդ քն նար կու մը կա րող է նաև նե րա ռել խորհր դակ ցու թյուն ներ վե րա պատ րաստ ման թի-
րա խային լսա րա նի հետ։ 
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Ուս տի ԸԽ-նե րի և Ո ւԽ-նե րի սահ մա նու մը կա րող է նաև նախ նա կան շփում նե րա ռել 
« սո վո րող նե րի» հետ։ Քա նի որ վե րա պատ րաս տու մը նա խա տես ված է տար բեր մա կար-
դա կի գի տե լիք նե րի, հմ տու թյուն նե րի և փոր ձի տեր մարդ կանց հա մար, կար ևոր է վե-
րա պատ րաստ ման ծրագ րի մշակ ման ժա մա նակ հաշ վի առ նել նրանց կր թու թյու նը և հե - 
տաքրք րու թյուն նե րը։ Դրանք բա ցա հայ տե լու ու ղի նե րից մե կը նախ քան վե րա պատ րաս-
տու մը հար ցա թեր թիկ նե րի կամ հար ցազ րույ ցի կի րա ռումն է, ո րոն ցում նշ ված են վե րա-
պատ րաստ ման դա սըն թա ցի հա մար ա ռա ջարկ վող ԸԽ-նե րը և Ո ւԽ-նե րը, բայց ո րոնք 
նաև փոր ձում են գնա հա տել, թե ա րդյոք դրանք հա մա պա տաս խան կլի նեն սո վո րող նե րի 
կա րիք նե րին և հե տաքրք րու թյուն նե րին։

ՈւԽ-նե րի ը նտ րու թյու նը և ամ րագ րու մը պլա նա վոր ման նախ նա կան փու լի 
ա մե նա կար ևոր աս պեկտ ներն ե ն։ ԸԽ-նե րը նպա տա կի ը նդ հան րաց ված ձևա-
կեր պումն երն են, ի սկ Ո ւԽ-նե րը ո րո շա կի են և չա փե լի։ 

 — ԸԽ-նե րի և Ո ւԽ-նե րի տար բե րու թյու նը

 Վե րա պատ րաստ ման մեջ որ պես դա սըն թա ցա վար ներ ներգ րավ ված ան ձանց, ի նչ պես 
նաև նա խա տես ված լսա րա նին ԸԽ-ի և Ո ւԽ-նե րի վերջ նա կան տար բե րակ նե րի ներ կա-
յա ցումն ու նի ո րո շա կի ա ռա վե լու թյուն ներ՝ 

 f Եր կու կող մերն էլ հս տակ հաս կա նում են ա կն կա լիք նե րը՝ վե րա պատ րաս տող նե րը և 
սո վո րող նե րը հաս կա նում են, թե ո րն է մշակ ված վե րա պատ րաստ ման նպա տա կը 
(ու ս տի և այն, թե ի նչ չի նե րա ռում վե րա պատ րաս տու մը)։

 f Հս տակ ձևա կերպ ված Ո ւԽ-ներն օգ նում են պար զա բա նել, թե ի նչ բնույ թի է նա խա-
տես ված վե րա պատ րաս տու մը՝ բա զայի՞ն, թե՞ խո րաց ված։ 

 f Ե թե թի րա խային լսա րա նը մաս նակ ցե լու կամ չմաս նակ ցե լու ը նտ րու թյուն ու նի, « սո-
վո րող նե րը» կա րող են չմաս նակ ցել ա ռա ջարկ վող վե րա պատ րաստ մա նը, ո րը կա րող 
է ան հա մա պա տաս խան, չա փա զանց խո րաց ված կամ չա փա զանց բա զային լի նել։ 

 f Ա մե նա կար ևորն այն է, որ վե րա պատ րաստ ման ա վար տին « սո վո րող նե րը» կա րող են 
ի րենք հաս կա նալ, թե ա րդյոք ի րենք ի րա գոր ծել են դա սըն թա ցի Ո ւԽ-նե րը։ Ե թե ոչ, 
ա պա կա րող են սահ մա նել, թե ի նչ քայ լեր է ան հրա ժեշտ ձեռ նար կել (օ րի նակ՝ ներ կա-
յաց ված նյու թի հե տա գա ան հա տա կան ու սումն ա սի րու թյուն, դա սըն թա ցի գնա հատ-
ման թեր թի կի մի ջո ցով շա րու նա կա կան վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի բա ցա հայ-
տում և այլն)։

Ընդ հա նուր և ու սումն ա կան խն դիր նե րի ո րո շու մը, ձևա կեր պու մը և ներ կա յա-
ցու մը կար ևոր ա ռա ջին քայլն է վե րա պատ րաստ ման նա խագծ ման փու լում։ 
Հս տակ պատ կե րա ցում ու նե նա լը բա վա րար չէ։ Վե րա պատ րաս տող նե րին և 
սո վո րող նե րին ան հրա ժեշտ է հս տակ և մի ան շա նակ ձևա կեր պում, թե ո րն է 
վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի նպա տա կը։ 
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 — ԸԽ-նե րի և Ո ւԽ-նե րի սահ մա նու մը

 Առ կա և ա կն կալ վող վար քագ ծի դի տար կու մը կար ևոր է ու սումն ա կան խն դիր նե րի մշակ-
ման հա մար։ Լսա րա նի վար քագ ծի և դրա փո փո խու թյան կա րիք ու նե ցող կող մե րի ի մա-
ցու թյու նը կբե րի այն հար ցադ րումն ե րի վեր հան մա նը, ո րոնք ան հրա ժեշտ են այդ վար-
քագ ծի հա մա պա տաս խան կող մե րը փո խե լու հա մար։

iv. Է լեկտ րո նային ու սուց ման հա մար վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի և գործ-
նա կան վար ժու թյուն նե րի մշա կում — Մո դու լի տևո ղու թյու նը

 Մեկ ը նդ հա նուր հարց վե րա բե րում է վե րա պատ րաստ ման տևո ղու թյա նը։ HELP-ը հա-
մա րում է, որ սո վո րող նե րը մի ջի նը յու րա քան չյուր մո դու լին կտ րա մադ րեն ե րե քա կան 
ժամ, և եր կու շա բաթ ժա մա նա կա հատ ված է տրա մադր վում մեկ մո դուլ ան ցնե լու հա-
մար։ Սա չի նե րա ռում լրա ցու ցիչ գրա կա նու թյու նը, սա կայն նե րա ռում է բո լոր պար տա-
դիր նյու թե րը և հանձ նա րա րու թյուն նե րը։

HELP-ի դա սըն թա ցի ը նդ հա նուր մի ջին տևո ղու թյու նը կախ ված է դա սըն թա ցում նե րառ-
ված մո դուլ նե րի քա նա կից, բայց, ը նդ հա նուր առ մամբ, խոր հուրդ է տր վում դա սըն թա ցի 
ա ռա վե լա գույն տևո ղու թյու նը սահ մա նել ե րեք ա միս՝ նկա տի առ նե լով ի րա վա կան ո լոր-
տի մաս նա գետ նե րի ժա մա նա կի սղու թյու նը, ի նչ պես նաև այն փաս տը, որ սո վո րող նե րը 
հա ճախ կորց նում են սո վո րե լու մո տի վա ցի ան ա վե լի եր կար տևո ղու թյամբ դա սըն թա ցի 
պա րա գա յում։ 

Ինչ վե րա բե րում է է լեկտ րո նային ու սուց մա նը, ա պա հարց է ծա գում՝ է լեկտ րո նային ու-
սուց ման մեկ ժա մը  դա սըն թա ցի նյու թի քա նի էջ է նե րա ռում։ Ե րբ ու սու ցումն «ար տադր-
վում է» ըն կե րու թյան կող մից, ա պա բո վան դա կու թյան հա մար, սո վո րա բար, վճա րումն 
ի րա կա նաց վում է ու սուց ման մեկ ժա մին կամ մեկ է ջին հա մա պա տաս խան, ու ս տի այս 
հարցն ար ժա նի է ու շադ րու թյան։ Սա կայն ա կա դե մի ա կան լեզ վով խո սե լիս այս խնդ րին 
լու ծում տա լը բարդ կլի նի։ 

Ա մե նա պարզ պա տաս խա նը կլի նի այն, որ չկա է ջի ի րա կան ծա վա լի հաշ վարկ ման սահ-
ման ված չափ և ե րբ ևէ չի կա րող լի նել։ Գո յու թյուն ու նեն դրա մի շարք պատ ճառ ներ՝

 f  Տար բեր ան հատ նե րի հա մար մեկ էջ կար դա լու հա մար ան հրա ժեշտ ժա մա նա կը 
տար բեր է, 

 f Ո րոշ է ջեր նե րա ռում են ա վե լի շատ տե ղե կու թյուն ներ կամ գոր ծո ղու թյուն ներ, քան 
մյուս նե րը, 

 f Ո րոշ է ջեր նե րա ռում են տե սա նյու թեր կամ ներ կա յա ցումն եր, ո րոնք ա վե լի եր կար 
տևո ղու թյուն ու նեն, 

 f Ո րոշ մար դիկ գու ցե է ջը վե րըն թեր ցե լու կա րիք ու նե նան:
 Սա կայն կար ևոր է ի վի ճա կի լի նել սո վո րո ղին դա սըն թա ցը սկ սե լուց ա ռաջ պատ կե րա-
ցում տալ, թե որ քան է տևե լու իր ու սու մը։ Այս դեպ քում կա ոչ պաշ տո նա կան չա փա նիշ՝ 
է լեկտ րո նային ու սուց ման մեկ ժա մում 50 սլայդ։ Այս չա փա նի շի կի րա ռու մը ձեր դա սըն-
թաց նե րի հա մար լա վա գույն ցու ցու մը կլի նի։
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 — Տե ղե կատ վու թյան խտա ցում

SCORM17 է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թա ցը հա կիրճ է և պետք է նե րա ռի մի այն այն 
տե ղե կատ վու թյու նը, ո րն ան հրա ժեշտ է դա սըն թա ցին մուտք ու նե նա լու հա մար։ Դա մի 
շարք դժ վա րու թյուն ներ է ստեղ ծում ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նե րի (դա սըն թա ցի է լեկտ րո-
նային տար բե րա կի մշա կող) հա մար։ Այս դժ վա րու թյուն նե րից ո րոշ նե րին և տե ղե կատ-
վու թյան վե րա բե րյալ հար ցե րին ան դրա դարձ է կա տար վում պատ մա տախ տա կի քն-
նարկ ման ըն թաց քում, սա կայն ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նե րի հա մար կար ևոր է մտա պա հել 
հետ ևյա լը՝

 Պետք է ու նե նա՝ մո դու լը ՊԵՏՔ Է պա րու նա կի այս տե ղե կատ վու թյու նը։ Այն Ո ւԽ-ի կամ 
դա սըն թա ցի ա ռանց քային տարր է։ Տե ղե կատ վու թյու նը պետք է բա ռա ցի ներ կա յաց ված 
լի նի կամ վե րա շա րադր վի այն պես, որ պես զի չտու ժի դրա ի մաս տը և ո րա կը։ Սա ԿԵՆ-
ՍԱ ԿԱՆ նշա նա կու թյուն ու նե ցող տե ղե կատ վու թյուն է ։

 Հա ճե լի է ի մա նալ՝ այս տե ղե կատ վու թյու նը հա ճե լի է ի մա նալ։ Այն է ա կան չէ Ո ւԽ-ին հաս-
նե լու տե սան կյու նից, սա կայն կա րող է հե տա գա տե ղե կու թյուն ներ կամ հա մա տեքստ 
տրա մադ րել օգ տա տի րոջ ցան կու թյամբ։ Ե թե չեք կա րող այդ տե ղե կատ վու թյու նը նե րա-
ռել մո դու լի հիմն ա կան մա սում, գու ցե օգ տա կար կլի նի հղում տրա մադ րել դրան կամ այդ 
տե ղե կատ վու թյու նը ներ կա յաց նել որ պես տպա գիր ռե սուրս դա սըն թա ցի շր ջա նա կում, 
որ պես զի սո վո րո ղը ցան կու թյան դեպ քում կա րո ղա նա դրա նից օ գտ վել։ 

Ոչ լի ո վին հա մա պա տաս խան՝ թե մայի բո վան դա կու թյան մշա կո ղի հա մար դժ վար է որ-
ևէ տե ղե կատ վու թյուն դուրս թող նել դա սըն թա ցից, սա կայն ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նե րը 
պետք է ու շադ րու թյուն դարձ նի և հա մոզ վի, որ ներ կա յաց վող ամ բողջ տե ղե կատ վու թյու-
նը նպաս տում է Ո ւԽ-ի ի րա գործ մա նը։ Ե թե ներ կա յաց վող տե ղե կատ վու թյան ի նչ-որ մի 
մաս չի նպաս տում  Ո ւԽ-ին, ա պա այն պետք է չնե րա ռել դա սըն թա ցում։ — Հար ցե րի կի րա ռումն ին տե րակ տիվ ու սուց ման ըն թաց քում

 Տե ղե կատ վու թյան սահ մա նու մը կար ևոր հմ տու թյուն է, և օգ տա կար, ար դյու նա վետ ու կի-
րա ռա կան դա սըն թա ցի մշա կու մը նախ ևա ռաջ ժա մա նակ ու աշ խա տանք է պա հան ջում։ 
SCORM ստան դար տով ձեր ա ռա ջին դա սըն թաց նե րը մշա կե լիս գու ցե օգ տա կար կլի նի 
նախ ևա ռաջ ա պա վի նել ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նե րին։ 

Այդ ի սկ պատ ճա ռով նաև խոր հուրդ է տր վում, որ տվյալ թե մայի բո վան դա կու թյան մշա-
կո ղը չլի նի դա սըն թա ցի հե ղի նա կը։ Տե ղե կատ վու թյունն օբյեկ տի վո րեն տես նե լու կա րո-
ղու թյունն ա ռանց քային է։ Ե րբ գի տե լիք նե րի ստաց ման հա մար ժա մա նակ և ջան քեր են 
ծախս վում, գու ցե օբյեկ տիվ լի նելն այդ քան էլ դյու րին չէ։ Այս դեպ քում թե մայի փոր ձա գե-
տը պետք է ու ղ ղոր դի դա սըն թա ցի հե ղի նա կին, այլ ոչ թե ի նք նու րույն գրի նյու թը։

HELP ծրա գի րը պա րու նա կում է Ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նի ռե սուրս ներ և ու նի Դա սըն թա ցի 
մշա կող ներ (ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ ներ ներ), ո րոնք կա րող են օգ նել սկզբ նա կան աշ խա-
տանք նե րում։

Կր թա կան մի ջա վայ րում հար ցե րը, սո վո րա բար, օգ տա գործ վում են գի տե լիք նե րի ստուգ-
ման նպա տա կով։ Սա կայն դրա հետ մեկ տեղ կան հար ցե րի օգ տա գործ ման մի շարք 
ձևեր, ո րոնք Դուք կա րող եք հա մա պա տաս խա նեց նել ձեր ու սուց մա նը՝

17 SCORM-ն էլեկտրոնային ուսուցման միջազգայնորեն ճանաչված ստանդարտ է, որն ապահովում է կրթության 
կառավարման բոլոր համակարգերի հետ համատեղելիություն:
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1.  Գի տե լիք նե րի ստու գում՝ ու սուց ման այս ձևը կա րե լի է օգ տա գոր ծել մո դու լի  
սկզ բում՝ ո րո շե լու այն մա կար դա կը, ո րն ու նի օգ տա տե րը դա սըն թա ցին ներգ րավ-
վե լու պա հին։ Ու սուց ման նույն ձևը կա րե լի է կի րա ռել դա սըն թա ցի ա վար տին՝ 
ե րաշ խա վո րե լու, որ օգ տա տե րե րը հա սել են պա հանջ վող չա փա նի շին։

2.  Գի տե լիք նե րը կա րող են նաև ստուգ վել դա սըն թա ցի ըն թաց քում՝ վեր ջի նիս հիմ-
նա կան դրույթ ներն ամ րապն դե լու և դրանց հաս կա ցու մը ե րաշ խա վո րե լու նպա-
տա կով։

3.  Հար ցե րը կա րող են օգ տա գործ վել ի րա կան ի րա վի ճակ նե րի մո դե լա վոր ման 
նպա տա կով։ Օ րի նակ՝ որ ևէ սցե նա րում կամ ի րա վի ճա կային խնդ րում հար ցը կա-
րող է կի րառ վել՝ խթա նե լու որ ևէ ո րո շում, ո րը, գու ցե, ան հրա ժեշտ լի նի կա յաց-
նել ի րա կան կյան քում։ SCORM ստան դար տով ու սուց ման դեպ քում այդ ո րոշ ման  
հետ ևանք նե րը նույն պես հնա րա վոր է ցույց տալ։ Հի շե՛ք՝ դա սըն թացն ա պա հով 
մի ջա վայր է, որ տեղ կա րե լի է սխալ վել։

4. Ս տեղ ծե՛ք են թադ րյալ ի րա վի ճակ՝ օգ տա տի րոջն իր հար մա րա վե տու թյան գո տուց 
դուրս բե րե լու հա մար։ Խնդ րե՛ք օգ տա տի րո ջը մտա ծել որ ևէ հար ցի շուրջ հա կա-
ռակ տե սան կյու նից։ Խնդ րե՛ք նրան ի րեն պատ կե րաց նել որ ևէ մե կի փո խա րեն, 
ո րը դժ վար կա ցու թյան մեջ է ։

5.  Հար ցե րը կա րող են օգ տա գործ վել տե ղե կատ վու թյուն տրա մադ րե լու նպա տա կով։ 
Հար ցը սխալ հաս կա նա լը կա րող է ու սուց ման գոր ծիք լի նել։ Հար ցե րը մի տումն ա-
վոր կեր պով ոչ մի ան շա նակ ձևա կեր պե լը, որ պես զի օ գտ վո ղը դրանց սխալ պա-
տաս խա նի, կա րող է ի մաս տա լից լի նի ու սուց ման տե սան կյու նից: 

v. Ա վար տա կան ա ռա ջադ րան քի մշա կում ու սում ա կան խն դիր նե րի գնա-
հատ ման հա մար
 Գի տե լիք նե րի ձեռք բեր ման ստուգ ման ե ղա նակ նե րից մե կը գնա հա տումն է։ Գի տե լիք նե-
րը կա րող են գնա հատ վել նախ քան դա սըն թա ցի մեկ նար կը և դա սըն թա ցի ա վար տին՝ 
ար դյունք նե րը հա մե մա տե լու և գնա հա տե լու, թե սո վո րող նե րը որ քան գի տե լիք են ձեռք 
բե րել դա սըն թա ցի ար դյուն քում։

Գ նա հա տու մը սո վո րող նե րի հա մար ու նի եր կու գոր ծա ռույթ՝ ա ջակ ցում է ու ս մա նը, ի նչ-
պես նաև հա վա տար մագ րում է այդ ու սու մը։ Այն ու նի նաև եր րորդ գոր ծա ռույթ վե րա-
պատ րաս տող նե րի հա մար՝ օգ նե լու նրանց գնա հա տել վե րա պատ րաստ ման հա ջող վա-
ծու թյու նը։ 

Այս նպա տա կով գնա հատ վող ա ռա ջադ րանք նե րի պլա նա վո րու մը վե րա պատ րաստ-
ման նա խագծ ման կեն սա կան տարր է։ Այն պետք է տե ղի ու նե նա վե րա պատ րաստ ման 
ծրագ րի նա խագծ ման վաղ փու լում։ Ո ւԽ-նե րը սահ մա նե լուց հե տո մտա ծեք, թե ի նչ պես 
կա րե լի է դրանք չա փել ը ստ ար դյունք նե րի։ Դա նաև վե րա պատ րաս տող նե րին հնա րա-
վո րու թյուն կտա հաս կա նալ, թե ի նչ պես կա րե լի է Ո ւԽ-նե րի ա պա հո վու մը գնա հա տող 
մե թոդ նե րը նե րա ռել վե րա պատ րաստ ման ծրագ րի նա խագ ծում։

 Մի մի այն սրա նից հե տո կա րե լի է ու շադ րու թյու նը սևե ռել վե րա պատ րաստ ման մե թոդ նե-
րի ը նտ րու թյա նը։
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 Վե րա պատ րաս տող նե րը պետք է վե րա պատ րաստ ման նա խա գի ծը կա ռու ցեն 
այն պես, որ այն ի րենց հե տա դարձ կապ ա պա հո վի կա տա րո ղա կա նի վե րա բե-
րյալ, ի նչ պես նաև օգ նի սո վո րող նե րին հաս կա նալ, թե ա րդյոք ի րենք հա սել են 
ի րենց Ո ւԽ-նե րին։ — Գ նա հատ ման հա մա կար գի մշա կու մը՝ որ պես վե րա պատ րաստ ման մաս

 Սա հաս կա նա լի է դառ նում հետ ևյալ օ րի նա կի մի ջո ցով։

 Դի ցուք, Ո ւԽ-ն են թադ րում է թես տե րի կի րա ռու թյուն, ո րը դա տա վոր նե րը պետք է հաշ վի 
առ նեն այն գոր ծե րում, ե րբ կաս կա ծյա լը ձգ տում է ա զատ ար ձակ վել գրա վի դի մաց դա-
տա կան քն նու թյան ըն թաց քում։ (Ո ւԽ-ն ի նք նին կա րող է ձևա կերպ վել այս պես՝ « Դա սըն-
թա ցի ա վար տին դա տա վո րը կկա րո ղա նա մշա կել հա կիրճ գրա վոր վճիռ՝ բա ցատ րե լու 
դա տա կան քն նու թյան ըն թաց քում կաս կա ծյա լի՝ կա լան քից ա զատ ման մեր ժու մը՝ հաշ վի 
առ նե լով ՄԻ ԵԿ-ի 5-րդ հոդ վա ծի պա հանջ նե րը»)։ 

Այս Ո ւԽ-ն են թադ րում է ո րո շա կի «ա վե լի բարդ» (այ սինքն՝ ա վե լին, քան փաս տա ցի ի րա-
վի ճա կի մտա բե րու մը) ա ռա ջադ րանք, ո րը կապ ված է Ստ րաս բուր գի ի րա վա գի տու թյան 
հաս կաց ման հետ։ Այդ պի սի հաս կա ցու մը հիմն ված կլի նի 5-րդ հոդ վա ծի 3-րդ կե տով նա-
խա տես ված՝ գրա վի դի մաց ա զատ ար ձակ ման մա սին հիմն ա կան գոր ծե րի վե րա բե րյալ 
գի տե լիք նե րին։ 

Այս տեղ գնա հատ ման հա մա կար գի մշա կու մը, կար ծես, հա մե մա տա բար հս տակ է։ Այն 
պետք է նե րա ռի խնդ րի լու ծում՝ հիմն ված մտա ցա ծին ի րա վի ճա կի հա մար հիմն ա կան 
թես տե րի կի րառ ման վրա։ Իր հեր թին, դա են թադ րում է վե րա պատ րաստ ման մա տուց-
ման մի շարք հնա րա վոր ե ղա նակ ներ այն մե թո դի ը նտ րու թյամբ, ո րն այս Ո ւԽ-ի կա-
տար ման ա ռա վել մեծ հա վա նա կա նու թյուն կա պա հո վի (օ րի նակ՝ 15-րո պե ա նոց կարճ 
ե լույթ, ո րին կհա ջոր դի գոր ծի ան հա տա կան նա խա պատ րաս տու մը, այ նու հետ՝ խմ բային 
քն նար կում, ո րին կհա ջոր դի լի ա կազմ զե կույց՝ ան դրա դառ նա լու խմ բային քն նարկ ման 
ըն թաց քում ի հայտ ե կած ան հաս կա նա լի հար ցե րին)։ 

Այս մո տեց ման հա մա ձայն՝ գնա հա տումն ու սումն ա կան գոր ծըն թա ցի բա ղադ րիչ մասն է: — Ո՞րն է գնա հատ ման նպա տա կը
Գ նա հա տու մը կա րող է ծա ռայել 3 նպա տա կի՝ 

 f Ու սուց ման գնա հա տու մը տե ղի է ու նե նում գնա հատ վող ա ռա ջադ րանք նե րի կի րա-
ռու թյամբ՝ որ պես սո վո րող նե րի հա մար ըն թա ցիկ հե տա դարձ կապ ա պա հո վե լու և 
նրանց այն պի սի մի ջո ցա ռումն ե րում ներգ րա վե լու մի ջոց, ո րոնք ի նք նին ու սումն ա կան 
վար ժու թյուն ներ ե ն։ 

 f Ու սուց ման գնա հա տու մը տե ղի է ու նե նում գնա հատ վող ա ռա ջադ րանք նե րի մի ջո ցով՝ 
կա տա րո ղա կա նի գնա հատ ման և հա վաս տագ րի կամ այլ հա մա պա տաս խան փաս-
տաթղ թի շնորհ ման նպա տա կով ձեռք բե րումն ե րի այն մա կար դա կի հա մար, որ սո-
վո րողն ար ձա նագ րել է դա սըն թա ցի ըն թաց քում։ 

 f Այն նաև վե րա պատ րաս տող նե րին հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում՝ գնա հա տե լու ի րենց 
վե րա պատ րաստ ման ար դյու նա վե տու թյու նը։
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 Վե րա պատ րաս տող նե րը պետք է հաշ վի առ նեն, թե գնա հատ վող որ ա ռա ջադ-
րանք նե րը լա վա գույնս հնա րա վո րու թյուն կըն ձե ռեն վե րա պատ րաստ վող նե րին 
հաս նել Ո ւԽ-նե րի ի րա կա նաց ման, ի նչ պես նաև թե ի նչ հա ջոր դա կա նու թյամբ 
պետք է տր վեն այդ ա ռա ջադ րանք նե րը։

 — Գ նա հատ ման հա մա կար գի մշա կում և ներդ րում վե րա պատ րաստ ման մա տուց-
ման ըն թաց քում

 Այս պի սով, գնա հա տու մը ծա ռա յում է մի շարք հս տակ նպա տակ նե րի։ Այդ պատ ճա-
ռով գնա հատ ման մշա կու մը կա րող է տար բեր ձևեր ստա նալ՝ պահ պա նե լով հիմն ա կան 
սկզ բուն քը, այ սինքն՝ գնա հատ ման գոր ծըն թաց նե րը պետք է չա փեն վե րա պատ րաստ-
ման ար դյունք նե րը, ի նչ պես վե րը նշ վեց, ստաց ված գի տե լիք նե րի, հաս կաց ման, հմ տու-
թյուն նե րի ձեռք բեր ման և (ե թե կի րա ռե լի է) տե ղի ու նե ցած ար ժե քային փո փո խու թյան 
ա ռու մով։ Մաս նա գի տա կան կր թու թյան հա մա տեքս տում գնա հա տու մը սո վո րող նե րին 
հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում ար ձա գանք ստա նալ ի րենց ու ս ման և կա տա րո ղա կա նի 
վե րա բե րյալ։ Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գի տա կան վե րա պատ րաստ ման հա մա տեքս-
տում գնա հա տու մը նե րա ռում է սո վո րո ղի հետ հե տա դարձ կապ ա պա հո վե լու մե թոդ ներ, 
ո րոնք օգ նում են ան հա տին գնա հա տել, թե որ քա նով է նա հա սել Ո ւԽ-ի ն։ 

Եր կա րա ժամ կետ հե ռան կա րում այն նաև «ու սուց ման ցիկ լի» (տես ստորև) կար ևոր 
տարր է, դեր է խա ղում գնա հատ ման գոր ծըն թա ցում և օգ նում է կազ մա կեր պու թյուն նե-
րին ե րաշ խա վո րել, որ հան րու թյա նը տրա մադր վող ծա ռա յու թյու նը պրո ֆե սի ո նա լու թյան 
ա ռու մով հա մա պա տաս խա նում է նրա ա կն կա լիք նե րին։

 Հետ ևյալ ա ռանց քային չա փա նիշ նե րը18 կա րող են օգ նել՝ մշա կե լու մաս նա գի տա կան վե-
րա պատ րաստ ման գնա հատ ման ար դյու նա վետ ռազ մա վա րու թյուն՝

 f Գ նա հա տումն ի րա կա նաց րե՛ք դա սըն թա ցի ըն թաց քում, այլ ոչ թե այն դի տար կեք որ-
պես լրա ցու ցիչ փուլ, ո րը պետք է ձեռ նար կել դա սըն թա ցի ա վար տին։

 f  Նա խա տե սե՛ք այն պի սի ա ռա ջադ րանք ներ, ո րոնք խթա նում են ու սու մը։
 f Գ նա հա տե՛ք նյու թի հաս կա ցու մը և ա վե լի խոր քային ու սու մը (ի նչ պի սիք են վեր լու ծու-

թյու նը, հա մադ րու մը և գնա հա տու մը), քան պար զա պես մտա բե րու մը։ 
 f Օգ տա գոր ծե՛ք գնա հատ ման տար բեր մե թոդ ներ՝ յու րա քան չյու րի թե րու թյուն նե րը 

նվա զա գույ նի հասց նե լու և ա ռան ձին սո վո րող նե րին (ո րոնք կու նե նան տար բեր ու ժեղ 
կող մեր և ու ս ման մո տե ցումն եր) ի րենց ձեռք բե րումն ե րը դրս ևո րե լու տար բեր հնա րա-
վո րու թյուն ներ ըն ձե ռե լու նպա տա կով։ 

 f Աս տի ճա նա բար ա վե լաց րե՛ք դա սըն թա ցի բար դու թյու նը և պա հանջ նե րը։
 f Սկ սե՛ք «ոչ բարդ» փոք րա ծա վալ ա ռա ջադ րանք նե րից, ո րոնք ա պա հո վում են ժա մա-

նա կին և հա մա պա տաս խան ար ձա գանք։
 f  Մո տի վաց րե՛ք՝ շեշ տադ րե լով ա ռա ջըն թա ցը և ձեռք բե րումն ե րը, այլ ոչ թե ան հա ջո ղու-

թյուն նե րը։
18 Վերցված է Բարձրագույն կրթության ուսումնասիրման հարցերով կենտրոնի «Արդյունավետ գնահատման 

հիմնական սկզբունքներ»-ից, www.cshe.unimelb. edu.au/assessinglearning,  Ավստրալական համալսարանների 
դասավանդման կոմիտե և գնահատման բարեփոխումների խումբ (2002) Ուսուցման գնահատում՝ 10 սկզբունքներ, 
Նուֆիլդ հիմնադրամ,    http://arrts.gtcni.org.uk/gtcni/bitstream/2428/4623/1/Assessment%20for%20
Learning%20-%2010%20principles.pdf :

http://www.cshe.unimelb.edu.au/assessinglearning
http://arrts.gtcni.org.uk/gtcni/bitstream/2428/4623/1/Assessment for Learning - 10 principles.pdf
http://arrts.gtcni.org.uk/gtcni/bitstream/2428/4623/1/Assessment for Learning - 10 principles.pdf
http://arrts.gtcni.org.uk/gtcni/bitstream/2428/4623/1/Assessment for Learning - 10 principles.pdf
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 f  Նա խա տե սե՛ք ի նք նագ նա հատ ման և գոր ծըն կեր նե րի կող մից գնա հատ ման հնա րա-
վո րու թյուն ներ։

 f  Նե րա ռե՛ք հե տա դարձ կա պի հա ճա խա կի ա պա հով ման հնա րա վո րու թյուն ներ։ Հա-
մոզ վե՛ք, որ հե տա դարձ կա պը լի նի ի մաս տա լից ու կա ռու ցո ղա կան և մատ նան շի, թե 
ի նչն էր լավ և ին չու, ի նչն էր սխալ կամ ոչ տե ղին և ին չու և թե ի նչ պես կա րե լի է բա-
րե լա վել աշ խա տան քը։ — Գ նա հատ վող ա ռա ջադ րանք նե րը մշա կե՛ք Ո ւԽ-նե րի հի ման վրա

Գ նա հատ վող ա ռա ջադ րանք ներն Ո ւԽ-նե րին հա մա պա տաս խա նե ցու մը վե րա պատ-
րաստ ման մո դու լի մշակ ման եր րորդ քայլն է։ 

ՈւԽ-նե րի գնա հատ ման հետ կապ ված՝ այս ար դյուն քա հեն մո տե ցումն օգ նում է սո վո-
րող նե րին՝

 f  Պար զել, թե ի րենք ին չի են մտա դիր հաս նել, 
 f Ի րենց նպա տակ նե րին հաս նե լու ճա նա պար հին հետ ևել սե փա կան ա ռա ջըն թա ցին, 
 f Ա վե լի մեծ վե րահս կո ղու թյուն հաս տա տել սե փա կան ու ս ման գոր ծըն թա ցի վե րա բե ր- 

յալ, 
 f Ա վե լի ի նք նու րույն լի նել ու ս ման ըն թաց քում: 

Ս տորև բեր ված է գնա հատ ման և դա սա վանդ ման/ու սուց ման մի ջո ցա ռումն ե րին՝ Ո ւԽ-
նե րի նման հա մա պա տաս խա նե ցում ա պա հո վե լու օ րի նակ՝

ՈւԽ Գ ՆԱ ՀԱՏ ՎՈՂ  
Ա ՌԱ ՋԱԴ ՐԱՆՔ ՆԵՐ

ԴԱ ՍԱ ՎԱՆԴ ՄԱՆ/ 
ՈՒ ՍՈՒՑ ՄԱՆ  

Ա ՌԱ ՋԱԴ ՐԱՆՔ ՆԵՐ
Այս դա սըն թա ցի ա վար տին դուք 
պետք է կա րո ղա նաք՝

Գ նա հա տել մե ծա հա սակ նե րի կր թու-
թյան պրակ տի կա յում առ կա խն դիր-
նե րի գործ նա կան լու ծումն ե րը

Դեպ քի ու սում ա սի րու թյուն  պրակ-
տիկ խնդ րի վե րա բե րյալ, ո րի հա-
մար սո վո րո ղը պետք է լու ծումն եր 
ա ռա ջար կի
Պորտ ֆո լի ո, ո րում սո վո րո ղը հաշ-
վետ վու թյուն է ներ կա յաց նում սե-
փա կան պրակ տի կայի վե րա բե րյալ՝  
սևեռ վե լով խն դիր նե րի և ա ռա ջարկ-
վող լու ծումն ե րի վրա

Ի րա վի ճա կային խն դիր նե րի քն-
նար կում
Աշ խա տան քի բաշխ ման վե րահս-
կում

Կա տա րել հա վաս տի հա մե մա տա-
կան վեր լու ծու թյուն ներ Եվ րո պայի 
տար բեր հատ ված նե րի և պատ մա-
կան տար բեր փու լե րի միջև՝ պատ-
մա կան հիմն ա վոր վկա յու թյուն նե րի 
հի ման վրա

Բա նա վի ճային փաս տա թուղթ, 
ո րում եր կու սո վո րող ներ որ դեգ րում 
են ո րո շա կի դիր քո րո շում և հիմն ա-
վո րում են այն սե մի նա րի այլ մաս-
նա կից նե րի մոտ, քն նար կում այն, 
ի րենց հիմն ա վո րումն ե րը ներ կա յաց-
նում գրա վոր՝ նշե լով քն նարկ ման 
ար դյունք նե րը և թե ի նչ հա վե լյալ 
օ գուտ են ու նե ցել այդ բա նա վե ճից

Թե ման/ ժա մա նա կա հատ վա ծը լու-
սա բա նող դա սա խո սու թյուն նե րի 
շարք
Սե մի նար քն նար կում՝ հիմն ա կան 
աղ բյուր նե րի և ե րկ րոր դային նյու-
թե րի օգ տա գործ մամբ՝ ը նդ հա նուր 
պատ կե րա ցում կազ մե լու հա մար
Ա ռա ջարկ վող գրա կա նու թյուն
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Ուս տի կար ևոր է, որ պես զի ծրագ րի և դա սըն թա ցի Ո ւԽ-նե րը ներ կա յաց վեն հս տակ և 
գնա հատ ման են թա կա։ Սա նաև նշա նա կում է, որ գնա հատ ման ռազ մա վա րու թյուն նե րը 
և խն դիր նե րը պետք է հս տակ թույլ տան բո լոր սո վո րող նե րին լա վա գույնս ի ցույց դնել 
ի րենց կա րո ղու թյուն նե րը՝ Ո ւԽ-նե րի ի րա կա նաց ման մի ջո ցով։ — Ռեֆ լեք սի ան՝ որ պես ար դյու նա վետ վե րա պատ րաստ ման հիմն ա կան բա ղադ րիչ՝ 

«ու սուց ման ցիկլ» 

Հե տա գա քն նար կումն ան հրա ժեշտ է՝ սո վո րող նե րին օգ նե լու սո վո րել վե րոն շյալ գնա-
հատ ման ա ռա ջին գոր ծա ռույ թը։

Ու սուց ման գնա հա տումն օգ տա գոր ծում է գնա հատ վող ա ռա ջադ րանք նե րը՝ որ-
պես սո վո րող նե րի հա մար կա ռու ցո ղա կան հե տա դարձ կապ ա պա հո վե լու և 
նրանց այն պի սի գոր ծո ղու թյուն նե րում ը նդ գր կե լու մի ջոց, ո րոնք ի նք նին ու սում-
նա կան վար ժու թյուն ներ ե ն19։

 
Այ սինքն, որ պես ռեֆ լեք սի այի և ա վե լի ո րա կյալ ու սուց ման միջև կա պի ներ կա յաց ման 
պարզ մի ջոց ներ։ Մաս նա գի տա կան վե րա պատ րաստ ման ժա մա նակ վե րա պատ րաս-
տող ներն ի րա կան հնա րա վո րու թյուն ու նեն հիմն վե լու այս նախ նա կան գի տե լիք նե րի 
վրա՝ օգ նե լով սո վո րող նե րին մտո րել ի րենց աշ խա տան քի վրա մար դու ի րա վունք նե րի 
ազ դե ցու թյան մա սին։ Ու սուց ման ցիկլն ը նդ գծում է, որ ռեֆ լեք սի ան այժմ դի տարկ վում է 
որ պես ու սուց ման գոր ծըն թա ցի ա ռանց քային աս պեկտ՝ ան կախ նրա նից, թե « սո վո րողն» 
ի րա վա բա նա կան ֆա կուլ տե տի ա ռա ջին կուր սի ու սա նող է, թե Գե րա գույն դա տա րա նի 
դա տա վոր։ Դա պար զա պես ա վե լի դյու րին է օգ տա գոր ծել ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա-
գետ նե րի վե րա պատ րաստ ման մեջ, քան դպ րո ցի շր ջա նա վարտ նե րի հա մար նե րա ծա-
կան դա սըն թա ցի ըն թաց քում։

  

19 Kolb D A (1984) Experiential Learning: experience as the source of learning and development (New Jersey: Prentice-
Hall):

ԳՆԱՀԱՏ�Մ

ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊ
 ԵՎ ԳՆԱՀԱՏ�Մ

ՊԼԱՆԱՎՈՐ�Մ ՌԵՖԼԵՔՍԻԱ

 
Ի՞նչ գիտեմ

(անհատական)

Ինչպե՞ս կարող եմ 
հետագայմ շարնակել իմ սմը 

(զարգացնող)

Ի՞նչ է ինձ անհրաժեշտ իմանալ
(բովանդակային)

Ի՞նչ չափով և 
որքա՞ն լավ եմ ես 

հասկանմ
(հարաբերական)
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ՄԵՋ ԲԵՐ ՎԱԾ Է՝ Hinett, K, Developing Reflective Practice in Legal Education (UK Centre for Legal Education, 2002): — Սո վո րող նե րի հա մար հե տա դարձ կա պի ա պա հո վում

Գ նա հատ ման ե րկ րորդ գոր ծա ռույթն ա վե լի ա վան դա կան է « վե րա պատ րաս տո ղի» հա-
մար՝ որ ևէ ա ռա ջադ րան քի մի ջո ցով սո վո րո ղին գնա հա տե լը։ Դա սո վո րո ղի հա մար ա կն-
հայ տո րեն կապ ված է « հա վաս տագր ման» կամ « հա վա տար մագր ման» հետ։ Սա կայն վե-
րա պատ րաստ ման դեպ քում դա այդ պես չպետք է լի նի (և կա րող են լի նել հա մո զիչ պատ-
ճառ ներ՝ չներ կա յաց նե լու, որ վե րա պատ րաս տու մը քն նու թյան որ ևէ ձև է են թադ րում)։ 

Ար դյու նա վետ հե տա դարձ կապ ա պա հո վե լը վե րա պատ րաս տո ղի հա մար կար ևոր խն-
դիր է։ Հե տա դարձ կա պի ա պա հո վու մը կա րող է նպա տա կա հար մար լի նել մի շարք ի րա-
վի ճակ նե րում՝

 f  Գի տե լիք՝ նրա նից հե տո, ե րբ լի ա կազմ սե սի այից հե տո խում բը հա ղոր դում է իր եզ-
րա կա ցու թյուն նե րի մա սին, օ րի նակ՝ ի րա վի ճա կային խնդ րի կամ որ ևէ դեպ քի քն-
նարկ ման կամ « դա տա խա ղի» ըն թաց քում ներ կա յաց ված պն դումն ե րի հետ կապ ված, 
ե րբ վե րա պատ րաս տո ղը պետք է ան դրա դառ նա այն հար ցին, թե որ քա նով են սո վո-
րող նե րը հաս կա ցել թե ման և կա րո ղա ցել կի րա ռել ի րենց գի տե լիք նե րը։

 f Հմ տու թյուն ներ՝ նոր հմ տու թյուն նե րի կի րառ ման գնա հատ ման նպա տա կով մշակ ված 
վար ժու թյան կա տա րու մից հե տո (օ րի նակ՝ ոս տի կան նե րի կող մից հար ցաքն նու թյան 
այն պի սի մե թոդ նե րի կի րա ռու մը, ո րոնք հար գում են մար դու ի րա վունք նե րը)։ Այս-
տեղ վե րա պատ րաս տո ղը, ը ստ է ու թյան, պետք է մտա ծի կա տա րո ղա կա նի վրա վե-
րա պատ րաստ ման ազ դե ցու թյան վե րա բե րյալ հե տա դարձ կապ ա պա հո վե լու մա սին։

Ու սուց ման ցիկ լը կա րող է օգ տա գործ վել՝ բա ցատ րե լու կր թա կան գոր ծըն թա ցի աս տի ճա նա-
կան բնույ թը։ Մաս նա գի տա կան և աշ խա տան քային բնույ թով պայ մա նա վոր ված կր թու թյան մեջ 
ռեֆ լեք սի ան կա րող է կի րառ վել որ պես մե թոդ՝ օգ նե լու [ վե րա պատ րաստ վող նե րին] պա տաս-
խա նատ վու թյուն ստանձ նել ի րենց ու սուց ման հա մար և բա ցա հայ տել ու ղի ներ, ո րոն ցով ի րենք 
կա րող են խթա նել ի րենց աշ խա տան քը և մաս նա գի տա կան վար քա գի ծը։ Մար դիկ մտո րում են 
տար բեր նկա տա ռումն ե րով և տար բեր հա մա տեքս տե րում, սա կայն նպա տա կը նույնն է՝ ա վե լի 
լավ հաս կա նալ և հաս կա նա լի դարձ նել այն, ի նչ զգում են կամ ա կա նա տես դառ նում։
 Վե բը պն դում է՝  Ուս ման գոր ծըն թա ցը սկիզբ է առ նում պրակ տիկ փոր ձա ռու թյու նից։ Այդ փոր ձա ռու թյու նից դա սեր 

քա ղե լու հա մար ան հրա ժեշտ է այդ փոր ձա ռու թյան շուրջ մտո րե լու հնա րա վո րու թյուն և այդ փոր-
ձա ռու թյունն ամ փո փե լու, յու րաց նե լու ու տե սու թյան ձևով ար տա հայ տե լու կա րո ղու թյուն, ի նչն այ-
նու հետև կա րող է ստուգ վել նոր ի րա վի ճակ նե րում1։

Վ կա յա կոչ վող « փոր ձա ռու թյու նը» կա րող է ու նե նալ տար բեր ձևեր։ …[Ե]րբ ռեֆ լեք սի ան կի րառ վում է ա կա դե մի-
ա կան կամ աշ խա տան քային մի ջա վայ րում ու ս մանն ա ջակ ցե լու նպա տա կով, ա պա այն, սո վո րա բար, ու նե նում է 
պլա նա վոր ված բնույթ կամ նե րա ռում է մի շարք ու սումն ա կան փոր ձա ռու թյուն ներ։
 Թերևս բո լոր ու սա նող նե րը պետք է կա րո ղա նան հար ցադ րումն եր կա տա րել ի րենց սե փա կան ու ս ման վե րա բե րյալ 
և գնա հա տել ի րենց աշ խա տան քի ո րա կը։ Սա կայն, ի նչ պես պն դում է Բու նը, այդ հմ տու թյուն նե րը հատ կա պես ար-
դի ա կան են ի րա վա բան ու սա նող նե րի հա մար՝

 Սո վո րող նե րը ոչ մի այն պետք է « կա տա րեն», այլև մշա կեն մո տե ցում, ո րը հնա րա վո րու թյուն կըն-
ձե ռի նրանց հարց նել, թե ին չու ո րո շա կի հան գա մանք նե րում ի րա վա բան նե րը պետք է « գոր ծեն» 
ո րո շա կի ձևով։ Սա պետք է նե րա ռի գոր ծո ղու թյան, մո տի վա ցի այի և է թի կայի գի տա կան ու սում-
նա սի րու թյուն՝ հիմք հար թե լով ոչ մի այն գոր ծո ղու թյան ի րա կա նաց ման, այլև գոր ծո ղու թյան հիմն ա-
վոր ման մա սին ռեֆ լեք սի այի կա րո ղու թյան ձևա վոր ման հա մար2։

1 Webb J  (1995)  ‘Where the action is in legal education’ International Journal of the Legal Profession 2 (2/3) 187-216:
2 Boon A  (1996) ‘Skills in the initial stage of legal education: theory and practice for transformation’ in J Webb and C Maughan 

Teaching lawyers’ skills (London: Butterworths):
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 Այս բո լոր դեպ քե րում հիմ ա կան նպա տակն է սո վո րո ղին հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռել 
բա րե լա վե լու իր կա տա րո ղա կա նը։

 f  Սո վո րո ղին, ա ռա ջին հեր թին, պետք է սե փա կան կա տա րո ղա կա նը գնա հա տե լու 
հնա րա վո րու թյուն ըն ձեռ վի։

 f  Հե տա դարձ կա պը պետք է լի նի կոնկ րետ, այլ ո չ՝ ը նդ հա նուր։ Փոր ձե՛ք ներ կա յաց նել 
սո վո րո ղի կա տա րո ղա կա նի վե րա բե րյալ կոնկ րետ օ րի նակ ներ։

 f  Հե տա դարձ կա պը պետք է վե րա բե րի կա տա րո ղա կա նին, այլ ոչ թե սո վո րո ղի ան ձին, 
ու ս տի այն պետք է ներ կա յաց վի չե զոք և օբյեկ տիվ ձևով։

 f  Հե տա դարձ կա պի ծա վա լը չպետք է մեծ լի նի, ա ռա վե լա գույ նը՝ ե րեք կամ չորս կետ։
 f  Պետք է հա վա սա րակշ ռու թյուն լի նի դրա կան մեկ նա բա նու թյուն նե րի և կա ռու ցո ղա-

կան քն նա դա տու թյան միջև։
 Հե տա դարձ կա պի ա պա հո վու մը պետք է լի նի շա րու նա կա կան գոր ծըն թաց։ Վե րա պատ-
րաս տող նե րը մեկ նա բա նու թյուն ներ տա լու լայն հնա րա վո րու թյուն ներ ու նեն վե րա պատ-
րաստ ման տար բեր փու լե րում (օ րի նակ՝ խմ բի կող մից սո վո րա ծի ներ կա յաց ման ժա մա-
նակ, դա տա խա ղի ա վար տին կամ որ պես լի ա կազմ սե սի այի ու նկն դիր)։ Հնա րա վո րու-
թյան դեպ քում փոր ձե՛ք հե տա դարձ կա պը շաղ կա պել ու սումն ա կան կոնկ րետ խն դիր նե-
րի հետ։

vi. Է լեկտ րո նային ու սուց ման փա թե թի մշա կում 
Ան կախ նրա նից, թե ա րդյոք է լեկտ րո նային ու սուց ման փա թեթն օգ տա գործ վե լու է ա ռան-
ձին կամ որ պես զու գակց ված դա սըն թա ցի մաս, ան հրա ժեշտ է ա պա հո վել հետ ևյալ քայ-
լե րը՝  — Պատ մա տախ տա կի քն նար կում

 Դա սըն թա ցի նա խա գիծն ա վար տե լուց և բո վան դա կու թյան մշակ ման փուլն ամ փո փե-
լուց հե տո կազ մա կերպ վում է « պատ մա տախ տա կի» քն նար կում։ Բո վան դա կու թյու նը 
մշա կած փոր ձա գետ նե րի աշ խա տան քային խմ բի (ԱԽ) հա մա կար գո ղը և ի նստ րուկ ցի ոն 
դի զայ նե րը հան դի պում ե ն՝ պատ րաս տե լու ոչ ին տե րակ տիվ սցե նար, ո րն այ նու հետև 
օգ տա գործ վում է է լեկտ րո նային ու սուց ման մաս նա գե տի կող մից՝ դա սըն թա ցի Articulate 
տար բե րա կը մշա կե լու նպա տա կով։ Articulate-ն ին տե րակ տիվ է լեկտ րո նային ու սուց ման 
մո դու լի մշակ ման հա մա կարգ չային ծրա գիր է։ 

Աշ խա տան քային խմ բի հա մա կար գո ղի ներ կա յա ցու մը, որ պես մշակ ման գոր ծըն թա ցի 
ղե կա վար և ո լոր տի փոր ձա գետ, ան հրա ժեշտ է եր կու պատ ճա ռով։ Ա ռա ջի նը՝ ցույց տա-
լու հիմն ա կան ու սումն ա կան կե տե րը և հնա րա վոր Ո ւԽ-նե րը, և ե րկ րոր դը՝ թի րա խային 
լսա րա նը և վե րա պատ րաստ ման բնու թագ րիչ նե րը ո րո շե լու նպա տա կով։ 

ԱԽ-ի մյուս ան դամն ե րի հետ ձևա չա փի վե րա բե րյալ քն նար կումն ե րի ար դյունք նե րի հի-
ման վրա պատ մա տախ տա կում նե րառ վում են տե սա նյու թեր՝ վերջ նա կան ին տե րակ տիվ 
ար տադ րան քում ը նդ գրկ վե լու հա մար։

 Հան դի պու մից հե տո պատ մա տախ տա կի նա խա գի ծը վերջ նա կան հաս տատ ման հա-
մար ներ կա յաց վում է հա մա կար գո ղին և HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը։ Դրա հի ման վրա 
է լեկտ րո նային ու սուց ման մաս նա գե տը դա սըն թա ցի ին տե րակ տիվ (Articulate) տար բե-
րա կը ներ կա յաց նում է HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը։
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 Քա նի որ պատ մա տախ տա կի քն նար կու մով սկիզբ է դր վում ու սուց ման մշակ ման գոր-
ծըն թա ցին, այն ին տե րակ տիվ է լեկտ րո նային ու սուց ման մշակ ման ա ռա վել կեն սա կան 
պա հե րից է։ Սա հենց այն պահն է, ե րբ է լեկտ րո նային ու սուց ման մաս նա գե տը սկ սում է 
տե ղե կու թյուն ներ հա վա քել լսա րա նի և թե մայի վե րա բե րյալ, ին չը նրան կօգ նի ա վար տին 
հասց նել ու սուց ման ծրա գի րը։ Այս հան դիպ ման ըն թաց քում տե ղե կու թյուն ներ են ստաց-
վում ո րոշ խո շոր հար ցե րի վե րա բե րյալ, ո րոնց ան հրա ժեշտ է պա տաս խա նել գոր ծըն-
թա ցի շր ջա նա կում։ Այս բաժ նում մենք ամ փո փում ե նք վե րոն շյալ հար ցե րից մի քա նի սը։ 
Սա կայն ռե սուրս նե րի վե րա բե րյալ բաժ նում կգտ նեք ձևան մու շային փաս տա թուղթ, որ-
տեղ թվարկ ված է, թե ի նչ տե ղե կու թյուն ներ է ան հրա ժեշտ պար զել պատ մա տախ տա կի 
քն նարկ ման ար դյուն քում։ 

Ինչ պես մո դու լի բո վան դա կու թյան սահ մա նու մը, այն պես էլ պատ մա տախ տա կի քն նար-
կումն ազ դում են այլ աս պեկտ նե րի վրա՝ ի նչ պի սին կլի նի մո դու լը, ի նչ տևո ղու թյուն այն 
կու նե նա, ի նչ տե ղե կատ վու թյուն կա րող է օգ տա գործ վել ու սուց ման գոր ծըն թա ցի շր ջա-
նա կում։

« Պատ մա տախ տա կի» քն նարկ ման հիմն ա կան հար ցե րը հետ ևյալն ե ն՝

Ծ ՐԱԳ ՐԻ ԿԱ ՌԱ ՎԱ ՐՈՒՄ

ՊԱ ՀԱՆՋ ՎՈՂ
 ՏԵ ՂԵ ԿԱՏ-

ՎՈՒԹՅՈՒՆ
Ն ՊԱ ՏԱԿ

Նա խագ ծի կա ռա վար-
ման հետ կապ ված 

խն դիր ներ

Մո դու լի սկզ բից ևեթ օգ տա կար է քն նար կել նա խագ ծի կա ռա վար ման 
կա ռուց ված քը։ Պատ մա տախ տա կի քն նար կու մը սկ սե՛ք՝ ճշգր տե լով նա-
խագ ծի թի մի ան դամն ե րի դե րե րը, ա կն կալ վող ժամ կետ նե րը, մաս նա-
կից նե րի հա սա նե լի ու թյու նը և կոն տակ տային տվյալ նե րը։

Ծ ՐԱԳ ՐԻ ԲՆՈՒ ԹԱԳ ՐԻՉ ՆԵՐ

Դա սըն թա ցի տևո ղու-
թյուն

Ու սուց ման տևո ղու թյան ճշգր տու մը կհս տա կեց նի դա սըն թա ցի բո վան-
դա կու թյան է ջե րի ծա վա լը, ո րը ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նե րը պետք է մշա-
կի։ Թեև սա կար ևոր է է լեկտ րո նային ու սուց ման ծրագ րե րի մշակ մամբ 
զբաղ վող ըն կե րու թյան հետ աշ խա տե լիս, ո րը կա րող է գու մար գան ձել 
ը ստ մշակ վող է ջե րի քա նա կի, սե փա կան բո վան դա կու թյուն մշա կե լիս 
առ կա է ճկու նու թյան ո րո շա կի մա կար դակ։ Այ դու հան դերձ, ո րո շա կի ժա-
մա նա կա ցույ ցի հետ ևե լը սե փա կան բո վան դա կու թյու նը մշա կե լիս՝ ար ժե-
քա վոր փոր ձա ռու թյուն է։

Ծ ՐԱԳ ՐԻ ԲՆՈՒ ԹԱԳ ՐԻՉ ՆԵՐ

Փոխ գոր ծակ ցու թյան 
նպա տակ

Ո՞րն է մշակ վող ու սումն ա կան փոխ գոր ծակ ցու թյան նպա տա կը՝ այն 
ա վե լի եր կա րատև ու սումն ա կան դա սըն թա ցի նե րա ծությո՞ւն է, լի ար ժեք 
վե րա պատ րաս տո՞ւմ որ ևէ կոնկ րետ թե մայով, ի նք նու սու ցո՞ւմ է, թե՞ պետք 
է ի րա կա նաց վի լսա րա նային մի ջա վայ րում։ Կար ևոր է ի մա նալ, թե ի նչ 
դեր է խա ղա լու ու սու ցու մը՝ ո րո շե լիս, թե ի նչ տե ղե կատ վու թյուն է հար-
կա վոր նե րա ռել, և ին չը՝ ո չ։ Ե թե, օ րի նակ, դա սըն թա ցը մեկ այլ ա վե լի 
ը նդ գր կուն ու սուց ման գոր ծըն թա ցի մաս է կազ մում, ա պա կա րե լի է տե-
ղե կատ վու թյան մի մա սը դուրս թող նել՝ հե տա գա յում որ ևէ այլ տեղ ը նդ-
գր կե լու հնա րա վո րու թյամբ։
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Առ կա բո վան դա կու-
թյու նը պահ պան վո՞ւմ 

է, թե՞ փո փոխ վում

Ե թե դա սըն թա ցը հան դի սա նում է որ պես գո յու թյուն ու նե ցող մեկ այլ դա-
սըն թա ցի բո վան դա կու թյու նը լրաց նող  տե ղե կատ վու թյուն, ա պա կա-
րող եք նե րա ռել այլ ու սումն ա կան նյու թե րը դա սըն թա ցի շր ջա նա կում 
հա տուկ ցու ցան շան նե րով՝ ա ռանց օգ տա գոր ծե լու ու սումն ա կան նյու թի 
հա մար նա խա տես ված տա րած քը, ո րը հե տա գա յում գու ցե ա վե լի շատ 
ան հրա ժեշտ կլի նի ձեզ հա մար։

Դա սըն թա ցի  
թե մա նե րի   

ներ կա յաց ման  
հեր թա կա նու թյան 

պահ պա նու մը  
պար տա դի՞ր է

 Վե րա պատ րաստ ման պար տա դիր հատ ված ներ կա յաց նե լու դեպ քում 
հա վա նա կան է, որ դուք սո վո րող նե րից կպա հան ջեք ծա նո թա նալ բո լոր 
է ջե րին, և այդ դեպ քում ան հրա ժեշտ կլի նի այն ի րա կա նաց նել հեր թա-
կա նու թյամբ։ Սա կայն հնա րա վոր է, որ է լեկտ րո նային ու սուց ման ո րոշ 
հատ ված ներ ծա ռայեն որ պես հղումն ե րի հա մար նա խա տես ված ու ղե-
ցույց, ին չը պետք է օգ տա տի րո ջը հնա րա վո րու թյուն տա ծա նո թա նալ 
այդ տե ղե կատ վու թյանն ան հրա ժեշ տու թյան կամ ցան կու թյան դեպ քում։ 
Այդ դեպ քում դա սըն թա ցի հեր թա կա նու թյան պար տադ րու մը կա րող է 
ա պա մո տի վաց նող լի նել: 

Դա սըն թա ցը պար տա-
դիր ծրագ րի մա՞ս է

Ցան կա ցած պար տա դիր է լեկտ րո նային դա սըն թաց կա րող է նե րա ռել 
այն ա վար տե լու որ ևէ ա պա ցույց կամ ու սումն ա կան խնդ րի կա տար մա-
նը հաս նե լու ա պա ցույց՝ մաս նակ ցու թյան վկա յա կան կամ պաշ տո նա կան 
քն նու թյուն։

Դա սըն թա ցը  
լրա ցու ցիչ մի ջոց ներ  

պա հան ջե լո՞ւ է

Եր բեմն է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թա ցը կա րող է լրաց վել տպա-
գիր ու սումն ա կան ռե սուրս նե րով։ Դրանք կա րող են նե րա ռել ու ղե ցույց-
ներ կամ հու շագ րեր։ Կար ևոր է ի մա նալ, որ դրանք պետք է սկզ բում 
մշակ վեն։

Գի տե լիք նե րի  
գնա հա տում

Ինչ պե՞ս պետք է գի տե լիք նե րը գնա հատ վեն դա սըն թա ցի շր ջա նա կում։ 
Վե րա պատ րաստ ման մո դու լին մաս նակ ցու թյու նը պե՞տք է ա րդյոք են-
թադ րի ո րո շա կի գի տե լիք նե րի պա շար։ Ե թե այո, ա պա ձեզ ան հրա ժե՞շտ 
է մշա կել ա ռա ջադ րանք մինչև դա սըն թա ցի մեկ նար կը, ո րի կա տա րու մը 
կա րող է հու շել օգ տա տե րե րին, թե հատ կա պես ին չին նրանք պետք է ու-
շադ րու թյուն դարձ նեն։ Տե ղի ու նե նա լո՞ւ է ա րդյոք գի տե լիք նե րի ստու գում 
դա սըն թա ցի ըն թաց քում, թե՞ մի այն դա սըն թա ցի ա վար տին։

Հե տա դարձ կապ Գի տե լիք նե րի ստուգ ման դեպ քում հե տա դարձ կա պը տրա մադր վե լու է 
ան մի ջա պե՞ս, թե՞ դա սըն թացն ա վար տե լուց հե տո։

Ձայ նագ րու թյուն Պա րու նա կե լո՞ւ է դա սըն թա ցը աու դի ո նյու թեր։ Ե թե այո, ա պա ի նստ-
րուկ ցի ոն դի զայ նե րին ան հրա ժեշտ կլի նի մշա կել սցե նար ներ աու դի ո 
նյու թե րի հա մար։

Ին տե րակ տի վու թյուն Դա սըն թա ցի ո ՞ր տո կո սը պետք է պա րու նա կի ին տե րակ տիվ տար րեր։ 
Թե մայի բո վան դա կու թյան մաս նա գե տը պետք է ո րո շա կի պատ կե րա-
ցում ու նե նա այս մա սին, ե թե հայտ նի է, թե ի նչ լսա րա նի է ներ կա յաց-
վե լու դա սըն թա ցը։ Ին տե րակ տի վու թյան ծա վալն ի մա նա լը կօգ նի ի նստ-
րուկ ցի ոն դի զայ նե րին դա սըն թա ցի նա խագծ ման ժա մա նակ։

Ս մարթ ֆոն ու սու ցում Դա սըն թացն ա րդյոք կօգ տա գործ վի՞ սմարթ ֆոն ու սուց ման հա մար։ 
Ե թե այո, ա պա դա սըն թա ցի ո րո շա կի տար րեր կա րող են չտե ղա վոր վել 
սմարթ ֆոն ու սուց ման հար թակ նե րում։
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Լ ՍԱ ՐԱՆ

Ո՞ւմ հա մար է նա խա-
տես ված ու սու ցու մը 

Կար ևոր է ի մա նալ, թե ով է օ գտ վե լու կամ ով կա րող է օ գտ վել այս ու-
սու ցու մից։ Նրանց հաս կա նալն ա ռանց քային նշա նա կու թյուն ու նի ու-
սուց մանն ա ռնչ վող ո րո շումն ե րից մի քա նի սի հա մար, որ կա յաց նե լու ե ք։ 
Հա մոզ վե՛ք, որ հաս տա տել եք թի րա խային լսա րա նը, ո րից հե տո կա րող 
եք ան դրա դառ նալ լսա րա նի ժո ղովր դագ րա կան հատ կա նիշ նե րին։ Թի-
րա խային լսա րա նի հա մար կա րող է նաև կար ևոր լի նել մա տուց վող նյու-
թե րի տո նայ նու թյու նը և ձևը։ Օ րի նակ՝ ո րոշ ան հատ նե րի հա մար ու սում-
նա կան նյու թե րի տեքս տե րի մա տու ցու մը խո սակ ցա կան լեզ վով կա րող է 
ան հար մար կամ ա նըն դու նե լի լի նել։ Մյուս նե րը գու ցե նա խընտ րեն ա վե լի 
ոչ ֆոր մալ լե զուն։

Ուս ման փորձ Ու նի՞ ա րդյոք լսա րա նը սո վո րե լու փորձ։ Վեր ջին ան գամ ե ՞րբ են նրանք 
որ ևէ կր թա կան ծրագ րի կամ վե րա պատ րաստ ման մաս նակ ցել։ Սա կար-
ևոր է պար զել ու սուց ման հետ կապ ված ձեր մո տեց ման հա մար։ Գու ցե 
ա վե լի հեշտ լի նի աշ խա տել այն ան հատ նե րի հետ, ո րոնք ու ս ման ա վե լի 
թարմ փորձ ու նեն։ Գու ցե ձեզ ան հրա ժեշտ լի նի այ լընտ րան քային մո-
տե ցում ցու ցա բե րել այն ան հատ նե րի նկատ մամբ, ո րոնք ա վե լի քիչ են 
սո վոր ու ս ման լսա րա նային մի ջա վայ րին։

Ուս ման հան դեպ  
վե րա բեր մունք

Ինչ պե՞ս է թի րա խային լսա րանն ար ձա գան քում ու սուց մա նը։ Այն, ը նդ հա-
նուր առ մամբ, ըն դու նե լի՞ է, թե՞ ոչ: 

Ու սուց ման մատ չե լի-
ու թյուն

Որ քա՞ն ժա մա նակ ու նի լսա րանն ու սումն ա կան նյու թը սո վո րե լու հա մար։ 
Ու նի՞ այն ա րդյոք ու ս ման հա մար հա տուկ հատ կաց ված ժա մա նակ: Դա-
սըն թա ցի մաս նա կից նե րը սո վո րո՞ւմ են աշ խա տան քին զու գա հեռ։ Ու նե՞ն 
նրանք ա րդյոք բա վա րար ժա մա նակ նյու թը սո վո րե լու հա մար, թե՞ ո չ։

Տեխ նի կա կան կա րո-
ղու թյուն ներ

Թի րա խային լսա րա նը տեխ նո լո գի ա նե րից օ գտ վե լու նախ կին ի ՞նչ փոր-
ձա ռու թյուն ու նի։ Ծա նո՞թ է ա րդյոք այն է լեկտ րո նային ու սուց մա նը, սո վո-
րե՞լ է այդ ձևա չա փով։ Որ քա նո՞վ կա րող եք կա տա րե լա գոր ծել լսա րա նի 
տեխ նի կա կան կա րո ղու թյուն նե րը։ Այս հար ցի պա տաս խա նը կա րող է 
նե րա ռել փոխ գոր ծակ ցու թյան այն տե սակ նե րը, ո րոնք դուք կա րող եք 
նա խա տե սել։

Ժո ղովր դագ րա կան 
նկա տա ռումն եր

Հաշ վի՛ ա ռեք ձեր լսա րա նի տա րի քը, սե ռը և էթ նի կա կան կազ մու թյու-
նը։ Դրան հա մա պա տաս խան՝ կա ռու ցե՛ք դա սըն թա ցի պատ կե րումն ե րը 
կամ օ րի նակ նե րը: Հա կա ռակ դեպ քում՝ ու սումն ա կան խմ բերն ա վե լի քիչ 
կներգ րավ վեն թե մայի մեջ։ Օ րի նակ՝ սե ռե րի 50/50 մաս նա բաժ նով ներ-
կա յաց վա ծու թյան լսա րա նում մաս նա գետ նե րին տրա մադր վող դա սըն-
թա ցի ժա մա նակ բո լոր մաս նա գետ նե րին որ պես տղա մարդ պատ կե րե լը 
կա րող է հա կա ռակ ազ դե ցու թյուն ու նե նալ այդ դա սըն թա ցին մի ա ցող 
կա նանց վրա։

Թե մայի նկատ մամբ 
զգա յու նու թյուն

Դի տար կե՛ք այն թե ման, ո րը դուք վե րա նա յում ե ք։ Կա՞ն այն տեղ հար-
ցեր, ո րոնք կա րող են ու նե նալ թե մա տիկ զգա յու նու թյուն։ Օ րի նակ՝ դուք 
մշա կո՞ւմ եք դա սըն թաց Հռո մի մա սին, որ տեղ օգ տա գործ վում են Հռո մի 
ժո ղովր դի մա սին հին կամ կարծ րա տի պային այն պի սի պատ կե րումն եր, 
ո րոնք կա րող են վի րա վո րա կան հա մար վել։
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Առ կա գի տե լիք ներ Թի րա խային լսա րա նը գի տե լիք նե րի ի ՞նչ նախ նա կան պա շար կա րող է 
ու նե նալ։ Ա ռնչ վե՞լ են ա րդյոք նրանք նախ կի նում մա տուց վող թե մային, և 
ե թե այո, ա պա կա րիք կա՞ կր կին ան դրա դառ նալ նախ կի նում ներ կա յաց-
ված նյու թին։

Ըն թա ցիկ վարք Լծ վե լով դա սըն թաց ստեղ ծե լու գոր ծին՝ հաշ վի՛ ա ռեք լսա րա նի ներ կա 
վար քա գի ծը։ Թե մայի ա ռն չու թյամբ ի ՞նչ մո տե ցում ու նեն նրանք տվյալ 
պա հին, ո րին պետք է ան դրա դառ նա ու սու ցու մը։

Ակն կալ վող  
վար քա գիծ

Վե րա պատ րաս տու մից հե տո ի ՞նչ վար քա գիծ են դրս ևո րե լու ձեր սո վո-
րող նե րը։ Ի նչ պե՞ս եք պար զե լու՝ ու սու ցումն ար դյու նա վե՞տ էր, թե՞ ո չ։ — Բո վան դա կու թյան փո խար կու մը պատ մա տախ տակ 

Է լեկտ րո նային ու սուց ման պատ մա տախ տա կը սցե նար է, ո րը գրում է ի նստ րուկ ցի ոն դի-
զայ նե րը։ Այ նու հետև տեխ նի կա կան փոր ձա գետն այդ սցե նա րը փո խար կում է SCORM 
կամ Flash աշ խա տան քային ֆայ լի։ Յու րա քան չյուր սցե նար նե րա ռում է այն բո լոր բա ռե-
րը, պատ կեր նե րը և նշումն ե րը, ո րոնք պա հանջ վում են դա սըն թա ցի մշակ ման հա մար։ 

Է լեկտ րո նային ու սուց ման պատ մա տախ տա կը դա սըն թա ցի չգոր ծառ նող տար բե րակն է։ 
Այն չի պա րու նա կում որ ևէ աշ խա տան քային կո ճակ։ Դուք չեք կա րող պա տաս խան ներ 
ներ մու ծել։ Դուք չեք կա րող քա շել կամ գցել էկ րա նին առ կա որ ևէ տե ղե կատ վու թյուն։ 
Դուք կա րող եք տես նել, թե ի նչ պի սին է էկ րա նի դա սա վո րու թյու նը։ Էկ րա նին հայտն վող 
ճշգ րիտ տեքս տը գր վում է պատ մա տախ տա կին։ Ձեր ցան կու թյամբ է ջի մշա կո ղը կա րող 
է գրա ֆի կա կան պատ կե րի որ ևէ օ րի նակ տե ղադ րել։ Այն տեղ կլի նեն մի շարք նշումն եր, 
ո րոնք նկա րագ րում են, թե ի նչ տեսք կու նե նա տե ղե կատ վու թյու նը փո խար կու մից հե տո։ 
Քա նի որ այն տեղ տե ղա շար ժում կամ ին տե րակ տիվ որ ևէ գոր ծո ղու թյուն չի նա խա տես-
վում, շատ էկ րան նե րի վրա գոր ծո ղու թյու նը կա րող է նկա րագր վել պար զա պես մեկ սլայ-
դի վրա։ Ստորև բեր ված օ րի նա կում ներ կա յաց ված է պատ մա տախ տակ՝ պարզ չորս կո-
ճա կա նի գոր ծո ղու թյան հա մար։

Ս տորև ներ կա յաց ված պատ կե րը ցույց է տա լիս էկ րա նը, ո րն ա ռա ջին ան գամ հայտ- 
ն վում է օգ տա տի րոջ ա ռջև։ Էկ րա նի վե րին մա սում կա տա րածք էկ րա նի վրա հղումն եր 
կա տա րե լու հա մար։ Այն բաղ կա ցած է ե րեք փո փո խա կա նից։

 Մո դու լի հա մար_գլ խի հա մար_է ջի հա մար (օ րի նակ՝ 01_01_04-ը պետք է ըն թեր ցել 
1-ին մո դուլ, 1-ին գլուխ, 4-րդ էջ) 

Է ջի հիմն ա կան մա սը պա րու նա կում է մո դու լի ա վար տուն տես քի մո տա վոր պատ կե րը։ 
Այն նե րա ռում է ամ բողջ տեքս տը, որ պետք է հայտն վի է ջին, ի նչ պես նաև որ ևէ պատ կեր, 
ո րն ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նե րի ցան կու թյամբ կա րող է ներ մուծ վել է ջում՝ տեխ նի կա կան 
մաս նա գե տի կող մից: 

Աջ կող մում կա տար ված են նշումն եր ԹԲՄ-ի (թե մայի բո վան դա կու թյան մաս նա գե տի) 
հա մար: Դրանք ներ կա յաց նում են է ջի գոր ծար կու մը։ Բեր ված օ րի նա կի դեպ քում մո տա-
վո րա պես այս պի սի գրա ռում կլի նի այն տեղ՝
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« Կա չորս կո ճակ։ Ե րբ օգ տա տե րը սեղ մում է կո ճա կը, կո ճա կից աջ հայտն-
վում է նոր պա տու հան՝ ո րոշ լրա ցու ցիչ տե ղե կու թյուն նե րով»։

Ձևանմ�շ՝ հիմնական
հոթսփոթ (ա)

Էկրանի հղ�մ՝ xx_xx_xx

Հիմնական հոթսփոթ էջ (ա)
Այս էջ�մ ներառված է չորս կոճակ, որոնցից յ�րաքանչյ�րը սեղմելիս ի 
հայտ է գալիս լրաց�ցիչ տեղեկ�թյ�ն։ Պատմատախտակ մշակելիս 
հոթսփոթ էկրանի ցանկացած պատկերման մեջ պետք է երևա մեկ էկրան՝ 
յ�րաքանչյ�ր հոթսփոթի համար։ (ա) էջը նախքան որևէ կոճակ սեղմած 
լինել� տեսքի էջն է և կարող է պար�նակել նկար։

Պատկերի հղ�մը՝ 
այստեղ

ԹՓ նշ�մներ

Ստեղծե՛ք նշ�մներ

Հիմնական մենյ�ի էջ

 Պատ մա տախ տա կի հա ջորդ է ջն օգ տա տի րո ջը ներ կա յաց նում է, թե ի նչ տեսք կու նե նա 
է ջը՝ ա ռա ջին կո ճա կը (1. Lorem Ipsum Dolor Sit Amet) սեղ մե լուց հե տո՝ ի նչ պես է փո փոխ-
վում է ջը, ի նչ է հայտն վում է ջին, ի նչ է գր ված տեքս տում, կան ա րդյոք հե տա գա պատ-
կեր ներ և այլն։ 

Էկ րա նի հղումն ե րը փոխ վում ե ն՝ այս օ րի նա կում ա վե լա նում է չոր րորդ փո փո խա կա նը՝ 
է ջի ե րկ րորդ տեսքն ար տա ցո լե լու հա մար։

 Մո դու լի հա մար_գլ խի հա մար_է ջի հա մար_ է ջի տեսք (օ րի նակ՝ 01_01_04_a պետք է 
ըն թեր ցել 1-ին մո դուլ, 1-ին գլուխ, 4-րդ էջ, է ջի տեսք՝ ա)
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Ձևանմ�շ՝ հիմնական
հոթսփոթ (ա)

Էկրանի հղ�մ՝ xx_xx_xx

Հիմնական հոթսփոթ էջ (բ)
Այս էջ�մ ներառված է չորս կոճակ, որոնցից յ�րաքանչյ�րը սեղմելիս ի 
հայտ է գալիս լրաց�ցիչ տեղեկ�թյ�ն։ Պատմատախտակ մշակելիս 
հոթսփոթ էկրանի ցանկացած պատկերման մեջ պետք է երևա մեկ էկրան՝ 
յ�րաքանչյ�ր հոթսփոթի համար։ (ա) էջը նախքան որևէ կոճակ սեղմած 
լինել� տեսքի էջն է և կարող է պար�նակել նկար։

Պատկերի հղ�մը՝ 
այստեղ

ԹՓ նշ�մներ

Ստեղծե՛ք նշ�մներ

Հիմնական մենյ�ի էջ

 

Ինչ պես ցույց է տր ված վեր ևում՝ ա ռա ջին կո ճա կը սեղմ վել է, ի սկ կո ճա կի գույ նը փոխ վել 
է՝ կա պույ տից դառ նա լով վար դա գույն։ Սկզբ նա կան է ջի պատ կերն ան հե տա ցել է, ո րի 
փո խա րեն հայտն վել է կա պույտ եզ րե րով սպի տակ տեքս տային վան դակ։ — Ի՞նչ պետք է ցու ցադ րի պատ մա տախ տա կը

 Ձեզ ան հրա ժեշտ կլի նի նե րա ռել պատ մա տախ տա կի 1 է ջ՝ մո դու լի յու րա քան չյուր փո-
փոխ ված տար բե րա կի հա մար։ Պատ մա տախ տա կը պետք է նե րա ռի՝

1.  Տեքստ, ո րը կհայտն վի կո ճա կը սեղ մե լիս։
2.  Հար ցեր մշա կե լիս դուք պետք է պատ կե րեք է ջի տես քը՝ նախ քան այդ հար ցին 

պա տաս խան ստա նա լը։ Այ նու հետ պետք է նե րա ռեք եր կու լրա ցու ցիչ էջ, ո րոնք 
ցույց են տա լիս հար ցին պա տաս խա նե լուց հե տո հայտն վող ար ձա գան քը, ո րը 
պետք է ներ կա յաց ված լի նի « ճիշտ է» կամ «ս խալ է» ձևով։ 

3. Ինչ պես կփոխ վի ին տե րակ տիվ տար րը դրա վրա սեղ մե լիս, օ րի նակ՝ կփոխ վի կո-
ճա կի գույ նը։ 

4. Ե թե նոր պատ կեր է հայտն վել, ա պա այն պետք է ի ցույց դր վի։ Build Notes-ու մ լավ 
կլի նի հղում տալ, թե որ տե ղից է պատ կե րը վերց վել՝ լու սան կար նե րի շտե մա րա-
նից օ գտ վե լու դեպ քում հղ ման հա մա րը և կայ քը, կամ ին տեր նե տային կայ քի հաս-
ցեն, ե թե դուք պատ կե րը վերց րել եք որ ևէ ին տեր նե տային է ջից։ Ե թե պատ կերն 
առ կա է հա մա կարգ չային ներ քին ցան ցում, ա պա դուք պետք է նե րա ռեք ֆայ լի 
ու ղին, ո րով կա րե լի է գտ նել այդ պատ կե րը։

5.  Լավ կլի նի նաև նե րա ռել այ լընտ րան քային պատ կեր նե րի կամ տե ղա կա յումն ե րի 
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ցանկ, ե թե պա հանջ վող պատ կե րը հնա րա վոր չէ գտ նել։ — Պատ կեր նե րի օգ տա գոր ծում

 Պատ կեր նե րի օգ տա գոր ծու մը գայ թակ ղիչ է թվում՝ դա սըն թացն ա ռա վել ին տե րակ տիվ և 
հե տաքր քիր դարձ նե լու հա մար։ Պատ կեր ներ օգ տա գոր ծե լու դեպ քում դուք պետք է հան-
գա մա նո րեն մտա ծեք՝ ա րդյոք դրանք բա րե լա վո՞ւմ են դա սըն թա ցը, խիստ ան հրա ժե՞շտ 
են, թե՞ կա րող են շե ղել։

1.  Պատ կեր նե րը պետք է ներ կա յաց նեն ու սուց ման հիմն ա կե տե րը կամ հա մա տեքստ 
հա ղոր դեն տվյալ թե մային։

2.  Չա փից շատ պատ կեր ներ չպետք է օգ տա գործ վեն։
3.  Պատ կեր նե րը չպետք է գե րակշ ռեն տեքս տային մա սին։
4.  Հա տուկ ու շադ րու թյուն պետք է դարձ վի խմ բե րին փոք րա մաս նու թյուն նե րի վի զու - 

ալ ներ կա յա ցումն ե րին, պետք է չամ րապն դել ա նօ գուտ կարծ րա տի պեր։ — Ին տե րակ տի վու թյան օգ տա գոր ծում 

Ինչ պես պատ կեր նե րի դեպ քում, ին տե րակ տի վու թյու նը ևս պետք է օգ տա գործ վի ու սուց-
ման հիմն ա կե տերն ամ րապն դե լու հա մար։ Ին տե րակ տի վու թյու նը չպետք է օգ տա գործ-
վի դա սըն թացն ա վե լի ազ դե ցիկ դարձ նե լու կամ սո վո րող նե րին «արթ նաց նե լու» նպա-
տա կով։ Տա րած ված սխալ է դա սըն թաց ներ մշա կե լիս նե րա ռել ին տե րակ տիվ նյութ զուտ 
այն պատ ճա ռով, որ մի քա նի էջ ա նընդ մեջ օգ տա տի րոջ հա մար սեղ մե լու կո ճակ դր ված 
չի ե ղել։ Ին տե րակ տիվ նյու թե րը պետք է՝ 

1. Օգ տա տի րո ջը ներ կա յաց նեն գոր ծըն թաց։
2.  Պատ կե րեն կամ մատ նան շեն գոր ծըն թաց։
3.  Ներ կա յաց նեն ու սուց ման հիմն ա կետ։

Դ րանք կա րող են կի րառ վել է ջում տե ղե կատ վու թյան տա րած ման նպա տա կով՝ ե րաշ խա-
վո րե լու, որ թե մա տիկ հետ ևո ղա կա նու թյու նը պահ պան վում է։ Ե թե մեկ սլայ դը չա փա-
զանց փոքր է մեկ հիմն ա կե տի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն ներ կա յաց նե լու հա մար, 
ա պա ե րկ րորդ սլայ դի վրա շա րու նա կե լու փո խա րեն մտա ծե՛ք այդ տե ղե կատ վու թյու նը 
վեր նագ րե րով կամ կե տե րով ներ կա յաց նե լու մա սին։

Գործ նա կան օ րի նակ նե րի հա մար ծա նո թա ցե՛ք «ՄԻ ԵԿ-ի նե րա ծու-
թյուն20» HELP ծրագ րի դա սըն թա ցին — Տե սա նյու թե րի օգ տա գոր ծում21 

Այ սօր վա օգ տա տե րը դյու րին և վե րահս կե լի մուտք ու նի (ին տե րակ տիվ) տե սա նյու թե-
րին։ Վեբ մե դի ան հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռել տե սա նյու թե րի հե ռար ձակ ման հա մար՝ 
ին տեր նե տով դրանք տա րա ծե լու և դի տե լու նպա տա կով։

20 http://help.elearning.ext.coe.int/?id=866:
21 Վերցված է Կրթության մեջ թվային վիդեո- և աուդիոնյութերի կիրառման մասին ձեռնարկից (The VideoAktiv 

նախագիծ) https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf: 
Վերջին մուտքը՝ 2016թ. մայիսի 24-ին:

http://help.elearning.ext.coe.int/?id=866
http://help.elearning.ext.coe.int/?id=866
http://help.elearning.ext.coe.int/?id=866
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
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 Տե սա նյու թը հա ճախ զու գորդ վում է ու սումն ա կան այլ մի ջո ցա ռումն ե րի հետ։ Blackboard-ի 
և Moodle-ի նման վիր տու ալ ու սուց ման հար թակ նե րը դար ձել են լայ նո րեն օգ տա գործ վող՝ 
տրա մադ րե լով հա րա բե րա կա նո րեն պարզ թվային տի րույթ՝ ու սումն ա կան ռե սուրս նե րի, 
նե րա ռյալ՝ վեբ ներ կա յա ցումն ե րի և մուլ տի մե դի ա ռե սուրս նե րի ներ կա յաց ման հա մար։ 
Տե սա նյութն այլևս որ պես հե ռուս տա տե սային ար տադ րանք չի ըն կալ վում։ Այժմ այն ու-
սումն ա կան (և ա վե լի ու ա վե լի ին տե րակ տիվ) մի ջոց է, ո րը նաև դյու րա մատ չե լի է, հեշ-
տու թյամբ տրա մադր վում է և հա ճախ օգ նում կամ լի ար ժե քո րեն ին տեգր վում կր թա կան 
ծրագ րե րին։ Ե րի տա սարդ ներն ար դեն հեշ տու թյամբ սո վո րում են տե սա ձայ նային նյու-
թե րի մի ջո ցով։ Ար դյուն քում նրանք կդառ նան այս պես կոչ ված՝ ա վե լի տե սա-լ սո ղա կան 
բնույ թի սո վո րող ներ։ Տե սա նյու թե րի մշա կու մը և կր թու թյան ո լոր տում այն օգ տա գոր ծե լու 
ե ղա նա կի ո րո շու մը մեծ մար տահ րա վեր է դա սա վան դող նե րի հա մար։ Նույ նը կա րե լի է 
ա սել ի րա վա կան և մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան ո լոր տում աշ խա տող վե րա պատ-
րաս տող նե րի հա մար։ — Ին չո՞ւ օգ տա գոր ծել տե սա նյութ22 

Ինչ պես հին ա սաց վածքն է ա սում՝ « Լավ է մեկ ան գամ տես նել, քան հա զար ան գամ լսել»։ 
Ե կե՛ք հա մոզ վենք դրա նում՝ նայե լով HELP ծրագ րի տե սա նյու թը (Եվ րո պայի խոր հուրդ)։

[ Տե սա նյութ՝ Ին չո՞ւ է HELP-ը կար ևոր, գոր ծիք՝ windows media player]

 Տե սա նյու թը/ա նի մա ցի ան՝ ձայ նի և հն չյու նի հետ հա մա տեղ ված, շատ ար ժե քա վոր է 
դառ նում դի տո ղի հա մար։ Այն հու զա կան ազ դակ է հա ղոր դում մտ քին և խթա նում է ըն-
կա լումն ու մո տի վա ցի ան թե մայի վի զու ա լի զա ցի այի նկատ մամբ։ Հա մե մա տե՛ք այն զուտ 
թե մայի վե րա բե րյալ տեքստ կար դա լու հետ և կհաս կա նաք պատ կե րի և ձայ նի հա վե լյալ 

22 Վերցված է Կրթության մեջ թվային վիդեո- և աուդիոնյութերի կիրառման մասին ձեռնարկից (The VideoAktiv 
նախագիծ) https://moodle.technion. ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.
pdf: Վերջին մուտքը՝ 2016թ. մայիսի 24-ին:

http://tv.coe.int/COE/video.php?v=20160413_HELP_Videoclip
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
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ար ժե քը։ Լա վա գույն օ րի նա կը «Եվ րո պայի խիղ ճը» տե սա նյութն է, ո րը կներ կա յաց վի հե-
տա գա յում մի շարք լրա ցու ցիչ օ րի նակ նե րի հետ մի ա սին։

 Դուք հա ճախ եք լսում, որ տե սա նյու թը հա մա պա տաս խա նում է ճկուն կր թու թյան կա րիք-
նե րին՝ մատ չե լի ու թյուն ա պա հո վե լով ցան կա ցած պա հի և ցան կա ցած վայ րում։ Սա կայն 
նույ նը կա րե լի է ա սել նաև գր քի վե րա բե րյալ։ Բա ցի այդ, գր քի ա ռա վե լու թյունն այն է, 
որ դրա նից օ գտ վե լու հա մար ան հրա ժեշտ չեն տեխ նի կա կան պայ ման ներ։ Ու րեմն ի ՞նչն 
է գրա վիչ դարձ նում տե սա նյու թը։ Ի նչ պես նշում է Aumont-ը23, պատ կեր նե րը գի տե լի քի, 
հա մոզ մուն քի և հա ճույ քի աղ բյուր են, և յու րա քան չյուր բիտ նույն քան հզոր է, որ քան գր-
ված բա ռը։

Moss24-ը նշում է, որ տե սա նյու թը տար բեր վում է ու սումն ա կան այլ տեխ նո լո գի ա նե րից 
նրա նով, որ են թադ րում է տե սո ղա կան զգա յա րա նի օգ տա գոր ծում։ Շարժ վող պատ կե րը 
կա րող է օգ նել ու սա նո ղին պատ կե րաց նել որ ևէ գոր ծըն թաց կամ տես նել, թե ի նչ-որ բան 
ի նչ պես է աշ խա տում, շարժ վում կամ կա տար վում։ Dale-ը25 հա մա րում էր, որ շարժ վող 
պատ կե րը կա րող է հա վա սա րակշ ռել, իր կար ծի քով, ա կա դե մի ա կան կր թու թյա նը բնո-
րոշ « գեր խոս քա վո րու մը»։

 Սա կայն շարժ վող պատ կե րի տե սա նե լի ա կն հայտ նշա նա կու թյու նը չէ մի այն, որ ի նք նին 
կար ևոր է։ Ա կա դե մի ա կան նյու թեր մշա կող նե րը հա ճախ ան դրա դառ նում են տե սա նյու-
թի մո տի վաց նող աս պեկտ նե րին և հու զա կան գրավ չու թյա նը։ Պատ կեր նե րը միշտ կրում 
են (կի սա) թաքն ված ու ղերձ ներ, ի նչ պես՝ պատ մո ղա կան, հու զա կան, հրա մա յա կան, 
ի րա կան և խորհր դան շա կան։

 Տե սա նյու թի (նե րա ռյալ՝ ա նի մա ցի այի) ազ դե ցու թյունն ու սու ցո ղա կան այլ գոր ծո ղու թյուն-
նե րի հա մե մատ ա ռանձ նա նում է հետ ևյա լով՝

 f  Տե սա նյութն ա պա հո վում է բարձր աս տի ճա նի վի զու ա լի զա ցի ա,
 f  Շարժ վող պատ կեր նե րը դա սըն թա ցի նյու թին « կեն դա նի շունչ» են հա ղոր դում,
 f  Շարժ վող պատ կեր ներն ա վե լաց նում են իս կու թյուն և ի րա կա նու թյուն ու սուց ման հա-

մա տեքս տին,
 f  Տե սա նյու թը մտո րումն ե րի տե ղիք է տա լիս, ձևա վո րում է հա մա պա տաս խան մթ նո-

լորտ և ա ռա ջաց նում է հույ զեր,
 f  Ձայ նի հետ զու գորդ վող պատ կեր ներն ա ռա վել լավ են ըն կալ վում ու ղե ղի կող մից, քան 

գր ված տեքս տը,
 f  Տե սա նյութն ու նի պատ կեր նե րի շար ժու մը սկ սե լու, կանգ նեց նե լու և հետ պտ տե լու 

հնա րա վո րու թյուն (վեր լու ծու թյան և ռեֆ լեք սի այի նպա տա կով),
 f  Տե սա նյու թը ցան կու թյան դեպ քում կա րե լի է կր կին դի տել, սո վո րող նե րը կա րող են 

կրկ նել տե սա նյու թի հատ ված նե րը ե րբ և որ քան ցան կա նան՝ նյու թը լի ար ժեք հաս կա-
նա լու հա մար 

 f Այն կա րող է օգ նել բա ցատ րել բարդ պատ մու թյուն նե րը (ա նի մա ցի ա):

 Ա նի մա ցի այի օ րի նակ, ո րը դյու րին է դարձ նում բարդ պատ մու թյան ըն կա լու մը՝

23 Aumont J (1997) The Image (London: British Film Institute):
24 Moss R (1983) Video: The Educational Challenge (London: Croom Helm Ltd):
25 Dale E (1962) Audio-Visual Methods in Teaching (New York: Holt, Rihehars and Winston):
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ä²îð²êî ì²Ôì²Ü

Üàð îºê²ÎºîÜºð ¸²î²ìàðÜºðÆ 
ìºð²ä²îð²êîØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È

[ Նի դեռ լանդ նե րի դա տա վոր նե րի վե րա պատ րաստ ման ի նս տի տու տի կող մից մշակ ված ա նի մա-
ցի ա, ո րը ներ կա յաց նում է ի նս տի տու տի ռազ մա վա րա կան նպա տակ նե րը։ Մոտ 3 րո պե տևո ղու-
թյամբ մուլ տիպ լի կա ցի ոն ֆիլմ և կադ րից դուրս խոսք՝ ան գլե րեն լեզ վով]

 Տե սա նյու թի և պատ կեր նե րի օգ տա գործ ման ազ դե ցու թյու նը պատ կե րաց նե լու հա մար 
պար զա պես ծա նո թա ցե՛ք հա ջորդ բաժ նի էջ 118-ու մ ներ կա յաց ված գրա ֆի կին (Dale)։ 
Դեյ լի՝ փոր ձա ռու թյան կո նը ցույց է տա լիս, որ պատ կե րի և ձայ նի հա մա տե ղու մը հան-
գեց նում է ու սումն ա կան խնդ րի ա վե լի ար դյու նա վետ ի րա կա նաց մա նը, քան տեքս տի 
կամ գր քի ըն թեր ցու մը։ (Dale’s Cone of Experience (Dale, 1969), սա նաև ներ կա յաց ված է 
1-ին բաժ նում)։ 

Ինչ վե րա բե րում է ՄԻ ԵԿ-ին, ա պա հա ճախ կա րե լի է լսել, որ ար դա րա դա տու թյան ո լոր-
տի մաս նա գետ ներն ան դամ պե տու թյուն նե րում այն քան էլ պատ րաս տա կամ չեն ՄԻ ԵԿ 
կի րա ռե լուն, քա նի որ նրանք դժ վա րու թյուն ներ ու նեն ա ռա ջին հեր թին ի րենց ներ պե տա-
կան օ րենսդ րու թյու նը հաս կա նա լու և կի րա ռե լու ա ռու մով։ Տե սա նյու թը հրա շա լի գոր ծիք է 
այս խո չըն դո տի հաղ թա հար ման հա մար՝ հու զա կան մեծ գրավ չու թյան շնոր հիվ։ Այն կա-
րող է խթա նել ու սա նող նե րին և ու սուց ման հա մա տեքս տը, ա պա և կյան քի կո չել ՄԻ ԵԿ- 
ը։ Օ րի նակ՝ դի տե՛ք «Եվ րո պայի խիղ ճը» ֆիլ մը, ո րը մշա կել և տա րա ծել է Եվ րո պայի խոր-
հուր դը՝ http://youtu.be/lJdoe02cY0U:

«Եվ րո պայի խիղ ճը» ֆիլ մը նա խա տես ված է լայն հա սա րա կու թյան հա մար։ Այն 
ներ կա յաց նում է Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նը, դրա գոր ծա-
ռույթ նե րը և աշ խա տան քային գոր ծե լա կեր պը։ Այս վա վե րագ րա կան ֆիլ մը տևում 
է մոտ 15 րո պե, ու ս տի կա րե լի է այն դի տել ու սումն ա կան ծրագ րի շր ջա նա կում, 
օ րի նակ՝ քա ղա քա ցի ա կան ի րա վուն քի դա սըն թա ցի։ Կամ այն կա րող են դի տել 
բո լոր նրանք, ով քեր ցան կու թյուն ու նեն ա վե լին ի մա նալ Դա տա րա նի մա սին, ո րը 
վե րահս կում է Եվ րո պա յում մար դու ի րա վունք նե րի չա փո րո շիչ նե րին հա մա պա-
տաս խա նու թյան ա պա հո վու մը վեր ջին 50 տա րի նե րի ըն թաց քում։ Ֆիլ մը, մաս-
նա վո րա պես, ներ կա յաց նում է Դա տա րա նի քն նած գոր ծե րի կոնկ րետ օ րի նակ-
ներ և ան դրա դառ նում Դա տա րա նի ա պա գա հե ռան կար նե րին և ի հայտ ե կած 
մար տահ րա վեր նե րին։

http://youtu.be/lJdoe02cY0U
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 Գի տակ ցե լով տե սա նյու թի կր թա կան նե րու ժը՝ զար մա նա լի չէ, որ այ սօր կր թա կան շատ 
կազ մա կեր պու թյուն ներ մուլ տի մե դի ա նյու թե րի մշակ ման ծա ռա յու թյուն ներ են մա տու-
ցում կամ նույ նիսկ ստու դի ա են ստեղ ծում՝ մե դի այի վրա հիմն ված ու սուց մա նը և դա-
սա վանդ մանն ա ջակ ցե լու նպա տա կով։ Սա կայն ան հրա ժեշտ է տե ղյակ լի նել այն կազ-
մա կեր պա կան մար տահ րա վեր նե րին, ո րոնք ի հայտ են գա լիս տե սա նյու թե րի՝ որ պես 
նո րա րա րա կան ար տադ րան քի մշակ ման ո լոր տում։ Ու սու ցիչ նե րը և դա սըն թաց մշա-
կող նե րը/ ղե կա վա րող նե րը նոր հմ տու թյուն նե րի կա րիք ու նեն՝ մե դի ան և ան հրա ժեշտ 
սար քա վո րումն ե րը օգ տա գոր ծե լու հա մար։ Բա ցի այդ, առ կա են խն դիր ներ մե դի ա բո-
վան դա կու թյու նը դա սըն թա ցում ման կա վար ժա կան տե սան կյու նից գրա գետ օգ տա գոր-
ծե լու հետ կապ ված։ Եվ վեր ջա պես, ան հրա ժեշտ է տե ղյակ լի նել այն բար դու թյուն նե րին, 
ո րոնք ծա գում են կազ մա կեր պու թյան կող մից տե սա նյու թեր ար տադ րե լու, պահ պա նե լու, 
տա րա ծե լու և տրա մադ րե լու ժա մա նակ հե ղի նա կային ի րա վունք նե րի և տեխ նի կա կան 
պայ ման նե րի հետ կապ ված։ Այս թե մայի վե րա բե րյալ ա ռա վել ման րա մասն տե ղե կատ-
վու թյուն կտ րա մադր վի ստորև՝ սույն գլ խում։

 Ման կա վար ժա կան հիմք 

Ե րեք «I»-ե րի շր ջա նա կը26 դա սա վան դող նե րին և դա սըն թաց մշա կող նե րին տրա մադ րում 
է օգ տա կար մե թո դա բա նու թյուն և գործ նա կան տե ղե կատ վու թյուն տե սա նյու թեր պա րու-
նա կող ու սումն ա կան վար ժու թյուն նե րի նա խագծ ման վե րա բե րյալ։

 Ֆիլ մը և տե սա նյու թը հա ճախ են կա պակց վում դա սա կան ի նստ րուկ ցի ոն կամ փո խանց-
ման ման կա վար ժա կան մո տեց ման հետ։ Դա սա վան դո ղը վե րահս կում է և ը նտ րում ու-
սուց ման ռե սուրս նե րը, ի նչ պես նաև ժա մա նա կը և վայ րը։ 

Այ դու հան դերձ, կոնստ րուկ տի վիս տա կան մո տեց ման հա մա ձայն՝ մար դիկ կա ռու ցում են 
ի րենց սե փա կան աշ խար հըն կա լու մը՝ ստեղ ծե լով ի րենց սե փա կան ան հա տա կան մտա-
վոր մո դել նե րը փոր ձի մի ջո ցով։ Հետ ևա բար, կոնստ րուկ տի վիզ մի հիմն ա կան տարրն 
ին տե րակ տի վու թյունն է, ո րի մի ջո ցով ու սումն ա կան ռե սուրս նե րի և փոր ձի վե րահս կո-
ղու թյու նը, ը նտ րու թյու նը և մատ չե լի ու թյու նը սո վո րո ղին հնա րա վո րու թյուն են ըն ձե ռում 
ակ տիվ կեր պով կա ռու ցել իր սե փա կան գի տե լի քը։

 Ներ կա յումս դա սա վան դող նե րի հա մար ման կա վար ժա կան խն դիր նե րը դուրս են ե կել 
ու սուց ման/ փո խանց ման մո դե լի կամ նույ նիսկ սո վո րա բար լայ նո րեն ըն դուն վող կոնստ-
րուկ տի վիս տա կան մո տեց ման սահ ման նե րից՝ տե ղա վոր վե լով հա մա գոր ծակ ցային, տե-
ղայ նաց ված և ե րկ խո սու թյան մո դել նե րի մեջ։

Թ վային տե սա նյութն այլ վեբ գոր ծիք նե րի հետ հեշ տու թյամբ զու գոր դե լու հնա րա վո րու-
թյու նը թույլ է տա լիս տե սա նյու թի՝ որ պես զուտ ներ կա յաց նե լու և ու սու ցա նե լու (մե կու-
սաց ված) գոր ծի քի ան ցու մը դե պի տե սա նյու թի՝ որ պես ու սա նո ղի գոր ծու նե ու թյան, հա-
մա գոր ծակ ցու թյան և հա ղոր դակ ցու թյան վրա կենտ րո նա ցող գոր ծի քի։ Ման կա վար ժա-
կան այս ան ցումն երն ամ փոփ ված են ստորև ներ կա յաց ված ա ղյու սա կում Ե րեք «I»-ե րի 
շր ջա նա կի մի ջո ցով։

26 Young C, Asensio M (2002) Looking Through Three I’s: the pedagogic use of streaming video, Proceedings of Networked 
Learning, Sheffield:
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ԱՐ ԺԵՔ ՏԵԽ ՆՈ ԼՈ ԳԻ Ա ՎԵ ՐԱՀՍ ԿՈ-
ՂՈՒԹՅՈՒՆ

ՄԱՆ ԿԱ ՎԱՐ ԺԱ ԿԱՆ  
ՀԵ ՌԱՆ ԿԱՐ

Պատ կեր
Ֆիլմ,  

հե ռուս տա տե սու թյուն,  
տե սա ժա պա վեն

Դա սա վան դող Փո խանց ման մո դել

Պատ կեր +  
ին տե րակ տի վու թյուն

Տե սաս կա վա ռակ, սե ղա նի 
տե սա հա մա կարգ,  

մուլ տի մե դի ա, CD-ROM
Ու սա նող Կոնստ րուկ տի վիս տա կան 

մո դել

 Պատ կեր +  
ին տե րակ տի վու թյուն 

+

Վեբ ին տեգ րում և  
հե ռար ձակ վող մե դի ա Բաշխ ված

Հա մա գոր ծակ ցու թյուն, 
հա մա տեքս տա վո րում, 

հա մայնք

Ե րեք «I»-ե րի շր ջա նա կը և դրա հիմ քում ըն կած ման կա վար ժա կան հե ռան կար նե րը27 — Տե սա նյու թի օգ տա գոր ծու մը վե րա պատ րաստ ման մեջ 

Այս բաժ նի նպա տակն է ը նդ գծել կր թու թյան մեջ տե սա նյու թի օգ տա գործ ման ձևե րը՝ ան-
դրա դառ նա լով դրանց ման կա վար ժա կան ար ժե քին։

« Խո սող գլուխ» դա սա խո սու թյուն ներ և գործ նա կան 
պա րապ մունք ներ

 Մի շարք պրակ տիկ մաս նա գետ նե րի հա մար ի նք նաս տեղծ կր թա կան տե սա նյու թի մեկ-
նար կային կե տը « խո սող գլուխ» ձևա չափն է, այ սինքն՝ դա սա խո սու թյան, գործ նա կան 
կամ լա բո րա տոր պա րապ մուն քի տե սագ րու թյու նը, որ տեղ դա սա վան դո ղը խո շոր պլա-
նով ու ղ ղա կի ո րեն խո սում է կեն դա նի լսա րա նի կամ տե սախ ցի կի ա ռջև։ Այ դու հան դերձ, 
ար դյունք նե րի փո խար կու մը թվային տե սաձ ևա չա փի կա րող է հի աս թա փեց նող լի նել սո-
վո րո ղի ներգ րավվ ման տե սան կյու նից։ Պատ կե րի կազ մու թյու նը հա ճախ խնդ րա հա րույց 
է, քա նի որ կեն դա նի մի ջո ցա ռումն ե րի ըն թաց քում դա սա վան դող նե րը, սո վո րա բար, 
շարժ վում են, ին չը կա րող է շե ղել ու շադ րու թյու նը, և պատ կե րի ու ձայ նի ո րա կը կա րող 
է օպ տի մա լից ցածր լի նել, ե թե մի ջո ցա ռումն ու ղիղ ռե ժի մով է նկա րա հան վել։ Ե թե դա-
սա վան դո ղը լավ « կա տա րող» է, ա պա նրա խան դա վա ռու թյու նը և մո տե ցու մը կա րող են 
կեն դա նի շունչ հա ղոր դել թե մային և գրա վել ու սա նո ղի ու շադ րու թյու նը։

27 Վերցված է Կրթության մեջ թվային վիդեո- և աուդիոնյութերի կիրառման մասին ձեռնարկից (The VideoAktiv 
նախագիծ) https://moodle.technion. ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.
pdf: Վերջին մուտքը՝ 2016թ. մայիսի 24-ին:

https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
https://moodle.technion.ac.il/pluginfile.php/344724/mod_resource/content/0/Ulpan/VideoAktiv_Handbook_fin.pdf
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Վա վե րա կան տե սա նյու թե րի ար խի վի օգ տա գոր ծում

 Դա սա վան դող նե րի հա մար կր թա կան տե սա նյու թի օգ տա գործ ման ե րկ րորդ ե ղա նակն 
առ կա տե սա ձայ նային ար խի վային ռե սուրս նե րի կի րա ռումն է։ Վեր ջին տա րի նե րին տե-
ղի է ու նե ցել թվային ար խիվ ե րի մի ջազ գային տա րա ծում՝ կր թա կան լսա րա նին ա ռա-
ջար կե լով հե ղի նա կային ի րա վուն քով չպաշտ պան ված թվային մե դի ա ռե սուրս ներ։ Մե-
ծա թիվ ազ գային պոր տալ նե րում տեղ գտած նյու թե րը կա րե լի է ո րո նել, ը նտ րել, օգ տա-
գոր ծել, խմ բագ րել և ներդ նել, օ րի նակ՝ վիր տու ալ ու սուց ման տի րույ թում։

Ինչ պես գործ նա կա նում կի րա ռել տե սա նյու թե րը 

Տե սա նյութն օգ տա գործ վում է ի նչ-որ կոնկ րետ բան կա տա րե լու գոր ծըն թա ցը, ըն թա-
ցա կար գը և տար բեր փու լե րը ցույց տա լու հա մար։ Այն նաև օգ տա գործ վում է որ պես 
փոր ձա գետ նե րին և սկս նակ նե րին պրակ տի կա յում ներ կա յաց նե լու մե թոդ։ Ու սու ցո ղա-
կան տե սա նյու թե րը վա ղուց ի վեր կի րառ վում են կր թու թյան ո լոր տում, սա կայն թվային 
ձևա չա փի հիմն ա կան ա ռա վե լու թյունն այն է, որ այլևս տեքս տի ամ բող ջա կան գծային 
կա ռուց ման հարկ չկա, և օգ տա տե րե րը կա րող են հա մա պա տաս խան ցան կից ը նտ րու-
թյուն կա տա րել՝ ը ստ մա կար դա կի և ան հրա ժեշ տու թյան։ Լա վա գույն օ րի նակ նե րը հա-
մա տե ղում են ա նի մա ցի ոն կադ րեր, « խո սող գլուխ ներ» և ար խի վային նյու թեր (ի նչ պես՝ 
ի րա վի ճա կային խն դիր ներ)՝ սո վո րո ղի հա մար գրա վիչ, հե տաքր քիր և հա րա բե րա կա նո-
րեն ին տե րակ տիվ փոր ձա ռու թյուն խթա նե լու նպա տա կով։ Թե րու թյունն այն է, որ առ-
ցանց ու սուց ման ա ռան ձին փա թեթ նե րի ստեղ ծու մը խր թին է, ժա մա նա կա տար և կա րող 
է ծախ սա տար լի նել։

« Փոր ձա գե տի հետ հար ցազ րույց կամ փոր ձա գե տի ներ-
կա յա ցում

 Տեխ նի կա կան տե սան կյու նից՝ հրա վիր ված դա սա խո սի ներ կա յու թյու նը լսա րա նում կա-
րող է նման լի նել « խո սող գլ խի» ձայ նագր մա նը, սա կայն ման կա վար ժա կան նպա տա կը, 
սո վո րա բար, գոր ծող մաս նա գե տի կամ փոր ձա գե տի խոր գի տե լիք նե րի և տե ղե կաց-
վա ծու թյան մի ջո ցով ու սու ցու մը հա մա տեքս տա վո րելն է կամ այ լընտ րան քային կար ծիք 
ներ կա յաց նե լը։ Նման մի ջո ցա ռումն երն օգ նում են խթա նել հե տա գա քն նար կումն ե րը, 
որ տեղ տե սա նյու թի բո վան դա կու թյու նը սո վո րող նե րի հա մար դառ նում է վկա յա կոչ ման 
աղ բյուր։
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Տե սաբ լոգ ներ՝ «մ տա ծե՛ք բարձ րա ձայն»

 Լայն տա րա ծում են գտել կր թա կան բլո գե րը, որ տեղ սուբյեկ տը (սո վո րո ղը կամ դա սա-
վան դո ղը) տե սագ րում է իր մտ քե րը և գոր ծո ղու թյուն նե րը։ Բլո գե րի հա ջո ղու թյու նը կախ-
ված է ոչ ֆոր մալ ան հա տա կան ռեֆ լեք սի այից, ի սկ, ի նչ պես տե սանք վեր ևում, տե սա ձայ-
նային նյու թե րը կա րող են փո խան ցել տո նայ նու թյուն, հու մոր և ի նք նա բե րա կա նու թյուն։ 
Սուբյեկտն ի նք նու րույն կա րող է ստեղ ծել տե սաօ րա գիր, կամ նրան հու շե լու գոր ծա ռույ թը 
կա րող է ի րա կա նաց նել տե սախ ցի կից այն կողմ գտն վող որ ևէ մե կը։

Ի րա վի ճա կային դեպ քե րի ու սում նա սի րու թյան/ մո դե լա-
վոր ման և դե րա խա ղե րի տե սա նյու թեր 

Այս տեղ նպա տա կը լա բո րա տոր փոր ձե րի մո դե լա վո րումն է, ե րբ ան վտան գու թյու նը կա-
րող է հար ցա կա նի տակ լի նել, կամ դե րա խա ղի ան ցկա ցու մը՝ ի րա վի ճա կային դեպ քե րի 
ներ կա յաց ման մի ջո ցով, որ տեղ ու սա նող նե րը կա րող են լսել տար բեր ար ձա գանք ներ և 
ու նե նալ տար բեր վար քային դրս ևո րումն եր։ Այս վար քագ ծե րի վեր լու ծու թյան մի ջո ցով 
ու սա նող նե րը կա րող են ա վե լի խոր պատ կե րա ցում ձևա վո րել դր ված խն դիր նե րի վե րա-
բե րյալ։ Այս դեպ քում տե սա նյութն ա պա հո վում է «ի րա կան կյան քի» հա մա տեքստ և/ կամ 
հու զա կան ազ դե ցու թյուն։

Տե սա նյու թեր ի րա կան ի րա դար ձու թյուն նե րի կամ ի րա-
վի ճակ նե րի վե րա բե րյալ 

Այս տեղ նպա տակն այն պի սի գոր ծո ղու թյան նկա րա հա նումն է, ո րը ֆի զի կա պես հնա րա-
վոր չէ ներ կա յաց նել լսա րա նում։ Սա վե րա բե րում է դր սում կա տար վող ցան կա ցած ի րա-
դար ձու թյան կամ ի րա վի ճա կի, որ պես կա նոն՝ դաշ տային ու ղ ևո րու թյուն նե րին։ Նմա նա-
պես, տե սա նյու թի մի ջո ցով հա սա նե լի են դառ նում այն մի ջո ցա ռումն ե րը, ո րոն ցում ու սա-
նող նե րի մեծ խմ բե րի մաս նակ ցու թյու նը ան հնա րին է, օ րի նակ՝ կլի նի կա կան և ար դյու նա-
բե րա կան ո լորտ նե րում։ Այս դեպ քում կա րող են դի տարկ վել, մեկ նա բան վել և քն նարկ վել 
ի րա կան կյան քում տե ղի ու նե ցող դեպ քեր։ Դր սի փոր ձա ռու թյուն նե րի հա սա նե լի ու թյու նը 
հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում հա մա տեքս տա վոր ման և գի տե լի քի փո խանց ման հա մար։



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 95

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 95

Ներ կա յաց ման/ կա տա րո ղա կան հմ տու թյուն ներ և հե-
տա դարձ կապ

 Ռեֆ լեք սիվ ի նք նա տե սագ րու մը կի րառ վել է տա րի ներ շա րու նակ՝ խթա նե լու սո վո րող-
նե րի գործ նա կան հմ տու թյուն նե րը։ Նպա տակն է տե սագ րել, վե րա նայել և բա րե լա վել 
ան հատ նե րի ու խմ բե րի կա տա րո ղա կա նը՝ ռեֆ լեք սի այի և քն նար կումն ե րի մի ջո ցով։ Այս 
մո տե ցու մը նպաս տում է ի նք նու րույն ու սուց մա նը, մե ծաց նում է մո տի վա ցի ան և դր դում 
է սո վո րող նե րին գտ նել ի րենց սե փա կան լու ծումն ե րը՝ բարձ րաց նե լով նրանց ի նք նավս-
տա հու թյու նը։ Թե կուզև ու ղ ղորդ վե լով՝ սո վո րողն այս գոր ծըն թա ցի լի ար ժեք մաս նա կից 
է։ Այս տե սագ րու թյուն նե րը կա րող են հե տա գա յում նե րառ վել ու սա նող նե րի է լեկտ րո-
նային պորտ ֆո լի ո նե րում։

 Սահ մա նե՛ք ձեր դի դակ տիկ մո տե ցու մը

Ս տորև ներ կա յաց ված ա ղյու սա կում նե րառ ված են ա ռա ջար կու թյուն ներ և օ րի նակ ներ, 
ո րոնք կօգ նեն ձեզ սահ մա նել ձեր դի դակ տիկ մո տե ցու մը։

Ի՞ՆՉ ԵՔ  
ՑԱՆ ԿԱ ՆՈՒՄ 

Ա ՆԵԼ

ՄԵ ԹՈԴ/  
ՄԻ ՋՈՑ Ն ԿԱ ՐԱ ԳԻՐ

Ցույց տալ որ ևէ 
գոր ծո ղու թյուն, 
ի րա վի ճակ, ո րը 
հնա րա վոր չէ 
ֆի զի կա պես բե-
րել լսա րան

Ռե ա լա կա-
նու թյուն

Դր սում տե ղի ու նե ցող ի րա դար ձու թյուն, ՄԻ ԵԴ լսումն եր, պատ-
մա կան խն դիր ներ ի ցույց դնող տե սա րան և այլն։ Ձեր ու սա նող-
ներն այս տե սա նյու թե րը կա րող են դի տար կել, վեր լու ծել, մեկ-
նա բա նել և քն նար կել։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ
 Տե սա նյութ ՄԻ ԵԴ-ի մա սին՝ «Եվ րո պայի խիղ ճը»։
 Փաս տագ րա կան ֆիլմ՝ կադ րից դուրս խոս քով և հու զա կան մեծ 
գրավ չու թյամբ (մոտ 15 րո պե տևո ղու թյամբ)։ Ա նդ րա դառ նում է 
ՄԻ ԵԿ-ի պատ մու թյանն ու ա ռա քե լու թյա նը։
http://youtu.be/lJdoe02cY0U

Ցույց տալ որ ևէ 
գոր ծո ղու թյուն, 
ո րը հնա րա վոր 
չէ ֆի զի կա պես 
դի տար կել

Մո դե լա վո-
րում

Բե մադր վում է ի րա վի ճակ, ո րը նման է փաս տա ցի ի րա դար ձու-
թյա նը։ Մո դե լա վոր ման, և ոչ թե ի րա կան ի րա դար ձու թյան տե-
սագր ման ե ղա նա կի ը նտ րու թյու նը պայ մա նա վոր ված է հետե- 
վյալ նկա տա ռումն ե րով՝ 1. Ա նվ տան գու թյուն, 2. Գոր ծո ղու թյու նը 
տե ղի է ու նե ցել ան ցյա լում, 3. Հազ վա դեպ հան դի պող ի րա վի-
ճակ ներ (դժ վար է կամ ծախ սա տար ի րա կան կյան քում տե սան-
կա րա հա նե լը), 4. Ցան կա նում եք ցույց տալ այ լընտ րան քային 
տար բե րակ ներ՝ լավ և վատ օ րի նակ ներ։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ
 Վա րույ թի/ դա տա կան նիս տի տե սագ րում, ու սա նող նե րին այն 
ցու ցադ րում, թույլ տվեք նրանց վեր լու ծել նա խա դե պը, ամ փո-
փել այն ի րենց սե փա կան վճ ռով, վե րա նայել վճի ռը և մտո րել 
ո րոշ ման շուրջ։
https://www.youtube.com/watch?v=HwB8PtH6XKw

http://youtu.be/lJdoe02cY0U
https://www.youtube.com/watch?v=HwB8PtH6XKw
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Ի՞ՆՉ ԵՔ  
ՑԱՆ ԿԱ ՆՈՒՄ 

Ա ՆԵԼ

ՄԵ ԹՈԴ/  
ՄԻ ՋՈՑ Ն ԿԱ ՐԱ ԳԻՐ

Ներ կա յաց նել 
կոնկ րետ ըն թա-
ցա կարգ

Ինստ րուկ-
ցի ոն

Տե սա նյու թը պատ րաստ ված է ը ստ ժա մա նա կագ րու թյան և 
ցույց է տա լիս գոր ծըն թա ցի տար բեր փու լե րը։ 

Օ ՐԻ ՆԱԿ ՆԵՐ
 Տե սա նյութ՝ « Դա տա րան դի մում - բո ղոք ներ կա յաց նե լու ճիշտ 
ձևը»։ 
Ա նի մա ցի ա՝ գրա ֆի կա կան պատ կեր նե րով և կադ րից դուրս 
խոս քով (մոտ 4 րո պե տևո ղու թյամբ)։ Ա նդ րա դառ նում է ըն թա-
ցա կար գին, ու նի ու սու ցո ղա կան նպա տակ։
http://youtu.be/mA_iGhvxYFM
 Տե սա նյութ ՄԻ ԵԴ՝ «Ըն դու նե լի ու թյան պայ ման նե րը»։ 
Ա նի մա ցի ա` գրա ֆի կա կան պատ կեր նե րով և կադ րից դուրս 
խոս քով (մոտ 3.40 րո պե տևո ղու թյամբ)։ Ա նդ րա դառ նում է ըն-
թա ցա կար գին, ու նի ու սու ցո ղա կան նպա տակ։
h t t p : / / y o u t u . b e / m c b D D h s 5 Z V A ? l i s t = P L T - 
6qb4oU5fhzKQdkQk6O7UPNhSuAWsB9

 Տե սա նյութ՝ HUDOC տվյալ նե րի բա զա յում դա տա րա նի նա խա-
դե պային ի րա վուն քի ո րո նում։ Հա մա կարգ չի էկ րա նին տե ղի ու-
նե ցող գոր ծո ղու թյուն նե րի ձայ նագ րում կադ րից դուրս խոս քով, 
ու նի ու սու ցո ղա կան նպա տակ (մոտ 3 րո պե տևո ղու թյամբ)։
https://www.youtube.com/watch?v=reO12mvvlYE

 Տե սա նյութ՝ դա սա խո սի մաս նակ ցու թյամբ և կա նաչ էկ րա նով 
(ս տու դի ա), ո րը ցույց է տա լիս տե ղան քում ար ված կադ րեր, 
բնա պահ պա նա կան ի րա վուն քի հա մա կար գի գրա ֆի կա կան 
պատ կե րում (հո լան դե րե նով, մոտ 2 րո պե տևո ղու թյամբ)։
http://youtu.be/GQcUELyWV_o

Օ րի նակ ներ 
տրա մադ րել թե-
մայի վե րա բե-
րյալ

Պատ կե-
րում 
ա նի մա ցի-
ա ներ

Կոնկ րետ ի րա վի ճակ ներ, ո րոնք ներ կա յաց նում են ու սումն ա-
կան նյու թը, սո վո րող նե րին օգ նում են ա վե լի հեշտ այն հաս կա-
նալ և մտա պա հել։
 Տե սա նյութ ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ, ո րում ներ կա յաց ված են կոն-
վեն ցի այի հիմն ա կան ի րա վունք նե րը և ա զա տու թյուն նե րը։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ ՆԵՐ 
•	 Ա նի մա ցի ա ներ՝ պատ կեր նե րով և ձայ նով (ե րաժշ տու թյուն)՝ 

ա ռանց կադ րից դուրս խոս քի։ Ա նդ րա դառ նում է կոն վեն ցի-
այի հոդ ված նե րի նշա նա կու թյա նը՝ տրա մադ րե լով տե ղե կատ-
վու թյուն և խթա նե լով մո տի վա ցի ան (մոտ 3 րո պե տևո ղու-
թյամբ)։ http://youtu.be/MOcmUQTgjCw

•	 Ա նի մա ցի ա ներ՝ պատ կեր նե րով և կադ րից դուրս ձայ նով 
(ՄԹ)։ Վեր նա գիր՝ «Ինչ պես է դա աշ խա տում՝ ՄԻ ԵԿ-ը ՄԹ 
ի նս տի տու տում» (մոտ 7 րո պե տևո ղու թյամբ)։ http://youtu.
be/N-y75YQXQAo

http://youtu.be/mA_iGhvxYFM
http://youtu.be/mcbDDhs5ZVA?list=PLT-6qb4oU5fhzKQdkQk6O7UPNhSuAWsB9
http://youtu.be/mcbDDhs5ZVA?list=PLT-6qb4oU5fhzKQdkQk6O7UPNhSuAWsB9
https://www.youtube.com/watch?v=reO12mvvlYE
http://youtu.be/GQcUELyWV_o
http://youtu.be/MOcmUQTgjCw
http://youtu.be/N-y75YQXQAo
http://youtu.be/N-y75YQXQAo
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Ի՞ՆՉ ԵՔ  
ՑԱՆ ԿԱ ՆՈՒՄ 

Ա ՆԵԼ

ՄԵ ԹՈԴ/  
ՄԻ ՋՈՑ Ն ԿԱ ՐԱ ԳԻՐ

Տե սագ րել դա-
սա խո սու թյուն 
կամ ներ կա յա-
ցում (վե բի նար 
կամ վեբ հե ռար-
ձա կում)

« Խո սող 
գլուխ»

Դա սա վան դո ղը/ ներ կա յաց նո ղը խո սում է տե սախ ցի կի ա ռջև։ 
Մի ա ժա մա նակ, նրա խոսքն ու ղղ ված է նաև լսա րա նին։ Ժա պա-
վե նը նայե լիս տպա վո րու թյուն է ստեղծ վում, որ բա նա խո սը դի-
մում է այն դի տո ղին։
http://era-comm.eu/stream/Rostant_114DV25/index.html
http://media.ssr.nl/Mediasite/Play/
b0a4f985f16c4cc19096b4ef4e965fd71d

Տե սագ րել որ ևէ 
մե կի մտո րում ե-
րը/ ար ձա գանք-
նե րը/ 
ո րոնք ար տա-
հայ տում են 
նրանց մտո րում-
նե րը

Մ տա ծել 
բարձ րա-
ձայն  
Տե սաօ րա-
գիր
/ հար ցազ-
րույց

Տե սաօ րա գիր՝ սուբյեկ տը խո սում է տե սախ ցի կի ա ռջև մի այ նակ:
 Հար ցազ րույց՝ մեկ այլ ան ձի կող մից խթան ված մտո րումն եր։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ ՆԵՐ
•	  Հան ցա գոր ծու թյան զո հի հետ հար ցազ րույ ցի տե սագ րում, 

ո րը խո սում է իր կյան քի վրա հան ցա գոր ծու թյան թո ղած 
հետ ևանք նե րի և հան ցա գոր ծի նկատ մամբ իր զգա ցումն ե րի 
մա սին։ Նպա տակն է դա տա վոր նե րի շր ջա նում բարձ րաց նել 
ի րա զե կու թյու նը հան ցա գոր ծու թյան ան հա տա կան ազ դե ցու-
թյան վե րա բե րյալ։

•	  Հար ցազ րույց ՄԻ ԵԴ-ի հո լան դա ցի դա տա վոր Յոս Սիլ վի սի 
(Jos Silvis) հետ, օգ տա գործ վում է նոր նշա նակ ված դա տա-
վոր նե րի վե րա պատ րաստ ման ժա մա նակ։ Վեր նա գիր՝ Եվ րո-
պա կան ի րա վունք, նե րա ծու թյուն կադ րից դուրս խոս քով, տե-
ղում ար ված կադ րեր, կա նաչ էկ րան, ո րի վրա կան ֆո նային 
պատ կեր ներ (մոտ 25 րո պե տևո ղու թյամբ)։ https://media.ssr.
nl/Mediasite/ Play/03b6d5c9b11c41a2a8b906114542b9d91d

Տե սագ րել մի-
ջո ցա ռում՝ այն 
ա վե լի ու շ դի-
տար կե լու և վեր-
լու ծե լու հա մար

Ճան ճը 
պա տին

Տե սախ ցի կը ֆիքս ված է մեկ կե տում և գրան ցում է տե ղի ու նե ցո-
ղը։ Դուք կա րող եք կի րա ռել այս մե թո դը պատ րաս տի սցե նար 
չու նե նա լու դեպ քում։ Սուբյեկ տը հա ճախ չի փո խում իր դիր քը և 
տար բեր կող մե րից դի տան կյան փո փոխ ման կա րիք չկա (ման-
րա մասն վե րա նա յում)։ Այ նու հետ դուք կա րող եք տե սագ րու թյու-
նը հետ պտ տել և քն նար կել։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ
 Սա հղում է մի կայ քէ ջի, որ տեղ կան ՄԻ ԵԴ-ի դա տալ սումն ե րի 
բո լոր վեբ հե ռար ձա կումն ե րը։ Այս կայ քում դուք կա րող եք դի-
տել դա տալ սումն ե րի վեբ հե ռար ձա կումն ե րը՝ տե սա կա վոր ված 
ը ստ ամ սաթ վի, ե րկ րի, այդ թվում՝ մի քա նի լե զու նե րով, վճ ռի և 
մա մու լի հա ղոր դագ րու թյան։
http://youtu.be/MOcmUQTgjCw

http://era-comm.eu/stream/Rostant_114DV25/index.html
http://media.ssr.nl/Mediasite/Play/b0a4f985f16c4cc19096b4ef4e965fd71d
http://media.ssr.nl/Mediasite/Play/b0a4f985f16c4cc19096b4ef4e965fd71d
https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/03b6d5c9b11c41a2a8b906114542b9d91d
https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/03b6d5c9b11c41a2a8b906114542b9d91d
https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/03b6d5c9b11c41a2a8b906114542b9d91d
http://youtu.be/MOcmUQTgjCw
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Ի՞ՆՉ ԵՔ  
ՑԱՆ ԿԱ ՆՈՒՄ 

Ա ՆԵԼ

ՄԵ ԹՈԴ/  
ՄԻ ՋՈՑ Ն ԿԱ ՐԱ ԳԻՐ

Տե սագ րել մի-
ջո ցա ռում՝ այն 
ար խի վաց նե լու և 
ա վե լի ու շ դրան 
ան դրա դառ նա լու 
հա մար

Ար խիվ Կախ ված է ձեր հնա րա վո րու թյուն նե րից, այն ո րա կից, որ ցան-
կա նում եք ա պա հո վել, և ձեր սե մի նա րի/աշ խա տա ժո ղո վի/ հա-
մա ժո ղո վի բար դու թյու նից։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ
 Սա հղում է մի կայ քէ ջի, որ տեղ կան ՄԻ ԵԴ-ի դա տալ սումն ե րի 
բո լոր վեբ հե ռար ձա կումն ե րը։ Այս կայ քում դուք կա րող եք դի-
տել դա տալ սումն ե րի վեբ հե ռար ձա կումն ե րը՝ տե սա կա վոր ված 
ը ստ ամ սաթ վի, ե րկ րի, այդ թվում՝ մի քա նի լե զու նե րով, վճ ռի և 
մա մու լի հա ղոր դագ րու թյան։
h t t p : / / w w w . e c h r . c o e . i n t / P a g e s / h o m e . 
aspx?p=hearings&w=4604314_07012015&language=en

Ու սա նող նե րին 
հնա րա վո րու-
թյուն տալ՝ դի-
տար կե լու սե փա-
կան վար քա գի ծը 

Դե րա խաղ Այս դեպ քում տե սա նյութն ու սա նող նե րի հա մար ծա ռա յում է 
որ պես հայե լի՝ մաս նա գի տա կան ի րա վի ճա կում ի րենց կող քից 
տես նե լու հա մար։ Աշ խա տան քային մի ջա վայ րի նմա նակ ման 
մի ջո ցով ու սա նող նե րը փոր ձում են տար բեր դե րեր և վար քագ-
ծեր։ Տե սագ րե՛ք և դի տե՛ք սկզ բից։ Այժմ ու սու ցան վող նե րը կա-
րող են վեր լու ծել և քն նար կել ի րենց հա մա կուր սե ցի նե րի հետ, 
թե ին չը կա րե լի է բա րե լա վել։ Հնա րա վո րու թյան դեպ քում սա 
կա րե լի է նաև տե սագ րել ի րա կան կյան քի ի րա վի ճա կում։

 Օ ՐԻ ՆԱԿ
 Դա տա խա ղի տե սագ րում։

* Վե րոն շյալ սխե մա յում բեր ված ո րոշ օ րի նակ ներ հա սա նե լի են ա զատ մուտք ու նե ցող տե սա նյու թե րի մի ջո ցով։ 
Բո լոր տե սա նյու թե րը հե ռար ձակ վում են YouTube սեր վե րից, ար տադր ված և հրա պա րակ ված են ՄԻ ԵԿ-ի մա-
մու լի բաժ նի կող մից և նա խա տես ված են նաև կր թա կան նպա տակ նե րի հա մար։

 Տե սա նյութն ար դյու նա վե՛տ դարձ րեք 

Ե թե դուք ո րո շել եք տե սա նյութ օգ տա գոր ծել, ա պա ցան կա նում եք, որ այն կր թա կան 
տե սան կյու նից լի նի ար դյու նա վետ։ Լավ տե սա նյու թը պետք է հա մա պա տաս խա նի ման-
կա վար ժա կան ո րոշ պա հանջ նե րի։ Ու սա նող նե րի մո տի վա ցի ան և նրանց վրա ու սում-
նա կան նյու թի ազ դե ցու թյու նը պայ մա նա վոր ված է թե մայի ը նտ րու թյամբ և հա մա պա-
տաս խան նյութ գտ նե լուց կամ մշա կե լուց։ Տե սա նյու թը հզոր մի ջոց է, ե թե նյու թը հա մա-
պա տաս խա նում է ու սա նող նե րի ու նե ցած գի տե լիք նե րի մա կար դա կին և ե թե այն ու ժեղ 
հույ զեր է ա ռա ջաց նում ներ կա յաց վող թե մայի նկատ մամբ։

 Դուք նաև պետք է տե ղյակ լի նեք տե սա նյու թե րի տա րած ման մե թոդ նե րին։ Ի ՞նչ մի ջա-
վայ րում է ցու ցադր վե լու նյու թը։ Ա րդյոք դա լի նե լու է լսա րա նում ա վան դա կան դա սա-
խո սու թյան ըն թաց քո՞ւմ, թե՞ ու սա նող ներն այն դի տե լու են տան պայ ման նե րում՝ ի րենց 
հա մա կարգ չով։ Ա րդյոք նրանք դա դի տե լու են խմ բա կայի՞ն, թե՞ ան հա տա պես։ Ա րդյոք 
դի տու մը կապ վա՞ծ է ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի կամ տա րած քի հետ, թե՞ նրանք 
կկա րո ղա նան դի տել այն ցան կա ցած պա հի և ցան կա ցած վայ րում։ Ա րդյոք այն ցո՞ւյց է 
տր վե լու մեծ էկ րա նի վրա, թե՞ հա մա կարգ չի վրա։ Տե սա նյու թի տևո ղու թյու նը ո րո շե լիս 
պետք է հաշ վի առ նել, թե որ տեղ է այն ցու ցադր վե լու։

http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=hearings&amp;w=4604314_07012015&amp;language=en
http://www.echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=hearings&amp;w=4604314_07012015&amp;language=en


Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 99

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 99

 — Առ կա տե սա նյու թի օգ տա գոր ծում կամ սե փա կան ար տադ րու թյուն
 Վե րոն շյալ դի դակ տիկ մո տե ցու մից կախ ված՝ տե սա նյութ օգ տա գոր ծե լու ցան կու թյան 
դեպ քում ու նեք տար բե րակ ներ։ Դուք կա րող եք ո րո շել օգ տա գոր ծել առ կա տե սա նյու-
թե րը, մշա կել ձեր սե փա կան վե բի նա րը և ստեղ ծել ձեր սե փա կան տե սա նյու թը։ Գու մար 
խնայե լու նպա տա կով խոր հուրդ է տր վում օգ տա գործ ման հա մար փնտ րել պատ րաս տի 
նյու թեր նախ քան ձեր սե փա կա նը պատ րաս տե լը։ 

Այ նու ա մե նայ նիվ, թե՛ պատ րաս տի նյու թեր փնտ րե լը և թե՛ սե փա կա նը ստեղ ծելն ու նեն 
ի րենց թե րու թյուն նե րը և ա ռա վե լու թյուն նե րը։ Ձեր սե փա կան բո վան դա կու թյու նը ստեղ-
ծե լու դեպ քում նյու թը լա վա գույնս կծա ռայի ձեր սահ մա նած դա սա վանդ ման և ու սումն ա-
կան նպա տակ նե րին։ Դուք կա րող եք ստեղ ծել հենց այն բո վան դա կու թյու նը, ո րը, ձեր 
կար ծի քով, ան հրա ժեշտ է։ Սա կայն դա կա րող է պա հան ջել շատ ջան քեր և տեխ նի կա-
կան հմ տու թյուն ներ, և ոչ բո լոր դա սըն թա ցա վար նե րը կամ դա սա վան դող նե րը կա րող 
են լավ տե սա նյութ պատ րաս տել։ Առ կա նյու թե րի օգ տա գոր ծումն ու նի մեծ ա ռա վե լու-
թյուն այն ի մաս տով, որ ստեղ ծա գոր ծա կան ամ բողջ աշ խա տանքն ար դեն ար ված է (և 
ա վե լին, կա տար ված է մաս նա գետ նե րի կող մից, ով քեր գի տեն, թե ի նչ պես պատ րաս տել 
լավ տե սա նյութ)։ Այ դու հան դերձ, հնա րա վոր է, որ դուք ստիպ ված լի նեք ը նտ րել և գու ցե 
խմ բագ րել այն նյու թը, ո րը վե րա բե րում է ձեր կոնկ րետ դա սըն թա ցին։ Ստորև ներ կա-
յաց ված սխե մա յում նշ ված են ա ռա վե լու թյուն ներն ու թե րու թյուն նե րը, ո րոնք կօգ նեն ձեզ 
կա տա րել ճիշտ ը նտ րու թյուն։

ՄԱՏ ՉԵ ԼԻ Է Ա ՆՎ ՃԱՐ  
ՀԻ ՄՈՒՆՔ ՆԵ ՐՈՎ

« ԽՈ ՍՈՂ ԳԼՈՒԽ»  
ՁԵ ՎԱ ՉԱ ՓԻ ՍՏԵՂ ԾՈՒՄ

ԱՆ ՀԱ ՏԱ ԿԱՆ ՏԵ ՍԱՆՅՈՒԹ
(Ա ՆՀ ՐԱ ԺԵՇ ՏՈՒԹՅԱՆ ԴԵՊ-
ՔՈՒՄ ԱՐ ՏԱԴՐ ՎԱԾ ԴՐ ՍՈՒՄ)

Youtube/Vimeo Լ սա րա նի դա սա խո սու թյան 
ձայ նագ րում Դե րա խա ղի ձայ նագ րում

Coursera Վե բի նար կամ վեբ հե ռար-
ձա կում Դա տալ սումն ե րի ձայ նագ րում

ՄԻ ԵԿ-ի տե սա նյու թեր  
մա մու լի հա մար Վեբ հե ռար ձա կում Ա նի մա ցի այի ստեղ ծում

Հե ռուս տա տե սու թյուն Փաս տա վա վե րագ րա կան ո ճի  
տե սա նյութ

Վա վե րագ րա կան ֆիլ մեր Հար ցազ րույ ցի ձայ նագ րում
Տե սա նյու թե րի ար խիվ եր

Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

Դյու րա մատ չե լի ու թյուն Ար տադ րա կան փոքր կա րիք-
ներ Մա տուց ման ան վտան գու թյուն

Ցածր բյու ջե Հեշտ կի րա ռե լի ծրագ րային 
ա պա հո վում Ո րա կի ա պա հո վում

Սե փա կան հո նո րա րի սահ-
մա նում Բարձր վե րահս կո ղու թյուն

Սե փա կան հո նո րա րի սահ մա նում

ԹԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ ԹԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ ԹԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

Եր բեմն վս տա հե լի ու թյան 
պա կաս աղ բյու րի նկատ-

մամբ
Ծ րագ րային (խմ բագ րող) 

ա պա հով ման գնում
Ար տադ րա կան մեծ ծախ սեր 

(սար քա վո րումն եր և ծրագ րային 
ա պա հո վում)
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Ան ցան կա լի գո վազդ
Տե սախ ցի կով և ձայ նի ա պա-

հով ման տեխ նի կայով հա-
գեց ված ստու դի այի ան հրա-

ժեշ տու թյուն

Պա հան ջում է մուլ տի մե դի ա/ 
խմ բագ րա կան հմ տու թյուն ներ

URL-ի փո փո խու թյան վտանգ 
(ե րբ այն ներդր ված է)

Մուլ տի մե դի ա ար տադ րա-
կան պա հանջ ներ

Պա հուս տա վոր ման և փաս- 
տաթղ թա վոր ման կազ մա կեր պում

Հե ղի նա կային ի րա վուն քի 
հետ կապ ված խն դիր ներ

Մուլ տի մե դի ա հմ տու թյուն նե-
րի ան հրա ժեշ տու թյուն Ժա մա նա կա տար, ծախ սա տար

ՍԵՐ ՎԵՐ ՍԵՐ ՎԵՐ ՍԵՐ ՎԵՐ

ար տա քին ար տա քին ար տա քին
ներ քին ներ քին

 Հե ղի նա կային ի րա վունք ներ 

Առ կա նյու թե րի օգ տա գործ ման հետ կապ ված շատ կար ևոր և հա ճախ ան տես վող խն դիր 
է հե ղի նա կային ի րա վուն քի հար ցը։ Ոչ բո լոր տե սա նյու թերն է կա րե լի հրա պա րա կավ 
(նույ նիսկ լսա րա նում) օգ տա գոր ծել՝ ա ռանց դրանց նկատ մամբ հե ղի նա կային ի րա վունք 
ու նե ցող նե րի թույլտ վու թյան։ Թեև ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյու նը հա ճախ բարդ է հաս-
կա նալ, մի ջազ գային հե ղի նա կային ի րա վուն քի ո գին, ը ստ է ու թյան, նույնն է ա մե նուր։ 
Յու րա քան չյուր գե ղար վես տա կան գոր ծի, գր քի, լու սան կա րի, նկա րի, տե սագ րու թյան, 
ձայ նագ րու թյան կամ այլ նի ար տադ րու թյուն ի նք նըս տին քյան հա մար վում է հե ղի նա-
կային ի րա վուն քով պաշտ պան ված՝ իր ի սկ ստեղծ ման փաս տով։ 

Այ նու ա մե նայ նիվ, Creative Commons (CC) կազ մա կեր պու թյու նը տրա մադ րում է ան վճար 
գոր ծիք ներ, ո րոնք թույլ են տա լիս հե ղի նակ նե րին և դա սա վան դող նե րին, ը ստ ցան կու-
թյան, հեշ տու թյամբ նշում կա տա րել ի րենց ստեղ ծած աշ խա տան քի նկատ մամբ սահ մա-
նա փա կումն ե րի վե րաց ման վե րա բե րյալ։ Creative Commons կազ մա կեր պու թյունն ը նդ-
գր կում է ին տեր նե տային կայ քեր, գի տա կան հրա տա րա կու թյուն ներ, ե րաժշ տու թյուն, 
տե սա նյու թեր, ֆիլ մեր, դա սըն թաց ներ և այլն։ Դուք կա րող եք ա վե լի ման րա մասն տե ղե-
կու թյուն ներ ստա նալ CC-ի ին տեր նե տային կայ քից՝ https://creativecommons.org/: 

Ե թե ցան կա նում եք օգ տա գոր ծել առ կա նյու թեր, ո րոնք ստեղծ վել են մեկ ու րի շի կող մից, 
ա պա ձեզ ան հրա ժեշտ է (գ րա վոր) թույլտ վու թյուն, ե թե այդ նյու թի վրա հս տակ այլ բան 
նշ ված չէ։

 Սե փա կան տե սա նյութ ստեղ ծե լիս հե ղի նա կային ի րա վուն քը կր կին խնդ րա հա րույց է։ 
Մտա ծե՛ք տե սա նյու թում հայտն վող մարդ կանց ի րա վունք նե րի մա սին, ի նչ պես օ րի նակ՝ 
դա սըն թա ցա վա րի (ներ կա յաց նո ղի) կամ ու սա նող նե րի։ Եվ ո ՞ւմ են պատ կա նում ի րա-
վունք նե րը, ե րբ նյութն ար դեն մշակ ված է։ Ա րդյոք դուք ու նե՞ք ի րա վունք ներ՝ որ պես 
կր թա կան կազ մա կեր պու թյուն, կամ դա սըն թա ցա վա րը նույն պե՞ս ի րա վունք ներ ու նի։ 
Հնա րա վոր է, որ ո րոշ դա սա խոս ներ ցան կա նան պայ մա նա գիր կն քել, ո րի հա մա ձայն՝ 
կվ ճար վեն տե սա նյու թի յու րա քան չյուր դիտ ման հա մար։ Խոր հուրդ է տր վում նախ քան 
տե սա նյու թի հրա պա րա կումն ու սումն ա սի րել, սահ մա նել և հա ղոր դել հե ղի նա կային ի րա-
վունք նե րի հետ կապ ված խն դիր նե րը գոր ծըն թա ցում ներգ րավ ված մարդ կանց։

https://creativecommons.org/
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 — Տե սա նյու թը՝ որ պես ներ կա յաց ման մե թոդ

 Վեբ դա սա խո սու թյուն ներ

 Ներ կա յաց ման հա մար նա խա տես ված հա մա կարգ չային ծրագ րե րի, օ րի նակ՝ 
PowerPoint-ի լայն օգ տա գործ ման մի ջո ցով դա սա խոս նե րը հնա րա վո րու թյուն ու նեն՝ 
ստեղ ծե լու պարզ մուլ տի մե դի ա ար տադ րանք՝ ձայ նով, պատ կեր նե րով և տե սա հո լո վակ-
նե րով։ Վե րա պատ րաստ մամբ զբաղ վող մի շարք հաս տա տու թյուն նե րի հա մար սա այն 
ե ղա նակն է, ո րով նրանք մատ չե լի են դարձ նում լսա րա նային դա սա խո սու թյուն նե րը՝ 
մուլ տի մե դի այի մի ջո ցով։

 Սա կայն այ սօր բուռն զար գա ցում է ապ րում նաև վե բի նար նե րի ար տադ րու թյան ո լոր տը։ 
Վե բի նա րը հա մա ցան ցի մի ջո ցով ան ցկաց վող սե մի նա րի կարճ ան վա նումն է։ Այն ցու-
ցադ րու թյուն է, դա սա խո սու թյուն, աշ խա տա ժո ղով կամ սե մի նար, ո րն ի րա կա նաց վում է 
առ ցանց հա մա ժո ղով ե րի հա մար նա խա տես ված հա տուկ ծրագ րի մի ջո ցով։ Վե բի նա րի 
հիմն ա կան հատ կա նի շը դրա ին տե րակ տիվ տար րերն ե ն՝ տե ղե կու թյուն ներ տա լու, ստա-
նա լու և քն նար կե լու հնա րա վո րու թյու նը։ Վե բի նա րը չի կա րե լի շփո թել վեբ հե ռար ձակ-
ման հետ, որ տեղ տվյալ նե րի փո խան ցու մը մի ա կող մա նի է տե ղի ու նե նում և չի ա պա հո-
վում ներ կա յաց նո ղի և լսա րա նի միջև (կեն դա նի) հա ղոր դակ ցու թյուն։

 Վեբ հե ռար ձակ ման էկ րա նա պատ կեր [ գոր ծիք՝ Mediasite]28

Թ վային տեխ նո լո գի ան հա րա բե րա կա նո րեն դյու րին է դարձ նում վեբ դա սա խո սու թյուն-
նե րի (կամ առ ցանց/թ վային ցու ցադ րու թյուն նե րի) տի րույ թում կողմն ո րո շու մը և ո րո նու-
մը: Տե սագ րու թյու նը, սո վո րա բար, բա ժան վում է ը ստ թե մա նե րի՝ կարճ ի րար հա ջոր դող 
մա սե րի (ո րոնք նաև կոչ վում են « հո լո վակ ներ»), ի սկ սլայ դային ներ կա յա ցումն ե րը սին- 
խ րո նաց վում են տե սագ րու թյան և ձայ նագ րու թյան հետ։

 Վե բի նար նե րի և վեբ հե ռար ձա կումն ե րի ա ռա վե լու թյունն այն է, որ դրանք կա րե լի է օգ-
տա գոր ծել ու սա նող նե րի մեծ խմ բե րին հա սա նե լի լի նե լու հա մար՝ ան կախ նրանց (հե ռու) 
գտն վե լու վայ րից։ Դրանք նաև նե րա ռում են դա սա վան դո ղի դեմ քի ար տա հայ տու թյու նը 
և ժես տե րի լե զուն, ին չը նպաս տում է ներգ րավ վա ծու թյան մե ծաց մա նը։

28 https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/67776117d1cc4ede96edc2efe387eadd1d:

https://media.ssr.nl/Mediasite/Play/67776117d1cc4ede96edc2efe387eadd1d
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Ս տորև ներ կա յաց ված ա ղյու սա կում ցույց է տր ված հե ռար ձակ վող ներ կա յա ցումն ե րի մե-
թոդ նե րի տար բե րու թյուն նե րը։

ՆԵՐ ԿԱՅԱՑ ՄԱՆ  
ՄԵ ԹՈԴ ՄԱ ՏՈՒ ՑՈՒՄ Ն ԿԱ ՐԱԳ ՐՈՒԹՅՈՒՆ

 f Ներ կա յաց նել «ա ռան ձին» 
վեբ հե ռար ձա կում

 f  Հարս տաց նել դա սա խո-
սու թյու նը կամ լսա րա-
նային հան դի պու մը ներ-
կա յաց ման մի ջո ցով (շրջ-
ված լսա րա նի հաս կա ցու-
թյուն)

« Խո սող 
գլուխ»

 Հե ռար ձա կում 
(հա մա ցանց)

 f Դի տում՝ ը ստ պա հան ջի 
 f Ան կախ գտն վե լու վայ րից
 f  Ցան կա ցած պա հի և ցան կա ցած վայ րում 
 f Ոչ հա մա ժա մա նա կյա մուտք 
 f Ան հա տա կան օգ տա գոր ծում
 f  Կեն դա նի փո խազ դե ցու թյան բա ցա կա յու-
թյուն

 f Ներ կա յաց նել « կեն դա նի» 
վե բի նար

« Խո սող 
գլուխ»

 Հե ռար ձա կում 
(հա մա ցանց)

 f Դիտ վում է ո րո շա կի օր վա ո րո շա կի ժա մի 
 f Ան կախ գտն վե լու վայ րից
 f  Հա մա ժա մա նա կյա մուտք
 f  Կո լեկ տիվ օգ տա գոր ծում
 f  Կեն դա նի փո խազ դե ցու թյուն

 f Ին տեգ րել վեբ հե ռար ձա-
կու մը/ վե բի նարն ու սուց-
ման այլ մե թոդ նե րում

« Խո սող 
գլուխ»

 Հե ռար ձա կում 
Է լեկտ րո նային 

ու սու ցում/
 մուլ տի մե դի ա

 f Դա սա խո սու թյու նը տե ղադր ված է թվային 
ու սուց ման մի ջա վայ րում և մեկ (կամ մի քա-
նի) դա սըն թաց նե րի ծրագ րե րում

 f  Դիտ վում է ը ստ պա հան ջի 
 f Ան կախ գտն վե լու վայ րից
 f  Ցան կա ցած պա հի և ցան կա ցած վայ րում 
կամ ո րո շա կի ժա մի 

 f Ոչ հա մա ժա մա նա կյա և հա մա ժա մա նա կյա 
մուտք 

 f Ան հա տա կան և կո լեկ տիվ օգ տա գոր ծում
 f  Կեն դա նի և ոչ կեն դա նի ռե ժի մով փո խազ-
դե ցու թյուն

 Խոր հուրդ ներ՝ վեբ դա սա խո սու թյուն ներ ստեղ ծե լու հա մար 

Ե թե դուք նա խա տե սում եք վեբ դա սա խո սու թյուն ներ մշա կել ձեր կազ մա կեր պու թյու նում, 
ա պա ստորև կգտ նեք մի քա նի ը նդ հա նուր խոր հուրդ ներ, ո րոնք կա րող են օգ տա կար լի-
նել։ Վե բի նար կամ վեբ հե ռար ձա կում ի րա կա նաց նե լը կամ ստեղ ծե լը է ա կա նո րեն տար-
բեր վում է լսա րա նում նյու թը ներ կա յաց նե լուց։ Դա պար զա պես դա սըն թա ցա վա րին տե-
սագ րե լը չէ։ Դուք պետք է տե ղյակ լի նեք հետ ևյա լին՝

 f  Տեխ նի կա կան պայ ման ներ (բա վա րար թվային թո ղու նա կու թյուն հե ռար ձակ ման հա-
մար),

 f  Ճիշտ ծրագ րի ը նտ րու թյուն (ու սումն ա սի րել տեխ նի կա կան և հա ղոր դակ ցա կան աս-
պեկտ նե րը),

 f  Ձայ նագ րու մը դյու րին դարձ նող սար քա վո րումն եր՝ տե սախ ցիկ, ձայ նագ րիչ և այլն  
(գ նել կամ վար ձա կա լել),

 f  Սո վո րեց նել դա սըն թա ցա վա րին, թե ի նչ պես ստեղ ծել գրա վիչ և ար դյու նա վետ առ-
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ցանց դա սա խո սու թյուն,
 f  Վե րա պատ րաս տել և նշա նա կել մո դե րա տոր (ո րը կօգ նի դա սըն թա ցա վա րին կեն դա-

նի ձայ նագ րու թյան ըն թաց քում), 
 f Ա պա հո վել տեխ նի կա կան ա ջակ ցու թյուն փոր ձարկ ման և (կեն դա նի ռե ժի մով) ձայ-

նագր ման ըն թաց քում (մուտք գոր ծե լու հետ կապ ված խն դիր ներ և այլն),
 f  Հա մա կար գել մար քե թին գային հա ղոր դակ ցու թյան աս պեկտ նե րը՝ հրա վեր, գրան-

ցում և այլն:

 Սահ մա նե՛ք վե բի նա րի ձևա չա փը

 Վե բի նա րը կա րող է կա ռուց վել ա մե նա տար բեր ձևա չա փե րով՝ տար բեր նպա տակ նե րի 
ծա ռայե լու հա մար։ Ստորև ներ կա յաց ված են ո րոշ հայտ նի ձևա չա փեր, ո րոնք դուք կա-
րող եք հաշ վի առ նել։

Ն ԿԱ ՐԱԳ ՐՈՒ
ԹՅՈՒՆ Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ ԹԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

Մեկ բա-
նա խոս

Մեկ ներ կա յաց նող 
խո սում է, ցույց է 
տա լիս և պա տաս-
խա նում լսա րա նի 
հար ցե րին

Վե բի նա րի գոր ծի քով հա մա-
կարգ վող և վե րա պատ րաստ-
վող ա վե լի սա կա վա թիվ 
մար դիկ

 f Մի այ նակ ներ կա յաց նողն ա վե-
լի մեծ հա վա նա կա նու թյուն ու նի 
հե ղի նա կու թյուն դառ նա լու «լ սա-
րա նի ա ռջև», ին չը լսա րա նում 
ո մանց մոտ կա րող է ա ռա ջաց-
նել դժ կա մու թյուն՝ դա սըն թա ցին 
մաս նակ ցե լու և հար ցեր տա լու:

Հար ցա- 
զ րույ ցի 
ոճ

Հար ցազ րու ցա-
վա րը տա լիս է մի 
շարք նա խա պես 
ո րոշ ված հար ցեր 

Ա վե լի մեծ ներգ րա վում՝ բազ-
մա թիվ կար ծիք ներ լսե լու ար-
դյուն քում։ Այն հան գա ման քը, 
որ հար ցազ րու ցա վա րը հար-
ցեր է տա լիս փոր ձա գետ(ներ)
ին, հա ճախ լսա րա նին խրա-
խու սում է ա նել նույ նը

 f Ա վե լի շատ մարդ կանց է ան հրա-
ժեշտ վե րա պատ րաս տել և կա-
ռա վա րել

 f  Ձայ նագ րու թյու նը և փաս տա ցի 
վե բի նա րը պլա նա վո րե լը կա րող 
է ա վե լի դժ վար լի նել

Հանձ-
նախմ բի 
կա ռա-
վար վող 
քն նար-
կում

Բազ մա թիվ մար-
դիկ են ներ կա 
նույն պա հին, ե րբ 
մո դե րա տորն ու ղ-
ղոր դում է քն նար-
կու մը

Ա ռաջ է բե րում է տար բեր 
կար ծիք ներ և տե սան կյուն ներ

 f Ա վե լի շատ մարդ կանց է ան հրա-
ժեշտ վե րա պատ րաս տել և կա-
ռա վա րել

 f  Ձայ նագ րու թյու նը և փաս տա ցի 
վե բի նա րը պլա նա վո րե լը կա րող 
է ա վե լի դժ վար լի նել

 f  Կա րող է դժ վա րու թյուն ա ռա ջա-
նալ՝ հանձ նախմ բի ան դամն ե րին 
մի ա ժա մա նակ խո սե լուց հետ 
պա հե լու ա ռու մով

Ին տե-
րակ տիվ

Լ սա րա նի ան դամ-
նե րը լի ար ժե քո րեն 
են մաս նակ ցում 
դա սըն թա ցա վա-
րի կող մից տր ված 
վար ժու թյուն նե րի 
և ու ղ ղորդ վող ե րկ-
խո սու թյուն նե րի 
մի ջո ցով

Լավ ի րա կա նաց ման դեպ-
քում մաս նա կից նե րը թե ման 
ա վե լի լավ են ըն կա լում, քա նի 
որ լի ար ժե քո րեն են ներգ-
րավ վում ե րկ խո սու թյան և 
վար ժու թյուն նե րի կա տար-
ման մեջ

 f Կա րող է նե րա ռել մի այն փոքր 
խումբ

 f  Պա հան ջում է հմուտ և փոր ձա-
ռու դասն թա ցա վար/ուղ ղոր դող
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Լ սա րա նը գրա վե լու ա ռա վե լու թյու նը

 Շատ կար ևոր է, որ պես զի դուք ու նե նաք առ ցանց դա սա խո սու թյուն պատ րաս տե լու 
ճիշտ հմ տու թյուն ներ, քա նի որ ձեզ ան հրա ժեշտ է գրա վել լսա րա նի ու շադ րու թյու նը։ 
PowerPoint-ի մի ջո ցով ներ կա յա ցու մը պետք է շատ ա վե լի կա ռուց ված քային լի նի, որ պես-
զի դի տող նե րը կա րո ղա նան դրա մի ջո ցով կողմն ո րոշ վել թե մա նե րի և սլայդ նե րի միջև։ 
Բա ցի այդ, կար ևոր է նաև ներ կա յաց նո ղի (դա սըն թա ցա վա րի) դե րա կա տա րու թյու նը, 
ո րը հա ճախ թե րագ նա հատ վում է։ Հու մո րը, տո նայ նու թյու նը, ժես տե րը, ար տա սա նու-
թյու նը խիստ կար ևոր գոր ծոն ներ ե ն։ Հաշ վի՛ ա ռեք, որ առ ցանց դա սա խո սու թյուն լսե լիս 
այն դի տող նե րի ու շադ րու թյու նը մնում է կենտ րո նա ցած է ոչ ա վե լի, քան 10-15 րո պե։

 Ներ կա յաց նո ղի և դի տող նե րի միջև փո խազ դե ցու թյու նը կօգ նի կեն դա նի պա հել ձեր 
լսա րա նը։ Ներ կա յաց ման հա մար նա խա տես ված հա մա կարգ չային ծրագ րե րը տար-
բեր գոր ծիք ներ են նա խա տե սում լսա րա նի հետ փո խազ դե ցու թյան մեջ մտ նե լու հա մար։ 
Հետ ևա բար, շատ ցան կա լի է, որ ձեր առ ցանց դա սա խո սու թյու նը մշակ վի ին տե րակ տիվ 
տար րե րի հա մադր մամբ, օ րի նակ՝ հար ցեր, (առ ցանց) հար ցումն եր՝ ներ կա յաց ման և  
քն նար կու մային (կեն դա նի) դա սա խո սու թյան ըն թաց քում։ Թեև « խո սող գլու խը» տե սա-
նյու թի հա րա բե րա կա նո րեն պա սիվ օգ տա գործ ման ձև է, այ դու հան դերձ, լավ նա խագծ-
ված լի նե լու և/ կամ լավ մա տուց ման դեպ քում « վիր տու ալ պրո ֆե սո րը» կա րող է զար մա-
նա լի ո րեն գրա վիչ թվալ։ Ե թե ցան կա նում եք ա վե լին ի մա նալ գրա վիչ և ար դյու նա վետ 
առ ցանց դա սա խո սու թյուն մշա կե լու մա սին, հա մա ցան ցում կգտ նեք դրա հետ կապ ված 
բազ մա թիվ խոր հուրդ ներ։ — Է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թա ցի մշա կում

 Գո յու թյուն ու նեն է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թաց նե րի մշակ ման բազ մա թիվ ծրագ-
րեր, ո րոնք մատ չե լի են շու կա յում։ Է լեկտ րո նային ու սուց ման նա խագծ ման և մշակ-
ման նպա տա կով՝ HELP ծրա գի րը որ պես գոր ծիք ը նտ րել է Articulate Storyline-ը։ Կան 
Storyline-ի մի շարք ա ռա վե լու թյուն ներ։ 

 f Ու նի ճա նա չե լի ին տեր ֆեյս այն օգ տա տե րե րի հա մար, ո րոնք, սո վո րա բար, Microsoft 
Office են օգ տա գոր ծել։

 f Տ րա մադ րում է ձևան մուշ ներ և փո խազ դե ցու թյան հնա րա վո րու թյուն ներ, ո րոնք կա-
րող են հար մա րեց վել օգ տա տե րե րի կող մից։ 

 f Ու նի հա մա ցան ցում խորհր դատ վու թյուն և ա ջակ ցու թյուն ցու ցա բե րող մեծ հա մայնք։

բ.  Դա սըն թա ցի հա մա պա տաս խա նե ցում (բո վան դա կու թյուն և ձևա չափ)

i. Ազ գային դա սըն թա ցա վա րի ը նտ րու թյուն 
Ազ գային դա սըն թա ցա վա րը կար ևոր դեր է խա ղում ի րա կա նաց ման փու լում, քա նի որ 
ա կն կալ վում է, որ նա պետք է աշ խա տի բո վան դա կու թյան վրա՝ մո դե լային դա սըն թա ցը 
պի լո տային ե րկ րի ի րա վա կար գին հա մա պա տաս խա նեց նե լու մի ջո ցով, ի նչ պես նաև վա-
րի դա սըն թա ցը (զու գակց ված կամ հե ռա վար)։ 

Ազ գային դա սըն թա ցա վա րը նշա նակ վում է հա մա տեղ HELP-ի քար տու ղա րու թյան և 
ՎԱԻ-ի կամ ՓՄ-ի կող մից փոր ձա ռու թյան և կա րո ղու թյուն նե րի հի ման վրա։ Պա հանջ-
վում է, որ պես զի ազ գային դա սըն թա ցա վա րը լի նի ո լոր տի փոր ձա գետ և ու նե նա վե րա-
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պատ րաս տում ի րա կա նաց նե լու ո րոշ փոր ձա ռու թյուն։ Բա ցի այդ, պա հանջ վում է ան գլե-
րեն լեզ վի ի մա ցու թյան լավ մա կար դակ՝ HELP-ի քար տու ղա րու թյան հետ հա ղոր դակ ցու-
թյու նը դյու րին դարձ նե լու նպա տա կով։ Ը ստ է ու թյան, ա կն կալ վում է, որ ազ գային դա-
սըն թա ցա վա րը կա նո նա վոր կեր պով պետք է տե ղե կաց նի HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը 
դա սըն թա ցի ի րա կա նաց ման ըն թաց քի վե րա բե րյալ։

Ն շա նա կու մը կա րող է վերջ նա կա նաց վել ցան կա ցած պա հի՝ մինչև հա մա պա տաս խա-
նեց ման փու լի սկիզ բը։ Ե թե դա սըն թա ցա վա րը նշա նակ վել է ա վե լի վաղ փու լում, ա պա 
նա կա րող է ներգ րավ ված լի նել նաև բո վան դա կու թյան մշակ ման փու լում՝ մաս նակ ցե լով 
ԱԽ-ի հան դիպ մա նը։

Ն ման մաս նակ ցու թյու նը կա րող է օգ նել դա սըն թա ցա վա րին ծա նո թա նալ HELP-ի մե թո-
դա բա նու թյա նը և այն դե րին, ո րն ին քը ստանձ նում է։ 

Ա մեն դեպ քում ազ գային դա սըն թա ցա վա րին հրա վի րում են մաս նակ ցել HELP-ի՝ Վե րա-
պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար (ՎՎՀ) սե սի ա նե րից որ ևէ մե կին, ո րոնք 
կազ մա կերպ վում են HELP ծրագ րի շր ջա նա կում։ Սե սի ան նա խա տես վում է ան ցկաց նել 
նախ քան հա մա պա տաս խա նեց ման փու լի սկիզ բը։ — Վե րա պատ րաս տում վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար

 Նե րա ծու թյուն

HELP ծրա գի րը վեր ջին տա րի նե րին նշա նա կա լի զար գա ցում է ապ րել, ո րի ար դյուն քում 
գոր ծըն կեր ե րկր նե րի թի վը 12-ից այժմ դար ձել է 47։ Բա ցի այդ, այժմ ծրագ րի ու շադ րու-
թյան կենտ րո նում են փաս տա բան նե րը, ի նչ պես նաև դա տա վոր ներն ու դա տա խազ նե-
րը։ HELP-ի հո վա նու ներ քո մշակ վել են հա մա տեղ ծրագ րեր, ո րոնց թվում ե ն՝

 f «HELP-ը 28-ու մ», ո րը ֆի նան սա վոր վել է ԵՄ Ար դա րա դա տու թյան գլ խա վոր տնօ րի-
նու թյան դրա մաշ նոր հի շր ջա նա կում, 

 f «HELP-ը Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյու նում», ո րը ֆի նան սա վոր վել է ՄԻՀՀ-ի կող մից,
 f «HELP-ն Ա րևմ տյան Բալ կան նե րում և Թուր քի ա յում», ո րը ֆի նան սա վոր վել է ՄԻՀՀ-ի 

կող մից,
 f «Ա զատ ար տա հայտ վե լու ի րա վունք» ծրա գի րը Թուր քի ա յում, ո րը հա մա ֆի նան սա-

վոր վել է ԵՄ-ի կող մից, 
 f Այլ:

Դ րանք նե րա ռում են տար բեր նոր դա սըն թաց նե րի մշա կում և ի րա կա նաց նում ու ստեղ-
ծում են HELP-ի ազ գային դա սըն թա ցա վար նե րի նոր պա հան ջարկ, ո րոնք ու նեն ներ-
պե տա կան մա կար դա կում մեծ թվով հե ռա վար, ա ռե րես և զու գակց ված ձևա չա փե րով 
HELP-ի կր թա կան դա սըն թաց ներ վա րե լու հմ տու թյուն ներ և մո տի վա ցի ա։

 Հետ ևա բար, ՎՎՀ-նե րը մշակ վել են այդ պա հան ջար կը բա վա րա րե լու, վե րա պատ րաստ-
ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի և փաս տա բան նե րի մի ու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րին 
որ պես HELP-ի դա սըն թա ցա վար ներ վե րա պատ րաս տե լու և HELP-ի մե թո դա բա նու թյու նը 
նրանց ներ կա յաց նե լու նպա տա կով։

HELP-ի ՎՎՀ-նե րը հատ կա պես ու ղղ ված են նշա նա կա լի կա րո ղու թյուն նե րի ձեռք բեր մա-
նը և HELP-ի մե թո դա բա նու թյան լի ար ժեք ըն կալ ման ա պա հով մա նը։
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Ն ՊԱ ՏԱԿ

Ն պա տակն է ե րաշ խա վո րել HELP-ի հե ռա վար, զու գակց ված և ա ռե րես ու սուց ման դա-
սըն թաց նե րի բարձր ո րա կը և ներ դաշ նա կե ցու մը՝ HELP-ի դա սըն թա ցա վար նե րի հա-
մար ան ցկաց նե լով հա մա պա տաս խան վե րա պատ րաս տում HELP-ի մե թո դա բա նու թյան 
և է լեկտ րո նային ու սուց ման (Moodle) հար թա կի վե րա բե րյալ։

Ն պա տակ ներ՝
 f  Մաս նա կից նե րին տե ղե կաց նել Ստ րաս բուր գի ի րա վա գի տու թյան վեր ջին փո փո խու-

թյուն նե րին,
 f  Բա ցատ րել ու սումն ա կան խն դիր նե րի սահ ման ման, կա րիք նե րի գնա հատ ման, ներ-

պե տա կան ի րա վա կար գին դա սըն թա ցի հա մա պա տաս խա նեց ման և գնա հա տումն ե-
րի ըն թաց քում կի րառ վող HELP-ի սկզ բունք նե րը և մե թոդ նե րը,

 f  Մաս նա կից նե րին վե րա պատ րաս տել HELP-ի է լեկտ րո նային ու սուց ման Moodle հար-
թա կից օ գտ վե լու հա մար (է ջի ստեղ ծու մից մինչև տար բեր գոր ծո ղու թյուն ներ և ռե-
սուրս ներ, ո րոնք հա սա նե լի են HELP-ի է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թա կում),

 f Քն նար կել վե րա պատ րաս տող նե րի դերն ազ գային դա սըն թաց նե րում և զար գաց նել 
մաս նա կից նե րի հա մա պա տաս խան կա րո ղու թյուն նե րը HELP-ի հե ռա վար, զու գակց-
ված և ա ռե րես ու սուց ման դա սըն թաց նե րը վա րե լու հա մար,

 f Ս տեղ ծել վե րա պատ րաս տող նե րի ներ պե տա կան ցանց, ո րոնք ու նեն հմ տու թյուն ներ 
և մո տի վա ցի ա վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րում (ՎԱԻ-ներ) և փաս-
տա բան նե րի մի ու թյուն նե րում (ՓՄ-ներ) HELP-ի դա սըն թաց նե րը վա րե լու հա մար,

 f Ս տեղ ծել բաց ե րկ խո սու թյան տի րույթ և փո խա նակ վել Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո-
պա կան կոն վեն ցի այի (ՄԻ ԵԿ) և Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի 
(ՄԻ ԵԴ) ի րա վա գի տու թյան վե րա բե րյալ հե ռա վար, զու գակց ված և ա ռե րես ու սուց ման 
դա սըն թաց նե րի ի րա կա նաց ման լա վա գույն փոր ձա ռու թյուն նե րով։
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ՎՎՀ-ի մաս նա կից ներ

 Մաս նա կից նե րի ը նտ րու թյան ժա մա նակ նա խա պատ վու թյու նը տր վում է ՎԱԻ-նե րում և 
ՓՄ-նե րում ար դյու նա վետ աշ խա տան քային գոր ծու նե ու թյուն ծա վա լող մաս նա գետ նե-
րին։ Ստ րաս բուր գի դա սըն թա ցին, սո վո րա բար, ներ կա է գտն վում Եվ րո պայի խորհր դի 
47 ան դամ պե տու թյուն նե րից 30-60 մաս նա կից։ Թի րա խային խմ բում ՎԱԻ-նե րի և ՓՄ-
նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ են, ո րոնք ու նեն ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի վե րա-
պատ րաստ ման փորձ, նույ նիսկ մի ջազ գային վե րա պատ րաստ ման փորձ կամ այն ձեռք 
բե րե լու մեծ մո տի վա ցի ա։ Նրանք տի րա պե տում են ան գլե րեն լեզ վին և պատ րաստ են 
վա րել HELP-ի դա սըն թաց նե րը։

 Դա սըն թացն ա վար տած մաս նա կից նե րին նե րա ռում են HELP-ի ար տո նագր-
ված վե րա պատ րաս տող նե րի ցան կում, ո րը հա սա նե լի է HELP-ի ին տեր նե-
տային կայ քում։ Թե՛ Եվ րո պայի խորհր դի գրա սե նյակ նե րը և թե՛ ՎԱԻ-նե րը/ՓՄ-
նե րը տե ղե կաց վում են ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ ներ պե տա կան կամ մի ջազ գային 
մի ջո ցա ռումն ե րի հա մար վե րա պատ րաս տող նե րի այս ցան կից ը նտ րու թյուն 
կա տա րե լու հնա րա վո րու թյան մա սին։ Տվյալ ներ են հա վա քագր վում նաև վե-
րա պատ րաս տո ղի աշ խա տան քային լե զու նե րի ի մա ցու թյան, մաս նա գի տա կան 
կր թու թյան մա սին, ի նչ պես նաև, թե որ ե րկ րում է նա գոր ծու նե ու թյուն ծա վա-
լում՝ բազ մա կող մա նի և մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը դյու րին դարձ նե-
լու նպա տա կով։

2014 և 2015 թվա կան նե րի տա րե կան ցան ցային հա մա ժո ղով ե րի ըն թաց քում ստաց ված 
ար ձա գանք նե րը վկա յում է ին վե րա պատ րաստ ման նմա նօ րի նակ մի ջո ցա ռումն ե րին ցու-
ցա բեր վող մեծ ա ջակ ցու թյան մա սին։ Դա զար գաց նում է ազ գային դա սըն թա ցա վար նե-
րի ըն դու նա կու թյու նը՝ ձևա վո րե լու սե փա կա նի (դա սըն թա ցի վե րա բե րյալ) ըն կա լու մը։

ՎՎՀ-ի տար րեր

HELP-ի վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար վե րա պատ րաստ ման ծրա գի րը նա խագծ վել է 
այն պես, որ պես զի մաս նա կից նե րին ներ կա յաց վի, թե ի նչ պես նրանք մշա կեն ի րենց սե-
փա կան դա սըն թաց նե րը՝ կի րա ռե լով HELP-ի մե թո դա բա նու թյու նը և օգ տա գոր ծե լով մո-
դե լային դա սըն թաց նե րի նյու թե րը, գոր ծիք նե րը և ռե սուրս նե րը, ո րոնք հա սա նե լի են է լեկ- 
տ րո նային ու սուց ման հար թա կում, ի նչ պես նաև վե րա պատ րաստ ման ին տե րակ տիվ մե-
թոդ նե րը։ Այս պի սով, վե րա պատ րաս տու մը բաղ կա ցած է հետ ևյալ մա սե րից և տար րե րից ՝

ՄԱՍ 1 ԲԱ ՑՈՒՄ

ՎՎՀ-ի տարր HELP-ի զու գակց ված դա սըն թաց

HELP-ի ներ կա-
յա ցում

Ներ կա յաց ման նպա տա կը ծրագ րի, դրա ա ռա քե լու թյան մա սին նախ նա կան 
տե ղե կատ վու թյան տրա մադ րումն է և պե տա կան լեզ վով հա սա նե լի դա սըն-
թաց ներ ներ կա յաց նե լը։
 Ներ կա յա ցու մը կա րե լի է կազ մա կեր պել տար բեր ձևե րով՝ 

 f Ա նի մա ցի ոն տե սա նյութ, 
 f Ին տեր նե տային էջ և է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թակ,
 f Prezi կամ ppt հա մա կարգ չային ծրագ րե րի մի ջո ցով:

http://www.coe.int/en/web/help/training-of-trainers
http://www.coe.int/en/web/help/training-of-trainers
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ՎՎՀ-ի նպա-
տակ ներ և  
խն դիր ներ

Դա սըն թա ցի նպա տա կի և ու սումն ա կան խն դիր նե րի մա սին սո վո րող նե րին 
տե ղե կաց րե՛ք ա ռա ջին ա ռե րես հան դիպ ման (մեկ նար կի) ժա մա նակ կամ նույ-
նիսկ մինչ այդ՝ մաս նակ ցու թյան հրա վեր-հայ տա րա րու թյան մի ջո ցով:

Մաս նա կից նե րի 
ներ կա յա ցում, 
խմ բի մեր ձեց-
մանն ու ղղ ված 
վար ժու թյուն ներ

Այս տար րը մաս նա կից նե րին օգ նում է ան կաշ կանդ հար ցեր ու ղ ղել և վս տահ 
լի նել, որ ի րենց նկատ մամբ հար գանք կդրս ևոր վի։ Այն նաև նպաս տում է  
խմ բում մաս նա կից նե րի ի նք նա հաս տատ մանն՝ ա ռա ջին կամ եր բեմն դա սըն-
թա ցի մի ջան կյալ հան դի պումն ե րի ժա մա նակ։

ՄԱՍ 2 ԹԵ ՄԱՅԻ ՆԵՐ ԿԱՅԱ ՑՈՒՄ

ՎՎՀ-ի տարր HELP-ի զու գակց ված դա սըն թաց:

Փոր ձա գե տի 
ներ կա յա ցում 
Հանձ նախմ բի 
քն նար կում
 Բա նա վեճ 
Ա րագ դա տա-
խաղ

Այս տար րի նպա տակն է ցույց տալ ներ կա յաց ման տար բեր ձևա չա փեր, այլ ոչ 
թե կար դալ թե մայի շուրջ հա մա պար փակ դա սա խո սու թյուն։ Պա հանջ վում են 
նախ նա կան գի տե լիք ներ ը նտր ված թե մա նե րի շուրջ։

ՄԱՍ 3 ՄԱՍ ՆԱ ԿԻՑ ՆԵ ՐԻ ՄՈՏ ՀԱ ՄԱ ՊԱ ՏԱՍ ԽԱՆ ԿԱ ՐՈ ՂՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ԶԱՐ ԳԱ ՑՈՒՄ՝ 
HELP-ի ԶՈՒ ԳԱԿՑ ՎԱԾ ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ ՆԵՐ ՄՇԱ ԿԵ ԼՈՒ ԵՎ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱՑ ՆԵ ԼՈՒ ՀԱ ՄԱՐ

ՎՎՀ-ի տարր HELP-ի զու գակց ված դա սըն թաց:

Moodle աշ խա-
տա ժո ղով

Մաս նա կից նե րը ձեռք են բե րում գործ նա կան հմ տու թյուն ներ դա սըն թա ցի է ջը 
մշա կե լու ժա մա նակ՝ օգ տա գոր ծե լով HELP-ի է լեկտ րո նային ու սուց ման հար-
թա կը: Վե րա պատ րաս տո ղը մաս նա կից նե րին ցույց է տա լիս հա սա նե լի հիմ-
նա կան գոր ծիք ներն ու ռե սուրս նե րը։

Վե րա պատ րաս-
տող նե րի կա րո-
ղու թյուն նե րին 
նվիր ված աշ խա-
տա ժո ղով

Խմ բի դի նա մի կայի, մե ծա հա սակ նե րի վե րա պատ րաստ ման ա ռանձ նա հատ-
կու թյուն նե րի, վե րա պատ րաստ ման մե թոդ նե րի (փոքր խմ բով քն նար կում,  
մտ քե րի գրոհ, խմ բային թե մա տիկ քն նար կումն եր, դա սա կար գում, դե րա խա-
ղեր, ի րա վի ճա կային խն դիր ներ, մո դե լա վո րում և դեբ րի ֆինգ) մա սին ը նդ հա-
նուր պատ կե րա ցում։ Մաս նա կից նե րը քն նար կում են ու սումն ա կան բուր գը, 
վե րա պատ րաստ ման մե թոդ նե րը և գի տե լիք նե րի, հմ տու թյուն նե րի և ար ժեք-
նե րի միջև տար բե րու թյուն նե րը։ Նրանց ներ կա յաց վում է նաև ու սա նո ղա-
կենտ րոն մե թո դա բա նու թյու նը։

HELP-ի դա սըն-
թա ցի նա խագծ-
մա նը նվիր ված 
աշ խա տա ժո ղով

Ընդ հա նուր պատ կե րա ցում, թե ի նչ պես մշա կել կր թա կան ծրա գիր HELP-ի 
մո դե լային ու սումն ա կան ծրագ րի մի ջո ցով։ Վե րա պատ րաս տո ղը ցույց է տա-
լիս վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի գնա հատ ման ան հրա ժեշ տու թյու նը, թե 
ի նչ պես վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի գնա հատ ման ար դյունք նե րի հի ման 
վրա մշա կել ու սումն ա կան խն դիր նե րը և դա սըն թա ցի ը նդ հա նուր կա ռուց ված-
քը։ Մաս նա կից նե րը ձևա կեր պում են ու սումն ա կան խն դիր նե րը՝ օգ տա գոր ծե-
լով SMART ցու ցիչ նե րը։

ՎՎՀ-ի մաս նա-
կից նե րի կող-
մից մշակ ված և 
ի րա կա նաց ված 
ու սում ա կան 
սե սի ա ներ

Դա սըն թա ցի մշակ ման և ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ցի լի ար ժեք մո դե լա-
վո րում։ Այս հատ վա ծը պա րու նա կում է մի ա ռա ջադ րանք, ո րը հիմն ված է  
կր թա կան այն սկզ բուն քի վրա, ո րի նպա տակն է նա խագ ծե րի ի րա կա նա-
ցու մը, նոր գի տե լիք նե րի կի րա ռումն ի րա կան կյան քի ի րա վի ճակ նե րում։ Այն 
նաև խթա նում է ներգ րավ վա ծու թյու նը սո վո րող նե րի շր ջա նում, ծրա գիրն  
ա ռն չում է նրանց փոր ձա ռու թյա նը և մե ծաց նում տվյալ ներ հա վա քագ րե լու, 
վեր լու ծե լու և ներ կա յաց նե լու և այ լոց հետ հա մա գոր ծակ ցե լու հմ տու թյուն նե րը։
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Ու սումն ա կան ա ռա ջին սե սի այի ժա մա նակ դա սըն թա ցի խմ բե րից մե կի են-
թախմ բե րից յու րա քան չյուրն ա ռաջ նոր դում է մյուս դա սըն թա ցի են թախմ բե-
րին։ Մի խում բը ներ կա յաց նում է մշակ ված դա սըն թա ցը մյուս խմ բին։ Ե րկ-
րորդ սե սի այի ժա մա նակ հա կա ռակն է տե ղի ու նե նում՝ են թախմ բերն ա ռաջ-
նոր դում են ա ռա ջին եր կու խմ բե րին։ Այդ պի սով նրանք փոխ հատ վում են, ու ս-
տի չեն ա ռաջ նոր դի այն նույն խմ բին, ո րն ա ռաջ նոր դել է ի րենց։

ՄԱՍ 4 ԱՄ ՓՈ ՓՈՒՄ

ՎՎՀ-ի տարր
 Դեբ րի ֆինգ

HELP-ի զու գակց ված դա սըն թաց:
 Դեբ րի ֆին գի նպա տակն է ան դրա դառ նալ ու ս ման սե փա կան փոր ձին և վե-
րա պատ րաստ ման ըն թաց քում հան դի պած դժ վա րու թյուն նե րին և դրանք 
ա ռն չել ան հա տա կան հմ տու թյուն նե րի և ու սումն ա կան նպա տակ նե րի հետ:

HELP ծրագ րի 
ա պա գան և իմ 
ան ձնա կան պլան-
նե րը 
Ա նա նուն հար-
ցա թերթ՝ վե րա-
պատ րաստ վող նե-
րի լրաց ման հա-
մար և գնա հատ-
ման ձևա թերթ՝ 
վե րա պատ րաս-
տող նե րի լրաց-
ման հա մար

Դա սըն թա ցի գնա հա տում։

հոկտ. 6, 
2015թ.

հոկտ. 7, 2015թ., 
չորեքշաբթի

հոկտ. 8, 2015թ., 
հինգշաբթի

հոկտ. 9, 2015թ., 
� րբաթ

հոկտ. 10, 2015թ., 
շաբաթ

հոկտ. 11, 
2015թ.

8:00-9:00 Նախաճաշ
9:00-9: 30

Պաշտոնական 
բաց� մ։ Help 

ծրագրի 
ներկայաց� մ

ԲՐԻՖԻՆԳ
9:30-11:00

Աշխատաժողով Դասընթացի 
նախագծ� մ

Ուս� ցողական 
սեսիա 2

Մասնա-
կիցների 
մե կն� մ

11:00-11:30 Ընդմի ջ� մ
11:30-13:00

Թիմաստեղծ 
մի ջոցառ� մն եր Աշխատաժողով Դասընթացի 

նախագծ� մ
Ուս� ցողական 

սեսիա 2
Մասնա-
կիցների 
մե կն� մ

13:00-14:30 Ճաշ
14:30-16:00 Իրավաբանական 

կրթ� թյ� ն՝ 
այլընտրանքային 

տեսակետ
հիմն . բանախոսի 

ներկայաց� մ 
իրավական ֆոր� մ

Աշխատաժողով Ուս� ցողական 
սեսիա 1

Գնահատ� մ՝ Help 
ծրագրի կիրառ� մը 

ձեր սեփական 
ՎԱԻ-� մ

16:00-16:30 Ընդմի ջ� մ
16:30-18:00

Մասնա-
կիցների 

ժաման� մ, 
դիմավոր� մ 
և գրանց� մ

Հեռա� ս� ցման 
դրական և 

բացասական 
կողմե րը 

իրավաբանական 
կրթ� թյան համար
Ակտիվ քննարկ� մ

Աշխատաժողով Ուս� ցողական 
սեսիա 1

Help-ի ապագան 
Ռ� սաստան� մ
Գաղափարների 

ներկայաց� մ

18:00-19:00 ԴԵԲՐԻՖԻՆԳ
19:00-20:30 Ընթրիք
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ՎՎՀ-ի գնա հա տու մը

 Վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար վե րա պատ րաստ ման գնա հա տու մը կա րող է նե րա ռել 
հետ ևյալ աս պեկտ նե րը՝

1) Կա ցա րան, սնունդ, դա սըն թա ցի կազ մա կերպ ման վայր և փո խադ րա մի ջոց։

2) Դա սըն թա ցի նպա տակ, ա կն կա լիք ներ և վե րա պատ րաստ ման մե թոդ ներ։

3) Բո վան դա կու թյուն (դա սըն թա ցի սե սի ա ներ)։

 Սո վո րա բար, մաս նա կից ներն ա վե լի կար ևոր և հե տաքր քիր են հա մա րում հետ ևյալ սե-
սի ա նե րը՝

 f  Վե րա պատ րաստ ման սե փա կան սե սի ա նե րի պատ րաս տու մը, 
 f Ե րեք ժա մյա վե րա պատ րաստ ման սե սի ա մաս նա կից նե րի կող մից,
 f Moodle հար թակ,
 f HELP-ի մե թո դա բա նու թյուն,
 f  Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան մո տե ցումն եր և սկզ բունք ներ:

 Մաս նա կից նե րը նվազ կար ևոր են հա մա րում՝ 
 f Ամ սագ րե րի ներ կա յա ցումն ե րը,
 f  Փոր ձա գետ նե րի հետ լի ա կազմ քն նար կումն ե րը,
 f  Հե տա դարձ կա պի ա պա հով ման չա փա զանց եր կա րատև գոր ծըն թա ցը։

 Մաս նա կից նե րի կող մից ար ված մեկ նա բա նու թյուն նե րը և ա ռա ջար կու թյուն նե րը՝
 f «Ես կցան կա նայի շա րու նա կել HELP ծրագ րին իմ մաս նակ ցու թյու նը»։
 f «Կր ճա տել աշ խա տան քային ժա մե րը՝ հասց նե լով օ րա կան 6 ժա մի»։
 f « Մաս նա կից նե րը պետք է լավ տե ղե կաց ված լի նեն դա սըն թա ցի հս տակ նպա-

տակ նե րին և խն դիր նե րին նախ քան դա սըն թա ցը մեկ նար կը»։
 f «Շ նոր հա կա լու թյուն փոր ձա ռու թյան հարս տաց ման հա մար»։
 f « Շատ հա ճե լի է, որ մաս նա կից նե րի ու սումն ա ռու թյու նը վե րա պատ րաս տող նե-

րի ու շադ րու թյան կենտ րո նում էր»։
 f « Հե տաքր քիր փոր ձա ռու թյուն է, ցան կա նում եմ շա րու նա կել այն»։
 f «Շ նոր հա կա լու թյուն ա մեն ին չի հա մար»։
 f «Ինձ դուր ե կավ թի մի բարձր պրո ֆե սի ո նա լիզ մը»։ 
 f « Վե րա պատ րաս տու մը շատ ար դյու նա վետ էր»։
 f « Պետք է ա վե լի շատ ժա մա նակ հատ կաց նել Moodle հար թա կի վե րա բե րյալ 

վե րա պատ րաստ մա նը»։
 f « Ցան կա լի է ան ցկաց նել ա վե լի շատ HELP-ի վե րա պատ րաս տումն եր, ի նչ պես 

նաև ու նե նալ փոր ձի և հմ տու թյուն նե րի փո խա նակ ման հար թակ»։
 f «Պ րո ֆե սի ո նալ և ին տե րակ տիվ»։
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Ս ՏՈՒ ԳԱ ՑԱՆԿ՝ ՔԱՅԼ ԱՌ ՔԱՅԼ 

1. Ո րո շե՛ք ՎՎՀ-ի օ րը:

2.  Պատ րաս տե՞ք փաս տաթղ թե րը (վայ րը՝ « քա ղա քից դուրս», հա մա ժո ղո վի 
սե նյակ՝ 30 մաս նակ ցի հա մար, ե րեք փոքր սե նյակ՝ 10-12 մաս նա կից նե րի 
հա մար, ո րոնք հա սա նե լի կլի նեն 9։00-19։00-ը, գե րա զանց ին տեր նե տային 
կապ, 6 հա մա կար գիչ, պրոյեկ տոր, սուր ճի ը նդ մի ջումն եր) ՎՎՀ-ից ա ռն-
վազն ե րեք-չորս ա միս ա ռաջ:

3.  Վե րա պատ րաս տող նե րի հա վա քագր ման հայ տա րա րու թյուն՝ ՎՎՀ-ից ա ռն-
վազն ե րեք-չորս ա միս ա ռաջ:

4.  Մե կօ րյա նա խա պատ րաս տա կան հան դի պում վե րա պատ րաս տող նե րի հետ՝ 
ՎՎՀ-ից ա ռն վազն եր կու ա միս ա ռաջ (խն դիր ներ, ա կն կալ վող ար դյունք, 
HELP-ի դա սըն թաց նե րի ը նտ րու թյուն ՎՎՀ-ի հա մար, փոր ձա գետ նե րի ը նտ-
րու թյուն, սե սի ա նե րի ամ փոփ նկա րա գիր և ա ռա ջադ րանք նե րի բաշ խում):

5.  Մաս նա կից նե րի հա վա քագր ման հայ տա րա րու թյուն՝ ՎՎՀ-ից 45 օր ա ռաջ:

6.  Փոր ձա գետ նե րի հա վա քագր ման հայ տա րա րու թյուն՝ ՎՎՀ-ից 45 օր ա ռաջ:

7. ՎՎՀ-ի է ջը Moodle հար թա կում՝ օ րա կար գով, դա սըն թա ցի ներ կա յաց մամբ 
և հայե ցա կար գով:

8.  Մաս նա կից նե րին ՎՎՀ-ին մաս նակ ցու թյան մա սին հաս տա տում, հա մա կար-
գում գրան ցում, ՎՎՀ-ի նախ նա կան ա ռա ջադ րանք՝ ՎՎՀ-ից ա ռն վազն եր-
կու շա բաթ ա ռաջ:

9.  Տե ղում նա խա պատ րաս տա կան հան դի պում վե րա պատ րաս տող նե րի հետ՝ 
ՎՎՀ-ից մեկ օր ա ռաջ:

10.  Դա սըն թա ցի գնա հա տում մաս նա կից նե րի և վե րա պատ րաս տող նե րի կող-
մից, աշ խա տան քային ա ռա քե լու թյան մա սին հաշ վետ վու թյուն՝ ՎՎՀ-ից մեկ 
շա բաթ ան ց: 

11. Ա վար տա կան ա ռա ջադ րան քի վերջ նա ժամ կետ՝ ՎՎՀ-ից մեկ ա միս ան ց:

12.  Վե րա պատ րաս տող նե րի հաշ վետ վու թյուն նե րի ներ կա յաց ման վերջ նա ժամ-
կետ (ա մե նօ րյա մշակ ված գա ղա փար նե րի ամ փո փում, ա ռա ջար կու թյուն ներ 
ա պա գայի հա մար)՝ ՎՎՀ-ից մեկ ա միս ան ց:

13.  ՎՎՀ-ի ար դյունք նե րը՝ ՎՎՀ-ից մե կու կես ա միս ան ց: 

14. Ամ բող ջա կան ամ փո փիչ հաշ վետ վու թյուն՝ ՎՎՀ-ից եր կու ա միս ան ց:

15. Վ կա յա կան ներ՝ ՎՎՀ-ից եր կու սու կես ա միս ան ց:

16.  Թար մա ցում կամ « վե րա պատ րաս տումն ը ստ է ու թյան»՝ տար վա ըն թաց քում:
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ii. Թարգ մա նու թյուն պե տա կան լեզ վով
 Կան խա տե սե լի լեզ վա կան խո չըն դոտ նե րի պատ ճա ռով ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ-
նե րի վե րա պատ րաս տու մը կա րող է ա վե լի ար դյու նա վետ լի նել, ե թե այն ի րա կա նաց վի 
պե տա կան լեզ վով։ Ե թե սո վո րող նե րը չու նեն ան գլե րե նի կա տա րյալ ի մա ցու թյուն, ա պա 
նրանց մաս նակ ցու թյու նը դա սըն թա ցին կա րող է լի նել ա պա կողմն ո րո շիչ և հան գեց նել 
սո վո րա ծի սխալ կի րա ռու թյան։ Բա ցի այդ, սո վո րող նե րի մեծ մա սի հա մար ա ռօ րյա աշ-
խա տան քային լե զուն պե տա կան լե զուն է։ 

Ո րոշ դեպ քե րում ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար կա րող է ա ռա վել օգ տա-
կար լի նել ան գլե րեն լեզ վով վե րա պատ րաս տու մը՝ հատ կա պես դա տա կան գոր ծե րի 
ա ռու մով, քա նի որ նյու թե րը կա րող են թարգ ման ված չլի նել։ Բա ցի այդ, դրանք կա րող 
են կի րառ վել մի ջազ գային դա սըն թաց նե րի ի րա կա նաց ման հա մար՝ տար բեր ե րկր նե րից 
ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի խա ռը խմ բե րի պա րա գա յում, ո րոնց աշ խա տան-
քային լե զուն ան գլե րենն է։ 

Ինչ վե րա բե րում է հե ռա վար կամ զու գորդ ված դա սըն թաց նե րին, ո րոնք ի րա կա նաց վում 
են պե տա կան լեզ վով, ան գլե րեն մո դե լային դա սըն թա ցը թարգ ման վում է պի լո տային 
ե րկ րի պե տա կան լեզ վով։ Գործ նա կան ա ռու մով վե րա պատ րաստ ման նյու թերն ու ղարկ-
վում են թարգ ման չա կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցող նե րին։ Ի նչ վե րա բե րում է դա սըն-
թա ցի ին տե րակ տիվ տար բե րա կին, ա պա Articulate ծրագ րից դուրս է բեր վում ե րկ սյու-
նա կա նի ա ղյու սա կը և ու ղարկ վում է թարգ մա նիչ նե րին։ Աջ սյու նա կում մուտ քագ րե լով 
թարգ մա նու թյու նը՝ տեքս տը կա րող է ի նք նա բե րա բար վեր բեռն վել Articulate ծրագ րում 
է լեկտ րո նային ու սուց ման մաս նա գե տի կամ HELP-ի քար տու ղա րու թյան կող մից։ 

Ինչ պես ա վե լի վաղ նշ վեց, դա սըն թա ցին ա վե լաց վող տե սա նյու թե րը հա սա նե լի են մի-
այն ան գլե րեն լեզ վով։ Տե սա նյու թե րի տեքս տը և են թագ րե րը նե րառ ված են թարգ մա նու-
թյուն նե րի փա թե թում և թարգ ման ված են պե տա կան լեզ վով։ Այ նու հետև դրանք ա վե լաց-
վում են ա ռան ձին վան դակ նե րում կամ՝ որ պես են թագ րեր։ 

Ո րոշ խն դիր ներ կա րող են ի հայտ գալ, ե րբ թարգ մա նու թյուն նե րը ո րա կյալ չեն և/ կամ 
չեն ի րա կա նաց վում պա հանջ վող ժամ կետ նե րում։ Թարգ մա նու թյուն նե րի բարձր ո րա կը 
ե րաշ խա վո րե լու հա մար ան հրա ժեշտ է դի մել վս տա հե լի ծա ռա յու թյուն մա տու ցո ղի։ Լավ 
գոր ծե լա կեր պը են թադ րում է նա խա պես ստու գել, թե ա րդյոք ծա ռա յու թյուն մա տու ցողն 
ու նի ի րա վա կան և, մաս նա վո րա պես, մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի փաս տաթղ թե րի 
թարգ մա նու թյան փորձ։ Թարգ մա նիչ նե րին կա րե լի է նաև հոր դո րել օ գտ վել Եվ րո պայի 
խորհր դի մաս նա գի տա կան բա ռա րան նե րից29։ 

Ո րա կյալ թարգ մա նու թյուն ա պա հո վե լու հա մար ան հրա ժեշտ ժա մա նա կը տար բեր է՝ ել-
նե լով տար բեր գոր ծոն նե րից, ի նչ պես օ րի նակ՝ բնօ րի նակ տեքս տի ո րա կից և բար դու-
թյու նից։ Ի նչ վե րա բե րում է ո րա կին, ա պա այն կախ ված է նրա նից, թե ա րդյոք տեքս տը 
մշակ վել է լեզ վակ րի կող մից և/ կամ ա րդյոք ո րա կի ստու գում ի րա կա նաց վել է, թե ո չ։ 
Տեքս տի բար դու թյան հետ կապ ված՝ թարգ մա նու թյու նը կա րող է ա վե լի հարթ լի նել, և 
թարգ մա նու թյուն նե րի ո րա կը՝ ա վե լի բարձր, ե թե թարգ մա նիչ նե րին տրա մադր վեն ու ղ-
ղոր դող փաս տաթղ թեր։

 Թարգ մա նու թյու նից հե տո ի րա կա նաց վում է ո րա կի ստու գում ազ գային դա սըն թա ցա-
29 Եվրոպայի խորհրդի մարդու իրավունքների ներպետական իրականացման աջակցության բաժինը պատրաստել է 

մասնագիտական բառարաններ անգլերենից ադրբեջաներեն, բուլղարերեն, վրացերեն, ռումիներեն, ռուսերեն, սերբերեն, 
ուկրաիներեն, թուրքերեն։ Դրանք հասանելի են բաժնի ինտերնետային կայքում՝ http://www.coe.int/t/dgi/hr-natimplement/
documentation_en.asp:

http://www.coe.int/t/dgi/hr-natimplement/documentation_en.asp
http://www.coe.int/t/dgi/hr-natimplement/documentation_en.asp
http://www.coe.int/t/dgi/hr-natimplement/documentation_en.asp
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վա րի կող մից, ո րին ա մեն դեպ քում խնդ րում են վե րա նայել նյու թե րը՝ ներ պե տա կան 
ի րա վա կար գին դրանց հա մա պա տաս խա նեց ման նկա տա ռու մով։ Բո վան դա կու թյան հա-
մա պա տաս խա նե ցու մը դա սըն թա ցի մեկ նար կի նա խա պատ րաստ ման հա մար: —  Հա մա պա տաս խա նե ցու մը ներ պե տա կան ի րա վա կար գին

Ինչ պես ա վե լի վաղ նշ վեց, ազ գային դա սըն թա ցա վա րը կար ևոր դեր է խա ղում, քա նի որ 
նրա ա ռա ջադ րանք նե րից մե կը մո դե լային դա սըն թա ցը ներ պե տա կան ի րա վա կար գին 
հա մա պա տաս խա նեց նելն է։ Դա սըն թա ցա վա րի կող մից կա տար վող աշ խա տան քի ծա-
վալ նե րը կախ ված են մո դե լային դա սըն թա ցի թե մայից և թի րա խային լսա րա նի կա րիք-
նե րին այն հա մա պա տաս խա նեց նե լու նպա տակ նե րից։ 

Որ պես նե րա ծու թյուն՝ ա կն կալ վում է, որ ազ գային դա սըն թա ցա վա րը պետք է մշա կի ներ-
պե տա կան մա կար դա կում Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի (ՄԻ ԵԿ) 
կի րառ ման վե րա բե րյալ ներ կա յա ցում։ Այն կա րող է նե րա ռել ներ պե տա կան ի րա վուն քում 
ՄԻ ԵԿ-ի կար գա վի ճա կը և մի ջազ գային պայ մա նագ րե րի ի րա վա կան ու ժը (կի րառ վում է 
ա րդյոք դու ա լիս տա կա՞ն, թե՞ մո նիս տա կան մո տե ցում)։

 Բա ցի այդ, ա կն կալ վում է, որ ազ գային դա սըն թա ցա վա րը պետք է խմ բագ րի վե րա պատ-
րաստ ման առ կա նյու թե րը կամ լրա ցու ցիչ մո դուլ մշա կի կամ ամ բողջ դա սըն թա ցում 
հղումն եր կա տա րի օ րենսդ րու թյա նը և ներ պե տա կան ի րա վա գի տու թյա նը։ 

Ի հա վե լումն դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյան՝ ա կն կալ վում է, որ ազ գային դա սըն թա ցա-
վարն ԱԽ-ի մշա կած լրա ցու ցիչ նյու թե րի ցան կում ա վե լաց նի այն բո լոր նյու թե րը, ո րոնք 
վե րա բե րե լի են ներ պե տա կան մա կար դա կում։ Եվ վեր ջա պես, նա պետք է ա ռա ջադ-
րանք նե րը հա մա պա տաս խա նեց նի սո վո րող նե րի կա րիք նե րին և գի տե լիք նե րի մա կար-
դա կին։ — Հա մա պա տաս խա նե ցու մը լսա րա նին

 Դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյունն ան հրա ժեշտ է հա մա պա տաս խա նեց նել ոչ մի այն ներ-
պե տա կան ի րա վա կար գին, այլև թի րա խային լսա րա նին։ Ի նչ պես նշ վեց, կախ ված նրա-
նից, թե դա սըն թա ցը նա խա տես ված է փաս տա բան նե րի, դա տա վոր նե րի, թե դա տա-
խազ նե րի հա մար, կա րիք նե րը և նյու թե րի ար դի ա կա նու թյու նը կա րող են տար բեր լի նել։ 
Վե րա պատ րաս տո ղի դերն է՝ վե րա պատ րաստ ման հա մա պա տաս խա նե ցու մը լսա րա նին։ — Է լեկտ րո նային ու սու ցում: Վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի վեր բեռ նու մը 

HELP-ի Moodle հար թակ

 Վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը վերջ նա կան տես քի բե րե լուց հե տո ազ գային դա սըն թա-
ցա վա րը դրանք վեր բեռ նում է HELP-ի Moodle հար թակ։ Դա սըն թա ցի հա մար նա խա տես-
ված հա տուկ է ջը ստեղ ծում է HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը, և այն հա սա նե լի է մի այն սո-
վո րող նե րին։ Դա սըն թա ցի վար ման վե րա բե րյալ ա ռա վել ման րա մասն տե ղե կու թյուն ներ 
կտ րա մադր վեն սույն ու ղե ցույ ցի հա տուկ նա խա տես ված բաժ նում (քայլ 3, դ, iv, էջ 126)։ 

Ազ գային դա սըն թա ցա վա րը վե րա պատ րաս տում է ան ցնում, թե ի նչ պես վեր բեռ նել վե-
րա պատ րաստ ման նյու թե րը և կա ռա վա րել Moodle է ջը ՎՎՀ-ի ըն թաց քում։ Բա ցի այդ, 
դա սըն թա ցա վա րը կա րող է ա պա վի նել HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը, ի նչ պես նաև օ գտ-
վել ու ղե նիշ նե րից և առ կա ո րոշ ու սումն ա կան ձեռ նարկ նե րից, ո րոն ցում ներ կա յաց վում 
է, թե ի նչ պես աշ խա տել HELP-ի Moodle հար թա կում։ Կա րող է ան հրա ժեշտ լի նել լրա ցու-
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ցիչ տեխ նի կա կան ա ջակ ցու թյուն, օ րի նակ, ե րբ դա սըն թա ցը ՎՎՀ-ից ան մի ջա պես հե տո 
չի մեկ նար կում կամ ե թե դա սըն թա ցա վա րը բախ վում է խն դիր նե րի, ո րոնք նա խա տես-
ված չեն ե ղել վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում։ 

Որ պես դա սըն թա ցը վա րե լու հա մար պա տաս խա նա տու ան ձ՝ ազ գային դա սըն թա ցա վա-
րը կա րող է սահ մա նել վեր բեռն ման ժա մա նա կա ցույց։ Դա նշա նա կում է, որ վե րա պատ-
րաստ ման բո լոր նյու թե րը կա րող են մի ան գա մից վեր բեռն վել նախ քան դա սըն թա ցի 
մեկ նար կը կամ կա նո նա վոր կեր պով՝ ը ստ մո դուլ նե րի։ Ե թե բո լոր նյու թե րը մի ան գա մից 
են վեր բեռն վում, ա պա դրանք հա սա նե լի կլի նեն սո վո րող նե րին՝ ը ստ դա սըն թա ցի ժա-
մա նա կա ցույ ցի։

 Քայլ 3՝ Ի նչ պե՞ս ի րա կա նաց նել դա սըն թա ցը 

ա.  Վե րա պատ րաստ ման ա ռա վել հա մա պա տաս խան մե թոդ(ներ)ի ը նտ-
րու թյուն

 Նոր դա սըն թաց մշա կե լիս հա ճախ հնա րա վոր է ան նկատ որ դեգ րել վե րա պատ րաստ-
ման մե թոդ ներ՝ ա ռանց հս տակ հաս կա նա լու, թե ա րդյոք դրանք այն լա վա գույն ե ղա-
նակ ներն են, ո րոնց մի ջո ցով սո վո րող նե րը ձեռք կբե րեն Ո ւԽ-նե րի ի րա կա նաց ման հա-
մար ան հրա ժեշտ գի տե լիք ներ, հմ տու թյուն ներ և ար ժեք ներ։

 Վե րա պատ րաս տու մը (ի նչ պես այժմ նաև՝ ու սու ցու մը հա մալ սա րա նում) հա ճախ բնու-
թագր վում է դա սա վանդ ման/ու սուց ման եր կու հիմն ա կան մե թոդ նե րով՝ դա սա խո սու-
թյուն ներ և սե մի նար ներ/ գործ նա կան պա րապ մունք ներ։ (Բարձ րա գույն կր թու թյան ո լոր-
տում լա բո րա տոր աշ խա տան քը, դաշ տային աշ խա տան քը, նա խագ ծե րը և ա տե նա խո-
սու թյուն նե րը նույն պես կա րող են առ կա լի նել։ Մաս նա գի տա կան վե րա պատ րաստ ման 
հա մա տեքս տում դրանք կա րող են փո խա րին վել այ ցե րով և հաշ վետ վու թյուն նե րի պատ-
րաստ մամբ)։ 

Ինչ պես սույն ու ղե ցույ ցի այս բաժ նում նշ վեց, շատ « սո վո րող ներ» կա րող են ցածր ա կն-
կա լիք ներ ու նե նալ վե րա պատ րաս տու մից՝ հաշ վի առ նե լով ստաց ված ի րա վա բա նա կան 
կր թու թյան մա սին ի րենց հի շո ղու թյուն նե րը։ Հետ ևա բար, հս տակ ան հրա ժեշ տու թյուն կա 
հե ռա նալ ա վան դա կան ու սու ցու մից, քա նի ո ր՝ 

 f Ակ տիվ ու սու ցու մը « սո վո րո ղին» մո տեց նում է ի րա կան կյան քին և օգ նում ձեռք բե րել 
հմ տու թյուն ներ ու փո խել մո տե ցումն ե րը՝ զուտ գի տե լիք ներ փո խան ցե լու փո խա րեն։

 f  Գո յու թյուն ու նի ան հա տա կա նաց ված ու սուց ման կամ ու սա նո ղա կենտ րոն մո տեց ման 
նկատ մամբ ա ճող հե տաքրք րու թյուն։

 Ա հա թե ին չու խիստ կար ևոր է վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց մշա կե լիս գնա հա տել 
կա րիք նե րը, ճա նա չել լսա րա նը և բա ցա հայ տել հնա րա վոր մար տահ րա վեր նե րը՝ ու սուց-
ման հա մա պա տաս խան տեխ նի կա ներ ը նտ րե լու հա մար։

Կր թա կան ո լոր տի մաս նա գետ ներն այժմ հաս կա նում են այն եր կու հիմն ա կան կե տե րը, 
ո րոնք պետք է մտա պա հել վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում՝ 

 f Ա վե լի ար դյու նա վետ սո վո րե լուն ու ղղ ված մո տե ցումն ե րի վե րա բե րյալ ը նդ հա նուր 
սկզ բունք ներ։

 f  Մար դիկ տար բեր են. ան հատ նե րը սո վո րում են տար բեր ձևե րով։
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 f  Ա ռա ջին կետն ա վե լի դյու րին է ներ կա յաց նել գրա ֆի կա կան պատ կե րով՝

Մարդիկ, որպես կանոն, հիշ�մ են… 
(�ս�մնական գործող�թյ�ններ)

Մարդիկ �նակ են… 
(�ս�մնական արդյ�նքներ)

 Սահմանել 
Նկարագրել  

Ց�յց տալ 
Կիրառել 
Փորձարկել

Վերլ�ծել 
Սահմանել 
Ստեղծել 
Գնահատել

Ց�ցադր�մ դիտել 

Մշակել համատեղ դասեր

Մասնակցել պրակտիկ աշխատաժողովների

Մոդելավորել կամ փորձարկել դասը

Մշակել/իրականացնել ներկայաց�մ՝ «Իրական գործ կատարել»-

Այցելել ց�ցադր�թյ�ններ/վայրեր

Լսել

Պատկերներ նայել

Կարդալ

Տեսանյ�թեր դիտել

Կարդացածի 10%-ը

Իրենց լսածի 20%-ը

 
Իրենց տեսածի 30%-ը  

Իրենց տեսածի 
և լսածի 50%-ը

 
 

Իրենց ասածի 
և գրածի 70%-ը

 
 

 

Թվարկել 
Բացատրել

 Դեյ լի Փոր ձա ռու թյան կո նը (Dale, 1969)

 

Երկ րորդ կե տը, որ ան հատ ներն իս կա պես սո վո րում են տար բեր ձևե րով, ա ռա վել մեծ 
դժ վա րու թյուն է ներ կա յաց նում դա սըն թաց մշա կող վե րա պատ րաս տող նե րի հա մար։ 
Չա փա հաս ան հատ ներն ու նեն ու ս ման տար բեր ո ճեր։ Հե տա զո տու թյուն նե րը ցույց են 
տա լիս, որ գո յու թյուն ու նի ու ս ման ե րեք ո ճ՝ տե սո ղա կան, լսո ղա կան և կի նես թե տիկ։ 
Տե սո ղա կան ո ճով սո վո րող նե րին կար ևոր է տրա մադ րել նկար ներ, ա ղյու սակ ներ և այլ 
պատ կեր ներ։ Լսո ղա կան ո ճով սո վո րող նե րը սո վո րում են քն նար կումն ե րի ձևով՝ խո սե լու 
և լսե լու մի ջո ցով։ Կի նես թե տիկ ո ճի պա րա գա յում ան հա տը սո վո րում է գոր ծո ղու թյուն 
կա տա րե լով, և նրա հա մար օգ տա կար են դե րա խա ղերն ու բա նա վե ճե րը։

 Լավ նո րու թյունն այն է, որ թեև մար դիկ մե ծա մա սամբ նա խընտ րում են այս ո ճե րից  
որ ևէ մե կը, շա տերն ար ձա գան քում են նաև այս ո ճե րի հա մադ րու թյա նը։ Դեռ ա վե լին, 
մե ծա հա սակ նե րին վե րա պատ րաս տելն ա վե լի դյու րին է, քան ե րե խա նե րին ու սու ցա նե-
լը՝ ան կախ ե րե խա նե րի նա խընտ րած ու ս ման ո ճից։ Մե ծա հա սակ նե րի կր թու թյան (ա նդ-
րա գո գի կա) ո լոր տում ու սումն ա սի րու թյուն նե րի հա մա ձայն՝ մե ծա հա սակ ներն այլ կերպ 
են սո վո րում, քան ե րե խա նե րը։ Ա նդ րա գո գի կայի հիմն ա դիր Մալ քոլմ Նոու ել սը (Malcolm 
Knowles) սահ մա նել է մե ծա հա սակ նե րի ու սուց ման վեց սկզ բունք՝

 f  Մե ծա հա սակ ներն ու նեն սո վո րե լու ներ քին մո տի վա ցի ա և ի նք նուղ ղորդ վող են, 
 f Ուս ման գոր ծըն թա ցում մե ծա հա սակ նե րը հիմն վում են ու նե ցած կյան քի փոր ձի և գի-

տե լիք նե րի վրա, 
 f Մե ծա հա սակ նե րը նպա տա կաս լաց են,
 f  Մե ծա հա սակ նե րը կար ևո րում են վե րա բե րե լի նյու թի մա տու ցու մը,
 f  Մե ծա հա սակ նե րը գործ նա կան են,
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 f  Մե ծա հա սակ նե րը պա հան ջում են հար գա լից վե րա բեր մունք30։
 Վե րոն շյա լի լույ սի ներ քո, մե ծա հա սակ նե րին վե րա պատ րաս տե լիս ու սուց ման բազ մա-
զան մե թո դո լո գի ա նե րին հիմն ված դա սա վանդ ման ո ճն ա ռա վե լա գույ նի կհասց նի սո-
վո րող նե րին ներ կա յաց վող նյու թի յու րա ցու մը։ Բա ցի այդ, սո վո րող նե րի սե փա կան 
փոր ձա ռու թյան վրա հիմն վե լը, ի նչ պես նաև վե րա պատ րաստ ման ար դի ա կա նու թյան և 
գործ նա կա նում կի րա ռե լի ու թյան ե րաշ խա վո րում կա պա հո վեն վե րա պատ րաստ ման հա-
ջո ղու թյու նը։

բ.  Վե րա պատ րաստ ման մե թո դի ը նտ րու թյունն ու սում ա կան խն դիր նե-
րին հա մա պա տաս խա նեց նե լը

 Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի մշակ ման (գ րե թե) վեր ջին քայ լը սահ ման ված Ո ւԽ-
նե րի ա պա հով ման հա մար ա ռա վել նպա տա կա հար մար մե թոդ նե րի ը նտ րու թյունն է, այ-
սինքն՝ ը նտ րե լը, թե վե րա պատ րաստ ման որ մե թոդ ներն ա ռա վել մեծ հա վա նա կա նու-
թյուն ու նեն՝ սո վո րող նե րին օգ նե լու հաս նել ու սումն ա կան խն դիր նե րի կա տար մա նը (ին չը 
ստուգ ված է ար դեն ի սկ ը նտր ված գնա հատ ման գոր ծիք նե րով)։

 Հիմն ա կան է ու թյունն Ո ւԽ-նե րի, գնա հատ ման գոր ծիք նե րի և վե րա պատ րաստ ման մե-
թոդ նե րի հա մա պա տաս խա նե ցումն է։ Գո յու թյուն ու նի մե թոդ նե րի լայն ը նտ րա նի։ Դա-
սա վանդ ման և ու սուց ման մե թոդ նե րի հետ ևյալ ա ղյու սա կից (վերց ված՝ Bourner, 1997 
և Biggs, 200331) եր ևում է, թե վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց մշա կող ներն ի նչ ը նտ-
րու թյան ա ռջև են կանգ նած՝ նույ նիսկ ա ռանց նկա տի առ նե լու հե ռաու սու ցու մը կամ ՏՏ 
մե թոդ նե րը՝

30 Knowles M. (1984) Andragogy in Action (San Francisco: Jossey-Bass):
31 Bourner T (1997) “Teaching Methods for Learning Outcomes” Education + Training 39.9, 344-348; Biggs J.B (2003) Teaching 

for quality learning at university (Buckingham: Open University Press/Society for Research into Higher Education):



 HELP ուղեցույց   Էջ 118

ՆՇՈՒՄՆԵՐ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

 HELP ուղեցույց   Էջ 118

Ու ՍՈւՄ ՆԱ ԿԱՆ ԽՆ ԴԻՐ ՆԵՐ

ԳԻ ՏԵ ԼԻՔ

ԳԻ ՏԵ ԼԻ ՔԻ 
ՄՇԱ ԿՈւՄ 
ՎԵՐ ԼՈւ-

ԾՈւԹՅՈւՆ ԵՎ 
ԿԻ ՐԱ ՌՈւՄ

ԳԱ ՂԱ ՓԱՐ-
ՆԵ ՐԻ ԵՎ 
ՎԿԱՅՈւԹ-

ՅՈւՆ ՆԵ ՐԻ ԳԵ-
ՆԵ ՐԱ ՑՈւՄ

ԱՆ ՀԱ ՏԱ ԿԱՆ 
ԶԱՐ ԳԱ ՑՈւՄ

ՍԵ ՓԱ ԿԱՆ 
Ու ՍՈւՑ ՄԱՆ 
ՊԼԱ ՆԱ ՎՈ-
ՐՈւՄ ԵՎ 
ԿԱ ՌԱ ՎԱ-

ՐՈւՄ

ՎԵ ՐԱ ՊԱՏ-
ՐԱՍ ՏՈ ՂԻՆ 
ՈՒ ՂՂ ՎԱԾ 
ԳՈՐ ԾՈ-
ՂՈՒԹՅՈՒՆ

Դա սա խո սու-
թյուն ներ

Հ րա վիր ված 
դա սա խո սու-

թյուն ներ
 Հայե ցա կար գի 
քար տե զագ րում
 Բարձ րա ձայն 

մտա ծե լու մի ջո-
ցով մո դե լա վո-

րում 
Է լեկտ րո նային 
քվե ար կու թյան 
հա մա կար գեր 

(Է ՔՀ)

Ի րա վի ճա կային 
խն դիր ներ

 Գործ նա կան 
աշ խա տանք ներ

 Լա բո րա տոր 
աշ խա տանք ներ
 Ցու ցադ րումն եր
 Փոր ձար կում-

ներ
 Մո դե լա վո րում-

ներ
Քն նար կում
 Բա նա վեճ

 Սե մի նար ներ 
և գործ նա կան 
պա րապ մունք-

ներ
 Ղե կա վա րում
 Հա մա կարգ չի 
մի ջո ցով ի րա-
կա նաց վող քն-

նար կում

Աշ խա տա ժո-
ղով եր 

Ու ղեղ նե րի 
գրոհ

 Լա բո րա տոր 
աշ խա տանք ներ

 Գործ նա կան 
աշ խա տանք ներ
 Դաշ տային աշ-

խա տանք
Քն նար կում

 Փոր ձար կում-
ներ

 Ղե կա վա րում

Հե տա դարձ 
կապ 

Ուս ման պայ մա-
նագ րեր

 Դե րա խաղ
 Մեն թո րու թյուն

 Քոու չինգ
 Փոր ձա ռա կան 

ու սում

ՍՈ ՎՈ ՐՈ ՂԻՆ 
ՈՒ ՂՂ ՎԱԾ 
ԳՈՐ ԾՈ-
ՂՈՒԹՅ 
ՈՒՆ

Տե ղե կատ վու-
թյան ո րոն ման 
հետ կապ ված 

ա ռա ջադ րանք-
ներ 

Ուղ ղորդ վող 
ան հա տա կան 
հե տա զո տու-

թյուն

Նա խագ ծեր
Խն դիր նե րի 

վրա հիմն ված 
ու սու ցում 
Էս սե ներ 

Աշ խա տան քա-
հեն ու սու ցում
Խմ բային աշ-

խա տանք
 Սո վո րո ղի կող-

մից ի րա կա-
նաց վող ներ կա-

յա ցումն եր
 Սո վո րո ղի կող-

մից վար վող 
սե մի նար ներ

Գ րա կա նու թյան 
ու սումն ա սի րու-

թյուն
 Գոր ծըն կե րոջ 
գնա հա տում

 Սո վո րո ղի մեն-
թո րու թյուն

 Գոր ծըն կե րոջ 
օգ նու թյամբ 

ու սում 
Ինք նագ նա հա-

տում

Հարց ման վրա 
հիմն ված ու սում

 Հե տա զո տա-
կան նա խագ-

ծեր 
Ա տե նա խո սու-

թյուն ներ
Խմ բային աշ-

խա տանք
Մտ քի քար տե-

զագ րում
Խնդ րի լու ծում
 Մի ջա ռար կա-
յա կան նա խա- 

գ ծեր
 Ծա ռա յու թյուն-
նե րի ու սու ցում 
Ու սա նո ղի կող-

մից կազ մա-
կերպ ված մի ջո-

ցա ռում

Ամ սագ րեր 
Ինք նագ նա հա-

տում

ԱԶԾ (PDP) 
Ու սուց ման 

տե ղե կա մա-
տյան ներ

 Նա խագ ծեր 
Ան կախ հե-
տա զո տու-

թյուն 
Ա տե նա խո-
սու թյուն ներ
Պ րակ տի կա 
աշ խա տա-

վայ րում  
Պորտ ֆո լի-
ոյի ստեղ-

ծում
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Այս ա ղյու սակն օգ տա կար է վե րա պատ րաստ ման մե թոդն Ո ւԽ-նե րը սահ մա նող ձևին 
հա մա պա տաս խա նեց նե լու հա մար։ Այ դու հան դերձ, այս ու ղե ցույ ցում ա ռա ջարկ վող մո-
դե լը կոչ է ա նում Ո ւԽ-նե րը հան գա մա նո րեն հա մա պա տաս խա նեց նել ոչ մի այն գնա-
հատ ման հա մա կար գին, այլև վե րա պատ րաստ ման և ու սուց ման գոր ծըն թաց նե րին։ Ի նչ-
պես ար դեն նշ վեց, գնա հատ ման գոր ծիք նե րի վաղ մշա կու մը նա խա տե սում է տար բեր 
«ա ռա ջադ րանք ներ», ո րոնք կա րող են ներ հյուս վել վե րա պատ րաստ ման նա խագ ծում։ 
Օ րի նակ՝

Ու ՍՈՒՄ ՆԱ ԿԱՆ  
ԽՆ ԴԻՐ

Գ ՆԱ ՀԱՏ ՄԱՆ  
Ա ՌԱ ՋԱԴ ՐԱՆՔ ՆԵՐ

ԴԱ ՍԱ ՎԱՆԴ ՄԱՆ/Ու ՍՈւՑ ՄԱՆ 
Ա ՌԱ ՋԱԴ ՐԱՆՔ ՆԵՐ

Այս դա սըն թա ցի 
ա վար տին դուք պետք է 
կա րո ղա նաք՝

գ նա հա տել մե ծա հա-
սակ նե րի կր թու թյան 
ո լոր տում առ կա խն-
դիր նե րի գործ նա կան 
լու ծումն ե րը

Պ րակ տիկ խնդ րի վե րա բե րյալ 
դեպ քի ու սումն ա սի րու թյուն, ո րի 
հա մար ու սա նո ղը պետք է լու ծում-
ներ ա ռա ջար կի

 Պորտ ֆո լի ո, որ տեղ ու սա նո ղը 
կար ևո րում է սե փա կան պրակ-
տի կան՝ սևեռ վե լով խն դիր նե րի և 
ա ռա ջարկ վող լու ծումն ե րի վրա

Դեպ քի գործ նա կան ու սումն ա սի-
րու թյան քն նար կում
 
Աշ խա տան քի տե ղա վոր ման վե-
րահս կում

կա տա րել հիմն ա վոր 
հա մե մա տու թյուն ներ 
Եվ րո պայի տար բեր 
հատ ված նե րի և պատ-
մա կան տար բեր փու լե-
րի միջև՝ պատ մա կան 
ծան րակ շիռ վկա յու-
թյուն նե րի հի ման վրա

Բա նա վի ճային փաս տա թուղթ, 
ո րում եր կու ու սա նող ներ որ դե- 
գ րում են դիր քո րո շում և պետք է 
հիմն ա վո րեն ի րենց մո տե ցու մը 
սե մի նա րի մյուս մաս նա կից նե-
րի ա ռջև, դնեն քվե ար կու թյան և 
ի րենց փաս տարկ նե րը ներ կա-
յաց նեն գրա վոր՝ նշե լով քվե ար-
կու թյան ար դյունք նե րը և թե ի նչ 
հա վե լյալ գի տե լիք են քա ղել բա-
նա վե ճից

Թե ման/ ժա մա նա կա հատ վա ծը 
լու սա բա նող դա սա խո սու թյուն նե-
րի շարք

 Սե մի նար քն նար կում՝ օգ տա գոր-
ծե լով հիմն ա կան աղ բյուր նե րը և 
ը նդ հա նուր ե րկ րոր դային նյու թե-
րը՝ ը նդ հա նուր պատ կե րա ցում 
կազ մե լու հա մար
 
Ա ռա ջարկ վող գրա կա նու թյուն

գ.  Դա սըն թա ցի մեկ նար կը

 Թեև կա պե րը ՎԱԻ-ի հետ դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի հա մար կամ ՓՄ-ի հետ 
փաս տա բան նե րի հա մար պետք է ստեղ ծել ա վե լի վաղ փու լում, HELP-ի քար տու ղա րու-
թյան և Գոր ծըն կե րոջ միջև հա մա գոր ծակ ցու թյունն ան հրա ժեշտ է ա պա հո վել նա խա-
պատ րաս տա կան փու լում՝ նախ քան դա սըն թա ցի մեկ նար կը։ Ա նհ րա ժեշտ է ձեռ նար կել 
հետ ևյալ քայ լե րը՝ 

 f Ո րո շում կա յաց նել ձևա չա փի, տևո ղու թյան և ժա մա նա կա ցույ ցի վե րա բե րյալ։ 
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 f Ո րո շում կա յաց նել շա րու նա կա կան վե րա պատ րաստ ման շր ջա նա կում կրե դիտ նե րի 
ճա նաչ ման վե րա բե րյալ (ե թե կի րա ռե լի է)։ 

 f Ընտ րել սո վո րող նե րին։
 f  Կազ մա կեր պել մեկ նար կային հան դի պում։ Մեկ նար կային հան դի պու մը ծրագ րի մեկ-

նար կին նվիր ված մի ջո ցա ռում է, ո րը հա ճախ ա ռա ջին հնա րա վո րու թյունն է վե րա-
պատ րաս տո ղի հա մար՝ սո վո րող նե րին/ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րին հան դի պե լու և 
դա սըն թա ցի վե րա բե րյալ ման րա մասն տե ղե կատ վու թյուն տրա մադ րե լու հա մար։

i. Ձևա չափ, տևո ղու թյուն և ժա մա նա կա ցույց 
Ել նե լով ներ պե տա կան կա րիք նե րի գնա հա տու մից՝ ՎԱԻ/ՓՄ-ն ազ գային դա սըն թա ցա-
վա րի հետ մի ա սին փոխ հա մա ձայ նու թյան է գա լիս դա սըն թա ցի ձևա չա փի, տևո ղու թյան 
և ժա մա նա կա ցույ ցի շուրջ։ HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը պետք է տե ղե կաց նել դա սըն թա-
ցի մեկ նար կի, դրա կազ մա կերպ ման և մա տուց ման վե րահսկ ման մե խա նիզմն ե րի մա-
սին։

 Դա սըն թա ցի ձևա չա փի վե րա բե րյալ հա մա ձայ նու թյան գա լու ժա մա նակ Գոր ծըն կեր 
հաս տա տու թյու նը պետք է ո րո շում կա յաց նի, թե ա րդյոք դա սըն թա ցը ի րա կա նաց վե լու 
է հե ռաու սուց ման ձևա չա փով, ին չը նշա նա կում է, որ սո վո րող նե րը կհան դի պեն մի այն 
մեկ նար կային հան դիպ մա նը և կմաս նակ ցեն դա սըն թա ցին, ո րի վե րա պատ րաստ ման 
նյու թե րը հա սա նե լի կլի նեն HELP-ի Moodle հար թա կում, թե զու գակց ված ու սուց ման ձևա-
չա փով, այ սինքն՝ հե ռաու սուց ման և ա ռե րես դա սա վանդ ման հա մադ րու թյամբ, ե րբ սո-
վո րող նե րը կմաս նակ ցեն դա սա խո սու թյուն նե րի և զու գա հե ռա բար կօգտ վեն վե րա պատ-
րաստ ման նյու թե րից, ո րոնք տե ղադր ված կլի նեն HELP-ի Moodle է ջում։ 

Ինչ վե րա բե րում է տևո ղու թյա նը և ժա մա նա կա ցույ ցին, ա պա նախ քան դա սըն թա ցի մեկ-
նար կը պետք է ո րո շել, թե ա րդյոք մո դուլ նե րը սո վո րող նե րին հա սա նե լի են լի նե լու։ Այլ 
կերպ ա սած՝ ան կախ նրա նից, թե վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը նա խա պես վեր բեռն-
վել են, թե ոչ, դրանց հա սա նե լի ու թյու նը սահ մա նա փակ է մինչև հրա պա րակ ման նա-
խա տես ված օ րը։ Նա խորդ մո դուլ նե րը հա սա նե լի են մնում առ ցանց ձևա չա փով մինչև 
այդ դա սըն թա ցի ա վար տը, և ա վար տից հե տո էլ վե րա պատ րաստ ման ամ բողջ փա թե-
թը նույն պես մնում է հա սա նե լի։ Հրա պա րակ ման ժամ կետ ներն ազ դե ցու թյուն ու նեն սո-
վո րող նե րի մի ջին հա ճա խե լի ու թյան վրա, ո րը զգա լի ո րեն նվա զում է, ե թե դա սըն թա ցի 
տևո ղու թյու նը գե րա զան ցում է ե րեք ա մի սը։

 Լա վա գույն գոր ծե լա կերպն է սո վո րող նե րին նա խա պես տե ղե կաց նել (ը նտ րու թյան գոր-
ծըն թա ցում կամ ա մե նաու շը մեկ նար կային հան դիպ ման ժա մա նակ) դա սըն թա ցին ար-
դյու նա վետ մաս նակ ցե լու հա մար պա հանջ վող ժա մա նա կա քա նա կի մա սին։ Սո վո րող նե-
րը պետք է նա խա պես տե ղյակ լի նեն վկա յա կան ստա նա լու հա մար սահ ման ված ժամ-
կետ նե րում նա խա տես ված ի րենց պար տա վո րու թյուն նե րի մա սին։ Նպա տա կը, կր կին, 
ան սպա սե լի ծան րա բեռն վա ծու թյան հետ ևան քով հա ճա խե լի ու թյան հետ կապ ված խն-
դիր նե րից խու սա փելն է ։

ii. Կրե դիտ նե րի ճա նա չում 
Այն ե րկր նե րում, որ տեղ սո վո րող նե րը հնա րա վո րու թյուն ու նեն հա վա տար մագ րե լու դա-
սըն թա ցին ի րենց մաս նակ ցու թյու նը, ՎԱԻ/ՓՄ-ն կա րող է հա մա ձայ նու թյուն տալ՝ ճա նա-
չե լու դա սըն թա ցը հա ջո ղու թյամբ ա վար տած մաս նա կից նե րի կող մից ստա ցած ո րո շա կի 
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թվով կրե դիտ նե րը։ Կրե դիտ նե րի քա նա կը, սո վո րա բար, հաշ վարկ վում է գոր ծըն կե րոջ 
կող մից վե րա պատ րաստ մա նը հատ կաց րած ժա մե րի հի ման վրա։

 Փոր ձը ցույց է տա լիս, որ կրե դիտ նե րի ճա նա չու մը մե ծաց նում է սո վո րե լու մո տի վա ցի ան 
և նպաս տում է դա սըն թացն ա վար տե լուն։

iii. Մաս նա կից նե րի ը նտ րու թյուն
HELP-ի հե ռա վար/ զու գակց ված դա սըն թա ցը մեկ նար կում է մինչև 25 ան դամ ու նե ցող 
ը նտր ված դա տա վոր նե րի, փաս տա բան նե րի կամ դա տա խազ նե րի խմ բե րի հա մար։ Քա-
նի որ դա սըն թա ցը վա րում է ազ գային դա սըն թա ցա վա րը, ո րը պետք է գնա հա տի մաս-
նա կից նե րի կա տա րած ա ռա ջադ րանք նե րը, ա պա 25-ը մաս նա կից նե րի ա ռա վե լա գույն 
քա նակն է։ Այն դեպ քե րում, ե րբ ՎԱԻ/ՓՄ-ն ձգ տում է նե րա ռել ա վե լի մեծ թվով մաս նա-
կից նե րի, ա պա պետք է նշա նակ վի ե րկ րորդ դա սըն թա ցա վա րը։

 Ներ պե տա կան ար դա րա դա տու թյան վե րա պատ րաստ ման հա մա կար գից կախ ված՝ ո րոշ 
ե րկր նե րում պի լո տային խում բը կազմ ված է լի նում դա տա վոր նե րից և հան րային դա տա-
խազ նե րից։ Այլ ե րկր նե րում վե րա պատ րաս տու մը կազ մա կերպ վում է ա ռան ձին մար մին-
նե րի կող մից, և եր կու հա մա պա տաս խան մար մին ներն էլ պետք է հա մա ձայ նու թյան գան 
հա մա տեղ վե րա պատ րաս տում կազ մա կեր պե լու վե րա բե րյալ։ Ի տար բե րու թյան սրան՝ 
փաս տա բան նե րի հա մար նա խա տես ված վե րա պատ րաս տու մը մի այն հա մա պա տաս-
խան մաս նա գի տաց ված մարմն ի պա տաս խա նատ վու թյան շր ջա նա կում է, ի նչ պես օ րի-
նակ՝ ՓՄ-ի ։

HELP ծրագ րի շր ջա նա կում նե րառ ված են թե՛ վեր պե տա կան, թե՛ միջ մաս նա գի տա կան 
դա սըն թաց ներ։ HELP-ի վեր պե տա կան դա սըն թա ցը մեկ նար կում է տար բեր ե րկր նե րից 
ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի նույն կա տե գո րի ա նե րի հա մար։ Աշ խա տան քային 
լե զուն ան գլե րենն է կամ այն լե զուն, ո րն ը նդ հա նուր է տվյալ ե րկր նե րի հա մար, ե թե խոս-
քը հա ման ման ե րկր ներ նե րա ռող տա րա ծաշր ջա նային դա սըն թա ցի մա սին է (օ րի նակ՝ 
Բալ կան նե րի կամ ռու սա խոս ե րկր նե րի հա մար նա խա տես ված տա րա ծաշր ջա նային 
դա սըն թաց)։ Վեր պե տա կան դա սըն թա ցի մեկ նար կի հա վե լյալ ար ժեքն այն է, որ այն 
լա վա գույն փոր ձի փո խա նակ ման հնա րա վո րու թյուն է ստեղ ծում այլ ի րա վա կար գի մաս-
նա գետ նե րի հա մար։ Ար դյուն քում՝ դա սըն թա ցը լի նում է ա վե լի դի նա միկ և իր բնույ թով 
մի ջազ գային։

HELP-ի միջ մաս նա գի տա կան դա սըն թա ցը նե րա ռում է ի րա վա կան ո լոր տի և փոխ հատ-
վող հար ցե րով զբաղ վող մաս նա գետ նե րի։ Թեև նման դա սըն թաց ա ռայժմ չի մեկ նար կել, 
HELP-ը մշա կել է ու սումն ա կան մի շարք ծրագ րեր այն պի սի թե մա նե րի շուրջ, ո րոնք նե-
րա ռում են միջ մաս նա գի տա կան հար ցեր։ Նման հնա րա վո րու թյուն քն նարկ վել է 2015թ. 
HELP Ցան ցի հա մա ժո ղո վի32 ըն թաց քում՝ Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ-
րաստ ման գոր ծըն թա ցում ի րա վա կան ո լոր տի և այլ մաս նա գետ նե րի միջև փոխ գոր ծակ-
ցու թյուն խո րագ րով։ 

Ան կախ դա սըն թա ցի բնույ թից՝ մաս նա կից ներն ը նտր վում են ՎԱԻ/ՓՄ-ի կող մից HELP-ի 
քար տու ղա րու թյան հետ մի ա սին։ Ը նտ րու թյան չա փա նիշ նե րը և ըն թա ցա կար գե րը սահ-
ման վում են նա խա պես և ներ կա յաց վում են հա վա նա կան մաս նա կից նե րին։ Սո վո րա-
բար, հայ տա րա րու թյու նը տա րած վում է ի րա վա կան ո լոր տի այն մաս նա գետ նե րի շր ջա-
նում, ո րոնք կա րող են դի մել սահ ման ված ժամ կե տում։ 

32 http://www.coe.int/en/web/help/-/15519813:

http://www.coe.int/en/web/help/-/15519813
http://www.coe.int/en/web/help/-/15519813
http://www.coe.int/en/web/help/
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Ընտ րու թյուն կա տա րե լու գոր ծըն թա ցի ա վար տից հե տո մաս նա կից նե րին տե ղե կաց նում 
են մեկ նար կային հան դիպ ման մա սին և խնդ րում հա շիվ բա ցել HELP-ի Moodle հար-
թա կում։ Բա ցի նրա նից, որ մաս նա կից նե րը կա րող են ու սումն ա սի րել HELP-ի ին տեր-
նե տային կայ քը և Moodle հար թա կը՝ ծա նո թա նա լով ծրագ րին, հա շիվ ե րի գո յու թյու նը 
հեշ տաց նում է նրանց հե տա գա ներգ րավ վու մը Moodle է ջի դա սըն թա ցին։

iv. Մեկ նար կային հան դիպ ման կազ մա կեր պում
 Մեկ նար կային հան դի պու մը, ը ստ է ու թյան, ա ռա ջին հան դի պումն է HELP-ի քար տու ղա-
րու թյան, ազ գային դա սըն թա ցա վա րի, ՎԱԻ/ՓՄ-ի ներ կա յա ցուց չի և դա սըն թա ցի մաս-
նա կից նե րի միջև։ Դրա նպա տակն է մաս նա կից նե րին ներ կա յաց նել HELP ծրա գի րը և 
նրանց տրա մադ րել հա մա պա տաս խան ամ բողջ տե ղե կատ վու թյու նը։ Դա հատ կա պես 
կար ևոր է հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի մեկ նար կի դեպ քում, քա նի որ այն կա րող է մաս-
նա կից նե րի հա մար ներ կա գտն վե լու և դա սըն թա ցա վա րին ան ձնա պես հան դի պե լու մի-
ակ հնա րա վո րու թյու նը լի նել։

 Մեկ նար կային հան դի պու մը մե կօ րյա հան դի պում է և հնա րա վո րու թյան դեպ քում կազ-
մա կերպ վում է պի լո տային ե րկր նե րում ՎԱԻ/ՓՄ-ի տա րած քում։ Մի ջո ցառ մա նը պետք է 
նա խա պատ րաստ վել, քա նի որ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րին կա րող է ան հրա ժեշտ լի-
նել մեկ նել ի րենց քա ղաք նե րից՝ հան դիպ ման վայր հաս նե լու հա մար։ Քա նի որ մեկ նար-
կային հան դի պու մը կազ մա կերպ վում է պի լո տային ե րկ րի պե տա կան լեզ վով, սո վո րա-
բար, ան հրա ժեշտ է լի նում թարգ ման չա կան ծա ռա յու թյուն՝ HELP-ի քար տու ղա րու թյան և 
մի ջազ գային բա նա խոս նե րի խոս քը թարգ մա նե լու հա մար։ — Մեկ նար կային հան դիպ ման բո վան դա կու թյու նը 

Ինչ պես ար դեն նշ վեց, մեկ նար կային հան դիպ ման հիմն ա կան նպա տա կը մաս նա կից նե-
րին գործ նա կան ամ բողջ տե ղե կատ վու թյան, ի նչ պես նաև ան ձնա պես հան դի պե լու հնա-
րա վո րու թյան տրա մադ րումն է։ Այ դու հան դերձ, մեկ նար կային հան դիպ ման նպա տակն է 
նաև մաս նա կից նե րին ներ կա յաց նել դա սըն թա ցի թե ման մեկ կամ ա վե լի ներ կա յա ցում-
նե րի մի ջո ցով։

 Հաշ վի առ նե լով, որ մեկ նար կային հան դիպ ման օ րա կար գը պետք է խմ բագր վի՝ ը ստ թե-
մայի, պի լո տային ե րկ րի կա րիք նե րի, բա նա խոս նե րի հա սա նե լի ու թյան և այլն, այն պետք 
է նե րա ռի հետ ևյա լը՝ 

 f Ող ջույ նի խոսք,
 f HELP ծրագ րի ներ կա յա ցում,
 f  ՄԻ ԵԿ-ի կի րա ռու մը ներ պե տա կան մա կար դա կում,
 f  Հա մա պա տաս խան թե մայի և դրա վե րա բե րյալ ՄԻ ԵԴ-ի նա խա դե պային ի րա վուն քի 

ներ կա յա ցում,
 f  Դա սըն թա ցի ծրագ րի ներ կա յա ցում,
 f  Մաս նա կից նե րի ա կն կա լիք նե րը և կա րիք նե րը։

 Սո վո րա բար, ող ջույ նի խոս քով հան դես են գա լիս հյու րըն կա լող ՎԱԻ/ՓՄ-ի մեկ կամ մի 
քա նի ներ կա յա ցու ցիչ՝ որ պես HELP-ի քար տու ղա րու թյան հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան 
առ հա վատ չյա։ Այ նու հետև քար տու ղա րու թյան ներ կա յա ցու ցի չը ներ կա յաց նում է HELP 
ծրա գի րը։ Ժա մա նա կի սղու թյան նկա տա ռու մով ներ կա յա ցու մը կենտ րո նա նում է ծրագ րի 
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հիմն ա կան աս պեկտ նե րի, մաս նա վո րա պես՝ HELP ցան ցի, դրա նպա տակ նե րի, գոր ծու-
նե ու թյան և մե թո դա բա նու թյան վրա։ Մեկ նար կային հան դիպ ման ըն թաց քում նաև ցու-
ցադր վում է HELP-ի ին տեր նե տային կայ քը, ին չը հե տապն դում է եր կու նպա տակ։ Ա ռա-
ջին՝ այն մաս նա կից նե րին հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում ա վե լի շատ տե ղե կու թյուն ներ 
գտ նել HELP-ի մա սին, և ե րկ րորդ՝ օգ տա կար է մաս նա կից նե րին ցույց տալ, թե ի նչ պես 
մուտք գոր ծել HELP-ի Moodle հար թակ։

 Ներ պե տա կան մա կար դա կում ՄԻ ԵԿ-ի կի րա ռու թյան և ՄԻ ԵԴ-ի հա մա պա տաս խան նա-
խա դե պային ի րա վուն քի մա սին, որ պես կա նոն, ներ կա յաց նում են մի ջազ գային և/ կամ 
ազ գային բա նա խոս նե րը, ո րոնց հա մա տեղ նշա նա կում են HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը 
և ՎԱԻ/ՓՄ-ն։ Բա նա խոս նե րի ը նտ րու թյան մա սին ա վե լի ման րա մասն ներ կա յաց ված է 
հա ջոր դիվ։ 

Ազ գային դա սըն թա ցա վա րը մաս նա կից նե րին տրա մադ րում է գործ նա կան բնույ թի տե-
ղե կու թյուն ներ, ի նչ պես օ րի նակ՝ դա սըն թա ցի տևո ղու թյան և ժա մա նա կա ցույ ցի մա սին։ 
Ի նչ պես ա վե լի վաղ նշ վեց (մաս 2, քայլ 3, գ, էջ 119), այդ հար ցե րը հա մա ձայ նեց վում են 
նախ քան մեկ նար կային հան դիպ ման կազ մա կեր պու մը։

 Լավ գոր ծե լա կերպ է մաս նա կից նե րի ա կն կա լիք նե րի և կոնկ րետ կա րիք նե րի վե րա բե-
րյալ տե ղե կա նալ կար ծիք նե րի հա վա քագր ման մի ջո ցով։ Դրանք կա րող են վե րա նայ վել 
նախ քան դա սըն թա ցի ա վար տը և հա մե մատ վել դա սըն թա ցի վե րա բե րյալ մաս նա կից նե-
րի վերջ նա կան ար ձա գանք նե րի հետ։

 Տե՛ս՝ Հա վել ված 4՝ օ րա կարգ (էջ 158)։ — Բա նա խոս նե րի ը նտ րու թյուն

 Մեկ նար կային հան դիպ մա նը մաս նակ ցե լու և թե ման ներ կա յաց նե լու հրա վեր են ստա-
նում ո լոր տի մի ջազ գային և ազ գային փոր ձա գետ նե րը։ Հա ջող մեկ նար կային հան դիպ-
ման հա մար ա ռանց քային նշա նա կու թյուն ու նի բա նա խոս նե րի ը նտ րու թյու նը՝ նկա տի 
առ նե լով, որ ներ կա յաց ման բարձր մա կար դա կը կա րող է մաս նա կից նե րին ներգ րա վել 
թե մայի մեջ և մի ա ժա մա նակ մո տի վաց նել նրանց լի ար ժեք մաս նակ ցել դա սըն թա ցին։

 Լավ գոր ծե լա կերպ է որ պես մի ջազ գային բա նա խոս ԱԽ-ի ան դամն ե րից մե կին հրա վի-
րե լը, քա նի որ նա ծա նոթ է թե մային և դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյա նը։ Որ պես այ լընտ-
րանք՝ ներ կա յաց մամբ կա րող է հան դես գալ ՄԻ ԵԴ-ի ռե եստ րից կամ հե տա զո տու թյուն-
նե րի բաժ նից որ ևէ փաս տա բան։ 

Ազ գային բա նա խո սը հան դես է գա լիս ներ պե տա կան ի րա վա կար գին ու ղղ ված ներ կա-
յաց մամբ, ո րը նա խա տես ված է դա սըն թա ցին ներգ րավ ված ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա-
գետ նե րի տվյալ կա տե գո րի այի հա մար։ Մաս նա կից նե րի հե տաքրք րու թյու նը խթա նե լու 
նպա տա կով՝ հղումն եր են ար վում ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյա նը և ներ պե տա կան նա-
խա դե պային ի րա վուն քի թարմ օ րի նակ նե րին։ — Հե տա գա ա ռե րես հան դի պում զու գակց ված դա սըն թա ցի դեպ քում 

Երբ ու սումն ա կան ծրա գի րը նա խա տես ված է զու գակց ված դա սըն թա ցի մեկ նար կի հա-
մար, մեկ նար կային հան դիպ մա նը հետ ևում են ա ռե րես այլ հան դի պումն եր։ Դրանք կազ-
մա կերպ վում են ՎԱԻ/ՓՄ-ի կող մից, և դրանց մաս նակ ցում է ազ գային դա սըն թա ցա վա-
րը՝ ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում ազ գային բա նա խո սի հետ մի ա սին։ Այս հան դի պում-
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նե րը կազ մա կերպ վում են HELP-ի քար տու ղա րու թյու նից ան կախ, ին չը նշա նա կում է, որ 
դա սըն թա ցա վա րը պետք է շա րու նա կա բար տե ղե կաց նել յու րա քան չյուր հան դիպ ման 
օր վա և բո վան դա կու թյան մա սին, սա կայն քար տու ղա րու թյու նը չի զբաղ վում դրա կազ-
մա կերպ մամբ։

դ.  Վե րա պատ րաստ ման տրա մադ րում՝ ի նչ պե՞ս և ո ՞ւմ կող մից

i. ՄԻ ո լոր տում վե րա պատ րաս տում ան ցկաց նե լու տար բեր մե թոդ նե րը 
HELP-ի ռե սուրս նե րի մի ջո ցով — Հե ռաու սու ցում

 Հե ռաու սուց ման դա սըն թաց նե րը, HELP-ի մե թո դա բա նու թյան հա մա ձայն, առ ցանց դա-
սըն թաց ներ են, ե րբ բո լոր նյու թե րը գտն վում են HELP-ի հար թա կում, և ամ բողջ ու սում-
նա կան գոր ծըն թա ցը ծա վալ վում է այն տեղ՝ ազ գային դա սըն թա ցա վա րի օգ նու թյամբ։ 
HELP-ը վե րա պատ րաս տում է ազ գային դա սըն թա ցա վար նե րին HELP-ի հար թա կից և մե-
թո դա բա նու թյու նից օ գտ վե լու հա մար։ Նրանց դերն է դա սըն թա ցը ներ պե տա կան ի րա-
վա կար գին և մաս նա կից նե րի կա րիք նե րին հա մա պա տաս խա նեց նե լը, մաս նա կից նե րի 
հետ յու րա քան չյուր սե սի ային հետ ևե լը՝ դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյա նը և հար թա կում 
հրա պա րակ ված տար բեր գոր ծո ղու թյուն նե րին հա մա հունչ։ Այդ գոր ծո ղու թյուն նե րը կա-
րող են նե րա ռել վեբ հա մա ժո ղով եր, աշ խա տա ժո ղով եր, հա մա տեղ մշակ ված փաս-
տաթղ թեր, չա թեր, ֆո րումն եր, ի նք նագ նա հատ մանն ու ղղ ված գոր ծո ղու թյուն ներ, ի նչ-
պես նաև ի րա վի ճա կային խն դիր ներ և վե րա պատ րաս տո ղի կող մից գնա հա տում։ Այս 
ձևա չա փը խթա նում է փոխ գոր ծակ ցու թյունն ի նչ պես մաս նա կից նե րի և վե րա պատ րաս-
տող նե րի, այն պես էլ մաս նա կից նե րի միջև, ո րոնք կա րող են կար ծիք ներ փո խա նա կել և 
հար ցեր տալ մի մյանց վե րոն շյալ գոր ծիք նե րի օգ նու թյամբ։

 Հե ռաու սուց ման ա ռա վե լու թյու նը նյու թե րի դյու րա մատ չե լի ու թյունն է և հար մա րու թյու նը 
մաս նա կից նե րի ու ս ման տեմ պի և աշ խա տան քային գրա ֆիկ նե րի ա ռու մով։ — Ինք նու սու ցում 

Ինք նու սուց ման ռե սուրս նե րը նե րա ռում են հե ռաու սուց ման դա սըն թաց ներ, ո րոնք ար-
դեն փոր ձարկ վել են և փո խանց վել ի նք նու սուց ման բա ժին։ Այս դեպ քում դա սըն թացն 
այլևս չու նի այն ա ռա վե լու թյու նը, ո րը նա խա տե սում է փոխ գոր ծակ ցու թյան ա պա հո վում 
մաս նա կից նե րի միջև, սա կայն այն հա սա նե լի է հար թա կում հա շիվ ու նե ցող բո լոր օգ տա-
տե րե րի հա մար։ Յու րա քան չյուր օգ տա տեր կա րող է ան ցնել դա սըն թացն իր ը նտ րած 
տեմ պով և օգ տա գոր ծել մի այն ի նք նագ նա հատ ման գոր ծիք նե րը։

 Հար թա կի ի նք նու սուց ման բա ժի նը նաև նե րա ռում է ՄԻ ԵԿ-ի հոդ ված նե րի վե րա բե րյալ 
բազ մա թիվ ու սումն ա կան նյու թեր՝ տար բեր լե զու նե րով։ Հա սա նե լի են տար բեր թե մա-
նե րի շուրջ ձեռ նարկ ներ, ի նչ պես նաև ՄԻ ԵԿ-ին ա ռնչ վող տար բեր հար ցե րին նվիր ված 
ներ կա յա ցումն եր, ո րոնք տրա մադր վում են ազ գային դա սըն թա ցա վար նե րի կող մից։ — Զու գակց ված ու սու ցում

 Զու գակց ված ու սուց ման դեպ քում կի րառ վում են թե՛ առ ցանց հե ռաու սու ցու մը և թե՛ ա վե լի 
ա վան դա կան ա ռե րես վե րա պատ րաս տու մը։ Այն հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ի նչ պես ժա-
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մա նակ խնայել և օ գտ վել է լեկտ րո նային հար թա կում ներ կա յաց վող նյու թե րից, այն պես 
էլ տրա մադ րում է ա ռե րես վե րա պատ րաստ ման և կեն դա նի շփ ման ա ռա վե լու թյուն ներ։ 
Այս դեպ քում հե ռաու սու ցու մը կա րե լի է կի րա ռել ա ռե րես դա սին նա խա պատ րաստ վե լու 
նպա տա կով՝ որ պես գի տե լիք նե րի նախ նա կան տրա մադր ման և ա ռա ջադ րանք ներ տա-
լու կամ մի ա սին կա տա րե լու ե ղա նակ։

ii. HELP-ի քար տու ղա րու թյան դե րը
HELP-ի քար տու ղա րու թյունն ա ջակ ցում է HELP ցան ցի ան դամն ե րին ՄԻ ո լոր տում վե-
րա պատ րաս տում ան ցկաց նե լու հար ցում ցան կա ցած ժա մա նակ, ե րբ նրանք մտա դիր 
են կազ մա կեր պել առ ցանց կամ զու գակց ված վե րա պատ րաս տում ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե-
րյալ։ HELP-ի բո լոր նյու թերն առ ցանց հա սա նե լի են HELP-ի ին տեր նե տային կայ քում, 
դրանց օգ տա գոր ծումն ան վճար է, և դրանք հա սա նե լի են ի րա վա կան ո լոր տի այն բո-
լոր մաս նա գետ նե րին, ո րոնք հա շիվ ու նեն HELP-ի ին տեր նե տային կայ քում։ Ե թե վե րա-
պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տու տը կամ փաս տա բան նե րի մի ու թյու նը ցան կա նում է  
սկ սել հե ռա վար կամ զու գակց ված դա սըն թաց առ կա թե մա նե րից որ ևէ մե կի վե րա բե-
րյալ, ա պա HELP-ի քար տու ղա րու թյունն ա ջակ ցում է դա սըն թա ցի կազ մա կերպ ման հար-
ցում, տրա մադ րում վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը, ի նչ պես նաև ա պա հո վում է ու սուց-
ման մի ջա վայ րը։

Հա սա նե լի դա սըն թաց նե րի մա սին ա վե լին ի մա նա լու հա մար, ի նչ պես նաև 
պար զե լու, թե դրանք որ լե զու նե րով են ար դեն թարգ ման վել, ծա նո թա ցե՛ք 
HELP-ի դա սըն թաց նե րի կա տա լո գին33։

HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը նաև ա պա հո վում է, որ պես զի HELP-ի մե թո դա բա նու թյան 
մա սին տե ղե կու թյուն ներ ներ կա յաց վեն Եվ րո պայի խորհր դի կող մից ի րա կա նաց վող 
գոր ծըն կե րային յու րա քան չյուր ծրագ րի հա մա տեքս տում՝ ի րա վա կան ո լոր տի եվ րո պա ցի 
մաս նա գետ նե րին ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ տրա մադր վող վե րա պատ րաս տումն ե րի ա ռու մով 
ներ դաշ նա կե ցում ե րաշ խա վո րե լու նպա տա կով։

HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը հա մա գոր ծակ ցում է մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա-
պատ րաս տումն ե րով զբաղ վող մի ջազ գային այլ կազ մա կեր պու թյուն նե րի (ՄԱԿ-ի գոր ծա-
կա լու թյուն ներ, ՄԻԳՀԳ, Ե ԱՀԿ, ԺՀ ՄԻԳ և այլն) և մի ջազ գային մա կար դա կում հա մա-
պա տաս խան գոր ծըն կեր նե րի հետ (ԴՈ ւԵՑ, CCBE և այլն)։

iii. Վե րա պատ րաստ ման ի նս տի տու տի դե րը
 Պե տու թյուն նե րում ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի վե րա պատ րաստ ման հա մար 
պա տաս խա նա տու վե րա պատ րաստ ման ի նս տի տուտն ու նի ՄԻ-ի և ՄԻ ԵԿ-ի ո լոր տում 
ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րին վե րա պատ րաս տե լու պա տաս խա նատ վու թյուն։ 
HELP-ի ռե սուրս ներն օգ տա գոր ծե լու հնա րա վո րու թյու նը են թադ րում է վե րա պատ րաստ-
ման ո րա կյալ նյու թե րի հա սա նե լի ու թյան ա պա հո վում։ Առ ցանց ձևա չա փը հնա րա վո րինս 
մեծ թվով ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ ներ վե րա պատ րաս տե լու ծախ սար դյու նա վետ 

33 https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168065457b:

https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168065457b 
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168065457b
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մի ջոց է ։

 ՎԱԻ-նե րը և ՓՄ-նե րը պա տաս խա նատ վու թյուն են կրում՝ օգ նե լու ազ գային դա սըն թա-
ցա վար նե րին ներ պե տա կան ի րա վա կար գին նյու թե րի հա մա պա տաս խա նեց ման հար-
ցում։ Դա սըն թա ցի փու լայ նա ցու մից և այն մաս նա կից նե րի ա ռա ջին պի լո տային խմ բում 
փոր ձար կե լուց հե տո ՎԱԻ/ՓՄ-ն պետք է այն ըն դու նե լու ո րո շում կա յաց նի և հոգ տա նի, 
որ դա սըն թա ցը լի նի ար դի ա կան ու շա րու նա կի օ գուտ բե րել տվյալ ե րկ րի ի րա վա կան 
ո լոր տի մաս նա գետ նե րին։

iv. Վե րա պատ րաս տո ղի դե րը — HELP-ի մո դե լային դա սըն թա ցի տե ղայ նա ցու մը

HELP-ի դա սըն թա ցի վե րա պատ րաս տո ղի դե րը HELP-ի մո դե լային դա սըն թա ցը սե փա-
կան ներ պե տա կան ի րա վա կար գին հա մա պա տաս խա նեց նելն է։ Ե րբ դա սըն թա ցը մեկ-
նար կում է ձեր ե րկ րում և ձեր պե տա կան լեզ վով, ա պա դա սըն թա ցի նյու թե րը ձեզ ու-
ղարկ վում են ձեր պե տա կան լեզ վով։ Այ դու հան դերձ, այս նյու թերն ան հրա ժեշտ է հա մա-
պա տաս խա նեց նել ձեր ներ պե տա կան ի րա վա կար գին, ի նչ պես նաև թի րա խային լսա րա-
նին։

 Հա մա պա տաս խա նե ցում ներ պե տա կան ի րա վա կար գին

HELP-ը պա հան ջում է, որ պես զի HELP-ի դա սըն թաց մեկ նար կող ազ գային դա սըն թա-
ցա վար նե րը պատ րաս տեն նե րա ծա կան փաս տա թուղթ՝ նկա րագ րե լով, թե ի նչ պես են 
ՄԻ ԵԿ-ը և դա սըն թա ցին վե րա բե րող այլ փաս տաթղ թե րը մեկ նա բան վում ներ պե տա կան 
մա կար դա կում։ ՄԻ ԵԿ-ի ներ պե տա կան կի րա ռու թյու նը կար ևոր նա խադ րյալ է, ո րը մաս-
նա կից նե րը պետք է հաս կա նան։ Ե թե ձեր ե րկ րում նախ կի նում մեկ նար կած դա սըն թաց-
նե րի հա մար ար դեն ի սկ մշակ վել են նման փաս տաթղ թեր, ա պա դուք կա րող եք կր կին 
օգ տա գոր ծել այդ փաս տա թուղ թը։

 Դա սըն թա ցը ձեր ներ պե տա կան ի րա վա կար գին հա մա պա տաս խա նեց նե լը նշա նա կում է 
վերց նել մո դե լային դա սըն թա ցը և ո րո շել, թե ի նչն է հա մա պա տաս խան և ի նչն է ա ռա-
վել կար ևոր։ Տար բեր ե րկր ներ ու նեն տար բեր խն դիր ներ։ Մո դե լային դա սըն թա ցի նպա-
տակն է նե րա ռել հնա րա վո րինս շատ խն դիր ներ և փոր ձել մտա ծել ծա գած բո լոր հնա րա-
վոր խն դիր նե րի մա սին ՄԻ ԵԿ-ի տե սան կյու նից՝ ա ռա վե լա պես հիմն վե լով ՄԻ ԵԴ-ի նա-
խա դե պային ի րա վուն քի վրա։ Ե թե դուք տես նում եք, որ որ ևէ խնդ րի ար ժե տրա մադ րել 
ա վե լի շատ ժա մա նակ, ա պա ձեր դե րը հենց դա ը նդ գծելն է ։

 Գործ նա կա նում սա են թադ րում է, որ դուք ձեր դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րի հա մար 
պետք է նշեք, թե ին չին է ան հրա ժեշտ ա վե լի շատ ու շադ րու թյուն դարձ նել, և տրա մադ-
րեք հա մա պա տաս խան լրա ցու ցիչ նյու թեր։ Moodle հար թա կում դուք հնա րա վո րու թյուն 
ու նեք ա վե լաց նել լրա ցու ցիչ փաս տաթղ թեր, նա խա դե պային ի րա վունք, հղումն եր, տե-
սա նյու թեր և գոր ծո ղու թյան այլ տե սակ ներ կամ ռե սուրս ներ։

 Հա մա պա տաս խա նե ցում թի րա խային լսա րա նին

 Ներ պե տա կան ի րա վա կար գին ձեր դա սըն թա ցի հա մա պա տաս խա նե ցու մից հե տո՝ հա-
մա պա տաս խա նեց ման ե րկ րորդ մա կար դա կը թի րա խային լսա րա նին այն հա մա պա-
տաս խա նեց նելն է։ Դա են թադ րում է ճա նա չել ձեր լսա րա նը և գնա հա տել կա րիք նե րը։ 

Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի տար բեր կա տե գո րի ա ներ ու նեն տար բեր կա րիք-
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ներ։ Սա կար ևոր է հաշ վի առ նել ոչ մի այն լսա րա նին տրա մադր վող տե ղե կատ վու թյան 
տե սա կի ա ռու մով, այլև այդ տե ղե կատ վու թյու նը ներ կա յաց նե լու ե ղա նա կի և այդ նպա-
տա կով կի րառ վող գոր ծիք նե րի տե սան կյու նից։ 

Ինչ վե րա բե րում է ա ռա ջին կե տին, այ սինքն՝ մա տուց վե լիք տե ղե կատ վու թյան տար բեր 
տե սակ նե րին, ա պա, որ պես ձեր դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րի գոր ծըն կեր, դուք կա րող 
եք ի մա նալ, թե որ տե ղե կատ վու թյունն է ա ռա վել կար ևոր մաս նա կից նե րի հա մար և թե 
նրանց իս կա պես ի նչ է ան հրա ժեշտ ի մա նալ։ Դա ձեզ հնա րա վո րու թյուն կտա կենտ րո-
նա նալ հի րա վի կար ևոր խն դիր նե րի վրա։ Շատ կար ևոր է ա պա հո վել դա սըն թա ցի ար դի-
ա կան և գործ նա կան լի նե լը։ Մաս նա կից նե րը պետք է հաս կա նան այս վե րա պատ րաստ-
ման ան հրա ժեշ տու թյու նը և ի մա նան, թե ի նչ պես են ա պա գա յում կի րա ռե լու ստաց ված 
տե ղե կատ վու թյու նը։ 

Ինչ վե րա բե րում է ե րկ րորդ կե տին՝ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րին տե ղե կատ վու թյու նը 
ներ կա յաց նե լու տար բեր ե ղա նակ նե րի մա սին, ա պա դա նույն պես կար ևոր է հաշ վի առ-
նել այն ա ռու մով, որ ոչ բո լոր մաս նա կից ներն են ար ձա գան քե լու ու սուց ման նույն մո-
տե ցումն ե րին։ Դուք պետք է հաշ վի առ նեք՝ ա րդյոք վե րա պատ րաս տե լու եք ի րա վա կան 
ո լոր տի ա վագ մաս նա գետ նե րի, թե ու սա նող նե րի։ Այս եր կու խիստ տար բեր դեպ քե րում 
մո տե ցու մը ևս շատ տար բեր է։ Այ դու հան դերձ, բազ մա զան ռե սուրս նե րի և գոր ծո ղու-
թյան տե սակ նե րի հա սա նե լի ու թյու նը միշտ էլ օգ տա կար է, և գործ նա կան մո տե ցու մը 
հա ջո ղու թյան բա նա լին է։ Վե րա պատ րաս տումն ա ռա վել ար դյու նա վետ է, ե րբ այն ա վե լի 
ին տե րակ տիվ է։ Հետ ևա բար, զու գակց ված ու սու ցու մը շատ օգ տա կար է։ Է լեկտ րո նային 
ու սուց ման հար թա կը կա րող է, օ րի նակ, օգ տա գործ վել տե ղե կատ վու թյուն հա ղոր դե լու և 
ա ռե րես հան դիպ մա նը նա խա պատ րաստ վե լու հա մար։ Կար ևոր է ճա նա չել թի րա խային 
լսա րա նը՝ նրանց ար դյու նա վետ վե րա պատ րաս տե լու նպա տա կով։

 Գործ նա կան և ար դյու նա վետ վե րա պատ րաս տու մը են թադ րում է ոչ մի այն գի տե լի քի 
ստա ցում, այլև ե րաշ խիք, որ մաս նա կից նե րը հմ տու թյուն ներ ձեռք կբե րեն այդ գի տե լի քը 
կի րա ռե լու հա մար և հա մա պա տաս խան մո տե ցում կզար գաց նեն այդ հմ տու թյուն ներն 
ար դյու նա վետ օգ տա գոր ծե լու հա մար։ — Մո դուլ նե րի հրա պա րա կում34 

Ինչ պես նախ կի նում նշ վեց, վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը կա րող են մի ան գա մից վեր-
բեռն վել նախ քան դա սըն թա ցի մեկ նար կը և/ կամ կա նո նա վոր կեր պով վեր բեռն վել ը ստ 
մո դուլ նե րի։ Ե թե բո լոր նյու թե րը մի ան գա մից են վեր բեռն վում, ա պա դրանք հա սա նե լի 
կլի նեն մաս նա կից նե րին՝ ը ստ դա սըն թա ցի ժա մա նա կա ցույ ցի։ 

Ազ գային դա սըն թա ցա վա րի խն դիրն է ա պա հո վել, որ պես զի յու րա քան չյուր մո դուլ մաս-
նա կից նե րին հա սա նե լի լի նի պատ շաճ ժամ կետ նե րում (սա նե րա ռում է դա սըն թա ցի 
բո վան դա կու թյուն, ներ պե տա կան ի րա վա կար գին հա մա պա տաս խա նե ցում, հա մա պա-
տաս խան նա խա դե պային ի րա վունք, լրա ցու ցիչ ռե սուրս ներ, ա ռա ջադ րանք ներ) և օգ նել 
նրանց տեխ նի կա կան խն դիր ներ ծա գե լու դեպ քում։

34 Moodle-ին առնչվող բոլոր հարցերի դեպքում օգտվե՛ք քայլ առ քայլ ուղեցույցից և ուսումնական ձեռնարկներից, 
որոնք հասանելի են HELP-ի հարթակում՝ http://help.elearning.ext.coe.int/:

http://help.elearning.ext.coe.int/
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 Դա սըն թա ցի նա խագ ծում

« Դա սըն թա ցի նա խագ ծում» ա սե լով՝ նկա տի ու նենք այն ե ղա նա կը, ո րի մի ջո ցով դա սըն-
թա ցը ձևա վոր վում է և ներ կա յաց վում Moodle հար թա կում, ո րը HELP-ի կող մից օգ տա-
գործ վող է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թակն է ։

Յու րա քան չյուր դա սըն թաց սկս վում է դա-
սըն թա ցի պատ կե րով և վեր նագ րով։ Դրան-
ցից ներքև զե տեղ ված են նո րու թյուն նե րի 
ֆո րու մը և քն նար կումն ե րի ֆո րու մը։ Ֆո րում-
նե րի կի րառ ման մա սին տե՛ս ստորև՝ էջ 129։ 
Այս ֆո րումն երն ը նդ հա նուր են դա սըն թա ցի 
հա մար։ Ա պա կա րե լի է ա վե լաց նել քն նար-
կումն ե րի հա մար նա խա տես ված ա ռան ձին 
ֆո րումն եր յու րա քան չյուր մո դու լի հա մար՝ 
ա ռա վել ո րո շա կի հար ցե րի քն նարկ ման 
նպա տա կով։ 

Այ նու հետև յու րա քան չյուր մո դուլ ներ կա-
յաց վում է միև նույն ձևով, նե րա ռյալ՝ մո դու-
լի ան վա նու մը (մո դուլ 1, մո դուլ 2 …), տվյալ 
մո դու լի հա մար նա խա տես ված պատ կե րը և 
այդ պատ կե րի ներք ևում մո դու լի վեր նա գի-
րը։ Դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյունն այ նու-
հետ ներ կա յաց վում է « պի տակ նե րով», ո րոնք 
բաշխ վում են հետ ևյալ ձևով՝

 � Ներ կա յա ցումն եր

 � Լ րա ցու ցիչ ռե սուրս ներ 

 � Օգ տա կար հղումն եր

 �  Տե սա նյու թեր և մուլ տի մե դի ա

 � Գ նա հա տում

 � Լ րա ցու ցիչ ա ռա ջադ րանք ներ

f Ստեղծե՛ք գեղեցիկ տեսք և զգացողություն: 
f Ռեսուրսները տեղադրե՛ք դրանցից օգտվելու հարմար ձևով:

SCORM փա թե թի վեր բեռ նում

SCORM փա թե թը (փա թեթ, ո րի հի ման վրա ի րա կա նաց վում է է լեկտ րո նային ու սու ցու մը) 
այն ձևա չափն է, որ ստա նում է ին տե րակ տիվ է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թա ցը։ 
HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը, սո վո րա բար, այն վեր բեռ նում է դա սըն թա ցի է ջին և ին տեր-
նե տային է ջի՝ ի նք նու սուց ման բաժ նում։ Սա կա տար վում է «ա վե լաց նել մի ջո ցա ռում կամ 
ռե սուրս» հատ ված գնա լու և «SCORM» փա թեթ տար բե րակն ը նտ րե լու մի ջո ցով։
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 Նյու թե րի ներ մու ծում

 Մեկ դա սըն թա ցից մյու սը նյու թեր ներ մու ծե լը ոչ մի այն հնա րա վոր է, այլև՝ դյու րին։ Դա-
սըն թա ցը կա րե լի է հեշ տու թյամբ կրկ նօ րի նա կել, ե րբ այն ան հրա ժեշտ է վերսկ սել։

Լ րա ցու ցիչ ռե սուրս ներ

Լ րա ցու ցիչ ռե սուրս նե րը կար ևոր են հատ կա պես ներ պե տա կան ի րա վա կար գին դրանք 
հա մա պա տաս խա նեց նե լու գոր ծըն թա ցում։ Լրա ցու ցիչ ռե սուրս նե րը կա րող են նե րա ռել 
հղումն եր ին տեր նե տային կայ քե րին, պա րու նա կել լրա ցու ցիչ գրա կա նու թյուն և հղում-
ներ դա սագր քե րին։ Դրանք այն պի սի ռե սուրս ներ են, ո րոնք կա րող են օգ տա կար լի նել 
դա սըն թա ցի մաս նակ ցի հա մար, սա կայն հիմն ա կան դե րա կա տա րու թյուն չու նե նալ գի-
տե լիք նե րի ստաց ման ա ռու մով։ Լրա ցու ցիչ ռե սուրս նե րի ձևով ներ կա յաց վում են թե մայի 
վե րա բե րյալ հա սա նե լի ռե սուրս նե րը։

 Տե սա նյու թեր

 Տե սա նյու թե րը կա րող են օգ տա գործ վել եր կու տար բե րա կով։ Հա մա պա տաս խան տե-
սա նյու թե րին հղումն ե րը կա րող են ա վե լաց վել դա սըն թա ցին։ Հան րային տի րույ թում զե-
տեղ ված և թույլտ վու թյուն պա հան ջող տե սա նյու թե րը կա րող են օգ տա գործ վել այս ձևով։ 
Տե սա նյու թե րը կա րե լի է նաև ներդ նել դա սըն թա ցում, սա կայն ան հրա ժեշտ է ու շադ րու-
թյուն դարձ նել տե սա նյու թի տե սա կին։ Եվ րո պայի խորհր դի ա լի քից կամ HELP ծրագ րից 
ստաց ված տե սա նյու թե րը կա րե լի է ներդ նել հենց դա սըն թա ցի մեջ։ Այս ձևով կա րե լի է 
նաև օգ տա գոր ծել ձեր սե փա կան տե սա նյու թե րը կամ հա տուկ ձեր դա սըն թա ցի հա մար 
մշակ ված տե սա նյու թե րը։

Օգտ վե՛ք Moodle-ի քայլ առ քայլ ու ղե ցույ ցից՝ պար զե լու, թե ի նչ պես դա ա նել։ 

 — Ֆո րումն ե րի օգ տա գոր ծում

HELP-ի Moodle հար թա կում դա սըն թա ցի է ջին ի սկզ բա նե զե տեղ ված են եր կու ֆո րում-
ներ՝ նո րու թյուն նե րի և քն նար կումն ե րի։ Թեև այդ ֆո րումն ե րը կա ռուց ված են միև նույն 
ձևով, դրանց բո վան դա կու թյու նը և շր ջա նա կը տար բեր է, և ազ գային դա սըն թա ցա վա-
րից պա հանջ վում է այդ եր կուսն էլ կա ռա վա րել։

 Նո րու թյուն նե րի ֆո րում

 Նո րու թյուն նե րի ֆո րու մի նպա տակն է մաս նա կից նե րին տրա մադ րել դա սըն թա ցի մա սին 
ամ բողջ գործ նա կան տե ղե կատ վու թյու նը, ի նչ պես օ րի նակ՝ մո դուլ նե րի հրա պա րակ ման 
ամ սաթ վե րը, վերջ նա ժամ կետ նե րը և այլն։

Քն նար կում ե րի ֆո րում 

Եվ ը նդ հա կա ռա կը, քն նար կումն ե րի ֆո րումն այն տի րույթն է, որ տեղ մաս նա կից նե րը 
կա րող են բա նա վեճ ծա վա լել։ ԱԽ-ի ան դամն ե րի ա ռա ջար կած թե մայից ել նե լով՝ ազ-
գային դա սըն թա ցա վա րը հար ցեր է տա լիս այդ թե մայի և ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյան 
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կամ նա խա դե պային ի րա վուն քի վե րա բե րյալ։ Նկա տի առ նե լով, որ ֆո րու մը նա խա տես-
ված է որ պես մի տի րույթ, որ տեղ դա սըն թա ցի մաս նա կից ներն ար տա հայ տում են ի րենց 
կար ծի քը, խոր հուրդ է տր վում կի րա ռել բաց հար ցե րի ձևա չա փը։ Բա ցի այդ, մաս նա կից-
նե րը պետք է տե ղյակ լի նեն այն փաս տին, որ վերջ նա կան գնա հա տու մը չի կա տար վում 
նրանց կող մից տր ված պա տաս խան նե րի հի ման վրա, և որ ֆո րու մը հա սա նե լի է մի այն 
տվյալ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րի հա մար։ 

Ազ գային դա սըն թա ցա վա րը սկ սում է քն նար կու մը՝ կա տա րե լով որ ևէ գրա ռում, ո րից հե-
տո բո լոր մաս նա կից նե րը կա րող են պա տաս խա նել առ կա գրա ռումն ե րին և նոր գրա-
ռումն եր թող նել։

 Վի քի

 Վի քին Moodle հար թա կում գոր ծիք է, ո րը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում հա մա տեղ ստեղ-
ծել  աշ խա տան քային փաս տաթղ թեր։ Դա կա րող է օգ տա կար լի նել խմ բային այն պի-
սի աշ խա տան քի հա մար, ի նչ պես օ րի նակ՝ դա տա խա ղին նա խա պատ րաս տու մը (տե՛ս 
ստորև՝ էջ 132)։ HELP-ը նաև օգ տա գոր ծում է վի քի գոր ծի քը դա սըն թա ցի ու սումն ա կան 
ծրագ րի մշակ ման հա մար փոր ձա գետ նե րի աշ խա տան քային խմ բում, ո րի նպա տակն է 
մշա կել HELP-ի հե ռաու սուց ման դա սըն թաց։

BBB վեբ հա մա ժո ղո վի գոր ծիք

Moodle հար թակն ա ռա ջար կում է վեբ հա մա ժո ղով եր կազ մա կեր պե լու հնա րա վո րու-
թյուն՝ ա ռանց որ ևէ ծրա գիր ներ բեռ նե լու ան հրա ժեշ տու թյան։ Գոր ծի քը ներդր ված է 
հար թա կում և կա րող է լի նել դա սըն թա ցի մի մա սը։ Այն շատ օգ տա կար գոր ծիք է, ո րը 
հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում ի րա կա նաց նել առ ցանց ներ կա յա ցումն եր, ի նչ պես նաև օգ-
տա գոր ծել տար բեր ձևա չա փե րի է լեկտ րո նային փաս տաթղ թեր կամ PowerPoint ներ կա-
յա ցումն եր։ BBB-ն կա րող է կի րառ վել մի մյան ցից հե ռու բնակ վող մաս նա կից նե րի միջև 
քն նար կում կազ մա կեր պե լու նպա տա կով։ Օ րի նակ՝ այն օգ տա գործ վել է փաս տա բան-
նե րի հա մար նա խա տես ված՝ ՄԻ ԵԴ ներ կա յաց վող դի մում բո ղոք նե րի ըն դու նե լի ու թյան 
չա փա նիշ նե րին նվիր ված վեր պե տա կան դա սըն թա ցի մեկ նար կի հա մար։ Այն օգ տա գոր-
ծե լը դյու րին է, մի ան գա մայն փո խա րի նում է ա ռե րես ան ցկաց վող հան դի պումն ե րը և չի 
նա խա տե սում հա տուկ ե ղա նա կով մուտք գոր ծե լու ան հրա ժեշ տու թյուն։ Այս գոր ծի քը տե-
ղադր վում է դա սըն թա ցի է ջին, և դա սըն թա ցի բո լոր մաս նա կից նե րը մուտք են ու նե նում 
դրան՝ պար զա պես հա մա պա տաս խան կո ճա կի վրա սեղ մե լու մի ջո ցով։

BBB-ն նա խա տե սում է տե սա հա մա ժո ղո վը ձայ նագ րե լու հնա րա վո րու թյուն։ Սա հի ա նա լի 
մի ջոց է դա սըն թա ցի այն մաս նա կից նե րի հա մար, ո րոնք հնա րա վո րու թյուն չեն ու նե ցել 
մաս նակ ցել տե սա հա մա ժո ղո վին, դի տել այն:

Առ ցանց զրույց 

Առ ցանց զրույց նե րը նույն պես հա սա նե լի ե ն՝ BBB-ի նույն ձևա չա փով, սա կայն ա ռանց 
տե սա հա մա կար գի։ Այս գոր ծի քը տար բեր վում է ֆո րու մից նրա նով, որ բո լոր մաս նա կից-
նե րը կամ նրանց մի մա սը մի ա նում են միև նույն ժա մա նակ և կա րող են մաս նակ ցել որ ևէ 
գա ղա փա րի քն նարկ մա նը կամ կար ծիք ներ ար տա հայ տել։ Առ ցանց զրույ ցը վա րում է վե-
րա պատ րաս տող դա սըն թա ցա վա րը, ո րն ա պա հո վում է հե տա դարձ կա պը կամ օգ նում է 
մաս նա կից նե րին ճիշտ ու ղ ղու թյամբ տա նել քն նար կու մը։
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 — Ա ռա ջադ րանք ներ

 Բո վան դա կու թյան մշակ ման փու լում ԱԽ-ի ան դամն ե րը մշա կում են տար բեր տե սա կի 
ա ռա ջադ րանք ներ, ո րոնք օգ տա գործ վում են դա սըն թա ցի ժա մա նակ, ի նչ պես օ րի նակ՝ 
ի րա վի ճա կային խն դիր ներ, էս սե ներ, մի քա նի կամ ճիշտ/ս խալ պա տաս խան ներ նա խա-
տե սող թես տեր և այլն։ Յու րա քան չյուր ա ռա ջադ րան քի բո վան դա կու թյու նը և բար դու-
թյու նը կախ ված է թե մայից, և ազ գային դա սըն թա ցա վա րը պա տաս խա նա տու է դրանք 
թի րա խային խմ բի կա րիք նե րին և նախ նա կան գի տե լիք նե րին հա մա պա տաս խա նեց նե-
լու հա մար։ 

Ո րոշ ա ռա ջադ րանք ներ մշակ ված են այն պես, որ Moodle-ն ավ տո մատ կեր պով ար ձա-
գան քում է դրանց կա տար մա նը։ Այդ դեպ քե րում ազ գային դա սըն թա ցա վա րից չի ա կն-
կալ վում ու ղ ղել կամ գնա հա տել կա տար ված ա ռա ջադ րանք նե րը, սա կայն նա պետք է 
վեր լու ծի Moodle հար թա կի տրա մադ րած վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րը։ 

Եվ ը նդ հա կա ռա կը, ո րոշ ա ռա ջադ րանք նե րի հա մար ան հրա ժեշտ է դա սըն թա ցա վա րի 
ան հա տա կան ար ձա գան քը։ Սա վե րա բե րում է հա վաս տագր ման հետ կապ ված ա վար-
տա կան ա ռա ջադ րան քին։ Ը ստ է ու թյան, ազ գային դա սըն թա ցա վա րից ա կն կալ վում է 
նշել այն մարդ կանց ա նուն նե րը, ո րոնք հա ջո ղու թյամբ են մաս նակ ցել դա սըն թա ցին և 
ի րա վունք ու նեն ստա նալ վկա յա կան՝ ա վար տա կան ա ռա ջադ րան քի ար դյունք նե րի հի-
ման վրա։

 Թեստ

 Սո վո րա բար, թես տը նե րա ռում է մի քա նի կամ ճիշտ/ս խալ պա տաս խան ներ նա խա տե-
սող հար ցեր։ Թես տը մաս նակ ցին հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում հա մա կար գից ստա նալ 
ավ տո մատ ար ձա գանք, քա նի որ պա տաս խան նե րը նա խա պես մուտ քագր վում են դա-
սըն թա ցա վա րի կող մից։ Թեստ մշա կե լիս վե րա պատ րաս տո ղը մուտ քագ րում է ավ տո-
մատ ե ղա նա կով մա տուց վող ար ձա գանք՝ ճիշտ և սխալ պա տաս խան նե րի հա մար։

 Էս սե 

Էս սե ի հար ցե րը պա հան ջում են դա սըն թա ցա վա րի ներգ րավ վա ծու թյու նը, ո րը գրա վոր 
ար ձա գանք է տրա մադ րում մաս նա կից նե րին նրանց կա տա րած ա ռա ջադ րանք նե րի վե-
րա բե րյալ։ Սա ա վե լի ժա մա նա կա տար է թե՛ մաս նակ ցի և թե՛ դա սըն թա ցա վա րի հա մար, 
սա կայն կա րող է խիստ օգ տա կար լի նել ձեռք բեր ված որ ևէ հաս կա ցու թյան կամ հմ տու-
թյան գնա հատ ման ա ռու մով, օ րի նակ՝ ի րա վի ճա կային խն դիր նե րի մի ջո ցով։

 Ինք նագ նա հա տում

 Մի քա նի կամ ճիշտ/ս խալ պա տաս խան ներ նա խա տե սող հար ցերն կա րող են օգ տա-
գործ վել ի նք նագ նա հատ ման նպա տա կով, քա նի որ հա մա կարգն ար ձա գան քում է մաս-
նակ ցին և նրան տրա մադ րում է իր հա մա պա տաս խան գնա հա տա կա նը։ Ին տե րակ տիվ 
է լեկտ րո նային ու սուց ման փա թեթ մշա կե լիս դա սըն թա ցի մեջ կա րե լի է ներ մու ծել նաև 
« գի տե լի քի ստու գումն եր»։ Իս կա պես, հաս կա ցու թյան մա սին կար դա լուց հե տո մաս նակ-
ցի հա մար կա րող է օգ տա կար լի նել ան մի ջա պես ստու գել իր գի տե լիք նե րը ի նք նաս տու-
գիչ հար ցե րի մի ջո ցով։
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 — Զու գակց ված կամ ա ռե րես ձևա չա փով վե րա պատ րաստ ման հա մար նա-
խա տես ված գոր ծո ղու թյուն ներ՝ դա տա խա ղեր

 Ին չո՞ւ է կար ևոր դա տա խա ղը

 Դա տա խաղն ի րա կան դա տալս ման, և ա վե լի լայն ի մաս տով, ամ բողջ դա տա վա րու թյան 
մո դե լա վո րումն է, ո րը սկս վում է փաս տարկ նե րի նա խա պատ րաստ մամբ և ա վարտ վում 
դա տավճ ռով։ 

Որ պես վե րա պատ րաստ ման նպա տա կով ան ցկաց վող վար ժու թյուն՝ դա տա խա ղը սկիզբ 
է ա ռել բրի տա նա կան և ա մե րի կյան հա մալ սա րա նա կան ա վան դույթ նե րից, ե րբ ու սա նող-
նե րը կա րող է ին ի րենց հիմն ա վո րե լու և ճար տա սա նա կան հմ տու թյուն նե րը փոր ձար կել 
պրո ֆե սոր նե րի կող մից ա ռա ջար կած են թադ րյալ գոր ծե րի վե րա բե րյալ փաս տարկ նե րի 
ներ կա յաց ման մի ջո ցով։ Այն ժա մա նակ, ի նչ պեսև այժմ, դա սա խոս նե րը հա ճախ խա ղում 
է ին դա տա վոր նե րի դե րը։ Այ սօր ի րա վա բա նա կան շատ ըն կե րու թյուն ներ և ո րոշ ե րկր նե-
րում նաև դա տա խա զու թյան մար մին ներ օգ տա գոր ծում են դա տա խա ղե րը՝ դա տա կան 
լսումն ե րին նա խա պատ րաստ վե լու նպա տա կով։ 

Ոչ ֆոր մալ կր թու թյան և « զու գակց ված» ու սուց ման զար գաց ման հետ զու գա հեռ, դա տա-
խա ղե րը՝ որ պես վե րա պատ րաստ ման մե թո դա բա նու թյուն, աս տի ճա նա բար ա վե լի մեծ 
տա րա ծում են գտ նում ի րա վա բա նա կան դպ րոց նե րում և վե րա պատ րաս տում ի րա կա-
նաց նող տար բեր հաս տա տու թյուն նե րում ոչ մի այն որ պես սո վո րող նե րի գի տե լիք նե րի 
գնա հատ ման մի ջոց, այլև որ պես նրանց մո տի վաց նե լու ե ղա նակ՝ ա վե լի մեծ թվով ու նա-
կու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման մի ջո ցով, ո րոնք նրանք այ լա պես չէ ին էլ օգ տա գոր ծի։ Մր-
ցակ ցային մի ջա վայ րի ստեղ ծու մը նա խա տե սում է սո վո րող նե րի ու շադ րու թյան ա ռա վել 
կենտ րո նա ցում՝ տե ղե կատ վու թյունն ա րագ ըն կա լե լու, մտա պա հե լու և վեր լու ծե լու հա-
մար։ Այ նու ա մե նայ նիվ, կար ևոր է չմո ռա նալ այս վար ժու թյան վե րա պատ րաս տող բնույ-
թի մա սին և խու սա փել հաղ թա նա կը որ պես վերջ նան պա տակ ներ կա յաց նե լուց։

 Վե րա պատ րաս տող դա սըն թա ցա վա րի դե րը խիստ կար ևոր է՝ ե րաշ խա վո րե լու, որ յու-
րա քան չյուր դա տա խաղ պար զա պես մր ցու թյուն է, որ տեղ, ի նչ պես ա սել է Պի եռ դե Կու-
բեր տեն՝ « Կար ևո րը հաղ թա նա կը չէ, այլ մաս նակ ցու թյու նը»։

 Դա տա խա ղե րի նպա տակն է զար գաց նել այն պի սի հմ տու թյուն ներ, ի նչ պի սիք են գոր-
ծի վեր լու ծու թյու նը, փաս տարկ նե րի հիմն ա վո րու մը, քն նա դա տա կան մտա ծո ղու թյու նը և 
հրա պա րա կային խոս քը։ Այն մաս նա կից նե րի հա մար տե սա կան գի տե լիք նե րը հա մա-
տեքս տում տե ղադ րե լու և գործ նա կա նում ի րա վա կան սկզ բունք ներ կի րա ռե լու հնա րա-
վո րու թյուն է ։

 Քա նի որ դա տա խա ղե րը, որ պես վար ժու թյուն ներ, հան դի սա նում են ան գլո-սաք սո նա-
կան ի րա վա կան ա վան դույ թի մաս, ա պա նա խա պատ րաստ ման ըն թաց քում շեշ տը դր-
վում է դա տա կան պրակ տի կայի մի ջո ցով հա մա պա տաս խան չա փա նիշ նե րի և մո տե-
ցումն ե րի ո րոն ման, այլ ոչ թե պար զա պես օ րենսդ րու թյան այս կամ այն հատ վա ծի վրա։ 
Դա կա րող է խր թին լի նել մայր ցա մա քային ի րա վա կան հա մա կար գի ե րկր նե րից ե կած 
մաս նա կից նե րի հա մար։ Սա կայն գլո բա լաց ված աշ խար հում ի րա վա կան ա վան դույթ նե-
րը մի ա հյուս վում ե ն։ Սա հատ կա պես կար ևոր է մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա-
պատ րաստ ման հա մար, քա նի որ մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան չա փո րո շիչ-
նե րը սահ ման ված են Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի նա խա դե պային 
ի րա վուն քում, Եվ րո պա կան մի ու թյան Ար դա րա դա տու թյան դա տա րա նի ի րա վա գի տու-
թյան մեջ և հան դի պում են նաև ՄԱԿ-ի քվա զի դա տա կան մար մին նե րի պրակ տի կա յում։ 
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Ի նչ պես փոր ձը ցույց է տա լիս, նախ կին դա տա կան պրակ տի կայի հիմ քով փաս տարկ ներ 
կա ռու ցե լու, ի նչ պես նաև կի րա ռե լի նա խա դե պային ի րա վուն քի լույ սի ներ քո՝ ի րա վա կան 
նոր մե րի մեկ նա բա նու թյան կա րո ղու թյու նը մայր ցա մա քային ի րա վա կան հա մա կար գի 
ե րկր նե րի ի րա վա կան ո լոր տի շատ մաս նա գետ նե րի թույլ կողմն է։ Դա տա խա ղե րը դրան 
ան դրա դառ նա լու պատ շաճ գոր ծիք ե ն։

 Դա տա խա ղե րը կա րող են կազ մա կերպ վել ո րո շա կի թե մայի կամ ո լոր տի վե րա բե րյալ 
գի տե լիք նե րի մա կար դա կը բարձ րաց նե լու, ի նչ պես նաև ո րո շա կի ի րա վա կան գոր ծիք-
նե րի հետ աշ խա տե լու հմ տու թյուն նե րի ամ րապնդ ման նպա տա կով՝ ներ պե տա կան և 
մի ջազ գային դա տա րան ներ, քվա զի դա տա կան մար մին ներ և այլն։ Դրանք կա րող են 
օգ տա գործ վել ի րա վա կան կամ քա ղա քա կան բարդ եր ևույթ նե րի կամ նույ նիսկ քա ղա-
քա կան ի րա դար ձու թյուն նե րի վեր լու ծու թյան նպա տա կով35։

Ու սա նող նե րի հա մար նա խա տես ված ա ռա վել հայտ նի դա տա խա ղի մի ջազ գային մր-
ցույթ նե րից են Jessup մի ջազ գային մր ցույթ-դա տա խա ղը, ո րը հիմն ված է Ար դա րա դա-
տու թյան մի ջազ գային դա տա րա նում դա տա վա րու թյան ըն դօ րի նակ ման վրա, Rene 
Cassin մր ցույթ-դա տա խա ղը, ո րը Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նում 
դա տա վա րու թյան ըն դօ րի նա կումն է, Willem C. Vis մի ջազ գային ա ռևտ րային ար բիտ րա-
ժի դա տա խա ղը, ո րն ըն դօ րի նա կում է ad hoc ա ռևտ րային ար բիտ րա ժի աշ խա տան քը։ 
Ո գեշնչ ման նպա տա կով, ա ռա ջին ան գամ դա տա խա ղի մր ցույթ նա խա պատ րաս տե լիս 
ար ժե ծա նո թա նալ նշ ված մր ցույթ նե րի կայ քէ ջե րին։

 Որ տե՞ղ այն կի րա ռել

 Դա տա խաղն ի րա վա բա նա կան խորհր դատ վու թյան կլի նի կա նե րում և ար տած րագ րային 
գոր ծու նե ու թյան այլ տե սակ նե րում հա ճախ կի րառ վող մե թո դա բա նու թյուն է։ Ի րա վա կան 
ո լոր տի մաս նա գետ նե րի շա րու նա կա կան վե րա պատ րաստ ման մեջ այն կա րող է կի րառ-
վել որ պես վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի ա վար տա կան վար ժու թյուն։ Դա տա խա-
ղե րը եր բեմն նաև օգ տա գործ վում են ա վար տա կան քն նու թյան ան ցկաց ման ժա մա նակ, 
թեև դա ու նի ո րոշ սահ մա նա փա կումն եր, մաս նա վո րա պես, ե րբ ան հրա ժեշտ է ֆոր մալ 
գնա հա տում։

« Զու գակց ված» ու սուց ման դեպ քում այս վար ժու թյու նը կա րե լի է օգ տա գոր ծել ա ռե րես 
հան դի պումն ե րի ըն թաց քում, ո րոնք տե ղի են ու նե նում վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա-
ցի մո դուլ նե րի միջև՝ գի տե լիք նե րը և հմ տու թյուն ներն ամ րապն դե լու նպա տա կով, ի նչ պես 
նաև որ պես դա սըն թա ցի ա վար տա կան ա ռա ջադ րանք նե րից մե կը։ Դրա կի րա ռու թյու նը 
լի ար ժեք հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի դեպ քում սահ մա նա փակ ված է, քա նի որ խմ բի բո-
լոր մաս նա կից նե րի հա մար պար տա դիր չէ լի նել միև նույն ժա մա նակ մեկ վայ րում։

 Ինչ պե՞ս այն կազ մա կեր պել

 Դա տա խա ղի կազ մա կեր պու մը և ձևա չա փը կախ ված են նպա տակ նե րից և ֆի նան սա-
կան ու մարդ կային ռե սուրս նե րի առ կա յու թյու նից։ Ա վե լի մեծ մի ջո ցա ռումն ե րի դեպ-
քում, ո րոնք կա րող են տևել 2-3 օր և նե րա ռել ը նտ րու թյան փու լեր, կա րող է պա հանջ վել 
4-5-հո գա նոց խումբ։ Կա մա վոր նե րի առ կա յու թյու նը, ո րոնք հան դես կգան դա տա վոր նե-
րի, դա տա կան կար գադ րիչ նե րի դե րում, խիստ կար ևոր է։ Նույ նիսկ ե թե բա նա վոր մա սը 
(դա տա խա ղի լսումն ե րը) կա րող է պա հան ջել ըն դա մե նը մեկ դա տա վո րի առ կա յու թյուն 
35 2015թ. Jessup դատախաղը մասամբ հիմնված էր 2014թ. մայիսին Ռուսաստանի կողմից Ղրիմի բռնակցման շուրջ 

ստեղծված իրավիճակի վրա:
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(թեև նա խընտ րե լի թի վը ե րեքն է), հա նուն ան կողմն ա կա լու թյան՝ գրա վոր ներ կա յաց ված 
փաս տարկ նե րը պետք է գնա հատ վեն մի քա նի դա տա վո րի կող մից։ Ա վե լի փոք րա մաս- 
շ տաբ տար բե րակ նե րի դեպ քում բա վա րար կլի նի մեկ դա սըն թա ցա վար և մեկ օգ նա կան։

 Գոր ծը և նա խա պատ րաս տու մը
 Ցան կա ցած դա տա խա ղի ա ռանց քային տարր է դա տա խա ղում քնն վե լիք գոր ծը։ Ան կախ 
նրա նից, թե այն վերց ված է ի րա կան գոր ծից, թե հո րին ված է, պետք է լի նի հս տակ։ Դա 
նշա նա կում է, որ պետք է լի նի ներ քին տրա մա բա նու թյուն, և չպետք է լի նեն փաս տե րի 
ան հա մա պա տաս խա նու թյուն գոր ծի տար բեր մա սե րում։ Մաս նա կից նե րը պետք է ու նե-
նան բա վա րար տե ղե կու թյուն ներ փաս տե րի վե րա բե րյալ և տրա մադր ված մտա ցա ծին 
(կամ ի րա կան) օ րենսդ րա կան ակ տե րից, որ պես զի նրանք ստիպ ված չլի նեն որ ևէ բան 
հո րի նել։ Ի րա կա նում դա տա խա ղե րի կա նոն նե րի մեծ մա սը բա ցա հայտ կեր պով ար գե-
լում է, որ մաս նա կից նե րը հո րի նեն փաս տեր կամ ման րա մաս ներ, ո րոնք առ կա չեն գոր-
ծում (սա չի վե րա բե րում այս փաս տե րի կամ ի րա վա կան ակ տե րի մեկ նա բա նու թյա նը)։

 Գոր ծի ծա վա լը կախ ված է նրա նից, թե որ քան ժա մա նակ կու նե նան մաս նա կից նե րը դա-
տա խա ղին նա խա պատ րաստ վե լու հա մար և, սո վո րա բար, կազմ ված է 15-30 է ջից։ Ի 
տար բե րու թյուն սո վո րա կան ի րա վի ճա կային խնդ րի, ե րբ սո վո րող նե րը կա րող են խն դի-
րը ստա նալ ա ռա ջին ան գամ լսա րա նում կամ առ ցանց վար ժու թյան ըն թաց քում, և պետք 
է ան մի ջա պես բա նա վոր փաս տարկ ներ ներ կա յաց նեն քն նար կու մից մի քա նի րո պե ան ց,  
դա տա խա ղը պա հան ջում է լուրջ նա խա պատ րաս տում։ Ո ւս տի կար ևոր է, որ սո վո րող-
նե րը գոր ծը և կա նոն նե րը ստա նան ի րենց գրա վոր փաս տարկ նե րի հանձն ման վերջ նա-
ժամ կե տից ա ռն վազն մեկ ա միս ա ռաջ։

Խմ բի մե ծու թյու նից կախ ված՝ մաս նա կից նե րը կա րող են ստա նալ ան հա տա կան (փոքր 
խմ բի դեպ քում) կամ թի մային ա ռա ջադ րանք ներ։ Եր կու դեպ քում էլ ան հա տին կամ  
խմ բին կա րող է հանձ նա րար վել փաս տարկ ներ նա խա պատ րաս տել վա րույ թի մեկ կամ 
եր կու կող մե րի հա մար։ Ե րկ րորդ դեպ քում ա վե լի եր կար ժա մա նակ է պա հանջ վում, թեև 
կր թա կան ա ռու մով կա րող է է ա կա նա րեն ա վե լի ար դյու նա վետ լի նել։

 Դա տա վոր ներ
 Հիմն ա կա նում շատ քիչ պա հանջ ներ են ա ռա ջադր վում այն « դա տա վոր նե րին», ո րոնք 
կա մա վոր մաս նակ ցում են դա տա խա ղե րին։ Ը նդ հա նուր պա հանջ նե րից մեկն ի րա վա գի-
տու թյան ո լոր տում գի տա կան աս տի ճա նի առ կա յու թյունն է և ծա նոթ լի նելն այն ո լոր տին, 
ո րին ու ղղ ված է դա տա խա ղը։ Սա կայն դա տա վոր նե րը պար տա վոր են լավ նա խա պատ-
րաստ վել։ Նրանք պետք է լավ ի մա նան գոր ծի ման րա մաս նե րը, կի րա ռե լի ի րա վուն քը 
և լա վա գույն դեպ քում հար ցեր նա խա պատ րաս տեն կող մե րի հա մար։ Դա հեշ տաց նե լու 
նպա տա կով դա տա վոր նե րի հա մար մշակ վում է հա տուկ ու ղե ցույց, ո րը հա ճախ կոչ վում 
է « Դա տա վո րի հու շա գիր»։ Այս փաս տաթղ թում տրա մադր վում են տվյալ գոր ծի ման րա-
մասն և հա մա կարգ ված վեր լու ծու թյու նը և բարձ րաց ված ի րա վա կան խն դիր նե րը, ներ-
կա յաց վում են հղումն եր կամ նույ նիսկ մեջ բե րումն եր, ա ռնչ վող ի րա վա կան նոր մեր և 
գոր ծե լա կերպ, ին չը մե ծա պես խնա յում է դա տա վոր նե րի նա խա պատ րաստ ման հա մար 
ան հրա ժեշտ ժա մա նա կը։ Այ նու ա մե նայ նիվ, դա տա վոր նե րին պետք է խրա խու սել չսահ-
մա նա փակ վել այդ ու ղե ցույ ցով և սե փա կան հե տա զո տու թյուն ներ ան ցկաց նել։
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Գ րա վոր փուլ
Գ րա վոր փաս տարկ նե րի նա խա պատ րաս տու մը գոր ծի հետ աշ խա տան քի ա ռա ջին փուլն 
է։ Միշտ խրա խուս վում է, որ պես զի խմ բե րը (կամ ան հա տա կան մաս նա կից նե րը) ու նե-
նան հար ցե րի ցանկ, ո րոնց շուրջ պետք է մտո րեն, օ րի նակ՝ « կող մե րի հա մար նա խա-
պատ րաս տած հար ցեր»՝ վա րույ թի տվյալ կող մի ի րա վա կան դիր քո րոշ ման հետ մեկ տեղ։ 
Թի մային աշ խա տան քի ժա մա նակ դա սըն թա ցա վա րի դերն ա ռա վել կար ևոր է ։

Գ րա վոր ներ կա յաց ված փաս տարկ նե րը գնա հատ վում են « դա տա վոր նե րի» կող մից՝ նա-
խա պես սահ ման ված չա փա նիշ նե րի հի ման վրա (տե՛ս Հա վել վա ծը)։ Մի քա նի խմ բե րի 
առ կա յու թյան դեպ քում նրան ցից մի քա նի սը կա րող են դուրս մնալ այս փու լում։ Սա կայն 
ա վե լի փոքր մր ցույթ նե րի դեպ քում նպա տա կա հար մար է բո լոր խմ բե րին թույլ տալ ան-
ցնել բա նա վոր փուլ և նրանց գրա վոր ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կան նե րը հաշ վի առ նել 
մի այն վերջ նա կան ար դյունք նե րի ամ փոփ ման ժա մա նակ։

 Բա նա վոր փուլ
 Սա յու րա քան չյուր դա տա խա ղի հիմն ա կան « թա տե րա կան» փուլն է, ե րբ սո վո րող նե րը ոչ 
մի այն հնա րա վո րու թյուն ու նեն գոր ծի դնե լու ի րենց ճար տա սա նա կան հմ տու թյուն նե րը, 
այլև կի րա ռե լու ի րա վա կան նոր մե րի և սկզ բունք ներ լայն շր ջա նա կը, որ սահ ման ված է 
նա խա դե պային ի րա վուն քում և հայե ցա կար գում (բա նա վոր լսումն ե րի կա նոն նե րի օ րի-
նա կին ծա նո թա նա լու հա մար տե՛ս Հա վել վա ծը)։ Կար ևոր է, որ պես զի կազ մա կեր պիչ նե-
րը լսա րա նը կա հա վո րեն դա տա րա նի դահ լի ճի նմա նու թյամբ՝ հա տուկ տեղ հատ կաց-
նե լով դա տա վոր նե րի հանձ նախմ բին, ա ռան ձին սե ղան ներ՝ վա րույ թի կող մե րի հա մար, 
նս տա րան ներ՝ լսա րա նի և ժա մա չա փոր դի հա մար։ Մեկ նիս տը, սո վո րա բար, տևում է 
30-40 րո պե և նե րա ռում է թի մե րի ը նդ հա նուր ներ կա յա ցումն երն ու հեր քումն ե րը։ 

Այս փու լի ա մե նա կար ևոր մասն այն ար ձա գանքն է, որ բո լոր խմ բե րը ստա նում են դա-
տա վոր նե րից վճ ռի հրա պա րա կու մից հե տո։ Սա այն պահն է, ե րբ ան հրա ժեշտ է ը նդ գծել 
մաս նա կից նե րի կա տա րո ղա կա նի ու ժեղ ու թույլ տար րե րը և խոր հուրդ ներ տալ նրանց 
կա տա րո ղա կա նի բա րե լավ ման նպա տա կով։

 Դա տա խա ղի վար ժու թյուն նե րի նման գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մար նա խա տես ված գոր-
ծիք ներ կա րե լի է գտ նել Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան վե րա բե րյալ Եվ րո պայի խորհր-
դի կողմն ա ցույ ցում36։ — Սո վո րող նե րին ա ջակ ցե լու կար ևո րու թյու նը

 Սո վո րող նե րին ա ջակ ցե լը բաց և հե ռա վար կր թու թյան ա ռանց քային բա ղադ րիչ նե րից 
մեկն է։ Սո վո րող նե րին ա ջակ ցող մե խա նիզմն ե րի ո րա կը և մասշ տաբ նե րը ո րո շիչ են 
բաց և հե ռա վար կր թա կան ծրագ րե րի ը նդ հա նուր ո րա կի հա մար։ Կր թա կան կազ մա կեր-
պու թյուն նե րի կող մից սա ի րա կա նաց վում է հիմն ա կա նում եր կու ե ղա նա կով՝ տեխ նի կա-
կան և մարդ կային ռե սուրս նե րով։ Տեխ նի կա կան ռե սուրս ներն են, օ րի նակ՝ ու սումն ա կան 
նյու թե րի ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նը, ու սումն ա կան ու ղե ցույց նե րի, ու սումն ա մե թո դա կան 
ձեռ նարկ նե րի մշա կու մը, տա րա տե սակ հար ցա շա րե րը, վի ճա կագ րա կան վեր լու ծու թյան 
մե թոդ նե րը և այլն։ Մարդ կային ռե սուրս ներն են խորհր դա տու նե րը և դա սըն թա ցա վար-
նե րը, ո րոնք մշ տա կան ա ջակ ցու թյուն և խորհր դատ վու թյուն են տրա մադ րում ու ս ման 
ամ բողջ ըն թաց քում։ 

36 http://www.eycb.coe.int/compass/:

http://www.eycb.coe.int/compass/
http://www.eycb.coe.int/compass/
http://www.eycb.coe.int/compass/
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Ան շուշտ, ա վան դա կան կր թու թյան մեջ ա ռե րես հա ղոր դակ ցու թյու նը նույն պես կա րող 
է ու նե նալ մի շարք թե րու թյուն ներ, ի նչ պես քն նարկ վեց Մաս 2-ու մ։ Այ սինքն՝ ա ռե րես 
հա ղոր դակ ցու թյան պա րա գա յում կա րող են առ կա լի նել լեզ վա կան, հո գե բա նա կան, 
մի ջանձ նային, մշա կու թային, է կո լո գի ա կան բնույ թի « հե ռա վո րու թյուն ներ» (4)։ Ո ւս տի 
ա վան դա կան կր թու թյան մեջ, որ տեղ ա ռե րես հա ղոր դակ ցու թյու նը դա սա վանդ ման հիմ-
նա կան մե թոդն է, սո վո րո ղին ա ջակ ցող մե խա նիզմն ե րը նույն պես կա րող են օգ տա կար 
լի նել։ 

Է լեկտ րո նային ու սուց ման ո լոր տում ու սա նո ղին ա ջակ ցու թյուն են տրա մադ րում վե րա-
պատ րաս տող կամ կր թա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը եր կու ե ղա նա կով՝ սո վո րո ղին 
ա ջակ ցու թյուն և ու սուց մանն ա ջակ ցու թյուն։ Սո վո րո ղին ա ջակ ցու թյու նը են թադ րում է 
ու սա նող նե րին հա մա կարգ ված ա ջակ ցու թյան ցու ցա բե րում՝ ու սուց ման գոր ծըն թա ցի 
կա ռա վար ման ա ռու մով ան հրա ժեշտ տե ղե կատ վու թյան և խորհր դատ վու թյան տրա-
մադր ման մի ջո ցով։ Է լեկտ րո նային ու սուց ման ո լոր տում սո վո րո ղին ա ջակ ցու թյու նը հա-
մա կարգ ված է և նե րա ռում է հետ ևյալ փու լե րը՝

 f  Տե ղե կատ վա կան փուլ, 
 f Ուղ ղորդ ման փուլ,
 f Գ րանց ման փուլ, 
 f Ին տեգր ման փուլ,
 f  Հա վա տար մագր մանն օ ժան դա կու թյան փուլ,
 f  Հե տա գա ու սուց ման ու ղ ղորդ ման փուլ:

 Ու սուց մանն ա ջակ ցու թյու նը այն հա մա կարգ ված ա ջակ ցու թյունն է, ո րը տրա մադր վում 
է վե րա պատ րաս տող կազ մա կեր պու թյան կող մից ու սուց ման փաս տա ցի գոր ծըն թա ցում։ 
Ու սուց մանն ա ջակ ցու թյու նը տրա մադր վում է ու սումն ա կան փու լում, ո րը կազ մա կերպ-
վում է հա մա ժա մա նա կյա և ոչ հա մա ժա մա նա կյա առ ցանց ու սուց ման ձևա չա փե րով։ Ոչ 
հա մա ժա մա նա կյա և հա մա ժա մա նա կյա առ ցանց ու սուց ման գոր ծըն թա ցը կազ մա կերպ-
վում է է լեկտ րո նային ու սուց ման ու սումն ա կան նյու թե րի տրա մադր ման և է լեկտ րո նային 
նա մակ նե րի, զրույց նե րի, ֆո րումն ե րի և այլ նի կի րառ ման մի ջո ցով։ Այս բո լոր մե խա նիզմ-
նե րը փոխ գոր ծակ ցու թյան հնա րա վո րու թյուն են ըն ձե ռում ոչ մի այն դա սըն թա ցա վա րի և 
սո վո րո ղի, այլև սո վո րող նե րի միջև։ Գործ նա կա նում է լեկտ րո նային ու սուց ման ծրագ րե-
րում դա կա րող է կի րառ վել հետ ևյալ ե ղա նա կով՝

 f  Հե ռա վար կր թու թյան ու սումն ա կան նյու թե րի տրա մադ րում հա մա ժա մա նա կյա առ-
ցանց ու սուց ման տեխ նի կա նե րի և ոչ հա մա ժա մա նա կյա առ ցանց ու սուց ման հար-
թակ նե րի մի ջո ցով։

 f Քն նարկ ման հա մար նա խա տես ված ֆո րումն եր։ Քն նարկ ման հա մար նա խա տես ված 
վեբ սե նյակ նե րը բո լոր ու սա նող նե րին դա սըն թա ցի շր ջա նա կում գա ղա փար ներ փո-
խա նա կե լու, հար ցեր տա լու, մեկ նա բա նու թյուն ներ թող նե լու և այլ հնա րա վո րու թյուն-
ներ են ըն ձե ռում։ Քն նարկ ման հա մար նա խա տես ված վեբ սե նյակ նե րը պետք է լի նեն 
դա սա վան դո ղի կամ դա սըն թա ցա վա րի վե րահս կո ղու թյան ներ քո։ 

 f Է լեկտ րո նային նա մա կագ րու թյուն՝ դա սա վան դող նե րի և/ կամ մյուս ու սա նող նե րի հետ 
կապ հաս տա տե լու գոր ծիք։ 

 f Է լեկտ րո նային ու սումն ա կան ձեռ նարկ ներ։ Է լեկտ րո նային փաս տաթղ թեր, ո րոնք ու-
սա նող նե րին հնա րա վո րու թյուն են ըն ձե ռում հաս նել ու սումն ա կան խն դիր նե րին։

 f  Ռե սուրս ներ/գ րա դա րան։ Է լեկտ րո նային մուտք լրա ցու ցիչ ռե սուրս նե րին՝ ու սա նո ղի 
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ու ս մանն ա ջակ ցե լու նպա տա կով։ 
 f Ու սա նո ղի ի նք նագ նա հա տում։ Կոնկ րետ դա սըն թա ցի շր ջա նա կում ու սա նո ղի ա ռա-

ջըն թա ցի մշ տա դի տարկ ման հա մար նա խա տես ված է լեկտ րո նային մե խա նիզմ։ Այն 
օգ նում է ու սա նող նե րին պար զել ի րենց ա ռա ջըն թա ցի դի նա մի կան։

 f Ավ տո մա տաց ված գնա հա տում։ Այս է լեկտ րո նային գոր ծի քը թույլ է տա լիս ամ փո փել 
վերջ նա կան ար դյունք նե րը, ո րոնք օգ տա գործ վում են հա վաս տագր ման փու լում։

 f  Դա սըն թա ցա վա րի կող մից գնա հա տում։ Դա սըն թա ցա վա րին/ու սուց չին ստուգ ման և 
գնա հատ ման նպա տա կով աշ խա տանք ու ղար կե լու գոր ծիք։ 

 f Ու սա նո ղա կան պորտ ֆո լի ո ներ։ Յու րա քան չյուր ու սա նո ղի հա մար նա խա տես ված 
է լեկտ րո նային ան հա տա կան էջ, ո րը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս առ ցանց կապ հաս-
տա տել այլ ու սա նող նե րի հետ, նրանց ներ կա յաց նել ի րենց աշ խա տան քը, տրա մադ-
րել դա սըն թա ցի վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան ստաց ման այ լընտ րան քային աղ-
բյուր ներ։

 Ու սա նո ղին շա րու նա կա կան և մի աս նա կան ա ջակ ցու թյան ծա ռա յու թյու նը, սո վո րա բար, 
նե րա ռում է՝

 f Գ րանց ման հետ կապ ված հա ճա խա կի տր վող հար ցե րի բա ժին, 
 f Տեխ նի կա կան ա ջակ ցու թյուն ստա նա լու ծա ռա յու թյան մատ չե լի ու թյուն,
 f Գ րանց ման հետ կապ ված ա ջակ ցու թյուն,
 f  Դա սըն թա ցա վար նե րի հետ կապ հաս տա տե լու հնա րա վո րու թյուն, 
 f Այլ ու սա նող նե րի հետ կապ հաս տա տե լու հնա րա վո րու թյուն,
 f  Հե տա գա ու ս ման հետ կապ ված խորհր դատ վու թյան ա պա հո վում, 
 f Քն նարկ ման հա մար նա խա տես ված ֆո րումն եր, 
 f Է լեկտ րո նային ու սումն ա կան ձեռ նարկ ներ, 
 f Ա ռա ջադ րանք նե րի հետ կապ ված հե տա դարձ կա պի ա պա հո վում,
 f  Դասն թա ցա վա րի մատ չե լի ու թյուն:
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 Քայլ 4՝ Ի նչ պե՞ս գնա հա տել դա սըն թա ցը և հետ ևել դրա ի րա կա նաց մա նը

Այս բաժ նում կքն նար կենք՝ 
 f Ինչ պես գնա հա տել, թե ա րդյոք վե րա պատ-

րաս տումն ար դյու նա վետ է ե ղել, 
 f Ինչ պես օգ նել սո վո րող նե րին կար ծիք տալ ան-

ցկաց ված վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի 
ո րա կի վե րա բե րյալ, 

 f Ինչ պես բա ցա հայ տել սո վո րող նե րի ա պա գա 
վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը:

 Վե րա պատ րաստ ման հա ջո ղու թյու նը գնա հա տե-
լը վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի մշակ ման և 
մա տուց ման կեն սա կան քայ լե րից մեկն է։ 

Այս գոր ծըն թա ցը շատ ա վե լին է են թադ րում, քան 
պար զա պես Ո ւԽ-նե րի կա տար ման գնա հա տու-
մը։ Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի գնա հա-
տու մը նե րա ռում է բաց, ազ նիվ և կա ռու ցո ղա կան 
հետ հա յացք ան ցկաց ված վե րա պատ րաստ մա նը՝ 
ա պա գա յում այն բա րե լա վե լու ու ղի ներ գտ նե լու 
նպա տա կով։

Գ նա հատ մա նը պետք է մաս նակ ցեն վե րա պատ-
րաս տող նե րը և վե րա պատ րաստ վող նե րը։ Այդ 
գոր ծըն թա ցին կա րող են մաս նակ ցել նաև այլ 
կող մեր (օ րի նակ՝ ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյուն 
տրա մադ րող ար տա քին կազ մա կեր պու թյուն կամ 
կազ մա կեր պու թյան ներ սում աու դի տով զբաղ վող 
հա մա պա տաս խան ստո րա բա ժա նում)։

Գ նա հա տու մը     մե ծա պես հիմն ված է փաս տե րի 
վրա։ Այն պետք է հա մա պա տաս խա նի մի շարք 
չա փա նիշ նե րի, նե րա ռյալ՝ ի նք նար տա հայտ ման 
ա զն վու թյուն, շի տա կու թյուն և թե րու թյուն նե րը 
բա ցա հայ տե լու, ի նչ պես նաև ա պա գա վե րա պատ-
րաստ ման մեջ բա ցա հայտ ված թե րու թյուն նե րի 
հետ կապ ված շտ կումն եր մտց նե լու պատ րաս տա-
կա մու թյուն։

 Թեև սա ա վե լին է են թադ րում, քան այն հար ցը, 
թե ա րդյոք «ՈւԽ-նե րը լի ո վին կա տար վել են», 
Ո ւԽ-նե րի օգ տա գոր ծու մը, որ պես վե րա պատ-
րաս տու մը գնա հա տե լու մեկ նար կային կետ, ա կն-
հայտ է։ Ե թե Ո ւԽ-նե րի կա տար ման հետ կապ ված 
դժ վա րու թյուն ներ են ծա գում, ա պա դա կա րող է 
լի նել մի շարք հա րա կից գոր ծոն նե րի պատ ճա ռով, 
օ րի նակ՝ 

ԻՆՉՈ՞ւ Է ԿԱՐԵՎՈՐ 
ՎԵՐԱՊԱՏՐԱՍՏՄԱՆ 

ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ

Չորս հիմնական պատճառները՝
 f Բարելավել մեր արդյունավե- 
տությունը՝ որպես վերապատ- 
րաստողներ։ Գնահատումը 
մեզ ցույց կտա՝ արդյոք հա-
սե՞լ ենք մեր առջև դրված 
նպատակին և արդյունավե՞տ է 
եղել արդյոք ուսուցումը։

 f Լինել հաշվետու։ Վերապատ- 
րաստման անցկացման հա- 
մար օգտագործվում են զգալի 
ռեսուրսներ։ Մենք պետք է  
կարողանանք ցույց տալ, որ  
դրանք իմաստալից են ծախս- 
վել։

 f Փորձի փոխանակում։ Ուրիշ- 
ները կարող են սովորել ձեր 
հաջողություններից կամ սը- 
խալներից՝ ուսումնասիրելով 
ձեր գնահատումները։ Ի 
լրումն առկա գիտելիքների՝ 
դուք կարող եք նշել, թե ինչն  
էր արդյունավետ կամ ոչ` կոնկ- 
րետ սովորողների համար։

 f Գտնել մոտիվացիա։ Երբ դուք  
տեսնում եք, որ ձեր կողմից  
իրականացված վերապատ- 
րաստումը արդյունավետ էր,  
ձեր և ձեր թիմի համար դա  
հպարտանալու առիթ է դառ- 
նում։ 

Վերցված է՝ ՄԻԳՀԳ-ի «Գնահա- 
տելով մարդու իրավունքների 
ոլորտում վերապատրաստում- 
ները» ձեռնարկից (2011), էջ 22
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 f ՈւԽ-նե րը չա փա զանց հա վակ նոտ են ե ղել,
 f  Վե րա պատ րաստ ման ծրագ րում նե րառ ված ա ռա ջադ րանք նե րի կա տա րու մը կապ-

ված չէր Ո ւԽ-նե րի հետ,
 f  Վե րա պատ րաստ ման ի րա կա նա ցու մը (օ րի նակ՝ մե թո դի ը նտ րու թյու նը) չի նպաս տել 

Ո ւԽ-ի կա տար մա նը,
 f Լ սա րա նի կար ծի քով՝ Ո ւԽ-նե րը վե րա բե րե լի չեն ե ղել:

 Ար ժե պար զա բա նել եր կու կար ևոր հարց, ո րոնք կա րող են ի հայտ գալ գնա հատ ման 
ըն թաց քում։

 Վե րա պատ րաս տող նե րը պետք է ի մա նան, թե ա րդյոք ու սումն ա կան խն դիր նե րը կա-
տար վել են (այ սինքն՝ վե րա պատ րաս տումն ա րդյոք ար դյու նա վետ է ե ղել) և պետք է կա-
րո ղա նան բա ցա հայ տել սո վո րող նե րի ա պա գա վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը (այ-
սինքն՝ ու սումն ա կան խն դիրն ա րդյոք չի կա տար վել կամ մա սամբ է կա տար վել, և ի նչ պես 
ո րո շել, թե ի նչ է ան հրա ժեշտ մա տու ցել վե րա պատ րաստ ման հա ջորդ փու լում)։ Ան հա-
տա կան տե սան կյու նից (քա նի որ վե րա պատ րաս տող ներն ի րենք՝ որ պես սո վո րող ներ, 
մտա հոգ ված են սե փա կան կա տա րո ղա կա նի բա րե լավ մամբ) վե րա պատ րաս տող նե րը 
ցան կա նում են ի մա նալ, թե սո վո րող ներն ի նչ կար ծիք ու նեն լի ա կազմ և խմ բային սե սի-
ա նե րի ըն թաց քում ի րենց կա տա րո ղա կա նի վե րա բե րյալ։

 Սո վո րող նե րին նաև օգ նու թյուն է ան հրա ժեշտ՝ բա ցա հայ տե լու, թե ա րդյոք ի րենք կա-
տա րել են վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի ու սումն ա կան խն դիր նե րը։ Ե թե ոչ, ա պա 
հա ջո ղու թյան բա ցա կա յու թյան պա տաս խա նատ վու թյու նը կա րող է ը նկ նել վե րա պատ-
րաս տող նե րի ու սե րին։ Սա կայն սո վո րողն ան հա տա պես կրում է նաև այլ պա տաս խա-
նատ վու թյուն՝ փոր ձե լու գտ նել ու ղի ներ, ո րոն ցով հնա րա վոր է հաղ թա հա րել նպա տակ-
նե րի և պլա նա վոր վա ծի միջև ըն կած բա ցը։ (Այլ կերպ ա սած՝ սո վո րո ղը պետք է ի նքն 
ի րեն հարց նի՝ ի նչ կա րող եմ ես ա նել թե րու թյու նը վե րաց նե լու հա մար՝ ըն դու նե լով, որ 
այդ նպա տակ նե րին հաս նե լը թույլ կտա ի րեն պատ շաճ կա տա րել իր վրա դր ված պար-
տա կա նու թյուն նե րը որ պես դա տա վոր, ոս տի կան, բան տի աշ խա տա կից և այլն)։

 Վե րա պատ րաստ ման այս գնա հա տու մը, ու ս տի, ծա ռա յում է եր կու հիմն ա կան նպա տա-
կի։ Ա ռա ջին՝ օգ նե լու բա ցա հայ տել ա պա գա վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը, և ե րկ-
րորդ՝ օգ նե լու բա րե լա վել վե րա պատ րաստ ման ի րա կա նա ցու մը։

 ա.  Խնդ րել սո վո րող նե րին հե տա դարձ կա պի մեջ մտ նել վե րա պատ րաս-
տող նե րի հետ 

Ու սումն ա կան շր ջա փու լը հա վա սա րա պես վե րա բե րում է նաև վե րա պատ րաս տող նե րին։ 
Նրանց պետք է խրա խու սել՝ ան դրա դառ նա լու ի րենց սե փա կան կա տա րո ղա կա նին՝ որ-
պես բա նա խոս ներ կամ փոքր խմ բե րի հետ աշ խա տող դա սըն թա ցա վար ներ։ Սա կայն 
սո վո րող նե րի ար ձա գան քը վե րա պատ րաստ ման վե րա բե րյալ այժմ կազ մում է վե րա-
պատ րաստ ման ըն դուն ված և կեն սա կան բա ղադ րի չը։ Լսա րա նին ար ձա գան քե լու հնա-
րա վո րու թյուն չըն ձե ռե լը վկա յում է վե րա պատ րաստ ման նկատ մամբ մաս նա գի տա կան 
հե տաքրք րու թյան բա ցա կա յու թյան մա սին։ 

Ար դյու նա վետ լի նե լու նկա տա ռումն ե րով՝ վե րա պատ րաստ ման վե րա բե րյալ սո վո րող նե-
րի ար ձա գան քը պետք է հա մա պա տաս խա նի հետ ևյալ հիմն ա կան սկզ բունք նե րին՝

 f  Սո վո րող նե րին պետք է տե ղե կաց նել, թե ին չու է ի րեն ցից ա կն կալ վում ար ձա գանք՝ 
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ա պա գա վե րա պատ րաստ ման ո րա կի բա րե լավ ման, ի նչ պես նաև նոր ա վարտ ված 
վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի ար դյու նա վե տու թյու նը գնա հա տե լու նպա տա կով։

 f  Հե տա դարձ կա պը պետք է լի նի ա նա նուն։
 f  Պետք է բա վա րար ժա մա նակ նա խա տես վի (նա խընտ րե լի է դա սըն թա ցի վեր ջում) 

ար ձա գանք ման հա մար։ Եր բեք մի՛ փոր ձեք ստա նալ ար ձա գանք սո վո րող նե րի ան-
ձնա կան ժա մա նա կի հաշ վին, քա նի որ հա զիվ թե այն ստա նաք։

 f  Հար ցե րը պետք է այն պես մշակ ված լի նեն, որ պես զի ի հայտ բե րեն օգ տա կար պա-
տաս խան ներ։

 f Տր վող հար ցե րը պետք է վե րա բե րեն թե՛ վե րա պատ րաս տող նե րի կա տա րո ղա կա նին 
և թե՛ վե րա պատ րաստ ման ա կն կալ վող հա մա պա տաս խա նու թյա նը կամ հա ջող վա-
ծու թյա նը։

 Ինչ ար ձա գանք ներ են ան հրա ժեշտ վե րա պատ րաս տող նե րին, որ պես զի նրանք ի րա-
կա նաց նեն վե րա պատ րաստ ման ար դյու նա վետ գնա հա տում։ Ար ձա գանք ներ կա րե լի է 
ստա նալ տար բեր ե ղա նակ նե րով՝ դա սըն թա ցի գնա հատ ման ձևաթղ թե րի, դա սըն թա ցի 
վե րա բե րյալ ա վար տա կան ամ փո փումն ե րի, փոքր խմ բե րով քն նար կումն ե րի մի ջո ցով 
կամ նույ նիսկ ոչ ֆոր մալ ձևով՝ ը նդ մի ջումն ե րի ըն թաց քում։

 Սո վո րող նե րին ան հրա ժեշտ է ա ռա ջար կել կար ծիք հայտ նել այն պի սի հար ցե րի շուրջ, 
ի նչ պի սիք ե ն՝

 f  Սո վո րող նե րի հե տաքրքր վա ծու թյու նը ը նտր ված թե մա նե րով,
 f  Թե մա նե րի վե րա բե րե լի ու թյու նը սո վո րող նե րի մաս նա գի տա կան աշ խա տան քին,
 f  Վե րա պատ րաստ ման կազ մա կերպ չա կան կող մե րը (վայր, ժա մա նակ և այլն),
 f  Նա խա պատ րաստ ված նյու թե րի ար ժե քը և ո րա կը,
 f  Փոր ձա գետ նե րի կամ վե րա պատ րաս տող նե րի ու նե ցած ներդ րումն ե րի ո րա կը (լի ա-

կազմ սե սի ա նե րում) և փոքր խմ բե րով աշ խա տան քում (նե րա ռյալ՝ դա սըն թա ցա վա րի 
դե րը),

 f  Վե րա պատ րաստ ման հա մար ը նտր ված մե թոդ նե րի շր ջա նա կը, բազ մա զա նու թյու-
նը և նպա տա կա հար մա րու թյու նը (այդ թվում՝ լի ա կազմ ներ կա յա ցում կամ բա նա վեճ, 
փոքր խմ բե րով աշ խա տանք, դա տա խաղ և այլն)։

Գ րա վոր գնա հատ ման ձևաթղ թե րի կի րառ ման դեպ քում հար ցե րը կա րող են նե րա ռել 
տա րա տե սակ պա տաս խան ներ, ի նչ պես օ րի նակ՝

Գ ծային սանդ ղակ՝ սո վո րող նե րը նշում են ի րենց բա վա րար վա ծու թյան աս տի-
ճա նը մի շարք պն դումն ե րի վե րա բե րյալ, օ րի նակ՝

Գ նա հա տե՛ք 1-5 սանդ ղա կով (1= վատ, 5= գե րա զանց) 

•	 Ե լույ թի ներ կա յաց ման ձևը,
•	  Ներ կա յաց ված տե ղե կատ վու թյան բո վան դա կու թյու նը,
•	 Տ պա գիր նյու թե րի օգ տա կա րու թյու նը,
•	  Թե մայի վե րա բե րյալ ձեր գի տե լիք նե րը մինչև դա սըն թա ցը,
•	  Թե մայի վե րա բե րյալ ձեր գի տե լիք նե րը դա սըն թա ցից հե տո:



Հ
Ա

 Պ
Ա

 Վ
Ո

ւՄ
 Ն

Ե
Ր

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր
Ա

Մ
Փ

Ո
Փ

ՈՒ
Մ

  Էջ 141

H
EL

P-
Ի

 Դ
Ա

 Ս
Ը

Ն
 Թ

Ա
Ց

Ն
Ե

 Ր
Ա

 Ծ
Ո

ւԹՅ
Ո

ւՆ

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

Ռ
Ե

 Ս
ՈՒ

Ր
Ս

 Ն
Ե

Ր
 Ե

Վ
 Հ

Ա
 Վ

Ե
Լ Վ

Ա
Ծ

 Ն
Ե

Ր

ՄԱՍ 2. HELP-Ի ԴԱ ՍԸՆ ԹԱՑ՝ ՆԱ ԽԱԳ ԾՈՒ ՄԻՑ ՄԻՆ ՉԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ   Էջ 141

Ա ռա վել պատ շաճ պա տաս խա նի ը նտ րու թյուն՝ հնա րա վոր է մեկ (կամ ա վե լի) 
պա տաս խան, օ րի նակ՝ 

Ո՞ րը կամ ո րո՞նք է ին վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցին ձեր մաս նակ ցու թյան 
ա մե նա կար ևոր գոր ծոն(ներ)ը։

[ն շե՛ք բո լոր պա տաս խան նե րը, ո րոնք վե րա բե րում է ին ձեր ի րա վի ճա կին]

•	 Զ գում է ի, որ օգ տա կար որ ևէ բան կսո վո րեմ:
•	  Վե րա պատ րաստ ման բո վան դա կու թյու նը վե րա բե րե լի է իմ աշ խա տան քին: 
•	 Իմ վե րա դասն է հանձ նա րա րել մաս նակ ցել: 
•	 Իմ գոր ծըն կեր նե րը նշել է ին, որ ի րենք էլ են մաս նակ ցում:
•	  Ցան կա նում է ի մաս նակ ցել՝ այլ գոր ծըն կեր նե րի հան դի պե լու նպա տա կով:

 Մեկ պա տաս խա նի ը նտ րու թյուն մի շարք այ լընտ րանք նե րից՝ ա կն կալ վում է 
մեկ պա տաս խան, օ րի նակ՝

 Ձեր կար ծի քով՝ որ քա նո՞վ է ար դի ա կան վե րա պատ րաս տու մը ձեզ հա մար։ Ը նտ-
րե՛ք ա ռա վել հա մա պա տաս խան տար բե րա կը՝ 

•	 Ես կկա րո ղա նամ ան մի ջա պես կի րա ռել նոր գի տե լիք նե րը:
•	  Կար ծում ե մ՝ նոր գի տե լիք նե րը ո րոշ չա փով օգ տա կար կլի նեն ի նձ հա մար մոտ ա պա-

գա յում:
•	  Չեմ կար ծում, որ նոր գի տե լիք ներն ա ռանձ նա պես կկի րա ռեմ մոտ ա պա գա յում:
•	 Ս տաց ված գի տե լիք ներն ի նձ հա մար կի րա ռե լի չեն:

Ակն կա լում է սահ մա նա փակ թվով բաց պա տաս խան ներ՝ սո վո րո ղին հարց-
նում են հիմն ա կան տպա վո րու թյուն նե րի մա սին, օ րի նակ՝

Թ վար կե՛ք ե րեք ա մե նա կար ևոր բա նե րը, որ սո վո րել եք/կ կի րա ռեք ձեր աշ խա-
տան քում:

1. 

2. 

3. 

 Շատ կար ևոր է նաև յու րա քան չյուր հար ցախմ բից հե տո տեղ թող նել լրա ցու ցիչ մեկ նա-
բա նու թյուն նե րի հա մար, որ սո վո րո ղը կա րող է թող նե լու ցան կու թյուն ու նե նալ։ Նման 
մեկ նա բա նու թյուն ներ կա րե լի է ստա նալ «լ րա ցու ցիչ մեկ նա բա նու թյուն ներ» կամ «ի՞նչ 
ա ռա ջարկ ներ ու նեք ա պա գա վե րա պատ րաստ ման բա րե լավ ման հետ կապ ված» ձևա-
կեր պումն ե րի մի ջո ցով (սա կայն հաշ վի՛ ա ռեք, որ օ րի նակ՝ «ու նե՞ք որ ևէ ա ռա ջար կու թյուն 
դա սըն թա ցի ա ռա ջին մա սը բա րե լա վե լու վե րա բե րյալ» հարցն ա վե լի ո րո շա կի է, և ա ռա-
վել հա վա նա կան է, որ  վե րա պատ րաս տող նե րը կս տա նան օգ տա կար ար ձա գանք)։
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բ.  Գ նա հա տում՝ ար դյունք ներ 

Ար դյու նա վետ գնա հա տու մը օգ տա կար կլի նի թե՛ վե րա պատ րաս տող նե րի և թե՛ սո վո րող-
նե րի հա մար։ Յու րա քան չյուր խումբ կա րե լի է դի տար կել ա ռան ձին։

 Վե րա պատ րաս տող ներ
 Վե րա պատ րաս տող նե րի կող մից վե րա պատ րաստ ման գնա հա տու մը նա խա տես ված է 
ան ցյա լի սխալ նե րից (և հա ջո ղու թյուն նե րից) դա սեր քա ղե լու հա մար։ Նա խա տես ված 
գնա հա տու մը կա րող է տե ղի ու նե նալ ան մի ջա պես մի ջո ցա ռու մից հե տո (ե թե գնա հատ-
ման վե րա բե րյալ սո վո րող նե րի ար ձա գանք նե րը հնա րա վոր է ա րագ հա վա քել), բայց 
գու ցե ա վե լի նպա տա կա հար մար կլի նի այն ի րա կա նաց նել ա վե լի ու շ (սա կայն ոչ այն քան 
ու շ, որ վե րա պատ րաս տող նե րի և մաս նա կից նե րի տպա վո րու թյուն նե րը մա րած լի նեն)։ 
« Փաս տե րը» կա րող են ու նե նալ մի շարք տար բեր ձևեր՝

 f  Սո վո րող նե րից ստաց ված գնա հատ ման ձևաթղ թեր,
 f  Վե րա պատ րաս տող նե րի (և դր սից հրա վիր ված փոր ձա գետ նե րի) կար ծիքն այն մա-

սին, թե ա րդյոք (կամ ի նչ չա փով) ի րա կա նաց վել են ու սումն ա կան խն դիր նե րը,
 f  Սո վո րող ներն ի րենք՝ ի րենց վե րա բեր մուն քը, մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը, ա կն կալ-

վող գի տե լիք նե րը,
 f  Կազ մա կերպ չա կան հար ցեր (ժա մա նակ, վայր, փոքր խմ բե րի հա մար նա խա տես ված 

սե նյակ նե րի առ կա յու թյուն և այլն),
 f Ծ րա գի րը (նե րա ռյալ՝ վե րա պատ րաստ ման մե թոդ նե րի բազ մա զա նու թյու նը և հա վա-

սա րակշ ռու թյու նը), 
 f Ա պա գա վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի բա ցա հայ տու մը։

Այս ա մե նի հետ կապ ված (վե րա պատ րաստ ման վե րոն շյալ շր ջա նագ ծին հետ-
ևե լիս)՝ կար ևոր վում է եր կու հարց՝ 
•	 Ի՞նչն է լավ ըն թա ցել (և ին չո՞ւ), 
•	 Ի՞ն չը կա րե լի էր բա րե լա վել (և ի նչ պե՞ս):

 Վե րա պատ րաս տող նե րը նաև պետք է խոր հեն, թե որ քա նով է հնա րա վոր տա րա ծել վե-
րա պատ րաստ ման ըն թաց քում ստա ցած գի տե լիք նե րը։ Այս աս պեկ տը հա ճախ ան տես-
վում է։ Վե րա պատ րաստ ման ըն թաց քում ծախս վող մարդ կային, նյու թա կան և տն տե սա-
կան ռե սուրս նե րը, սո վո րա բար, մեծ են, և կար ևոր է ու ղի ներ գտ նել այդ ռե սուրս նե րի 
դրա կան ազ դե ցու թյու նը մե ծաց նե լու հա մար։

Մ տա ծե՛ք հետ ևյա լի մա սին՝
 f  Սո վո րող նե րից ա րդյոք ա կն կալ վո՞ւմ է (կամ նրանց խրա խուս վում է) տա րա ծել վե րա-

պատ րաստ ման ըն թաց քում ձեռք բեր ված գի տե լիք նե րը։ Սա կա րե լի է ձևա կեր պել 
որ պես վե րա պատ րաստ ման կոնկ րետ ու սումն ա կան խն դիր, բայց այդ դեպ քում ձեզ 
կա րող է ան հրա ժեշտ լի նի հա տուկ ու շադ րու թյուն դարձ նել այն հար ցին, թե ա րդյոք 
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սո վո րող նե րի ը նտ րու թյու նը պետք է պայ մա նա վոր ված լի նի՝ ի րենք ի րենց որ պես վե-
րա պատ րաս տող ներ տես նե լու կա րո ղու թյամբ, և ա րդյոք վե րա պատ րաստ ման ծրա-
գի րը պետք է այդ դեպ քում հա տուկ դա սըն թաց ներ պա րու նա կի՝ նվիր ված ի րենց 
կող մից սե փա կան բնա կա վայ րե րում վե րա պատ րաս տումն ե րի պլա նա վոր մա նը և ան-
ցկաց մա նը: 

 f Հ նա րա վո՞ր է վե րա պատ րաս տու մից հե տո ռե սուրս նե րը հա վա քագ րել և հա սա նե լի 
դարձ նել։ Ա ռա ջար կե՛ք սո վո րող նե րին ի րենց գոր ծըն կեր նե րին տրա մադ րել ներ կա-
յաց ված նյու թե րը։ Կա րե լի՞ է ա րդյոք փոր ձա գետ նե րի դա սա խո սու թյուն նե րը ձայ նագ-
րել (կամ նույ նիսկ տե սա ձայ նագ րել) և պատ ճե նել։ Կա րե լի՞ է ա րդյոք նյու թե րը հա սա-
նե լի դարձ նել ին տեր նե տային կայ քում։ 

 f Արդյոք ար ժե՞ փոր ձել ռե սուրս նե րի որ ևէ կենտ րոն ստեղ ծել՝ խնդ րե լով մաս նա կից նե-
րին տրա մադ րել այն պի սի նյու թեր, ո րոնք կա րող են օգ տա գործ վել ա պա գա վե րա-
պատ րաս տումն ե րի ժա մա նակ։

 f  Սո վո րող նե րին ա րդյոք ան հրա ժե՞շտ է խրա խու սել կապ հաս տա տել վե րա պատ րաստ-
ման թի մի հետ, ե թե նրանք նոր կամ պար զա բան ման են թա կա հար ցեր ու նեն։ Սա 
կա րող է նաև հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռել վե րա պատ րաս տող նե րին բա ցա հայ տել, թե 
ին չին է ան հրա ժեշտ ա վե լի շատ ու շադ րու թյուն դարձ նել ա պա գա վե րա պատ րաստ-
ման ըն թաց քում։

 Վե րա պատ րաս տող նե րը նույն պես կա րող են ցան կու թյուն ու նե նալ կար ծիք ներ հայտ-
նել վե րա պատ րաստ ման վե րա բե րյալ, թե ը ստ է ու թյան՝ «ինչն է հա ջող վել», «ին չը ոչ», 
և եր կու դեպ քում է լ՝ ին չու։ Մաս նա վո րա պես, ե թե վե րա պատ րաստ ման փա թե թը մշակ-
վել է այ լոց կող մից ը նդ հա նուր օգ տա գործ ման հա մար, ա պա ծրագ րային, մե թո դա կան 
հղ կումն ե րը կամ փոքր խմ բե րով ի րա վի ճա կային խն դիր նե րի ան ցկա ցու մը կա րող են 
տե ղին լի նել։ Եվ ա վե լի նպա տա կա հար մար է դրանք վե րամ շա կե լիս փոր ձել խու սա փել 
նախ կին սխալ նե րից։

 Սո վո րող ներ
 Շատ ա վե լի խր թին է « սո վո րող նե րին» խրա խու սել հաս կա նա լու գնա հատ ման նպա տա-
կը։ « Վե րա պատ րաստ ման շր ջա գի ծը» են թադ րում է, որ ու սու ցու մը հա մա կարգ ված և 
ա ջակց վող գոր ծըն թաց է։ Ոս տի կա նու թյան, դա տա կան կամ այլ մաս նա գի տա կան վե-
րա պատ րաստ ման հա մա տեքս տում հաս նե լը նրան, որ սո վո րող ներն ըն դու նեն, որ 
ի րենք ու նեն սե փա կան ու ս ման և կա տա րո ղա կա նի ու ի րենց ա պա գա ան հա տա կան 
և մաս նա գի տա կան զար գաց ման վե րա բե րյալ ար տա հայտ վե լու պար տա կա նու թյուն,  
կար ևոր է։ (Ն կա տի՛ ու նե ցեք սա կայն, որ նման գա ղա փա րը հա ղոր դե լը կա րող է դժ վար 
լի նել, ե րբ այն, ը ստ է ու թյան, են թադ րում է ար ժե քային փո փո խու թյուն աշ խա տան քային 
մի մշա կույ թում, որ տեղ միշտ չէ, որ առ կա է շա րու նա կա կան մաս նա գի տա կան զար գաց-
ման նշա նա կու թյան ըն կա լու մը)։

 Կարճ ա սած՝ վե րա պատ րաստ ման վերջ նա կան նպա տակն ան հատ նե րի կա րո ղու թյուն-
նե րի բա րե լա վումն է այն ա ռու մով, որ նրանք կա րո ղա նան հաս կա նալ, թե ի նչ և ին չու 
են սո վո րում, և վե րա նայել, պլա նա վո րել ու պա տաս խա նատ վու թյուն ստանձ նել ի րենց 
սե փա կան ու ս ման հա մար՝ օգ նե լով սո վո րող նե րին լի նել ա ռա վել ար դյու նա վետ, ան կախ 
և ի նք նավս տահ ի նք նուղ ղորդ վող սո վո րող ներ։ Ո ւս տի վե րա պատ րաս տող նե րին պետք 
է խրա խու սել՝ օգ նե լու սո վո րող նե րին բա ցա հայ տել և ար տա հայ տել ի րենց ա պա գա վե-
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րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը։ Այդ նպա տա կով ո րոշ օ ժան դա կու թյուն է ան հրա ժեշտ 
սո վո րող նե րին՝ օգ նե լու.

 f  Բա ցա հայ տել, թե ի նչ չա փով են ի րա կա նաց վել ըն թա ցիկ ու սում ա կան խն դիր-
նե րը՝ դրանք հա կիրճ ամ փո փե լով վե րա պատ րաստ ման վեր ջում։ Ե թե ու սումն ա կան 
ո րո շա կի խն դիր ներ չեն կա տար վել, ա պա կա րե լի է հետ ևու թյուն ա նել, որ առ կա է 
ա պա գա վե րա պատ րաստ ման բա ցա հայտ ված կա րիք։ Ի նչ պե՞ս է դա ի րա կա նաց վե լու 
թե՛ վե րա պատ րաս տո ղի և թե՛ սո վո րո ղի կող մից։

 f  Փոր ձել վեր հա նել գա ղա փար ներ կամ ա ռա ջար կու թյուն ներ ա նել ա պա գա վե րա-
պատ րաստ ման հա մար՝ այս ձևով վե րա պատ րաս տող նե րը կա րող են ո րո շա կի 
պատ կե րա ցում ձեռք բե րել, թե լսա րա նի կար ծի քով՝ ին չը կար ևոր կլի նի ա պա գա վե-
րա պատ րաստ ման հա մար (այդ պի սով կր կին շեշ տե լով այն ու ղեր ձի կար ևո րու թյու նը, 
որ վե րա պատ րաս տու մը հա մա պա տաս խա նեց ված է կոնկ րետ լսա րան նե րի կա րիք-
նե րին)։

 Բո լոր մո դուլ նե րի հրա պա րա կու մից և մաս նա-
կից նե րի կող մից ա վար տա կան ա ռա ջադ րանք-
նե րի հանձ նու մից հե տո ազ գային դա սըն թա-
ցա վա րը գնա հա տում է դա սըն թա ցի կար ճա-
ժամ կետ ազ դե ցու թյու նը։ Դա ար վում է HELP-ի 
Moodle հար թա կում HELP-ի քար տու ղա րու թյան 
օգ նու թյամբ պե տա կան լեզ վով հար ցա թեր թիկ 
վեր բեռ նե լու և մաս նա կից նե րին այն լրաց նե լու 
խնդ րան քով դի մե լու մի ջո ցով։

 Հար ցա թեր թի կի նպա տակն է հա վա քել մաս-
նա կից նե րի ար ձա գանք նե րը վե րա պատ րաստ-
ման նյու թե րի ո րա կի, ազ գային դա սըն թա ցա-
վա րի կող մից դա սըն թա ցը վա րե լու ե ղա նա կի և 
ա ռօ րյա աշ խա տան քում սո վո րա ծի հնա րա վոր 
կի րառ ման վե րա բե րյալ։ Այդ ար ձա գանք նե րի 
հի ման վրա ազ գային դա սըն թա ցա վա րը զե-
կույց է ներ կա յաց նում HELP-ի քար տու ղա րու-
թյա նը՝ կցե լով իր ար ձա գան քը։

գ.  HELP-ի մո տե ցու մը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ-
ման գնա հատ մա նը

HELP ծրագ րի շր ջա նա կում ան գլե րեն լեզ վով մո դե լային ու սումն ա կան ծրա գի րը մշակ-
վե լուց ան մի ջա պես հե տո այն փոր ձարկ վում է մի շարք պի լո տային ե րկր նե րում։ Յու րա-
քան չյուր դա սըն թա ցի ա վար տից հե տո բո լոր մաս նա կից նե րին ու ղարկ վում է հար ցա-
թեր թիկ, և ամ փոփ ված բո լոր տվյալ նե րը են թարկ վում են վեր լու ծու թյան՝ պար զե լու, թե 
դա սըն թա ցի որ մասն է ան հրա ժեշտ բա րե լա վել կամ փո փո խել՝ ել նե լով մաս նա կից նե րի 
ի րա կան կա րիք նե րից։ 

Ա ռա ջարկ վում է հա մա տեղ աշ խա տել ՎԱԻ-ներ/ՓՄ-նե րի հետ յու րա քան չյուր դա սըն թա-
ցի մաս նա կից նե րի խմ բում՝ ֆո կուս խումբ ստեղ ծե լու նպա տա կով։ Այդ ֆո կուս խում բը 

Մարդու իրավունքների ոլորտում 
վերապատրաստման գնահատման 

հրաշալի ռեսուրս է, հասանելի 
է հետևյալ հղումով՝ http://www.

ohchr. org/Documents/Publications/ 
EvaluationHandbookPT18.pdf

http://www.ohchr. org/Documents/Publications/ EvaluationHandbookPT18.pdf
http://www.ohchr. org/Documents/Publications/ EvaluationHandbookPT18.pdf
http://www.ohchr. org/Documents/Publications/ EvaluationHandbookPT18.pdf
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նա խա պես տե ղե կաց վում է, որ պետք է կր կին պա տաս խա նի նույն հար ցե րին վե րա-
պատ րաստ ման ա վար տից 6 ա միս և 2 տա րի հե տո։ Դա թույլ կտա ա վե լի լավ պատ կե-
րա ցում կազ մել այն մա սին, թե ի նչ պես են գի տե լիք նե րը և հմ տու թյուն նե րը գործ նա կա-
նում կի րառ վում մաս նա գի տա կան կյան քում։

 Տե ղե կատ վու թյան մեկ այլ աղ բյուր է, ան շուշտ, հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցը վա րող ազ-
գային դա սըն թա ցա վա րի ար ձա գան քը։

 Հե ռա վար կր թու թյան ո լոր տում վե րա պատ րաս տո ղի դե րը, հա վա նա բար, տար բեր է 
ա ռե րես վե րա պատ րաստ ման ո լոր տում նրա ու նե ցած դե րից և պա հան ջում է ո րոշ մաս-
նա գի տա կան հմ տու թյուն ներ ու ռազ մա վա րու թյուն ներ։ « Հե ռա վար կր թու թյան ո լոր տի 
դա սա վան դող նե րը պետք է գոր ծո ղու թյուն նե րը նա խա պես պլա նա վո րեն, լի նեն խիստ 
կազ մա կերպ ված և հա ղոր դակց վեն սո վո րող նե րի հետ նոր ե ղա նակ նե րով։ Նրանք պետք 
է հա սա նե լի լի նեն սո վո րող նե րի հա մար, ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում աշ խա տեն խմ բե-
րով և մեն թո րի կամ ֆա սի լի տա տո րի դեր ստանձ նեն սո վո րող նե րի հետ ի րենց փոխ-
գոր ծակ ցու թյան ժա մա նակ։ Եվ վեր ջա պես, նրանք կա րող են ստիպ ված լի նեն ստանձ-
նել ա վե լի շատ վար չա կան գոր ծա ռույթ ներ՝ ի տար բե րու թյուն այն գոր ծա ռույթ նե րի, որ 
նրանք ու նեն լսա րա նային ու սուց ման պա րա գա յում»37։ 

Ու սուց ման ո րա կի ամ փոփ գնա հատ ման մա սին տե ղե կատ վու թյու նը չպետք է նե րա ռի 
մի այն ու սա նող նե րի կող մից տր ված վար կա նիշ նե րը, ո րոնք գնա հա տում են մի այն ու սուց-
ման այն կող մե րը, որ ու ղ ղա կի ո րեն ի րենց են ա ռնչ վում: Գնա հատ ման այլ մե թոդ նե րը, 
ի նչ պես օ րի նակ՝ ի նստ րուկ ցի ոն դի զայ նի և բո վան դա կու թյան գնա հա տու մը գոր ծըն կեր-
նե րի կող մից (ի նք նագ նա հա տումն ե րի հետ մի ա սին), կա րող են հան գեց նել ու սուց ման 
ար դյու նա վե տու թյան ա ռա վել լի ար ժեք ըն կալ մա նը և ա ռա վել օգ տա կար գնա հատ մա նը։

 Կար ևոր է նաև ոչ ֆոր մալ ար ձա գան քը, ո րը ստաց վում է քն նար կումն ե րի մի ջո ցով, ա ռե-
րես հան դի պումն ե րի կամ դեբ րի ֆին գի ու հա վաս տագր ման ա րա րո ղու թյան ժա մա նակ։ 
Ո րոշ ե րկր նե րում ա վե լի դյու րին է ար ձա գանք ներ ստա նալ ոչ ֆոր մալ հա ղոր դակ ցու թյան 
մի ջո ցով, ու ս տի շատ կար ևոր է հաշ վի առ նել նաև նման ե ղա նա կով ձեռք բեր ված նե րը։ 
Տե՛ս Հա վել ված 6՝ գնա հատ ման հար ցա թեր թիկ։

դ.  HELP-ի դա սըն թաց նե րի գնա հատ ման մա կար դակ նե րը

i. Մաս նա կից նե րի գնա հա տում
 Հե ռաու սուց ման մաս նա կից նե րը, ո րոնք աշ խա տում են վե րա պատ րաս տո ղի վե րա- 
հս կո ղու թյան ներ քո, ստա նում են վկա յա կան ներ (ո րոշ դեպ քե րում՝ հա վա տար մագ րում)։ 
Այդ նպա տա կով մաս նա կից նե րի գնա հա տու մը պետք է մշակ վի ու սումն ա կան խն դիր նե-
րին հա մա պա տաս խան։ Ա րդյոք ի րա գործ վե՞լ են ու սումն ա կան խն դիր նե րը։ Սա մա սամբ 
գնա հատ վում է մաս նա կից նե րի այս գնա հատ ման ար դյունք նե րի հի ման վրա։ Փոր ձա-
գետ նե րի աշ խա տան քային խում բը, ո րը մշա կում է ան գլե րեն լեզ վով մո դե լային դա սըն-
թա ցը, մշա կում է նաև թես տե րը, ի րա վի ճա կային խն դիր նե րը և այլ ա ռա ջադ րանք ներ։

ii. Մաս նա կից նե րի կող մից գնա հա տում
 Դա սըն թա ցի ա վար տին մաս նա կից նե րին խնդ րում են գնա հա տել վե րա պատ րաս տու-
մը՝ դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյան և ձևա չա փի վե րա բե րյալ ար ձա գան քե լու մի ջո ցով, 

37 http://www.westga.edu/~distance/ojdla/summer72/tobin72.html:

http://www.westga.edu/%7Edistance/ojdla/summer72/tobin72.html
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ի նչ պեսև ներ կա յաց նել ի րենց կար ծիքն այն մա սին, թե ա րդյոք ի րա կա նաց վել են ու սում-
նա կան խն դիր նե րը։ Այս գնա հատ ման հար ցա թեր թիկ նե րը նույնն են և ցան կա լի է, որ 
դրանք վեր բեռն վեն ան գլե րեն լեզ վով, որ պես զի HELP-ի քար տու ղա րու թյու նը կա րո ղա-
նա հեշ տու թյամբ ծա նո թա նալ ստաց ված ար ձա գանք նե րին։

iii. Հաշ վետ վու թյուն ներ
 Վե րա պատ րաս տո ղից պա հանջ վում է հաշ վետ վու թյուն ներ կա յաց նել ը նդ հա նուր դա սըն-
թա ցի, վե րա պատ րաստ ման մաս նա կից նե րի մաս նակ ցու թյան, դա սըն թա ցի բո վան դա-
կու թյան, դա սըն թա ցի տե ղայ նաց ման և այլ նի վե րա բե րյալ։ Տե՛ս Հա վել ված 5՝ Դա սըն թա-
ցա վա րի հաշ վետ վու թյու նը հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի վե րա բե րյալ։

 ե.  Հա վաս տագ րում և դեբ րի ֆինգ 

Ազ գային դա սըն թա ցա վա րի տրա մադ րած ցու ցա կի հի ման վրա HELP-ի քար տու ղա րու-
թյու նը վկա յա կան ներ է շնոր հել դա սըն թացն ա վար տած մաս նա կից նե րին։ HELP-ի վկա-
յա կա նը շնորհ վում է Եվ րո պայի խորհր դի և ՎԱԻ/ՓՄ-ի կող մից հա մա տեղ, և այն ստո-
րագ րում են եր կու կող մե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը։ Վկա յա կան ներն ու ղարկ վում են ՎԱԻ/
ՓՄ, ո րն այ նու հետ դրանք բա ժա նում է մաս նա կից նե րին։ Վկա յա կան նե րը կա րող են 
նաև տրա մադր վել HELP-ի քար տու ղա րու թյան որ ևէ ան դա մի կող մից, ե թե կազ մա կերպ-
վում է դեբ րի ֆինգ հան դի պում։ 

Այդ հան դի պու մը կազ մա կերպ վում է պի լո տային ե րկ րում դա սըն թա ցի ա վար տին՝ մր ցա-
նակ ներ հանձ նե լու նպա տա կով։ Այս հան դիպ ման հա վե լյալ ար ժեքն այն է, որ HELP-ի 
քար տու ղա րու թյունն ամ փո փում է մաս նա կից նե րի ար ձա գանք նե րը և գնա հա տում է վե-
րա պատ րաստ ման կա րիք նե րը ա պա գա գոր ծո ղու թյուն նե րի կազ մա կերպ ման հա մա-
տեքս տում։ Դեբ րի ֆինգ հան դի պու մը, սո վո րա բար, կազ մա կերպ վում է այն ե րկր նե րում, 
որ տեղ այդ օ րը մեկ նար կում է HELP-ի նույն կամ մեկ այլ հե ռա վար/ զու գակց ված դա սըն-
թաց։

Հա վաս տագր ման չա փա նիշ նե րը

 Մաս նա կից նե րին վկա յա կան է շնորհ վում այն չա փա նիշ նե րի հի ման վրա, ո րոնք սահ-
ման վել են դա սըն թա ցի նյու թե րի մշակ ման աշ խա տանք նե րում ներգ րավ ված ԱԽ-ի ան-
դամն ե րի կող մից։ Ը ստ թե մայի և թի րա խային լսա րա նի՝ չա փա նիշ նե րը կա րող են նե րա-
ռել (սա կա րող է փո փոխ վել՝ ել նե լով թի րա խային լսա րա նից)՝

 f  ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ նե րա ծա կան դա սըն թա ցի ա վար տե լը,
 f  Դա սըն թա ցին կա նո նա վոր կեր պով մաս նակ ցե լը և նյու թերն ըն թեր ցե լը,
 f Քն նար կումն ե րին մաս նակ ցե լը,
 f Յու րա քան չյուր մո դու լի հա մար նա խա տես ված ա ռա ջադ րանք նե րը հա ջո ղու թյամբ 

կա տա րե լը, 
 f Ա վար տա կան ա ռա ջադ րան քի 60%-ի շե մը հաղ թա հա րե լը:

 Դա սըն թացն ա վար տող նե րի ցու ցա կը կազ մում է  վե րա պատ րաս տո ղը։
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Վ կա յա կան նե րի հանձ նում

Վ կա յա կան նե րը տպագ րե լու և HELP-ի ու ազ գային ի նս տի տու տի կող մից դրանք հա մա-
տեղ հանձ նե լու հա մար HELP-ի քար տու ղա րու թյանն ան հրա ժեշտ է ստա նալ հետ ևյալ 
տե ղե կու թյուն նե րը՝

 f  Դա սըն թացն ա վար տող նե րի ցան կը (ա նուն, ազ գա նուն),
 f  Գոր ծըն կեր հաս տա տու թյան ան վա նու մը և լո գոն (.jpg ձևա չա փով և բարձր ո րա կի 

պատ կեր),
 f  Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի ա վար տի ամ սա թի վը:

Վ կա յա կան նե րի տպագ րու թյան հա մար ան հրա ժեշտ է մի քա նի շա բաթ, ու ս տի վե րո- 
ն շյալ տե ղե կու թյուն նե րը պետք է ու ղարկ վեն HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը դեբ րի ֆինգ 
հան դի պու մից կամ հա վաս տագ րու մից մեկ ա միս ա ռաջ։

զ.  Դա սըն թա ցի վե րա նա յում
 

 Պի լո տային փու լի նպա տակն է դա սըն թա ցը փոր ձար կել տար բեր ե րկր նե րում՝ ստու գե-
լու, թե ա րդյոք ան հրա ժեշտ է վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի վե րա նա յում, թե ոչ, նախ-
քան դրանք կտե ղա փոխ վեն HELP-ի Moodle հար թա կի ի նք նու սուց ման բա ժին և հա սա-
նե լի կդառ նան բո լոր օգ տա տե րե րին։ 

Առ կա դա սըն թաց նե րի ու սումն ա կան ծրագ րե րը վե րա նայ վում են պի լո տային փու լից հե-
տո, ե թե դրա ան հրա ժեշ տու թյան մա սին նշ վում է ազ գային դա սըն թա ցա վար նե րի հաշ-
վետ վու թյուն նե րում։ Բա ցի այդ, ու սումն ա կան ծրա գի րը կա րող է վե րա նայ վել ո րո շա կի 
ժա մա նակ ան ց, ե րբ ան հրա ժեշտ է նա խա դե պային ի րա վուն քի թար մա ցում։ Վե րա պատ-
րաստ ման նյու թե րը վե րա նայ վում են ԱԽ-ի, HELP-ի խմ բագ րա կան խորհր դի, HELP-ի 
խորհր դակ ցա կան խորհր դի և Եվ րո պայի խորհր դի հա մա պա տաս խան բա ժին նե րի ներ-
կա յա ցու ցիչ նե րի կող մից։

 Հե տա դարձ կա պի ա պա հո վու մը կար ևոր է HELP-ի հա մար՝ նյու թե րի ար դի ա կա նու թյու-
նը ե րաշ խա վո րե լու և է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թաց նե րի մե թո դա բա նու թյու նը 
բա րե լա վե լու հա մար։

 Վե րա պատ րաս տո ղի ար ձա գան քը

HELP-ի վե րա պատ րաս տո ղը HELP-ին տրա մադ րում է ման րա մասն հաշ վետ վու թյուն այն 
մա սին, թե ի նչ պես է ան ցել վե րա պատ րաս տու մը կամ դա սըն թա ցը՝ նե րա ռե լով տե ղե կու-
թյուն ներ հետ ևյա լի մա սին՝

 f  Մաս նա կից նե րի մո տի վա ցի ան,
 f  Մաս նակ ցու թյու նը ֆո րում(ներ)ին,
 f  Թես տե րի ար դյունք նե րը,
 f  Դա սըն թա ցի ձևա չա փը և տևո ղու թյու նը և մաս նա կից նե րի ար ձա գան քը,
 f  Դա սըն թա ցի հա մա պա տաս խա նե ցու մը, այդ թվում՝ ներ պե տա կան ի րա վա կար-

գի ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րին, դա սըն թա ցի ար դյու նա վե տու թյու նը մաս նա կից նե րի 
ը նտր ված խմ բի հա մար …,

 f  Մաս նա կից նե րի ար ձա գան քը և նրանց տպա վո րու թյուն նե րը դա սըն թա ցի վե րա բե ր- 
յալ:
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 Մաս նա կից նե րի ար ձա գան քը

 Մաս նա կից ներն ի րենց կար ծիք նե րը հայտ նում են մեզ դեբ րի ֆինգ հան դիպ ման ժա մա-
նակ, ե րբ դա հնա րա վոր է, կամ HELP-ի Moodle հար թա կի վրա հե ռաու սուց ման յու րա-
քան չյուր դա սըն թա ցի ա վար տին ներ կա յաց ված հար ցա թեր թի կի լրաց ման մի ջո ցով։

 Հե տա դարձ կա պի ա պա հո վումն ան գլե րեն լեզ վով կար ևոր է HELP-ի քար տու ղա րու թյան 
հա մար։ Սա կայն լեզ վա կան խո չըն դոտ նե րի հետ կապ ված՝ գու ցե ան հրա ժեշ տու թյուն 
ծա գի, որ պես զի վե րա պատ րաս տո ղը ար ձա գանք նե րը հա վա քի իր պե տա կան լեզ վով, 
և ի րա զե կի HELP-ի քար տու ղա րու թյա նը դրանց մա սին՝ դա սըն թա ցի կամ վե րա պատ-
րաստ ման ա վար տին եզ րա փա կիչ հաշ վետ վու թյան մի ջո ցով։

 Ու սում ա կան հաս տա տու թյան ար ձա գան քը 

Ու սումն ա կան հաս տա տու թյան ար ձա գան քը շատ ար ժե քա վոր է։ Ա րդյոք մաս նա կից նե-
րին դո՞ւր է ե կել դա սըն թա ցը, քա նի՞ մարդ է մաս նակ ցել դա սըն թա ցին, կկազ մա կեր պե ի՞ք 
ևս մեկ դա սըն թաց։

 Բա ցի այդ, ու սումն ա կան հաս տա տու թյու նը կա րող է տե ղե կաց նել HELP-ին, թե ա րդյոք 
վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցը հա մա պա տաս խա նում է ի րենց կա րիք նե րին և ի նչ-
պես այն կա րե լի է ա ռա վել ար դյու նա վետ դարձ նել։

է.  Ու սում ա կան ծրագ րի օգ տա գոր ծու մը՝ որ պես ի նք նու սուց ման նյութ՝ 
հե ռաու սու ցու մից մինչև ի նք նու սու ցում

 Տար բեր պի լո տային ե րկր նե րում հե ռա վար/ զու գակց ված դա սըն թա ցի մեկ նար կից և վե-
րա նա յու մից (ա նհ րա ժեշ տու թյան դեպ քում) հե տո վե րա պատ րաստ ման նյու թե րը կա րե լի 
է տե ղադ րել HELP-ի Moodle հար թա կի ի նք նու սուց ման հա մար նա խա տես ված բաժ նում։ 
Ի ՞նչ է դա նշա նա կում։

 Մենք տե սանք, որ ի նք նու սուց ման ռե սուրս նե րը հա սա նե լի են ցան կա ցած օգ տա տի րոջ, 
ո րը հա շիվ ու նի HELP-ի Moodle հար թա կում։ Տվյալ թե մայով հե տաքրքր ված բո լոր օգ-
տա տե րերն ան վճար կկա րո ղա նան առ ցանց օ գտ վել այդ նյու թե րից։

« Հե ռաու սուց ման դա սըն թաց նե րի» և «ինք նու սուց ման ռե սուրս նե րի» միջև հիմն ա կան 
տար բե րու թյունն այն է, որ ի նք նու սուց ման ռե սուրս նե րի դեպ քում չկա դա սըն թա ցը վա-
րող ազ գային դա սըն թա ցա վար, և վկա յա կան չի շնորհ վում վե րա պատ րաստ ման ազ-
գային ի նս տի տու տի հետ հա մա տեղ, ին չը նշա նա կում է, որ կրե դիտ ներ չեն տր վում։
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 ՄԱՍ 3՝ ԱՄ ՓՈ ՓՈՒՄ  
Ինչ պե՞ս ակ տիվ դեր ու նե նալ HELP ցան ցում

HELP ցան ցի նշա նա կու թյու նը  հենց դրա մի մա սը լի նելն է 

HELP ցան ցը Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման գոր ծըն կեր առ 
գոր ծըն կեր սկզ բուն քով գոր ծող մի ակ հա մաեվ րո պա կան ցանցն է, ո րը կազմ ված է 
Եվ րո պայի խորհր դի 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում դա տա վոր նե րի և դա տա խազ նե րի 
վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տուտ նե րի (ՎԱԻ-ներ) և փաս տա բան նե րի մի ու-
թյուն նե րի (ՓՄ-ներ) ներ կա յա ցու ցիչ նե րից։

HELP ցան ցին է վս տահ ված խթա նել ՄԻ ԵԴ-ի նա խա դե պային ի րա վուն քով մեկ նա բան-
ված՝ ՄԻ ԵԿ-ի չա փո րո շիչ նե րի վե րա բե րյալ ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի նախ-
նա կան և շա րու նա կա կան վե րա պատ րաս տումն ե րի մշա կու մը և ի րա կա նա ցու մը։ Ցան ցը 
դա ի րա կա նաց նում է լա վա գույն փոր ձի օգ տա գործ ման մի ջո ցով, ին չը թույլ է տա լիս 
HELP-ին մշա կել ար դի ա կան և ար դյու նա վե տո րեն տե ղայ նաց ված վե րա պատ րաստ ման 
ծրագ րեր։ 

Ար դի ա կան վե րա պատ րաստ ման ի րա կա նա ցումն իր հեր թին ե րաշ խա վո րում է ի րա վա-
կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի կա րո ղու թյուն նե րի զար գա ցու մը՝ ներ պե տա կան մա կար-
դա կում ՄԻ ԵԿ-ը « ռեֆ լեք սո րեն» կի րա ռել ի րենց ա մե նօ րյա աշ խա տան քում։ Ւ վեր ջո, 
ՄԻ ԵԿ-ն ի նք նա բե րա բար կկի րառ վի բո լոր հա մա պա տաս խան ո լորտ նե րում։

 ՄԻ ԵԿ-ի կի րա ռու մը ներ պե տա կան վճիռ նե րում կար ևոր է դա տա վոր նե րի և դա տա խազ-
նե րի հա մար։ Այն, ի թիվս այլ նի, հան գեց նում է նա խա դե պային ի րա վուն քի ներ դաշ նա-
կեց մա նը ներ պե տա կան մա կար դա կում։ Փաս տա բան նե րը պետք է մշ տա պես մտա ծեն 
ՄԻ ԵԿ-ի չա փո րո շիչ նե րի մա սին, բայցև ի մա նան, թե ի նչ պես հա մա պա տաս խա նու թյուն 
ա պա հո վել ՄԻ ԵԴ ներ կա յաց վող դի մում-բո ղոք նե րի ըն դու նե լի ու թյան չա փա նիշ նե րին։ 
Դա կար ևոր դեր է խա ղում՝ ա պա հո վե լով դի մում-բո ղոք նե րի ո րա կի բարձ րա ցու մը և 
հան գեց նե լով ՄԻ ԵԿ-ի չա փո րո շիչ նե րի ա վե լի ար դյու նա վետ կի րառ մա նը։

HELP-ի ռե սուրս ներն ան վճար և բազ մա թիվ լե զու նե րով հա սա նե լի են հար թա կում հա-
շիվ ու նե ցող բո լոր օգ տա տե րե րի հա մար։ Սա նպաս տում է ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ գի տե-
լիք նե րի տա րած մա նը 47 ան դամ պե տու թյուն նե րի ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի 
շր ջա նում։ Այն մի ա ժա մա նակ բա րե լա վում է ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա-
մար նա խա տես ված վե րա պատ րաստ ման վեր պե տա կան և ներ պե տա կան նա խա ձեռ նու-
թյուն նե րի հա մա կար գու մը և մի աս նա կա նու թյու նը։

ՎԱԻ/ՓԲ-նե րի ու սում ա կան ծրագ-
րե րում՝ HELP-ի դա սըն թաց նե րի 
ար դյու նա վետ նե րառ մանն ու ղղ ված 
հնա րա վոր նա խա ձեռ նու թյուն նե-
րի թվում ան հրա ժեշտ է նա խա տե սել 
հետ ևյա լը՝ 

 f HELP-ի յու րա քան չյուր դա սըն թա ցի մեկ նար կային հան դի պում ե րի ըն թաց քում 
ա ռա վե լա գույնս բարձ րաց նել ի րա զե կու թյան մա կար դա կը՝ ՄԻ ԵԴ-ի վե րա բե րյալ 
ներ պե տա կան իշ խա նա կան մար մին նե րի պատ շաճ վե րա պատ րաստ ված լի նե լու ան-
հրա ժեշ տու թյան/ հե տաքրք րու թյան (օ րի նակ՝ ՄԻ ԵԴ-ն իր Hirsi վճ ռով նշել է, որ Լի բի-
այի կող մից հար ձա կումն ե րին դի մադ րող սահ մա նա պահ նե րի վե րա պատ րաստ ման 
բա ցա կա յու թյու նը հան դի սա ցել է Թիվ 4 ար ձա նագ րու թյան 4-րդ հոդ վա ծի խախ տում) 
և հա մա պա տաս խա նա բար՝ HELP-ի ռե սուրս նե րը նե րա ռե լու ան հրա ժեշ տու թյան 
շուրջ։

 f HELP-ի մեկ նար կային հան դի պումն ե րից ա ռաջ հնա րա վո րինս ֆոր մալ ե ղա նա կով 
ա պա հո վել ՎԱԻ/ՓՄ-նե րի հանձ նա ռու թյու նը՝ նե րա ռե լու նա խա տես վող դա սըն-
թացն ի րենց շա րու նա կա կան ու սուց ման ծրագ րում և այն հա մա պա տաս խա նա բար 
պլա նա վո րե լու, նա խա պատ րաս տե լու և գնա հա տե լու վե րա բե րյալ։

 f  Կապ հաս տա տել Եվ րո պայի խորհր դի յու րա քան չյուր ան դամ պե տու թյան ար դա րա-
դա տու թյան նա խա րա րու թյուն նե րի քա ղա քա կան/ վար չա կան հա մա պա տաս խան 
մար մին նե րի հետ, որ պես զի նրանք խրա խու սեն հա մա պա տաս խան ՎԱԻ/ՓՄ-նե րին՝ 

«Վերապատրաստման ներպետա- 
կան տեղայնացումը նախատեսում է 
արժեքային փոփոխություն»
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նե րա ռե լու HELP-ի վե րա պատ րաստ ման ռե սուրս ներն ի րենց ու սումն ա կան ծրագ րե-
րում։ 

 f Այն ե րկր նե րում, որ տեղ HELP-ի դա սըն թաց նե րը նե րառ ված են ՎԱԻ/ՓՄ-նե րի ու սում-
նա կան ծրագ րե րում, այդ ե րկր նե րի ՎԱԻ/ՓՄ-նե րին խրա խու սել՝ ներ կա յաց նե լու 
և խթա նե լու HELP-ի դա սըն թաց նե րը տար բեր մի ջոց նե րով (ին տեր նե տային կայք, 
մաս նա գի տա կան վե րա պատ րաստ մանն ու ղղ ված ի րա զե կող մի ջո ցա ռումն եր, գո-
վազ դային ար շավ եր)։

 f Խ թան ներ ստեղ ծել ՎԱԻ/ՓՄ-նե րի հա մար, որ պես զի վեր ջին ներս նե րա ռեն ի րենց 
ծրագ րե րում HELP-ի դա սըն թաց նե րը (օ րի նակ՝ ստեղ ծե լով և շնոր հե լով HELP/Եվ-
րո պայի խոր հուրդ պի տակ, ո րը կա րող է տե ղադր վել այդ ՎԱԻ/ՓՄ-նե րի ին տեր նե-
տային կայ քե րում և բրո շյուր նե րում, ե թե դրանց վե րա պատ րաստ ման ու սումն ա կան 
ծրագ րե րը նե րա ռում են HELP-ի ու սումն ա կան նյու թեր)։

 Ա վե լի լայն հա մա տեքս տում, HELP ծրա գի րը նաև ըն կալ վում է որ պես ի րա վա կան ո լոր տի 
մաս նա գետ նե րի կող մից ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րին մա տուց վող մար դու ի րա-
վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաստ ման ՄԻ ԱԿ ռե սուր սը։ Գո յու թյուն ու նեն ի րա վա-
կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար ի րա վուն քի բնա գա վա ռում (մար դու ի րա վունք նե րի 
ո լոր տում) վե րա պատ րաս տում կամ վե րա պատ րաստ ման հա մար ֆոն դեր տրա մադ րող 
բազ մա թիվ այլ հաս տա տու թյուն ներ (տե՛ս ստորև)։

HELP-ի շր ջա նա կից դուրս՝ ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար (մար դու 
ի րա վունք նե րի ո լոր տում) վե րա պատ րաս տում ի րա կա նաց նող ներ

Միջազ-
գային կազմա-

կերպ�թյ�ններ 
(ՄԱԶԾ, ՄԻԳՀԳ,

ԵԱՀԿ)

Ամերիկյան
փաստա-
բանների
մի�թյ�ն

Եվրոպա-
կան հաստա-
տ�թյ�ններ 

ԴՈւԵՑ Եվրոպա-
կան իրավ�նքի

ակադեմիա
(ԵՄՆԽ) 

Եվրոպական 
հանձնաժողով 

(վերապատրաստ-
ման նախաձեռ-
ն�թյ�նների ֆի-
նանսավոր�մ)Առևտրային

հաստատ�թ-
յ�ններ

Համալսա-
րաններ

Առցանց 
համալսարա-

նական ցանցեր 
(EdEx,

Coursera)

HELP
ծրագիր

ՈԿԿ-ներ
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Այ դու հան դերձ, այս հաս տա տու թյուն նե րից շա տե րը տրա մադ րում են ը նդ հա նուր ի րա-
վա կան վե րա պատ րաս տում՝ ա ռանց մար դու ի րա վունք նե րի վրա ա ռանձ նա հա տուկ ու-
շադ րու թյուն սևե ռե լու։ Մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տում ա ռա ջար-
կող մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րում կամ Ո ԿԿ-նե րում սա, սո վո րա բար, նվազ 
ի նս տի տու ցի ո նա լաց ված է, քան HELP ծրագ րում։

 Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 
 f Ար ժա նա հա վա տու թյուն՝ շնոր հիվ ՄԻ ԵԴ-ի հետ ու նե ցած սերտ կա պե րի և Եվ րո պայի 

խորհր դի գոր ծուն մաս կազ մե լու։ 
 f Ան հա տա կան մո տե ցում՝ դա սըն թաց նե րը հա մա պա տաս խա նեց ված են յու րա քան-

չյուր ե րկ րի հա մար և նե րա ռում են ՄԻ ԵԿ-ի ա ռա վել տա րած ված խախ տումն ե րը և 
առ կա մար տահ րա վեր նե րը, մեկ նար կային հան դի պու մից հե տո մաս նա կից նե րի կա-
րիք նե րին հա մա պա տաս խա նու թյուն ա պա հո վե լու հնա րա վո րու թյու նը, ը նդ հա նուր և 
կոնկ րետ տե ղե կու թյուն նե րը մի մյանց շաղ կա պե լու կա րո ղու թյու նը։ 

 f Առ ցանց վե րա պատ րաս տու մը՝ որ պես վե րա պատ րաստ ման ժա մա նա կա կից ձև, ո րը 
հա սա նե լի է ա մե նուր և հար մար է այն մարդ կանց հա մար, ով քեր չեն կա րող մաս նակ-
ցել ա ռե րես դա սըն թաց նե րի։

 f  Մաս նա գի տա ցում մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում, այլ ոչ թե մար դու ի րա վունք նե րի 
դա սա վան դում՝ որ պես ը նդ հա նուր ծրագ րի մաս։

 f  Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րի մա տու ցում դա տա խազ նե րին, ո րոնք ու նեն 
վե րա պատ րաստ ման ա վե լի քիչ հնա րա վո րու թյուն ներ։ 

 f Ոչ ա ռևտ րային բնույ թը և ան վճար լի նե լը։
 f  Հա մաեվ րո պա կան ցանց, ո րն ա ռա ջար կում է բարձր հա սա նե լի ու թյուն և տա րած ման 

մեծ նե րուժ, ո րն ամ րապնդ վում է ազ գային հա մա կար գող նե րի/ տե ղե կատ վա կան պա-
տաս խա նա տու նե րի հա մա կար գի մի ջո ցով։

 f  Վե րա պատ րաստ ման ի րա կա նա ցում հա վաս տագր ված ազ գային դա սըն թա ցա վար-
նե րի կող մից։

 f  Զերծ է մաս նա կից հաս տա տու թյուն նե րի հա մար ծանր վար չա կան ըն թա ցա կար գե-
րից։

 f  Բազ մա պատ կիչ ազ դե ցու թյան ա պա հո վում ՎԱԻ-նե րի և ՓՄ-նե րի հետ աշ խա տան-
քի ար դյուն քում, այլ ոչ թե աշ խա տանք՝ ի րա վա կան ո լոր տի ան հատ մաս նա գետ նե րի 
հետ։ 

 f Եվ րո պայի խորհր դի վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներն ա վե լի ա պա հով են մաս-
նա կից նե րի հա մար, քան այն դա սըն թաց նե րը, որ ի րա կա նաց վում են տար բեր ե րկր-
նե րում գոր ծող Ո ԿԿ-նե րի կող մից, որ տեղ առ կա է մար դու ի րա վունք նե րի հետ կապ-
ված բարդ ի րա վի ճակ։ 

 f Ինս տի տու ցի ո նա լաց ված ծրա գիր, ո րը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում ու նե նալ շա րու-
նա կա կան և պար բե րա բար թար մաց վող դա սըն թաց ներ (մե կան գա մյա նա խագ ծի 
փո խա րեն)։ 

 f Ե րեք թի րա խային խմ բե րի զու գակ ցու մը՝ դա տա վոր ներ, դա տա խազ ներ և փաս տա-
բան ներ։
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HELP-ի հար թա կի կի րառ ման օ գուտ նե րը

 Որ պես վե րա պատ րաս տող հաս տա տու թյուն՝ ձեր ա ռա քե լու թյունն է խթա նել մար դու 
ի րա վունք նե րի ա ռաջ խա ղա ցու մը ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի կր թու թյան մի-
ջո ցով՝ լի նի այն հիմն ա կան, թե շա րու նա կա կան վե րա պատ րաստ ման ծրագ րե րի ձևա-
չա փով։ HELP-ը տրա մադ րում է հար թակ, ո րը դյու րին և մատ չե լի է դարձ նում առ ցանց 
հա սա նե լի ռե սուրս նե րի օգ տա գոր ծու մը բո լոր հաս տա տու թյուն նե րի հա մար, ի սկ ի րա-
վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար՝  նրանց ան հրա ժեշտ ռե սուրս նե րի ա րագ և դյու-
րին ո րո նու մը և յու րա քան չյուր հար ցում օ ժան դա կու մը, նե րա ռյալ՝ շար ժա կան սար քե րի 
ա պա հով ման հետ կապ ված։

HELP-ի է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թա կում նաև հեշ տու թյամբ կա րե լի է տե ղադ րել 
վե րա պատ րաստ ման նյու թեր յու րա քան չյուր ե րկ րից և յու րա քան չյուր պե տա կան լեզ վով։ 
Հար թա կը պետք է օգ տա գործ վի 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից ռե սուրս ներ հա վա քե լու և 
դրանք հա սա նե լի դարձ նե լու՝ այլ ե րկր նե րի ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար։

 Ֆո րումն ե րը կա րող են օգ տա գործ վել ի րա վա կան մաս նա գետ նե րի հա մար՝ մար դու ի րա-
վունք նե րին վե րա բե րող հար ցեր քն նար կե լու և մտ քեր փո խա նա կե լու նպա տա կով։

HELP-ի հա վաս տագ րում

HELP-ը տար բեր վկա յա կան ներ է շնոր հում՝ ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րին մա-
տուց վող վե րա պատ րաստ ման ո րա կը ե րաշ խա վո րե լու նպա տա կով։ Մաս նա կից նե րը 
հնա րա վո րու թյուն ու նեն հա վա տար մագր վե լու այն դա սըն թաց նե րի հա մար, ո րոնց մաս-
նակ ցել են HELP ծրագ րի մի ջո ցով, ին չը ներ պե տա կան մա կար դա կում ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե-
րյալ վե րա պատ րաստ ման դա սըն թա ցի մի ջազ գայ նա ցումն ա պա հո վե լու ե ղա նակ է ։

 ա.  HELP-ի հա վաս տագր ված վե րա պատ րաս տող ներ

HELP-ի վե րա պատ րաս տող նե րի հա վաս տագ րու մը ե րաշ խա վո րում է HELP-ի մե թո դա-
բա նու թյան յու րա ցու մը ազ գային դա սըն թա ցա վար նե րի կող մից և ա պա հո վում է HELP-ի 
ռե սուրս նե րի ար դյու նա վետ կի րա ռու մը։ HELP-ի հա վաս տագր ված վե րա պատ րաս տող-
նե րը հա մա պա տաս խա նում են հետ ևյալ պա հանջ նե րին՝ 

 f Ե ռօ րյա վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց Ստ րաս բուր գում,
 f  ՄԻ ԵԿ-ի չա փո րո շիչ նե րի վե րա բե րյալ խոր գի տե լիք ներ (HELP-ի նե րա ծա կան դա սըն-

թա ցը ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ),
 f HELP-ի մե թո դա բա նու թյան, գոր ծիք նե րի և ռե սուրս նե րի օգ տա գործ ման հաս կա ցում՝ 

հա մա պա տաս խան ա ռա ջադ րան քի կա տար ման մի ջո ցով:

բ.  HELP-ի դա սըն թաց նե րի վկա յա կան նե րը

HELP-ի հե ռաու սուց ման դա սըն թաց նե րին մաս նակ ցում է ը նտր ված մաս նա կից նե րի մի 
խումբ, և դրանք վա րում է HELP ծրագ րի կող մից հա վաս տագր ված վե րա պատ րաս տո-
ղը (HELP-ի կող մից հա վաս տագր ված վե րա պատ րաս տող նե րի ցան կը38 հա սա նե լի է առ ցանց)։ 
Դա սըն թա ցի ա վար տին ի րա կա նաց ված գնա հատ ման հի ման վրա դա սըն թա ցա վա րը 

38 http://www.coe.int/en/web/help/training-of-trainers:  

http://www.coe.int/en/web/help/training-of-trainers
http://www.coe.int/en/web/help/training-of-trainers
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կա րող է ո րո շել, թե դա սըն թա ցի որ մաս նա կից ներն են հա մա պա տաս խա նում վկա յա-
կան ստա նա լու չա փա նիշ նե րին։ Այդ չա փա նիշ նե րը հետ ևյալն ե ն՝

 f  Կա նո նա վոր մաս նակ ցու թյուն դա սըն թա ցին,
 f  Մաս նակ ցու թյուն քն նար կումն ե րին,
 f Յու րա քան չյուր մո դու լի հա մար տր ված ա ռա ջադ րանք նե րի կա տա րում, 
 f Ա վար տա կան ա ռա ջադ րան քի կա տա րում:

 Ո րո շու մը, թե ա րդյոք մաս նա կի ցը կս տա նա վկա յա կան, թե ոչ, թող նում են վե րա պատ-
րաս տո ղի և վե րա պատ րաստ ման ազ գային ի նս տի տու տի հայե ցո ղու թյա նը։

 Դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րին HELP-ի վկա յա կան նե րը շնորհ վում են հա մա տեղ՝ HELP-ի 
և հա մա պա տաս խան ազ գային ի նս տի տու տի կող մից։ Վե րա պատ րաստ ման ազ գային 
ի նս տի տու տի պա հան ջով HELP-ը կա րող է տրա մադ րել վե րա պատ րաստ ման հա մար 
պա հանջ վող նվա զա գույն ժա մա քա նա կը, ին չը կա րող է նպաս տել մաս նա կից նե րի պատ-
շաճ հա վա տար մագր մա նը։ Կրե դիտ նե րի տրա մադ րու մը թող նում են վե րա պատ րաստ-
ման ազ գային ի նս տի տու տի հայե ցո ղու թյա նը։

գ.  HELP « պի տա կի» տրա մադ րում

HELP-ի նպա տակ նե րից մե կը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տում վե րա պատ րաս տու մը 
հիմն ա կան կամ շա րու նա կա կան վե րա պատ րաս տումն ե րում նե րա ռելն է։ Վե րա պատ-
րաս տում ի րա կա նաց նող ո րոշ հաս տա տու թյուն ներ գու ցե ցան կու թյուն ու նե նան մշա կել 
վե րա պատ րաստ ման ի րենց սե փա կան ծրա գի րը և դրա հա մար ստա նալ HELP « պի-
տակ», ին չը նշա նա կում է, որ այն հաս տատ ված է Եվ րո պայի խորհր դի կող մից։ Վե րա-
պատ րաս տող հաս տա տու թյուն նե րի հա մար դա շատ օգ տա կար կլի նի, և այն կա րե լի 
է ի րա կա նաց նել՝ հետ ևե լով ո րո շա կի չա փա նիշ նե րի, ո րոնք պետք է սահ ման վեն HELP 
ցան ցի հետ հա մա տեղ։

 ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏ ՄՈՒԹՅՈՒՆ 

Ար դյու նա վե տու թյուն. HELP ծրա գիրն ար դյու նա վետ է այն ի մաս տով, որ մշա կում է դա-
սըն թա ցա վա րի  կող մից վար վող բարձ րո րակ հե ռաու սուց ման դա սըն թաց ներ։ Վկա յու-
թյուն նե րի հա մա ձայն՝ HELP-ի վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րին մաս նակ ցած ի րա-
վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րը ստա նում են հա մա պա տաս խան գի տե լիք ներ ի րա վա-
կան ո լոր տի այն թե մայի վե րա բե րյալ, ո րին նվիր ված է ե ղել ի րենց վե րա պատ րաս տու մը։ 
Ի նք նու սուց ման դա սըն թաց ներն հա սա նե լի են ի րա վա կան ո լոր տի մեծ թվով մաս նա-
գետ նե րի։
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HELP-ի 5 հիմ ա կան ու ժեղ կող մե րը

HELP ծրագ րի նախ կի նում նշ ված հիմն ա կան ու ժեղ կող մե րը ծրա գի րը վս տա հե լի են 
դարձ նում ի րա վա կան ո լոր տի այն բո լոր մաս նա գետ նե րի հա մար, ո րոնք ցան կու թյուն 
ու նեն բա րե լա վել ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ ի րենց գի տե լիք նե րը, և վե րա պատ րաստ ման ազ-
գային ի նս տի տուտ նե րին են տրա մադ րում ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար 
ՄԻ ԵԿ-ի վե րա բե րյալ վե րա պատ րաստ ման ծրագ րեր մշա կե լու և նե րա ռե լու դյու րին ե ղա-
նակ։

 

Այն պես որ մաս նակ ցե՛ք մեր  
նա խա ձեռ նու թյուն նե րին և մի ա ցե՛ք մեր ցան ցին։
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 ՌԵ ՍՈՒՐՍ ՆԵՐ ԵՎ ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ ՆԵՐ39

 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 1. ՌԵ ՍՈՒՐՍ ՆԵ ՐԻ ԿԱ ՏԱ ԼՈԳ

 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 2. ՊԱՏ ՄԱ ՏԱԽ ՏԱ ԿԻ ՆՄՈՒՇ ՆԵՐ

 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 3. ՎՎՀ-ի ՍՑԵ ՆԱՐ ՆԵՐ

39 Հավելվածները կարելի է գտնել կցված USB կրիչում:
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 4. ՆՄՈՒՇ ՆԵՐ. Օ ՐԱ ԿԱՐԳ

 

Եվ րո պայի խոր հուրդ
 Պի լո տային հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի մեկ նար կային հան դի պում

[ Դա սըն թա ցի վեր նա գիր]

 

Օ ՐԱ ԿԱՐԳ
[ վայր], [ամ սա թիվ] [ հաս ցե]

 Կազ մա կեր պել ե ն՝ 

Եվ րո պայի խորհր դի 

Ի րա վա կան ո լոր տի մաս նա գետ նե րի հա մար Մար դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան

(HELP) եվ րո պա կան ծրա գի րը՝

[ գոր ծըն կեր ՎԱԻ կամ ՓՄ]

 հետ հա մա տեղ
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9.30 – 09.45  Մաս նա կից նե րի ժա մա նում և գրան ցում

09.45 – 10.15  Ող ջույ նի խոսք
[HELP-ի վե րա պատ րաս տո ղի ա նու նը], HELP-ի վե րա պատ րաս տող

[ազ գային ի նս տի տու տի ղե կա վա րի ա նու նը]

10.15 – 10.45 HELP ծրագ րի ներ կա յա ցում՝ ցանց, նպա տակ ներ, գոր ծո ղու թյուն ներ և 
մե թո դա բա նու թյուն
[ քար տու ղա րու թյան ան դա մի ա նու նը], HELP-ի բա ժին, Մար դու ի րա-
վունք նե րի քա ղա քա կա նու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան դե պար տա-
մենտ, Մար դու ի րա վունք նե րի տնօ րի նու թյուն, Եվ րո պայի խոր հուրդ

10.45 – 11.45 HUDOC և նա խա դե պային ի րա վուն քի ո րոն ման այլ գոր ծիք ներ
[ ներ կա յաց նո ղի ա նու նը], փաս տա բան, Նա խա դե պային ի րա վուն քի 
վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան և հրա տա րակ չու թյան բա ժին, Մար դու 
ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րան

11.45 – 12.00  Ընդ մի ջում

12.00 – 12.30  Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան դա տա րա նի նա խա դե պային 
ի րա վուն քի հա կիրճ ներ կա յա ցում [քն նարկ վող թե ման] վե րա բե-
րյալ
[ ներ կա յաց նո ղի ա նու նը], փաս տա բան, Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո-
պա կան դա տա րան

12.30 – 13.15 [ դա սըն թա ցի թե ման] վե րա բե րյալ դա սըն թա ցի ամ փոփ նկա րագ րի ներ-
կա յա ցում
[ազ գային հա մա կար գո ղի կամ տե ղե կատ վա կան պա տաս խա նա տու ի 
ա նու նը],

HELP-ի ազ գային հա մա կար գող/ տե ղե կատ վա կան պա տաս խա նա տու 
[եր կի րը] հա մար

13.15 – 14.15  Ճա շի ը նդ մի ջում

14.15 – 15.15  Բաց քն նար կում դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րի ա կն կա լիք նե րի և կա րիք-
նե րի վե րա բե րյալ. ա ջակ ցու թյուն HELP-ի հար թա կի մի ջո ցով
 

Եզ րա փա կիչ մեկ նա բա նու թյուն ներ
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 5. ՀԵ ՌԱՈՒ ՍՈՒՑ ՄԱՆ ԴԱ ՍԸՆ ԹԱ ՑԻ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐՅԱԼ ՀԱՇ ՎԵՏ-
ՎՈՒԹՅՈՒՆ ԴԱ ՍԸՆ ԹԱ ՑԱ ՎԱ ՐԻ ԿՈՂ ՄԻՑ
[ամ սա թիվ, վայր]

 Հաշ վետ վու թյուն [ դա սըն թա ցի ան վա նու մը, դա սըն թա ցա վա րի ա նու նը]

 Հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցա վար նե րի հաշ վետ վու թյու նը պետք է բաղ կա ցած լի նի հետ-
ևյալ մա սե րից՝

 Մո դե լային ու սում ա կան ծրագ րի հա մա պա տաս խա նե ցու մը մաս նա կից նե րի կա րիք-
նե րին

 f  Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա կան կոն վեն ցի այի (ՄԻ ԵԿ) ի րա կա նաց ման և կի րա-
ռու թյան վե րա բե րյալ վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի մշա կում:

 f  Նո րու թյուն ներ/ տե ղե կու թյուն ներ ՄԻ ԵԿ-ի կի րա ռու թյան վե րա բե րյալ ներ պե տա կան 
մա կար դա կում: 

 Վե րա պատ րաստ ման կա րիք նե րի ար ժե քա վո րում և գնա հա տում
 f  Կապ հաս տա տել վե րա պատ րաստ վող նե րի հետ՝ նրանց կոնկ րետ կա րիք նե րը դա-

սըն թա ցի մշակ ման մեջ ար տա ցո լե լու, գնա հա տումն եր ի րա կա նաց նե լու և ամ փո փիչ 
գոր ծո ղու թյուն ներ նա խա պատ րաս տե լու նպա տա կով։

 f Հ նա րա վո րու թյան դեպ քում կապ հաս տա տել նախ կին մաս նա կից նե րի հետ՝ գնա հա-
տե լու ձեռք բեր ված նոր գի տե լիք նե րը և վե րա պատ րաստ ման ազ դե ցու թյունն ի րենց 
մաս նա գի տա կան կա տա րո ղա կա նի վրա։ 

 f Եվ րո պայի խորհր դին պար բե րա բար տե ղե կաց նել դա սըն թա ցի մշակ ման ըն թաց քի 
վե րա բե րյալ։

 f  Հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի սե մի նա րի ա վար տին վեր բեռ նել հար ցա թերթ Moodle 
հար թա կում՝ մաս նա կից նե րից ար ձա գանք ներ ստա նա լու նպա տա կով։ 

 f Եվ րո պայի խորհր դին տրա մադ րել դա սըն թա ցի ո րա կա կան վեր լու ծու թյու նը։ 
 f Եվ րո պայի խորհր դին տե ղե կաց նել դա սըն թա ցի վե րա բե րյալ մաս նա կից նե րից ստաց-

ված ոչ ֆոր մալ ար ձա գանք նե րի մա սին։

HELP-ի է լեկտ րո նային ու սուց ման հար թակ
 f Մաս նա կից նե րի ը նդ գր կու մը դա սըն թա ցին՝ HELP-ի կայ քում նա խա տես ված բաժ նում։
 f  Կապ հաս տա տել մաս նա կից նե րի հետ՝ ստա նա լու ան հրա ժեշտ բո լոր տե ղե կու թյուն-

նե րը և նրանց տե ղե կաց նե լու դա սըն թա ցի ժամ կետ նե րի մա սին։
 f HELP-ի կայ քում ան հրա ժեշտ փաս տաթղ թե րի և վե րա պատ րաստ ման նյու թե րի վեր-

բեռ նու մը է լեկտ րո նային ու սուց ման դա սըն թա ցի ըն թաց քում։
 f  Կար ևոր նո րու թյուն նե րի և տե ղե կու թյուն նե րի հրա պա րա կու մը մաս նա կից նե րի հա-

մար։
 f  ՄԻ ԵԿ-ին ա ռնչ վող թե մա նե րի, հար ցե րի և հա ղոր դագ րու թյուն նե րի տե ղադ րու մը 

HELP-ի կայ քի ֆո րու մում, ո րը հա տուկ նա խա տես ված է դա սըն թա ցի մաս նա կից նե-
րի հա մար՝ խթա նե լու և աշ խու ժաց նե լու նրանց միջև քն նար կումն ե րը և հա մա գոր-
ծակ ցու թյու նը։ Յու րա քան չյուր եր կու շա բա թը մեկ, խոր հուրդ է տր վում ա ռն վազն մեկ 
քն նարկ ման թե մա տե ղադ րել։ Ե րաշ խա վո րել, որ պես զի առ ցանց ֆո րու մի մի ջո ցով 
ա ռա ջադր ված հար ցե րին ար ձա գան քեն ժա մա նա կին՝ հետ ևե լով ա ռա վել հա ճախ տր-
վող հար ցե րին։

 Դա սըն թա ցի ի րա կա նա ցու մը և ար դյունք նե րը
 f Ն պաս տել քն նար կումն ե րին և ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում փոր ձի փո խա նակ մա նը 

մեկ նար կային սե մի նա րի ըն թաց քում։
 f Գ նա հա տել դա սըն թա ցի հա ջող վա ծու թյու նը և բա ցա հայ տել խն դիր նե րը։
 f Գտ նել ար դյունք նե րի բա րե լավ ման ու ղի ներ։
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ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 6. HELP-Ի ԳՆԱ ՀԱՏ ՄԱՆ ՀԱՐ ՑԱ ԹԵՐ ԹԻԿ

 Հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի ա վար տա կան հար ցա թեր թիկ

 Դա սըն թաց  .................................................................................................................

Ամ սա թիվ  ....................................................................................................................

I. Ի ՞ՆՉ ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏՈւԹՅՈւՆ Ու ՆԵՔ 
 f Ա ռա ջին ա տյա նի դա տա րա նի դա տա վոր
 f  Վե րաքն նիչ դա տա րա նի դա տա վոր
 f  Գե րա գույն դա տա րա նի/ Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նի դա տա վոր
 f  Դա տա խազ
 f  Փաս տա բան 
 f Այլ

II. ԴԱ ՍԸՆ ԹԱ ՑԻ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐՅԱԼ ՁԵՐ Ը ՆԴ ՀԱ ՆՈւՐ ԳՆԱ ՀԱ ՏԱ ԿԱ ՆԸ
 f  Գե րա զանց
 f  Լավ
 f  Բա վա րար
 f  Հա մա պա տաս խա նող
 f  Վատ

III. ԽՆԴ ՐՈւՄ Ե ՆՔ ԳՆԱ ՀԱ ՏԵԼ ՀԵ ՏԵՎՅԱ ԼԸ
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1. Լու սա բան ված թե մա նե րը կար ևոր է ին ի նձ հա-
մար և օգ տա կար կլի նեն իմ ա ռօ րյա աշ խա տան-
քում։
2. Դա սըն թա ցը բա րե լա վել է ներ պե տա կան մա-
կար դա կում մար դու ի րա վունք նե րի օ րենսդ րու թյան 
կի րառ ման իմ պրակ տիկ գի տե լիք նե րը։
3. Դա սըն թա ցա վա րը փոխ գոր ծակ ցում էր ի նձ հետ 
և խրա խու սում էր մաս նակ ցել դա սըն թա ցին: 
4. Դա սըն թա ցա վա րը բա վա կա նին տե ղե կաց ված 
էր դա սըն թա ցի թե մային։
5. Վե րա պատ րաստ մա նը հատ կաց ված ժա մա նա-
կը բա վա րար է ր։
6. Ի րա վա կան տեքս տե րի թարգ մա նու թյան ո րա կը 
բա վա րար է ր։
7. Հե ռաու սուց ման դա սըն թա ցի հա մար կի րառ վող 
գոր ծիք նե րը (ֆո րում, աշ խա տա ժո ղով, վի քի, տե-
սա նյու թեր) ըն դու նե լի է ին և ին տե րակ տիվ։
8. Ի րա վի ճա կային խն դիր նե րը հա մա պա տաս խա-
նեց ված է ին ներ պե տա կան ի րա վա կար գին։
9. Ես կխոր հեմ HELP-ի մեկ այլ հե ռաու սուց ման 
դա սըն թա ցի մաս նակ ցու թյան մա սին և/ կամ գոր-
ծըն կեր նե րիս խոր հուրդ կտամ դրան մաս նակ ցել։

Հարցաթերթիկի նպատակները՝
Արձագանք ստանալ դասընթացի բովանդակության և դասընթացավարի դերի 
վերաբերյալ
Բարելավել հեռաուսուցման ապագա դասընթացների որակը
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IV. Ու ՐԱԽ ԿԼԻ ՆԵՆՔ ԾԱ ՆՈ ԹԱ ՆԱԼ ԴԱ ՍԸՆ ԹԱ ՑԻ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐՅԱԼ ՁԵՐ Ը ՆԴ ՀԱ-
ՆՈՒՐ ԱՐ ՁԱ ԳԱՆ ՔԻՆ ԵՎ ՄԵԿ ՆԱ ԲԱ ՆՈւԹՅՈւՆ ՆԵ ՐԻՆ։ ՍՏՈ ՐԵՎ ԹՈ ՂԵ՛Ք ԴԱ-
ՍԸՆ ԹԱ ՑԻ ԿԱ ՌՈւՑ ՎԱԾ ՔԻ ԵՎ ԲՈ ՎԱՆ ԴԱ ԿՈւԹՅԱՆ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐՅԱԼ ՁԵՐ ՄԵԿ-
ՆԱ ԲԱ ՆՈւԹՅՈւՆ ՆԵ ՐԸ։

.................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

Շ նոր հա կա լու թյուն ժա մա նակ հատ կաց նե լու և հար ցա թեր թի կին պա տաս խա նե լու հա-
մար։


	Ինչո՞ւ է կարևոր այս ուղեցույցը
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