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Planul de referintd este un document strategic ce oferd orientari pentru politicile gi

interventiile viitoare in domeniul managementului patrimoniului cultural urban. Acesta este un
nou tip de document de planificare urbana ce se concentreaza pe gestionarea patrimoniului ca
0 componenta integrald a dezvoltarii, fixeaza obiective si identifica actiuni ce urmeaza a fi
aplicate ulterior. Planul de Referintd este un produs al activitatii Grupului Actorilor Locali Tn
cooperare cu autoritatile municipale si este destinat s& furnizeze un punct de plecare, o viziune
comund si sa identifice principalele domenii de interventie. Acesta este alcatuit din trei
componente-cheie:

- Analiza problemelor principale in relatie cu rolul patrimoniului cultural in procesul de
dezvoltare urbana;

- Stabilirea unei Viziuni comune si a Obiectivelor specifice;

- Enumerarea  acfiunilor ~ destinate  s&  indeplineasca  aceste  obiective.



A. Raportul de analiza

1. Nivelul de influenta al orasului pilot

Repere istorico-geografice ale patrimoniului cultural construit

Soroca este un oras istoric localizat in
partea de nord-est a Republicii Moldova, pe
malul drept al raului Nistru, la o distanta de
160 km de Chisinau, la frontiera cu Ucraina.
Soroca este capitala raionului cu acelasi
nume si este al doilea oras ca marime si
importanta din Regiunea de Nord a tarii. Cu o
populatie de 37,5 mii de locuitori si o
suprafata de 13,11 km2, orasul este un pol
urban regional si un centru cultural de
importanta nationala.

Soroca are o istorie atestata de aproape 7 secole, timp in care evolutia urbanistica,
socialda, economica si culturalad a fost complexa. Datoritd amplasarii geografice strategice pe
malul raului Nistru, de-a lungul drumului comercial medieval ce lega diferite regiuni sud-est
europene, orasul in permanenta a avut un rol administrativ, economic si militar deosebit, fiind
pana la 1812 centru al unui important tinut al Principatului Moldova. Totodata, Cetatea Soroca
este una dintre cele patru fortificatii mari moldovenesti de frontiera pastrate de-a lungul Nistrului
(celelalte 3 fiind Tighina, Hotin si Cetatea Alba, ultimile douda acum aflandu-se pe teritoriul
Ucrainei). Dupa anexarea la 1812 a partii de est a Principatului Moldova de catre Imperiul Rus,
n 1836, Soroca obtine statut de oras dupa sistemul de gradare a localitatilor imperiale, iar n
1936, pe timpul aflarii intre frontierele Romaniei, i se acorda titlul de municipiu, titlu ulterior abolit
de sovietici.

Din punct de vedere al importantei si diversitatii culturale, Soroca se face remarcata prin
prezenta asa-numitului “Deal al tiganilor”, un cartier dezvoltat relativ recent (incepand cu anii
1990) de catre comunitatea roma. Acest cartier cu vile mari in stil eterogen ofera zonei un
caracter foarte specific unic in tara si care are un potential turistic ridicat.

Accesibilitate si conexiune la infrastructura de transport

Orasul are o accesibilitate avantajoasa din sud datoritéd tranzitarii acestuia de catre
magistrala M2, drum de importanta nationala. Acest drum leaga capitala Chisindu de granita cu
Ucraina prin Cosauti pana la Vinnita (Ucraina). Acest drum a fost recent renovat pana la
intrarea n oras, inclusiv centura Soroca péana la Cosauti. Urmeaza a fi efectuate lucrari de
renovare a drumului pe interiorul orasului. Pentru directia Orhei-Chisindu, drumul respectiv
capata o importanta din ce in ce mai mare, fiind utilizat atat pentru transport international, cat si
pentru deplasari zilnice a populatiei din satele invecinate catre locul de munca.

Pe directia vest-est, orasul este conectat la drumul national R7 ce are originea in Soroca
si este de referintd pe directia est-vest pentru legatura cu frontiera de est a Romaniei prin
Costesti. Acest drum, de asemenea, actualmente este intr-o stare fizica nesatisfacatoare.
Drumul national R7 (Soroca-Arionesti-Podilsk) asigura legatura cu oasele din nordul tarii.



Satul Cosauti (in Moldova) si orasul Yampil (Ucraina) sunt situate la nord de Soroca de
ambele maluri ale Nistrului. Cosauti este renumit pentru cariera de piatra si traditile sale de
mestesuguri in piatra.

Soroca nu are coexiune la calea feratd, cea mai apropiata statie feroviara fiind cea din
Floresti, la 50 km sud. Cel mai
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Particulartati demografice

Soroca are o populatie de 37441 locuitori (2015). Orasul a fost mereu unul multietnic,
desi structura etnicad a populatiei a suferit schimbari majore n ultimile doua decenii. Astazi
repartizarea dupa nationalitati este urmatoarea: 69% moldoveni, 15% ucraineni, 12% rusi si 4%
romi sau altii. Marea majoritate a populatiei este de confesiune crestin ortodoxa. Principalele
limbi vorbite sunt roména (72%), rusa (20%) si romani (2%).

Comunitatile evreiesti si armenesti au fost destul de mari in perioada interbelica. Tn anul
1930 in oras erau 5462 evrei (36,3% din populatia totald). Ambele comunitati au fost distruse in
timpul celui de-al doilea razboi mondial, iar supravietuitorii au imigrat dupa anii 90. In prezent, in
afara de minoritatea roma (1525 persoane), mai exista si reprezentanti ai minoritatii evreiesti
(64 persoane), bulgare (30 persoane), poloneze (17 persoane).

Nu exista informatie statistica exacta despre imigrare. Recensamantul din 2004 indica o
imigrare de 20% a populatiei spre capitala sau peste hotare la nivel de raion. 95.7% dintre
imigranti sunt populatie apta de munca. Principalele motive pentru imigrare sunt cautarea unui
loca de munca sau studiile. Cele mai frecvente destinatii sunt Rusia, Italia, Grecia, Romania sau
Ucraina.

“Unguri-Holognifa” - Ramsar Convention area



Cooperare transfrontaliera

in calitate de capitala a raionului si ca membru al Regiunii de Dezvoltare Nord, Soroca a
reusit sa dezvolte parteneriate eficiente atat cu comunitatile din cadrul Regiunii, precum si cu
Romaénia si Ukraina Tn cadrul Euroregiunilor ,Siret — Prut - Nistru” si ,Nistru”. Exista acorduri de
parteneriat cu regiunile: lagi, Vaslui, Botogani, Suceava, Prahova (Roméania), Vinnita (Ucraina).

In perioada 2011-2014 au fost promovate si sustinute o serie de programe si proiecte de
cooperare regionald, transfrontalierda si transnationald, avand obiective diverse precum
managementul performant si consolidarea capacitatii administrative, asistenta sociala, audit
intern performant, dezvoltarea infrastructurii rutiere sau proiecte culturale si educationale.
Proiectul “Perle medievale”, implementat in orasele Hotin, Soroca, si Suceava este cel mai
important proiect cultural transfrontalier recent, avand un vadit impact asupra sensibilizarii
subiectului reabilitarii patrimoniului cultural si asupra dezvoltarii domeniului turismului.

Patrimoniul natural, cultural si arheologic

Atat orasul Soroca, cat si intreg raionul sunt zone cu un bogat patrimoniu natural,
cultural si arheologic. Una din cele trei arii naturale umede din Moldova, si anume zona “Unguri-
Holosnita” se afla pe teritoriul raionului Soroca si partial in raioanele Ocnita si Donduseni.
Aceasta zona include bazine acvatice amplasate de-a lungul drumului Soroca-Otaci si a
hotarului de stat pe Nistru si se intinde de la nord-vest de satul Calaraseuca péana la hotarul
comunei Holosnita in partea de sud-est.

Regiunea cuprinde versanti stancosi
cu surpaturi, indreptati spre fluviul Nistru,
precum si lunca ingusta de pe malul drept
al acestuia. Varietatea conditiilor naturale
in aceste locuri a creat o diversitate
~ considerabila a ecosistemelor, ce numara 6
g tipuri de ecosisteme acvatice si 11 tipuri
® terestre si de tranzitie. Zona este gazda a
unui numar mare de specii de plante si
animale, multe dintre ele fiind pe lista
| speciilor protejate prin Conventia privind
+ conservarea vietii salbatice si a habitatelor
S e e B ! naturale din Europa adoptata la Berna.
Rudi-parte a zonei naturale Unguri-Holosnita Soroca si teritoriile din vecinatate

sunt valoroase si din punct de vedere a
patrimoniului cultural construit si imaterial. La nord se afla trei manastiri cu origini din secolele
XVII-XVIII: la Calaraseuca, la Rudi si la Cosauti. Malul calcaros abrupt al Nistrului contine
vestigii inca necercetate a mai multe schituri rupestre medievale.



In aceasta zond exista peste 60 de monumente geologice, paleontologice i
arheologice, in special intre satele Arionesti, Pocrovca, Rudi, Tolocanesti, Tatarauca Veche si
Cremenciug. Padurile de colina sunt protejate in
rezervatia peisagera Rudi-Arionesti, care are o
suprafatd de 916 ha. Cea de-a doua rezervatie
peisajera, Calarasauca, cu o suprafata de 52 ha
cuprinde  suprafete Tmpadurite cu aflorimente
stancoase, inclusiv unele cu vegetatie de stepa.
Dealul Casca de 37,6 ha este un monument geologic
al naturii.

Din perspectiva bogatiilor naturale culturale si
arheologice, zona are mai multe puncte de interes ce
pot fi incluse intr-un eventual traseu turistic cultural,
inclusiv pe celalalt mal al Nistrului, in Ucraina.

Recomandari pentru intaririea nivelului de
influenta a orasului in context regional mai larg:

o Valorificarea integrata a resurselor locale
naturale, culturale si arheologice, in scopul de a
creste atractivitatea si calitatea vietii in oras;

 Imbunatitirea infrastructurii de transport
si conectivitatea cu oragele finvecinate pentru
pastrarea si intarirea cooperarii regionale si internationale.

Manastire rupestra la intrare n oras




2. Relatia dintre zona de proiect definita si mediul urban functional

Zona de proiect considerata
coincide cu zona istorica protejata a
orasului Soroca. Un element important in
acest context este faptul ca la momentul
realizarii studiului de fatd (ianuarie-martie
2016), limitele zonei istorice inca nu sunt
definitiv aprobate de organele competente,
ceea ce inseamna ca configuratia finala
poate fi una diferita fatd de cea prezentata
in cadrul acestei analize. Zona tampon
considerata coincide cu zona de protectie,
care, in conformitate cu Regulamentul
privind zonele protejate naturale si
construite este de 100 metri in localitatile
urbane. Aceasta delimitare, iarasi, poate fi
modificata Th momentul aprobarii unei zone
de protectie pentru Soroca prin decizia
& Parlamentului Republicii Moldova.

Protact

Centrul istoric, inclusiv zona de protectie

Zona definita de proiect are o suprafatd de 121,7 ha si contine 58 de cladiri listate in
Registrul national al monumentelor de arhitectura. Dintre acestea 7 sunt de categorie nationala.
Impreund cu zona tampon, suprafata analizatad este de 186,3 ha. Este amplasatd intre raul
Nistru si dealurile mai Tnalte din vest ce au un caracter suburban. Reteaua stradala este
alcatuita dintr-o parte neregulatd mai veche la nord de cetate si alta rectangulara planificata in
timpul regimului tarist rus din sec. 19. Ambele zone au o importantd deosebita pentru identitatea
orasului si necesita o abordare corespunzatoare.

Din perspectiva utilizarii terenurilor si a fondului construit, acest teritoriu coincide cu
centrul public al orasului. Aici sunt concentrate majoritatea cladirilor administrative, comerciale
si culturale, inclusiv sediul adiministratiei publice locale. Locuintele, majoritatea case unietajate
de tip traditional sau vile urbane ocupa cca 2/3 din teritoriu. Un element important de
discontinuitate a tipologiei constructiilor o constituie amplasarea in vecinatatea cetatii a unui
ansamblu blocuri locative multietajate ce contrasteaza cu mediul urban existent, construite Tn
perioada sovietica.

Din punct de vedere al evolutiei in timp, calitatea si configuratia cadrului construit al
zonei centrale si a intregului oras au fost determinate de anumiti factori geografici decisivi,
precum si de politicile urbane din cadrul diferitor regimuri ce au fost prezente in zona:



- Dezvoltarea liberd a orasului medieval in

jurul cetatii si de-a lungul axului natural creat de raul |
Nistru in partea de est. Cetatea din piatra a fost
construitd la Tnceputul secolului al XVI-lea in scop o
defensiv si pentru control asupra frontierei in locul unei

vechi cetati de lemn, iar malul

constituia o bariera naturala contra
parvenite din est. Configuratia oras
influentata si de strabaterea orasul

importante: Drumul vechi, ce facea legatura dintre -

cetate si fosta capitala a tarii, Suc
- o

Elemente ale structurii urbane: rosu-fostul
sat Bujerauca, galben-orasul modern sec.
XIX

publica, majoritatea fiind abandonat

abrupt al Nistrului -
atacurilor frecvente )
ului medieval a fost
ui de doua drumuri

eava (astazi strada
Decebal) si a

unei stridzi Zona cetdtii in sec. 16. Cetatea s-a pastrat pana
Iongitudinale astazi, in timp ce fortificatiile exterioare nu mai

paralela fluviului. "

- Prezenfa a doua rauri mici, Racovat si
Techinduca, cu maluri abrupte, a limitat dezvoltarea
orasului spre nord (aici fiind situat si hotarul mosiei orasului
medieval) si a conditionat extinderea acestuia spre
dealurile din vest.

- Dezvoltarea regulatd a orasului modern dupé
anexarea la Imperiul Rus Tn 1812. Catre mijlocul sec. XIX,
cand au aparut primele planuri urbanistice, orasul s-a extins
catre sud iar trama stradala s-a modificat partial in nord.
Reteaua stradald medievala a fost mai putin modificata, in
timp ce partea orasului vechi langa cetate a fost total
reconstruita.

- Evolutia arhitectural-urbanisticd 1n perioada
interbelica, n timpul Romaniei Mari. In aceasta perioada au
fost construite céateva cladiri Tn stil neoclasic si
neoromanesc si au fost initiate lucrari de amenajare
e in 1944,

- Evolutia configuratiei strazilor si a
tfesutului urban Tn perioada sovietica, cand a
fost puternic deteriorat caracterul orasului
istoric prin constructii divergente ca scara i
tipologie. O mare parte din cladirile vechi au
fost demolate si finlocuite cu imobile cu
apartamente sau plantatii cu inaltime mare ce
inchideau vederea spre partea centrala. Unele
interventii asupra infrastructurii de circulatie
(strada Stefan cel Mare) au condus la izolarea
fondului construit aferent, care a pierdut
accesul catre strada principala. Tot Tn aceasta
perioada apar si  marile ansambluri

Modificarea tesutului urban in perioada sovietica: blocurile rezidentiale Si complexele industriale
multietajate (dreapta) sunt divergente fat3 de scara traditional3 amplasétte pe tot teritoriul orasului.

(stanga) si Tnchid vederea spre cetate.



- Extinderea localitatii prin inglobarea satului Bujerduca

- Evolutia urbanisticd in perioada actuald. Deficientele financiare si lipsa unor
reglementari coerente dupa formarea statului Republica Moldova Tn 1991 au condus la
modificari negative semnificative asupra mediului urban istoric din Soroca. Unele monumente
au fost demolate, altele au suferit interventii necorespunzatoare cum ar fi lucrari de reparatii de
o calitate proasta sau construirea supraetajarilor si anexelor ce nu respecta alinierea initiala a
cladirilor. Fondul construit nou este de o calitate arhitecturald limitatda si nu corespunde
specificului original/autentic al locului.

Totalitatea , , e factorilor
. Exemplu de interventie asupra unei cladiri istorice din strada M. . . .
enumerati, precum si lipsa unei

Kogalniceanu, Nr.5 — fatada a fost vopsita in culori necorespunzatoare,

PontinUitéti &  tampliria originald a fost inlocuita cu termopane, o parte din fatade evolutiei U_rbane
in Soroca au condus  este acoperits cu panouri publicitare la favorizarea
dezvoltarilor haotice. Atat Tn interiorul

centrului istoric, cat si in relatie cu zonele invecinate exista grave confruntari estetice si
functionale. Prezenta a doua piete comerciale de-a lungul arterei principale — strada
Independentei creaza disconfort prin poluarea si traficul rutier produs. Noile insertii, inclusiv
blocurile de locuit din interiorul centrului istoric nu corespund scarii si tipologiei tesutului urban
initial si sunt de o calitate proasta. Dezvoltarea infrastructurii rutiere a condus n multe cazuri la
efecte negative asupra fondului construit existent si asupra spatiilor publice aferente.

Din punct de vedere a relatiei cu exteriorul, vecinatatea zonei verzi de la intrarea in oras
in partea de sud-vest constituie un avantaj. Aceasta este bogatd in monumente arheologice si
naturale, cum sunt pestera si podul lui Bechir, cetatea antica si dealul Bechir, monument al
naturii. Impreuna cu vederea pitoreasca spre maul estic al Nistrului, acestea constituie o valoare
adaugata importanta pentru zona istorica si ar putea fi valorificate in cadrul anumitor trasee
turistice.



Soroca historic evolution of the city
Legend
I:l Proposed historic centre / COMUS area
: _1_ * The old Bujereuca village - incorporated in the city in the XXth century
.2 . The medieval area

3 . The hilly area including the Roma Hill
-4 The central area of the city

H The tsarist gridnet of the XIXth century
I:l Soviet blocks insertions in medieval city - XXth century
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Elemente de structurd urbana in contextual evolutiei istorice a orasului




Concluzii si recomandari

Lipsa unei continuitati si a durabilitatii politicilor urbane din diferite perioade de
guvernare a condus la dezvoltari haotice si la o intelegere ambigua a valorilor locale. Este
decomandata redefinirea notiunii de patrimoniu cultural Tntr-un context mai larg si promovarea
acestuia printer locuitori si membrii administratiei locale.



3. Pozitia patrimoniului in contextul dezvoltarii urbane (conservare,
transformare, noile modele de utilizare, fara a compromite autenticitatea si
valoarea intrinseca)

Zona de proiect are o suprafatda de 121,7 ha si contine 58 de cladiri listate ca
monumente de arhitectura, 7 dintre ele fiind de categorie natonala. La fel ca si pe restul
teritoriului  Republicii Moldova, aceste cladiri cad sub incidenta Legii privind ocrotirea
monumentelor adoptata in 1993 si care urmeaza a fi inlocuitd cu Legea protejarii monumentelor
istorice (de arhitectura si urbanism), aflatd actualmente in process de elaborare de Ministerul
Culturii. Pana la instituirea Zonei Istorice Protejate Tn Soroca (care coincide cu zona de proiect
COMUS), procedura demarata de catre Ministerul Culturii in colaborare cu institutile de stat
competente, nu existd un regulament special pentru aceasta. In prezent nu existd un sistem
eficient de conservare/restaurare a monumentelor istorice.

In conformitate cu legislatia Tn domeniu, proprietarii si gestionarii bunurilor de patrimoniu
cultural imobil, inclusiv autoritatile religioase din Republica Moldova, au obligatia de a intretine
si proteja aceste bunuri. Tn acelasi timp, unele prevederi ale legislatiei in vigoare sunt constient
ignorate, altele, fiind vagi - permit diverse interpretari. In consecinta, exista foarte putine
exemple pozitive de conservare a monumentelor, in majoritatea cazurilor interventiile fiind
dezastruoase si adesea ireversibile.

Presiunea din partea mediului privat, lipsa regulamentelor gi necesitatile de conversie
functionala a multor imobile istorice au condus la modificari semnificative ale aspectului
initial al acestora. O mare parte din lucrarile de reparatie au fost efectuate cu materiale
necorspunzatoare, de o calitate proasta, si fara a tine cont de arhitectura originala a
cladirii.

Insertie noua In imediata apropiere a Muzeului de Istorie si Etnografie (stanga), str. Independentei. Cladirea este de o
calitate si design necorespunzator. Cladirile ce apartin muzeului (centru, dreapta) au suferit modificari fata de aspectul
initial.

Existd o multime de exemple i
de modificari, anexe, supraconstruiri

sau extensii ce au un impact negativ
nu doar asupra cladirii in sine, si si Y R
asupra spatiului public aferent. Tn T
multe cazuri a fost distrus frontul initial
istoric al strazii prin ocupari abuzive
sau insertii noi de o calitate
arhitecturala limitata.

oS S

Anexa la o casa de locuit din str. Constantin Stere
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Tot aici pot fi enumerate si cazurile de ocupare abuziva a fatadelor cu firme si instalarea
panourilor publicitare Tn spatiul public, fapt ce aduce daune de ordin estetic si creaza disconfort
si pericol pentru pietoni. Este necesara deci si considerarea reglementarii amplasarii publicitatii
pe fatadele cladirilor si pe trotuare. in prezent in Republica Moldova nu existd un sistem de
protectie la nivel de zona urbana, cu exceptia centrului istoric al orasului Chisindu. In Soroca
sunt protejate doar cladirile aflate in Registrul monumentelor, dar eficacitatea acestui tip de
protectie este practic nuld, atat din cauza lipsei controlului din partea autoritatii publice locale,
precum i d|n cauza nerespectarii procedurii de avizare din partea proprletanlor / utilizatorilor.

' Un alt factor de risc important este
privatizarea ilegala a multor cladiri
istorice aflate Tn gestiunea statului
sau a autoritatilor locale. Tn acelati
timp, exista o serie de cladiri, strazi si
chiar mahalale (neighbourhood) ce
au o vechime foarte mare si o
importanta deosebita pentru
identitatea locului, dar nu sunt listate
ca monumente deoarece, fiind case
traditionale, nu au fost considerate ca
avand o ahitectura monumentala
remarcabila. Aceste case sunt, de
obicei, locuite de o populatie foarte
saraca ce nu are posibilitatea de a le
renova si de a le introduce in circuitul
economic local. Este important, deci,
ca aceste zone urbane sa fie conservate si considerate ca atare in momentul elaborarii
politicilor urbane viitoare. Desi existd anumite tentative de reglementare a activitatilor si a
utilizarii terenurilor in zona centralad si in intregul oras, la moment nu putem discuta despre
planificare urbana integrata in Soroca.

Casa traditionala moldoveneasca din zona Bujerduca, sec. XIX. Acest tip
de case nu sunt listate ca monumente si au ramas in numar foarte mic.

Gestiunea fondului construit istoric este limitata si de faptul ca proprietarii acestor cladiri,
n cele mai multe cazuri, nu dispun de fonduri pentru o reabilitare de calitate a acestora. Atat la
nivel national, cat si local, nu exista mecanisme de cofinantare ce ar
putea sprijini initiativele private de reabilitare. Situatia este Tngreunata
si de faptul ca autoritatea publica locald are posibilitati si capacitati
limitate de gestiune a patrimoniului cultural construit. Spre exemplu, in
cadrul primariei nu existd o unitate specializata responsabila de
gestiunea patrimoniului cultural construit. De asemenea, nu exista un
fond special de finantare pentru aceste scopuri.

Niciuna dintre politicile recent adoptate nu contine prevederi
de conservare integratd a centrului istoric. Planurile generale de
dezvoltare elaborate anterior perioadei actuale stipulau distrugerea
totala a zonei istorice, cu exceptia cetatii si a catorva lacasuri de cult,
in locul acesteia fiind prevazute cartiere de locuit cu blocuri
multietajate, spatii publice largi si constructii de tip modern. In anul
2011 a fost elaborat un nou Plan Urbanistic General, care, la randul
sau, nu prevede niciun fel de oportunitate de regenerare / valorificare
a fondului construit existent. Acesta pastreaza cladirile listate ca
monumente istorice, dar inlocueste restul cu cladiri de tip modern care

PUG Soroca, adbptat n
2011. Planul prevede
construirea centrului cu
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sunt divergente fata de tesutul/mediul urban istoric. Prin urmare, documentul in sine este un
factor de risc pentru centrul istoric.

In anul 2015 Consiliul Orasenesc Soroca a adoptat Strategia de dezvoltare social-
economica 2015-2020, viziunea careia prevede cresterea importantei orasului ca centru
cultural-istoric la nivel national. Strategia stipuleaza cresterea atractivitatii turistice, investitionale
si pentru locuire, iar ca masuri de ameliorare sunt propuse dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii turistice si de transport, -
promovarea activitatilor culturale si
protejarea  patrimoniului turistic
national. Este de remarcat, ins3,
semnificatia extrem de scazuta
acordata conservarii si valorificarii
patrimoniului cultural construit n
raport cu dezvoltarea infrastructurii.
Alte documente strategice adoptate
pentru orasul si raionul Soroca, cum
sunt  “Strategia  nationala de
dezvoltare regionalad”, “Strategia de
dezvoltare regionala a regiunii de
dezvoltare Nord”, “Strategia de
dezvoltare social-economica a

ralor]uIU| Soroca_ (2012_'2020) » MU Strada Decebal, cea mai veche din oras. Blocurile de locuit din imediata
contin prevederi speciale pent”’! vecinitate a caselor unietajate constituie discontinuititi ale tesutului
dezvoltarea sectoarelor culturale, si urban.

pentru conservarea patrimoniului

construit inclusiv. Tn conditiile situatiei fragile a patrimoniului cultural construit, dezvoltarea
necontrolata a infrastructurii turistice si presiunea din partea mediului comercial pot constitui
riscuri semnificative. Este recomandabila deci cresterea importantei conservarii integrate a
zonei centrale Tn politicile de dezvoltare economica locala, precum si cresterea nivelului de
constientizare Tn randul populatiei locale, proprietari sau utilizatori de cladiri istorice.

Prin urmare, pot fi enumerate o serie de recomandari necesare urgente pentru stoparea
distrugerii centrului istoric Tn Soroca si pentru fundamentarea unui sistem eficient de protectie a
acestuia:

- infiingarea unei structuri responsabile la nivel local de gestiune (elaborare de
acte normative, elaborare de registre locale, supravegherea interventiilor
asupra monumentelor etc.) a zonelor protejate, inclusiv a centrului istoric.

- Crearea cadrului de personal al Primariei in domeniul patrimoniului cultural
imobil in scopul intaririi capacitatii institutiei de gestiune a acestuia.

- infiingarea unui fond local al patrimoniului pentru a asigura disponibilitatea
resurselor financiare ce vor sustine diverse initiative de reabilitare urbana.

- Definitivarea procedurii de obtinere a statutului de oras istoric (centru istoric
protejat) pentru Soroca.

- Incurajarea programelor de cofinantare pentru reabilitarea cladirilor si siturilor
istorice in scopul sustinerii initiativelor private de reabilitare a monumentelor.

- Promovarea conceptului de reabilitare si conservare integrata in randul
populatiei locale si a autoritatilor prin diverse actiuni de vizibilitate si
sensibilizare.
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4. Functiuni urbane

Zona de proiect considerata coincide cu centrul public al localitatii. Aici sunt concentrate
majoritatea cladirilor cu destinatie socio-culturala, administrativd si comunala. Sediul
administratiei publice locale si raionale se afla aici intr-o cladire cu patru nivele datand din
perioada sovietica. Functionalitatea cladirilor in general a suferit modificari in urma schimbarii
necesitatilor populatiei si a evolutiei sociale din ultimile doua decenii.

Cladirile de cult

Sinagoga, 1906-1907

Cele mai reprezentative cladiri
de cult din oras sunt bisericile
ortodoxe si sinagoga. In 1827 in satul

Bujereuca, acum parte integratda a Catedrala Adormirii Maicii Biserica Sf. Dumitru
Biserica Sf. Dumitru, care combing DPomnului
arhitectura ecleziastica autohtona cu elemente de factura

baroca. In 1840-1842 a fost construitd Catedrala Adormirii Maicii Domnului dup& un proiect al
arhitectului Antoine Weissman. Biserica Sf. Teodor Stratilat, a fost construita Tn 1914-1916 in
partea noua a orasului si este unica biserica din Republica Moldova in stil modern. Sinagoga
(1906-1907) din strada G. Banulescu-Bodoni, 16 este una

dintre putinele cladiri care au rezistat demolarilor din perioada

sovieticd si in prezent este functionald. Tn 2009 a fost

inaugurata biserica de lemn Sf. Martiri Brancoveneni, constructie Tn stilul bisericilor
maramuresene.

Cultura, agrement

Pe langa faimoasa cetate medievala, care este si principala atractie turistica a orasului,
Soroca mai are o serie de cladiri importante cu destinatie culturala sau care au potentialul de a
acomoda activitati culturale.

Palatul administrativ al Zemstvei (1869-1875),
construit in spiritul Renasterii Italiene, are un A
amplasament de exceptie fiind ridicat pe un ‘
postament natural si avand drept capat de
perspectiva deschidere spre Nistru pe strada M.
Eminescu. Cladirea este intr-o stare fizica




nesatisfacatoare si impreuna cu terenul insalubru ce 1i apartine prezintd pericol pentru
populatie.

Cinematograful Dacia este o cladire construita in 1962 dupa proiectul arh. V.A.
Voitehovshi. Era cel mai important edificiu cu menire sociala din Soroca postbelica, actualmente
nu functioneaza.

Cladirea fostei farmacii, 1934, str. Independentei 66, este o cladire construita in stil
romantic ce apartine in prezent Muzeului de Istorie Si Cinematograful Dacia
Etnografie, impreuna cu vila urbana alaturata.

Palatul de culturd este o cladire construitd in perioada sovieticd ce adaposteste
majoritatea activitatilor culturale din oras. Biblioteca Basarabia este o filiala a bibliotecii judetene
Vasile Voiculescu din Buzau, Romania si se afla la intersectia strazilor Independentei si M.
Eminescu.

invatimant, educatie

Colegiul pedagodic ”Mihai Eminescu”, fosta cladire a
Gimnaziului pentru fete (1902-1910)

Colegiul tehnic agricol, 1907

In Soroca exista 10 gradinite, dintre care 3 sunt situate in zona de proiect. Tot aici
activeaza si liceul teoretic "Alexandru Puskin”. Soroca este considerat un important centru
cultural si educational pentru nord-estul republicii. Colegiul pedagodic "Mihai Eminescu” este o
institutie de invatamant superior localizata in cladirea fostului gimnaziu pentru fete (1902-1910).
Aceasta este o cladire emblematica pentru oras, constuitd in stil eclectic si avand planul
traditional in forma de "T”. Colegiul tehnic agricol este o institutie de ivataméant mediu de
specialitate cu o istorie de peste un secol, construit in 1907 la initiativa Zemstvei Judetene
Soroca. In domeniul invatdmantului secundar profesional activeazad scoala profesionala
"Domnita Ruxanda”, Scoala profesionald Nr. 4 si Scoala profesionald cooperatista, cea din
urma avand cele mai mari oportunitati de dezvoltare deoarece dispune de un bloc mare si trei
camine care la moment nu sunt active. La nivel regional aceasta ar putea sustine invatamantul
secundar din mai multe localitati din nord-estul tarii.

in oras activeaza si cateva institutii extrascolare (Scoala Sportiva Oraseneasca, Scoala
de arte "E. Coca”, Scoala de arte plastice si Casa de creatie a copiilor din incinta Palatului de
culturd) ce desfasoara programe sportive, activitati artistice si educationale extracurriculare.

Comert, servicii
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In Soroca majoritatea activitatilor comerciale sunt pozitionate in zona centrala. Aici sunt
amplasate sediile mai multor companii media, inclusiv televiziunea "Sor-TV”, publicatia
mdependenté ”Observatorul de Nord ziarul ”Realltatea Plus”, si publicatia "Ziarul Nostru”. Tot

2 ~ aici se afla mai multe unitati
comerciale si de productie, farmacii,
magazine, cafenele si restaurante.
Majoritatea sunt amplasate la
parterele cladirilor unietajate ce au
servit pana de curand drept locuinte.
Odata cu conversia functionala, multe
dintre aceste constructii au fost
modificate pentru a putea adaposti
noile functiuni, iar in majoritatea
cazurillor interventile au fist unele
negative. Calitatea serviciilor prestate
in aceste wunitdti de obicei nu
corespunde exigentelor actuale. Tn
: comparatie cu celelalte cartiere ale
Cladirea fostei poste orasenesti, sf. Sec. XIX, astazii o frizerie privata. orasului, aceasta zona beneficiaza de
Ambele fatade sunt acoperite partial cu panouri publicitare. 0 accesibilitate mai buna si de un

potential de dezvoltare ridicat. Exista
centre de atractie si potentiali factori ce pot contribui la diversificarea serviciilor si la cresterea
calitatii acestora, dar in acelasi timp imaginea urband degradatd este neatractiva pentru
investitori si turisti.

In luna martie 2016, Soroca a fost declarat cel mai atractiv oras din Moldova din punct
de vedere al turismului. Aceastd ramura reprezintd o prioritate de dezvoltare mentionata n
majoritatea documentelor strategice adoptate. Cu toate acestea, infrastructura turistica este cu
mult sub nivelul standardelor de calitate internationale. Cele trei unitati de cazare "Hotelul
central”, hotelul "Nistru” si "Vila de Nord” au o capacitate totald de 70 de locuri si ofera servicii
de o calitate limitata. In plus, nu exista o oferta alternativa de cazare, cum ar fi inchirierea de tip
rural, hosteluri sau inchirierea incaperilor in locuinte.

Mobilitate si accesibilitate

Zona istorica a Sorocii este tranzitatd de magistrala nationala M2 (strada
Independentei), pe directia nord-sud. Acest fapt creeazd probleme majore de trafic datoria
numarului Tn continua crestere de autovehicule personale. Tot pe aceastd strada sunt
amplasate doua piete comerciale ale orasului care, in zilele de duminica atrag populatia din
orasele si satele Tnvecinate si creeaza ambuteiaje atat pe strada céat si in cartierele adiacente.
Pietele provoaca incomoditati si din cauza lipsei infrastructurii de parcare si a poluarii produse,
iar tranzitarea centrului de catre traficul local sau interurban reprezinta un pericol pentru fondul
construit sensibil din aceastd zona. Strada Decebal, cea mai veche din oras si care in trecut
facea legatura dintre cetate si capitala Moldovei de atunci Suceava, este in prezent una dintre
cele mai intens circulate. Reconstructla centurii orasului a preluat o parte din traflcul de tranzit,
insa o buna parte mai exista si aduce dinsconfort
locuitorilor.

Infrastructura pietonala si pentru biciclisti
este practic inexistenta. Acolo unde exista
trotuare, acestea sunt de obicei Intr-o stare fizica
nesatisfacatoare si sunt ocupate abuziv de masini
si panouri publicitare. La nivelul administratiei

Panou pubI|C|tar amplasat pe trotuar



locale nu exista o politica ce ar favoriza deplasarile blande (pietonale sau cu bicicleta) in centrul
istoric, dupa cum nu exista nici zone pietonale instituite. Faleza raului Nistru are un mare
potential de a deveni una din principalele zone pietonale din oras, avand acces la cetate si o
priveliste pitoreasca spre rau, insa in prezent nu este amenajata corespunzator si are vederea
inchisa de un zid din beton.

Transportul public este reprezentat de cateva rute de maxi-taxi ce fac legatura cu
diverse zone ale orasului, insa calitatea acestuia este una nesatisfacatoare. Meritd mentionate
si amenajarile / reparatiile necorezpunzatoare recente cum ar fi treceri pietonale haotice, statii
amplasate prost, marcaje de circulatie ce prezinta pericol de accidentare pentru soferi si pietoni.

Zone verzi si spatii publice
Soroca dispune de spatii publice si zone verzi mari ca suprafata distribuite pe teritoriul
intregului centru istoric. Acestea au potentialul de a atrage noi functiuni precum servicii,
agrement, cultura sau comert, avand astfel un impact pozitiv asupra comunitatii locale. Cu toate
acestea, ele sunt abandonate, nefolosite si prost mentinute. Parcurile publice (Grigore Vieru, M.
Eminescu) sunt intr-o stare fizica proasta, nu sunt intretinute, infrastructura Tnvechita, nu

/i\/p‘

g o

Chiosé in spatiu Ve-r-de.pe-strada Independentei vizavi de

’ ) Scuarul din fata cladirii fostei Zemstve este degradat si
muzeul de istorie

folosit ca parcare

au WC-uri publice, iar plantatiile sunt degradate.
Tot aici pot fi mentionate interesele abuzive de ordin privat in spatiul public: chioscuri,
constructii neautorizate, etc. Parcul Palatului Zemstvei este degradat si insalubru si prezinta
pericol sanitar sau de accidentare. Piata Libertatii din fata cladirii primariei are potentialul de a
deveni un centru important al vietii urbane, insa in prezent nu este utilatad si este folosta ca
parcare.

Folosirea necorespunzatoare a zonelor verzi, parcarile pe trotuare si in spatiile publice,
poluarea, depozitarea abuziva sunt alte probleme cu care se confrunta orasul Soroca. Spatiile
abandonate si insalubre si lipsa iluminarii stradale mai au drept consecintd favorizarea
criminalitatii Tn spatiul public. Tot aici mai poate fi adaugata si educatia deficitara a cetatenilor
n respectarea spatiului verde si a curateniei in zonele publice.

Zone industriale
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Cea mai mare suprafata industriala din centrul istoric, teritoriul fostei intreprinderi "Dana
International” ocupa intreg perimetrul cartierului format la intersectia strazilor Independentei, M.
Kogalniceanu, B.P. Hasdeu si Stefan cel Mare. In trecut aceasta era una din cele mai mari
fabrici de textile din tara, ulterior fabrica a fost reorganizata in societate pe actiuni, iar in prezent
este falimentara. Spatiile si cladirile sunt folosite ca birouri, depozitare, locative, etc. Zona este

Cladire ce apartine fostei fabrici de textile "Dana Zona industriald — depozitare pe strada Independentei
International”
insalubra Si necesita interventie

corespunzatoare mai ales din cauza amplasarii in imediata vecinatate a Muzeului de istorie din
oras. Cladirile ar putea fi incluse intr-un eventual registru al patrimoniului industrial si adaptate
la noi functiuni si necesitati. Alte zone industriale sau de depozitare s-au format in interiorul
cartierelor ca urmare a schimbarii folosintei unor terenuri sau cladiri si sunt reprezentate de mici
ateliere de productie, depozite, benzinarii, etc. Din perspectiva patrimoniuli acestea nu
reprezinta interes.

Sanatate

Zona istorica adaposteste una dintre cele mai
importante cladiri protejate ale orasului, Spitalul raional
Soroca. Acesta este amplasat Tn complexul fostului
Spital judetean construit in anii 1891-1893 ce este
alcatuit din mai multe cladiri. O alta cladire cu
destinatie medicalda valoroasd din perspectiva
patrimoniului este Vila Aleinicov, cladire construita in
1912 ce a apartinut descendentilor primilor proprietari
ai orasului. In prezent aici se afla Dispensarul de Tuberculoza, ce urmeaza a fi evacuat.

In Soroca functioneaza si alte instituti medicale de tip ambulator sau policllinica,
farmacii, policlinica stomatologicéd si cateva cabinete stomatologice private. Capacitatea,
calitatea si diversitatea serviciilor medicale in general nu se conformeaza normativelor in
vigoare. Una dintre prioritatile de dezvoltare ale orasului este modernizarea spitalului raional,
sporirea capacitatii policlinicilor si reconstructia / reabilitarea institutiilor de ocrotire a sanatatii.

ca (

Spitalul raional Soro
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Vila Aleinicov, 1912 Centrul medicilor de familie
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Recomandari pentru o mai buna integrare a functiunilor urbane:

o Facilitarea adaptarii si conversiei pentru noi functiuni (politici si proiecte);

e Asigurarea unei fnalte calitati a serviciilor in conformitate cu standardele
internationale;

e Elaborarea si implementarea politicilor de mobilitate si promovarea deplasarilor
"blande” In zona centrala;

« Imbunatitirea spatiilor publice si crearea infrastructurii pietonale;

e Crearea conditiilor pentru dezvoltarea businessului mic.
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5. Locuirea

Locuintele reprezinta
majoritatea fondului construit din
zona istoricd In Soroca. In mare
parte acestea sunt case de locuit
individuale sau colective cu 1, 2
sau 3 niveluri amplasate pe parcele
cu fatadele principale la strada.
Multe dintre aceste case au statutul
de monumente istorice. Starea
fizica a fondului construit poate
varia in functie de regimul de
proprietate si de posibilitatea de
interventie a proprietarilor. Per
ansamblu persista problema
cladirilor cu grad ridicat de uzura,
calitatea proasta a lucrarilor de
constructie, utilizarea materialelor ieftine. O mare parte a locuintelor din foste vile urbane in
peroada sovietica au fost nationalizate si subdivizate astfel incat sa poatd adaposti mai multe
familii. Tn aceste cazuri noile apartamente puteau fi lipsite de acces la infrastructura edilitara de

Casa de locuit cu apartamente din perioada postbelica, str. Alexandru cel
Bun

\ o S

Extinderea strazii Stefan cel Mare peste paraul Racovat a lasat casele existente la o cota inferioara fara acces la drum. O
mare parte dintre ele sunt ruinate sau abandonate.

baza si se confruntau cu probleme de salubritate. Acestea au fost partial solutionate. In unele
cazuri au fost construite anexe si extinderi ce au modificat arhitectura initiala a cladirii. Printre
aspectele negative pot fi mentionate interventiile indivduale la infrastructura edilitara, ce pot
aduce prejudicii sau prezinta pericol de accidentare pentru alte locuinte.

In partea de nord a centrului istoric, Tn zona fostului sat Bujerauca, casele sunt de tip
individual si, cu unele exceptii, sunt in general intr-o stare fizica nesatisfacatoare. Construirea
strazii Stefan cel Mare peste paraul Racovat a lasat casele la o cota inferioara strazii, lipsindu-le
de acces la drumul principal. Acesta este unul dintre motivele pentru care casele din aceasta
zona sunt abandonate si ruinate.

in apropierea cetatii, in perioada sovietica, in perimetrul strazilor Stefan cel Mare,
Decebal, Independentei si Bolintineanu au fost construite mai multe blocuri cu locuinte colective
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cu multe niveluri. Acestea sunt mai bine concectate la infrastructura edilitara si la dotarile
publice, Tns& sunt in disconcordanta flagrantd cu tesutul urban istoric. In conformitate cu
planurile de dezvoltare urbana trecute si actuale, intregul centru istoric ar urma sa fie construit
cu astfel de blocuri.

Vedere cu blocuri de locuit construite Tn zona istorica dinspre Dealul Romilor

Blocurile multietajate se confrunta Tn schimb cu probleme de intretinere si salubritate ce
isi au originea in mare parte in proasta educatie a cetatenilor si lipsa spiritului comunitar:
interventii necoordonate asupra acoperisurilor, tamplariilor exterioare, vopsire sau reparare
partiala a fatadelor, anexe si extinderi. Existd curti neamenajate si utilizate necorespunzator
(depozitarea bunurilor personale, plantatii excesive si imbatranite).

Cartierul "Dealul Tiganilor”, dezvoltat
spontan de catre comunitatea roma in perioada
de dupa obtinerea independentei, este o zona
de locuit cu un caracter foarte specific. Acesta
este construit cu vile individuale foarte mari in
stil oriental-eclectic ce sunt Tn mare parte
nelocuite. Tn schimb, populatia rezident&
locuieste in case mai mici construite in curtile
vilelor mari. Din punct de vedere al
individualitatii sitului, aceastd zona are un
potential turistic foarte ridicat. Insa n privinta
infrastructurii de circulatie si edilitare, acestea
sunt practic inexistente. Casele nu sunt
echipate si conectate la retelele comunale iar
drumul de acces este foarte accidentat. Nu
exista nici dotari aferente locuirii.

Vedere de pe Dealul Romilor

Unele probleme soiale pot avea consecinte asupra locuintelor, spre exemplu
vandalizarea locurilor de joaca din curti sau criminalitatea in spatiul public.

Solutionarea acestor probleme este ingreunata si de lipsa mijloacelor financiare locale.
O eventuala initiativa de reabilitare a blocurilor colective este extrem de costisitoare, iar politici
locale de dezvoltare a fondului construit nu exista. In cazul locuintelor colective, nu exista
asociatii de proprietari care ar gestiona eficient spatiul locativ si care sa vind cu propuneri
concrete de solutionare. Tn cazul caselor individuale, reabilitarea intergata este extrem de dificila
in conditiile Tn care nu exista programe locale de sustinere sau cofinantare pentru proprietari.
Este necesara deci formularea unor politici clare si coerente de ameliorare a fondului construit
si de sustinere a reabilitarii acestuia.

Recomandari pentru imbunatatirea fondului de locuinte:
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e Crearea politicilor locale de imbunatatire a fondului locative;

. infiingarea asociatiilor de locuitori pentru gestiunea problemelor interne in
blocurile de locuit;

e Asigurarea infrastructurii edilitare, a conditiilor sanitare si a iluminatului n
curtile publice;

e Masuri suplimentare de monitorizare si Securitate pentru prevenirea $i
eliminarea criminalitatii in spatiul public.
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6. Capacitatea de interventie

Bugetul aprobat pentru 2016 in Soroca este de 40529,6 mii lei (1,835 mil. euro). Dintre
acestia nu este prevazuta nicio suma pentru proiecte de reabilitare a patrimoniului cultural
construit. Prin urmare, pana la promovarea si implementarea unor politici financiare durabile de
sustinere a culturii si a patrimoniului cultural construit, posibilitatile bugetare sunt practic nule.

Structura organizationala actuala a primariei nu contine o subdiviziune ce ar gestiona
patrimoniul cultural construit. infiintarea unei astfel de structuri responsabile la nivel local de
managementul zonelor construite protejate (elaborare de acte normative, registre locale,
supravegherea interventiilor asupra monumentelor, elaborare de acte permisive pentru
constructii in zone de protectie sau de interventii asupra cladirilor de patrimoniu) este deci
necesara pentru asigurarea gestiunii integrate a acestora (vezi capitolul 3. Pozitia patrimoniului
cultural in contextul dezvoltarii urbane).
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Totodata, este necesara consolidarea capacitatilor autoritatilor locale in domeniul culturii si al
patrimoniului, Tn special ale specialistilor din cadrul primariei ce gestioneaza problemele de
urbanism, constructii si amenajarea teritoriului. La momentul de fata, capacitatea locala de a
sustine si implementa proiecte de reabilitare integrata a patrimoniului este limitata. La nivelul
autoritatilor locale pot fi mentionate céteva deficiente ce pot fi abordate in cadrul proiectului
COMUS, cu scopul de a le ameliora:
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- Perceptia asupra valorii patrimoniului cultural pentru dezvoltare economica si sociala
sunt ambigui, patrimoniul cultural construit nu este perceput ca resursa, ci ca piedica n
calea dezvoltarii. Este necesara redefinirea conceptului de patrimoniu cultural urban in
contextul unei abordari durabile si integrate a dezvoltarii urbane.

- Existd probleme grave de transparentd si comunicare intre diferiti actori locali si
nationali, publici sau persoane fizice. Implicarea si favorizarea dialogului este importanta
pentru solutionarea problemelor de administrare.

- Societatea civila si actorii privati nu sunt consultati suficient la elaborarea programelor si
proiectelor de dezvoltare urbana, iar consultarile realizate Tn acest sens au un caracter
formal.

- Atat societatea, cat si autoritatile nu manifesta interes fata de resursele de patrimoniu
cultural, Tn special fatd de proprietatile publice. Intirirea sentimentului de proprietate i
dezvoltarea spiritului comunitar sunt necesare pentru intarirea comunitatilor locale si
pentru impulsionarea valorificarii resurselor locale.

Pot fi deci evidentiate o serie de masuri necesare pentru ameliorarea acestor deficiente
ce pot fi suplinite prin programe de training sau suport al expertizei internationale:

e Asistenta tehnica asupra reorganizarii administrative 1n scopul eficientizarii
procesului de management urban integrat....

e Programe de training pentru expertii locali si nationali cu insistarea asupra bunelor
practici internationale Tn domeniu (inclusiv in baza de exemple/orase comparabile cu Soroca).

e Vizite de studiu cu reprezentanti ai autoritatilor si specialistilor in orase partenere cu
scopul de a oserva si invata din experientele anterioare, deja acumulate in domeniu.
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in calitate de oras pilot al proiectului COMUS in Moldova, Soroca ar trebui s& dezvolte si
sa implementeze un nou model de planificare bazat de protejarea patrimoniului cultural, fapt ce
va ajuta la o mai buna integrare a acestuia in politicile de dezvoltare locala. Soroca este al
saselea oras ca marime din tard si este un important centru urban al regiunii de nord, de
asemenea avand o localizare strategica pe malul Nistrului la hotar cu Ucraina. Acesta are o
istorie documentata de 7 secole, timp Tnh care eveniment epolitice majore au modificat structura
urbana péna la modul in care o cunoastem astazi. Patrimonul specific al orasului rezultd din
functionalitatea acestuia pe parcursul diferitor perioade: epoca medieval, perioada Tarista,
perioada interbelica, regimul sovietic si perioada de dupa obtinerea independentei.

Patrimoniul construit a suferit mari distrugeri in timpul celui de-al doilea razboi Mondial si
ca urmare a reconstruciilor postbelice, perioada in care multe dintre casele vechi au fost
Tnlocuite cu blocuri colective multietajate. Aceste constructii au provocat daune majore tesutului
urban existent, multe dintre casele vechi fiind isolate si fard acces la infrastructura de baza.
Cele cateva Planuri Urbanistice General elaborate pentru Soroca stipulau distrugerea totala a
patrimoniului construit, cu exceptia catorva cladiri de cult si a cetatii, si inlocuire aacestuia cu
cladiri noi standartizate. In 2011 un alt Plan Urbanistic General a fost elaborate, acesta neavand
la randul sau prevederi pentru conservarea zonei istorice, cu exceptia monumentelor listate.
Astazi orasul se confrunta cu provocari majore in relatie cu patrimoniul construit:

Cresterea rolului patrimoniului Tn politicile de dezvoltare;

Instituirea zonei istorice si a regulamentelor aferente;

Promovarea patrimoniului ca resursa de atractivitate si dezvoltare economica;
Definirea a noi tipuri de parteneriate intr diferiti actori locali pentru gestiunea
regenerarii urbane;

¢ Sensibilizarea problemei in randul locuitorilor si a societatii civile.
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Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

¢ Potential cultural si turistic
ridicat

o Localizare geografica buna
si conectivitate la
infrastructura nationala de

e Zona istorica nu este instituita

¢ Lipsa unei intelegeri integrate a notiunii de
patrimoniu (doar cladiri listate individuale
sunt considerate patrimoniu)

o Lipsa politicilor de reabilitare integrata a

¢ Finalizarea procesului de instituire a zonei
istorice protejate

o Elaborarea registrelor locale de monumente
Si situri isorice in completarea celor nationale
exstente ce sa includa alte categorii de cladiri

e Lipsa implicérii si sustinerii politice
sau a continuitatii politicilor dupa noi
alegeri locale

¢ Presiuni din partea sectorului privat
(cetateni, proprietari, sectorul de

e Management prost al fondului construit,
lopsa asociatiilor de proprietari

=}
] transport patrimoniului cultural protejate (spe exemplu patrimoniu industrial afaceri)
S e Patrimoniu cultural, natural e Demolari ilegale si interventii sau case traditionale) ¢ Probleme financiare — esecul de a
E si archeologic bogat necorespunzatoare asura monumentelor e Crearea substructurii administrative Tn securiza mijloace financiare locale
% istorice interiorul APL reponsabile de gestiunea si pentru problemele de patrimoniu
o e Lipsa mecanismelor eficiente de control reabilitarea patrimoniului si a zonelor protejate cultural
;:? e Lipsa mecanismelor financiare de o intarirea capacitatilor expertilor locali si a
5 sustinere a reabilitarii patrimoniului reprezentantilor administratiei publice in
g « Implicare scizuta din partea autoritatilor si | domeniul gestiunii patrimoniului cultural
= a societatii civile e Crearea instrumentelor financiare de
g « Probleme de capacitate institutionals si sustinere a initiativelor private de reabilitare
= profesionala e Promovarea conceptului de conservare

« Lipsa sustinerii politice durabila si integrata in randul cetatenilor prin

campanii de sensibilizare si vizibilitate
¢ Accesarea finantarilor externe
e Fond localtiv variat si o Lipsa utilitatilor si a infrastructurii in unele o Crearea politicilor locale de gestiune a e Lipsa implicarii locatarilor in blocuri
suficient cartiere fondului locativ colective

¢ Migratia populatiei spre capitala sau in o Crearea asociatiilor de proprietari in blocuri ¢ Probleme financiare

afara tarii, locuinte abandonate locative

e Probleme sanitare Tn blocurile multietajate | e Asigurarea utilitatilor si a sanitariei in curtile

e Interventii neautorizate asupra cladirilor publice, imbunatatirea iluminatulu public
s (tdmplarie, acoperisuri, extinderi, vopsirea ¢ Monitorizarea si eliminarea criminalitatii din
= fatadelor, etc.) spatiul public si din blocurile colective
8 e Starea fizica proasta a cldirilor
-
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¢ Diversitate culturala si
sociala, orasul cu cea mai

¢ Lipsa oportunitatilor de angajare penru
tineri, migratie

e Elaborarea programelor informationale si a
campaniilor de sensibilizare si participare

Populatia roma nu lasa copiii sa
mearga la scoala

¢ Mediu neatractiv pentru investitii

_;—:é mare minoritate roma dintard | e Saracia populatiei publica
S ¢ Lipsa conflictelor etnice e Lipsa spiritului civic * Reducerea criminalitatii si securizarea
g majore si a discriminarii e Comunittaea romé nu participa la viada spatiului public
£ publica ¢ Programe educationale imbunatatite
% ¢ Analfabeism si criminalittae Tn randul
o populatiei rome
o e Criminalitate in spatiul public

¢ Accesibilitate si e Ambuteiaje mari si design stradal ¢ Redirectionarea traficului din zona centrala ¢ Design si calitate nesatisfacatoare a
= conectivitate buna in interiorul | nesatisfacator (dpdv al sigurantei rutiere) ¢ Impunerea limitelor de viteza si a politicilor strazilor nou construite
§ zonei istorice ¢ Doua piete principala amplasate in centrul de trafic pentru a descuraja tranzitul prin zona ¢ Lipsa politicilor integrate de
= orasului (str. Independentei) istorica management al traficului pentru
= e Lipsa locurilor de parcare in zona istorica e Dezvoltarea infrastructurii pietonale intreaga zona centrala
E e Lipsa strazilor pietonale si a infrastructurii N e . . .
c pentru biciclisti d Imbunatatirea _deS|g_nuIU| stradal (treceri )
GE) e Lipsa politicilor locale de sustinere a ggett(r);sarlwe'orrr':aft?ii rg:::e;e, amplasarea statiilor
> deplasarilor "blande” — cu transport public, portp i
= bicicleta sau pe jos
= o Calitatea proasta a transportului public

¢ Prezenta unitatilor ¢ Lipsa atractiilor de agrement ¢ Dezvoltarea politicilor durabile de promovare | e Dezvoltarea necontrolata a
© comerciale si de servicii e Lipsa unitatilor de cazare de calitate si a turismului turismului si a activitatilor economice
o ¢ Buna accesibilitate si accesibile, turism rural subdezvoltat o Elaborarea programelor pentru sustinerea poate aduce dauce majore
‘% 5| potential de dezvoltare a e Lipsa programelor de sustinere a micului business si a sferei serviciilor patrimoniului cultural sensibil
Eg activitatilor comerciale si a businessului mic si mediu si a activitatilor ¢ Asigurarea infrastructurii necesare
23| sferei serviciilor turistice dezvoltarii micului business si a sferei
°E> g ¢ Lipsa diversitatii si a calitatii serviciilor serviciilor
8_ o Calitatea proasta a infrastructurii
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patii publice

Zoneverzi sis

e Prezenta zonelor verzi mari
si a parcurilor in zona centrala
¢ Peisaj urban si natural
pitoresc, resurse naturale
importante Tn proximitatea
zonei istorice

e Starea fizica proasta a parcurilor si a
scuarurilor

e Interventii abuzive de ordin privat in
spatiul public (chioscuri, constructii,
privatizari, etc.)

e Terenuri urbane abandonate si cu
probleme sanitare in zona centrala

e Parcari in scuaruri urbane si pe trotuare,
poluare

e Criminalitatea Tn spatiul public

o Educatie precara a cetatenilor in sensul
pastrarii si gestiunii spatiilor publice

o Valorificarea spatiului public poate crea
confort si intareste sentimentul de siguranta
pentru comunitatile locale

e Promovarea spiritului civic si a
comportamentului adecvat Tn spatiul public
¢ Promovarea activitatilor in aer liber

¢ Control crescut si penalitati pentru
perturbarea ordinii publice

¢ Esecul de a securiza fonduri pentru
imbunatatirea spatiilor publice

e Esecul de a coopera cu sectorul
privat in gestiunea spatiului public

e Lipsa spiritului civic al cetatenilor
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Pentru realizarea viziunii strategice dorite, urmatoarele obiective specifice vor fi indeplinite:
O1 - Conservarea integrata a patrimoniului cultural material, imaterial si natural urban

Conservarea integratd a patrimoniului cultural imobil este elementul cheie pentru asigurarea
folosirii lui durabila. Desi proiectele de reabilitare pilot sunt cruciale pentru promovarea unei
intelegeri comune a importantei resurselor locale, aceste tipuri de initiative ar trebui sa fie in mod
necesar sustinute prin completarea politicilor urbane. Orasul Soroca (in cooperare cu alte niveluri
de autoritati si cu partile interesate relevante) ar trebui sa elaboreze si sa puna in aplicare
instrumente eficiente pentru protejarea si ameliorarea patrimoniului arhitectural si pentru a asigura
lucrari de restaurare adecvate. Ar trebui asigurata o capacitate administrativa in acest scop. Noile
constructii se vor potrivi cu peisajul istoric, aceste evolutii vor fi strict reglementate.

Protejarea patrimoniului urban natural este de asemenea importanta si ar trebui luata in
considerare odata cu masurile de protectie a patrimoniului arhitectural. Prin instrumente si politici
adecvate orasul Soroca trebuie sa asigure integritatea vizuala a peisajului urban si natural, precum
si furnizarea de oportunitati pentru o dezvoltare echilibrata.

Utilizarea durabild a patrimoniului arhitectural ar trebui sa fie garantata. Cladirile istorice vor
avea numai functii compatibile care nu deterioreaza aspectul lor original, ci vor evidentia identitatea
si valoarea lor.

Orasul va avea o documentare si 0 monitorizare eficientd a stocului de cladiri. Metodele
moderne de inventariere pot fi folosite pentru a monitoriza in mod continuu si pentru a actualiza
datele despre cladirile istorice atat pentru administratia locala cat si pentru publicul larg.

Fondurile necesare pentru restaurari vor fi asigurate prin intermediul unor instrumente
financiare inovatoare. Orasul va identifica si va folosi diverse surse de finantare si va dezvolta
politici de cofinantare in sprijinul micilor initiative private bazate pe patrimoniu.

02 — Reafirmarea rolului orasului ca centru cultural gi turistic regional

Activitétile culturale reprezinta un element important pentru atractivitatea orasului.
Diversificarea acestor activitati, in special din perspectiva integrarii resurselor de patrimoniu
intangibil, poate adduga o valoare importanta, crescand nivelul de trai si atragand turisti Tn zona. In
vederea consolidarii identitatii locale si pentru a atrage vizitatori, vor fi dezvoltate evenimente
culturale, in special pentru tineri.

Activitétile artistice in spatiul public va fi promovat. Mestesugurile traditionale si moderne
sau evenimentele au un impact mai mare atunci cand sunt accesibile unui public mai mare si, de
asemenea contribuie la consolidarea comunitatilor locale. Aceste activitati vor fi organizate cu
respect pentru locuitori si pentru patrimoniul istoric fragil.

Dezvoltarea infrastructurii turismului va consolida profilul turistic al orasului si va stimula
activitatile economice locale. Oferta unitatilor de cazare va fi sporitd, in special in ceea ce priveste
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furnizarea unei capacitati mai mari si de o calitate inalta. Facilitatile turistice vor fi diversificate prin
promovarea chiriilor accesibile si mijloacelor alternative de cazare prin conversia functionala si
adaptarea cladirilor vechi.

Dezvoltarea serviciilor turistice ar trebui sa mearga mana in ména cu o buna gestionare a
acestor servicii. Crearea unui mediu placut pentru vizitatori include orientarea usoara si
accesibilitatea principalelor atractii in oras. Noi rute turistice ar trebui sa fie create pentru a conecta
locuri si activitati culturale. Durata sederii vizitatorilor ar trebui sa fie sporitd prin furnizarea de
servicii comerciale si de agrement suplimentare de inalta calitate.

Servicile de turism cultural trebuie sa fie elaborate Th conformitate cu standardele
internationale moderne de calitate. Furnizorii de servicii vor fi obligati sa se adapteze la cerintele
internationale, Tn scopul de a asigura sejururi confortabile si de a dezvolta o imagine buna a
orasului.

O3 — Un oras multicultural atractiv pentru viata si munca

Soroca gazduieste multe etnii care vorbesc in diferite limbi. Ambitia orasului este de a
asigura o0 buna coeziune sociald prin care sa se permita participarea reprezentantilor tuturor
acestor etnii in viata publica. Autoritatile trebuie s& gaseasca modalitdti de a atrage interesul
minoritatilor si de a asigura o participare echilibrata la procesul de luare a deciziilor.

Imaginea centrului istoric si al intregului oras va fi imbunatatita. Calitatea spatiilor publice
urbane si a infrastructurii rutiere ar trebui s& fie crescuta prin luarea in considerare a istoriei locatiei.
O buna proiectare, siguranta drumurilor si a spatiilor pietonale vor asigura un acces facil si va
favoriza mersul pe jos si cu transportul in comun in defavoarea condusului auto. Mobilitatea urbana
va fi reglementata prin politici specifice cu scopul de a descuraja tranzitul vehiculelor prin zona
centrala si de a favoriza deplasarile blande.

Stocul de locuinte va fi gestionat in mod corespunzéator prin intermediul unor instrumente
durabile. In timp ce diferite tipuri de locuintd se confruntd cu diverse probleme, functiunea
rezidentiala in zona istorica ar trebui sa fie asiguratd si protejatd de amenintarile cauzate de
dezvoltarea comerful excesiv si de dezvoltarea turismului. Diferentierea formelor rezidentiale, in
special cele de familie, ar trebui sa fie asigurate si promovate. Mediul rezidential si infrastructura ar
trebui fie imbunatatite, in special in blocurile colective. Buna ingrijire a curtilor interioare si a zonelor
de joaca, precum si a spatiilor comune in cladiri ar trebui sa fie asigurata prin eforturi comune ale
locuitorilor si a proprietarilor.

Oferta de munca este un factor cheie in atragerea si mentinerea cetatenilor intr-un oras, in
special a tinerilor. O oferta diversificata si stabild de muncé va opri emigrarea populatiei apta de
lucru si va favoriza o viata sociala dinamica. Tn acest scop, orasul va sprijini activitatile care creeaza
noi oportunitati de angajare dupa absolvirea scolii sau al colegiului.

Soroca va cauta si va dezvolta noi modalitati de petrecere a timpului liber. O oferta variata
de petrecere a timpului liber si de divertisment va pastra populatia tanara in oras si va atrage noi
vizitatori pentru sejururi permanente sau temporare.

O4 - O economie competitiva sustinuta de diverse activitati

Calitatea gi varietatea serviciilor va fi imbunatéatita. Soroca isi va consolida pozitia regionala
comerciala si de vanzare cu amanuntul prin punerea in valoare a gamei de oferte. Bunurile si
serviciile vor fi de cea mai Tnalta calitate.
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Sentimentul de comunitate va fi promovat si sustinut. Favorizarea activitatilor economice
comune vor spori sentimentul de proprietate si de mandrie locala. Diferite parti interesate vor fi
incurajate sa lucreze impreuna si sa produca bunuri si servicii care vor consolida brandul local,
chiar si in afara orasului.

Orasul va sprijini start-up-urile locale si noile ntreprinderi mici. Economia va fi sustinuta prin
intermediul intreprinderilor administrate de proprietar, care promoveaza valorile locale:
gastronomie, cultura, obiceiuri traditionale, artizanat, etc. Vor fi oferite facilitati speciale, in special
activitatilor aferente contextului patrimoniului urban si arhitectural.

Parteneriatele public-privat si cooperarea inovatoare vor fi incurajate. Orasul va cauta si va
implementa metode alternative de finantare pentru restaurarea patrimoniului cultural si va implica
sectorul privat si civic Tn procesul de reabilitare. Finantarea externa suplimentara va fi atrasa pentru
proiectele de reabilitare si Tn acest scop administratia va pune in aplicare politici speciale care vor
asigura finantarea acestor proiecte.

OS5 — Participarea civica siimplicare crescuta in randul locuitorilor

Cresterea gradului de constientizare in randul populatiei locale si actorilor publici reprezinta
unul dintre factorii-cheie pentru o dezvoltare urbana incluziva si echilibratda. Sentimentul de
proprietate va fi consolidat prin actiuni constante de informare si vizibilitate menite sa promoveze o
dezvoltare durabila si sa explice beneficiile activelor istorice pentru fiecare cetatean si pentru
comunitate Tn ansamblul ei.

Orasul va asigura participarea publicului la procesul de luare a deciziilor. Oamenii vor fi
informati Tn prealabil cu privire la problemele de dezvoltare urbana si li se va oferi posibilitatea de a
contribui la evolutia orasului. Se va asigura participarea tuturor grupurilor sociale si etnice. Actorii
publici, privati si civici vor decide impreuna cu privire la problemele locale cu scopul de a se ajunge
la cele mai potrivite solutii.

Noilor generatii ar trebui sa le fie explicat valorile culturale locale si incurajate sa le
promoveze. Activitati speciale si programe educationale vor fi concepute pentru copii si studenti, cu
scopul de a transmite si de a promova valorile culturale la tineri. Pentru a atinge acest obiectiv pot
fi folosite instrumente interactive moderne.

Cercetatorii si institutile academice vor fi activate si incurajate sa initieze proiecte si
cercetdri cu privire la conservarea durabild a patrimoniului arhitectural. Tn acest scop, institutiile
locale vor colabora cu cele nationale si vor deveni, de asemenea, familiarizati cu bunele practici
academice internationale.

Informatia despre patrimoniul cultural construit va fi digitalizatd si actualizatd in mod
constant. Orasul va crea baze de date ce contin diferite informatii care vor fi disponibile publicului
larg si utilizate in diverse scopuri.
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Ol - Conservarea integrate a patrimoniului cultural material, imaterial si natural urban

Al. Instituirea zonei istorice a orasului si a zonei de protectie aferente (procedura n curs de desfasurare)
A2. Formarea unitatii responsabile de gestiunea patrimoniului cultural construit in cadrul primariei

A3. Crearea registrelor monumentelor locale

A4. Crearea fondului local pentru patrimoniul cultural

Ab5. Revitalizarea zonei Decebal cuprinséa intre strézile Stefan cel Mare si Maria Cebotari

A6. Reabilitarea Mueului de Istorie si Etnografie din Soroca

A7. Reabilitarea complexului colegiului pedagogic “Mihai Eminescu”

A8. Reabilitarea "Palatului Zemstvei”

A9. Reabilitarea complexului Spitalului Raional

A10. Reabilitarea Vilei Aleinicov cu conversie in centru cultural / de agrement

02 — Reafirmarea rolului orasului ca centru cultural gi turistic regional

All. Reabilitarea bibliotecii “Mihail Sadoveanu”

Al12. Amplasarea placilor informative pe cladirile istorice

A13. Proiect pilot de reabilitare a unei case traditionale moldovenesti cu conversie functionaléd partiala
Al4. Amplasarea panourilor de orientare Tn limbile de circulatie internationala in spatiul public

A15. Crearea unui centru de informare turistica in cadrul APL

Al16. Organizarea a noi trasee turistice

A17. Organizarea "Festivalului Romilor”

O3 — Un oras multicultural atractiv pentru viata si munca

A18. Asigurarea unei guvernante inclusive in oras

A19. Reabilitarea malului Nistrului ca spatiu pietonal

A20. Reabilitarea "Piefii Libertatii” in scuar pietonal

A21. Reabilitarea scuarului palatului culturii

A22. Amenajarea peisagisticd a 6 paraie

A23. Elaborarea unui plan de mobilitate pentru zona centrala
A24. Instalarea camerelor de supraveghere in spatiul public

04 — O economie competitiva sustinuta de diverse activitati

A25. Elaborarea unei politici locale de susfinere a micului business condus de proprietari
A26. Reabilitarea fabricii de textile “Dana”

A27. Elaborarea politicii de co-finantare pentru restaurarea patrimoniului cultural construit
A28. Reabilitarea cinematografului “Dacia”

A29. Reabilitarea fostului "Hotel Urban” in unitate de cazare

O5 — Participarea civica siimplicare crescuta in randul locuitorilor

A30. Organizarea unei Mese Rotunde cu auftoritétile locale si proprietarii de monumente istorice

A31. Organizarea atelierelor si a programelor educationale In scoli si colegii pentru promovarea patrimoniului cultural
A32. Digitalizarea bazelor de dare despre patrimoniul cultural

A33. Cercetare academica despre patrimoniul cultural

A34. Elaborarea politicilor locale de locuire
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