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GENEL ÇERÇEVE
1. GİRİŞ
 
Türkiye 1949 yılından beri Avrupa Konseyine (AK) üye olup 1999 yılından beri de Avrupa Birliği’ne 
tam üyelik için aday statüsündedir. Her iki kuruluş da insan haklarına dayalı ortak demokratik pren-
siplere ve hukukun üstünlüğüne büyük önem atfetmektedir. 

Uluslararası ve Avrupa insan hakları hukukunun iç hukuk sistemleri üzerindeki etkisi II. Dünya Savaşı 
sonrasında hatırı sayılır bir gelişme kaydetmiş bulunmaktadır. Bu gelişme, bilhassa 1950 yılında Av-
rupa Konseyi tarafından Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’nin (AİHS) kabul edilmesiyle ve ardından, 
Avrupa İnsan Hakları Mahkemesinin (AİHM) geliştirdiği ve tüm Üye Devletler açısından bağlayıcılık 
taşıyan kapsamlı içtihatla sağlanmıştır. Sürekli olarak daha da ilerleme hedefiyle geliştirilmekte olan 
bu kurallar bütünü ve bununla bağlantılı yargı kararları, Devletlerin, kendi ulusal sistemleri içerisinde 
insan haklarına ve temel özgürlüklere saygı gösterilmesini ve bunların güvence altına alınmasını sağ-
lamak bakımından en uygun yöntemleri bulmasını gerektirmektedir. 
 
AİHM kararlarında devamlı olarak vurgulandığı üzere, ifade özgürlüğü yalnızca müstakil bir hak ol-
mayıp başta AİHS olmak üzere, hem uluslararası ve bölgesel insan hakları belgeleri hem de Avrupa 
devletlerinin anayasaları tarafından korunmakta olan diğer insan haklarının da bir bileşenidir. Bu bağ-
lamda ifade özgürlüğü, etkili siyasi demokrasi, insan haklarının tam anlamıyla korunması, hoşgörü-
nün teşviki ve çeşitliliğe gösterilen saygı açısından da mihenk taşı konumundadır. 

İfade özgürlüğünün korunması uygulamada ancak, bağımsız ve tarafsız mahkemeler tarafından uy-
gulamaya konan yeterli yasal düzenlemelerin varlığı hâlinde mümkündür. Bu yasal çerçeve dâhilin-
de, mahkemelerin farklı menfaatler arasında adil bir denge gözetmesi ve tüm hakların eşit sayılıp 
hiçbiri arasında bir hiyerarşi bulunmamasını sağlaması gerekmektedir. 

Bu el kitabı, ifade özgürlüğü hakkının (10. madde) korunması ile 
bağlantılı olarak Türk yargısının AİHS standartlarını uygulama kapasitesini 
arttırmak amacıyla hazırlanmış bulunmaktadır. Türkiye Adalet 
Akademisinde (TAA) meslek öncesi adli yargı eğitim programına katılan 
hâkim ve savcı adaylarına ifade özgürlüğü konusunda seminer verecek 
olan eğiticilere destek sağlamayı amaçlamaktadır. 

Bu kitap, hâkim ve savcı adaylarının, ifade özgürlüğü konusunda AİHM tarafından geliştirilmiş olan 
standartları gereğince yorumlaması ve bunları Türkiye’deki ilgili mevzuat ve yüksek mahkemelerin 
içtihatlarıyla ilişkilendirmesi için gereken beceri ve yetkinliğe sahip olmasını sağlamak için eğiticilere 
yardımcı olacak bir uygulama aracı biçiminde tasarlanmıştır.
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2. İFADE ÖZGÜRLÜĞÜNÜN KORUNMASINDA 
YARGININ ROLÜ VE YARGI MENSUPLARINA 
YÖNELİK EĞİTİMİN BUNA KATKISI

Yeterli ve etkili uygulama olmadan ilgili yasal düzenlemelerin, bilhassa da 
insan haklarıyla ilgili olanların, içi boş vaatlere dönüşmesi yüksek olasılıklı 
bir durumdur. Hâkim ve savcılar, başta ifade özgürlüğü hakkı olmak üzere 
insan hakları ve temel özgürlüklerin hayata geçirilmesi bakımından kilit bir 
rol oynamaktadır. Bu nedenle hâkim ve savcılar sadece bireyleri üçüncü ki-
şiler tarafından gelecek ifade özgürlüğü ihlallerine karşı korumak değil, aynı 
zamanda yargı erkini temsil ederken kendi eylemleri ile de bu hakkı ihlal et-
mekten kaçınmak durumundadır. Öte yandan, hâkim ve savcılar, vazife ve 
sorumluluklarına uygun bir şekilde kullandıkları müddetçe kendileri de ifade 
özgürlüğü hakkından yararlanabilir. 

Yargı mensuplarının insan hakları konusunda eğitimi, çoğulcu demokrasi-
nin, demokratik değerlerin ve hukukun üstünlüğünün teşviki bakımından 
bir araç işlevi görmektedir. Hâkim ve savcılar, önlerine gelen herhangi bir 
vakayı ele alırken hukuki bağlayıcılığa sahip tüm insan hakları belgelerini 
uygulamaya geçirmek bakımından yeterli beceri ve yetkinliğe sahip olmak 
sorumluluğu altındadır. Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 90. maddesinde 
belirtildiği üzere, TBMM tarafından onaylanan uluslararası anlaşmalar iç hu-
kukun bir parçası olarak doğrudan uygulanabilir niteliktedir. AİHS gibi insan 
haklarını da konu alabilen bu uluslararası anlaşmalar ile iç hukuk arasında 
bir uyuşmazlık olması hâlinde, uluslararası anlaşma hükümleri üstün tutu-
lacaktır. AİHS söz konusu olduğunda hâkim ve savcılar AİHM içtihadından 
da haberdar olmak durumundadır zira Strazburg Mahkemesi, Sözleşme’de 
yer alan hak ve özgürlüklerin kapsamını, bunların dinamik ve gitgide geliş-
mekte olan karakterini dikkate almak suretiyle mütemadiyen yoruma tabi 
tutmaktadır. Ulusal mahkemelerin takdir yetkisi, AİHM denetimi ile el birliği 
içerisinde yürütülmektedir. Üye Devletler arasında çok farklı uygulamaların 
söz konusu olduğu alanlarda ulusal mahkemeler daha geniş bir takdir yetki-
sinden yararlanabilmektedir. Ancak ifade özgürlüğünün korunması gibi, ge-
niş bir ortak zemine sahip olan belirli insan hakları alanlarında takdir yetkisi 
neredeyse en alt seviyeye indirilmiştir. Sözleşme’nin bu kendine has özelliği, 
hâkim ve savcıların Strazburg Mahkemesi içtihadı konusunda eğitilmesini 
daha da önemli hâle getirmektedir. 

AK ve Türkiye’nin üye olduğu diğer uluslararası kuruluşlar tarafından kabul 
edilen bir dizi belgede, hâkim ve savcılara yönelik eğitimin önemi vurgulan-
mıştır. “Yargının Bağımsızlığı” ile ilgili BM’nin kabul ettiği “Temel Prensipler”de 
yargıçların, gerekli hukuk eğitimini ve niteliklerini haiz, dürüst ve ehliyetli ki-
şiler arasından seçileceği açık şekilde belirtilmektedir.1 Bu prensip, AK tarafın-
dan, Hâkimlerin Bağımsızlığı, Etkinliği ve Sorumlulukları Hakkında Tavsiye Ka-
rarı’nda daha da pekiştirilmiş olup hâkimlerin görevlerini etkin ve düzgün bir 
şekilde yerine getirmesi için gerekli her türlü eğitimden geçme sorumluluğu 
bulunduğu dile getirilmiştir.2 Daha fazla ayrıntıya girmek gerekirse Üye Dev-
letler Komitesinin Üniversite Eğitiminde ve Mesleki Eğitimde Avrupa  İnsan 
Hakları Sözleşmesi’ne İlişkin Tavsiye Kararı’nda, mesleki eğitimin, ulusal mah-

1 1985 yılında kabul edilen Birleşmiş 
Milletler (BM) Yargı Bağımsızlığının 

Temel İlkeleri’ne şu adresten 
erişilebilir: http://www.ohchr.org/

EN/ProfessionalInterest/Pages/
IndependenceJudiciary.aspx

 2 Avrupa Konseyinin “hâkimler: 
bağımsızlık, etkinlik ve sorumluluklar” 

hakkındaki CM/Rec(2010)12 sayılı 
Tavsiye Kararı’na şu adresten 

erişilebilir: https://wcd.coe.int/
ViewDoc.jsp?id=1707137
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kemelerin yargı kararlarında benimsenen gerekçelere Avrupa insan hakları 
standartlarının ve AİHM içtihadının daha etkin bir şekilde dâhil edilmesine 
olanak sağlaması gerektiği dile getirilmiştir.3 Avrupa Hâkimleri Danışma Kon-
seyi, yukarıda bahsi geçen belgeleri dikkate alarak söz konusu eğitimin aynı 
zamanda, AİHS şartları uyarınca yargının bağımsızlığı ve tarafsızlığı için bir 
güvence olduğunu vurgulamıştır.

3 Avrupa Konseyinin Üniversite 
Eğitiminde ve Mesleki Eğitimde 
Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’ne 
İlişkin (2004)4 sayılı Tavsiye Kararı’na 
şu adresten erişilebilir: http://www.
coe.int/t/dghl/monitoring/execution/
Documents/CMRec_en.asp

4 Avrupa Hâkimleri Danışma Konseyinin (CCJE) ulusal seviyede ve Avrupa seviyesinde hâkimlerin meslek öncesi ve 
meslek içi eğitimine ilişkin 4 No.lu Görüş’üne şu adresten erişilebilir: https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=CCJE(2003)
OP4&Sector=secDGHL&Language=lanEnglish&Ver=original&BackColorInternet=FEF2E0&BackColorIntranet=FEF2E0&BackColorLogged=c3c3c3

5 Şu adresten erişilebilir: http://helpcoe.org/

Avrupa Hâkimleri Danışma Konseyi tarafından kabul edilen 
Görüş,4 yargı mensuplarına yönelik eğitim programlarının 
nasıl hazırlanması ve uygulanması gerektiği ile ilgili birtakım 
şartlar belirlemektedir. Bunlar arasında aşağıdaki hususlar 
yer almaktadır:

merci, Yürütme ve Yasamadan bağımsız olmalıdır.

görevine özgü açıklık, yetkinlik ve tarafsızlık koşullarını 
karşılamalıdır.

sınırlı tutulmamalı, aynı zamanda yargı görevinin bazı 
hâllerde hâkimin karmaşık ve güç durumlara müdahalesini 
gerektiren niteliği de dikkate alınmalıdır.

sorumlu organ tarafından, öğrettikleri konulara ilişkin 
bilgileri ve öğretme becerileri dikkate alınarak titizlikle 
seçilmelidir.

eğitimin sadece bir formaliteye dönüşmesine engel 
olunması amacıyla eğitim belirli bir uzunlukta olmalıdır.

tarafından belirlenmeli ve gözden geçirilmelidir ayrıca 
eğiticilerin tecrübelerini paylaşmasına ve yaklaşımlarını 
zenginleştirmesine imkân yaratmak amacıyla düzenli 
toplantılar gerçekleştirilmelidir. 

Bu el kitabı hazırlanırken yukarıda bahsi geçen belgelerin yanı sıra, Hukukçu-
lar İçin İnsan Hakları Eğitimi Avrupa Programı (HELP Programı) tarafından ge-
liştirilen yöntemler, araçlar ve prensipler de göz önünde bulundurulmuştur.5 
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3. EĞİTİMİN AMACI, HEDEFLERİ VE ÖĞRENME ÇIKTILARI
3.1 Amaç
Bu meslek öncesi eğitimin amacı, eğitim yoluyla belirli beceri ve yetkinliklerin aktarılması suretiyle 
yargı mensuplarının gündelik çalışmalarında ifade özgürlüğü alanında AİHS ve AİHM içtihadını daha 
iyi bir şekilde uygulamasına yardımcı olmaktır. 

3.2 Öğrenme hedefleri

3.3 Öğrenme çıktıları
Katılımcıların, eğitim seminerlerini başarılı bir şekilde tamamlayarak aşağıdaki öğrenme çıktılarına 
ulaşması beklenmektedir: 
 

-
sal çerçeveyi kavramak

mahkemelerin içtihatlarını ifade özgürlüğü ile ilgili AİHS standartları uyarınca yorumlamak ve uy-
gun bir şekilde uygulamak

söz konusu hakka yönelik bir ihlal teşkil edip etmediğini isabetli bir şekilde tespit edecek beceri ve 
yetkinliği edinmek

hâlinde adil bir denge gözetmek bakımından gerekli hukuki teknik bilgi ve yeterlilikleri edinmek
-

ğını bilmek ve bunları etkin ve doğru bir şekilde kullanabilmek

uygulamaya geçirilmesi bakımından bir güvence olarak da öneminin farkında olmak 

Bu eğitim, nitelikli meslek öncesi eğitim seminerleri vererek şu hususlarda 
ilerleme sağlamayı hedeflemektedir: 

hakkında farkındalığı

Avrupa insan hakları standartları uyarınca yorumlanması

ve AİHM içtihadının tatbik edilmesi 
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4. HEDEF GRUP (KATILIMCILAR)
Bu eğitimin hedef grubu, Türkiye Adalet Akademisinde yürütülen meslek öncesi eğitim programla-
rına katılan hâkim ve savcı adaylarıdır. Bu hâkim ve savcı adayları bahsi geçen eğitim programlarını 
başarılı bir şekilde tamamladıktan sonra ülkenin çeşitli yerlerindeki idari yargı, hukuk ve ceza mahke-
melerine atanacaktır. 

Meslek içi eğitimden farklı olarak, meslek öncesi eğitime katılan hâkim ve savcı 
adaylarının mesleki tecrübeleri sınırlı olduğundan bu eğitimlerde uygulamayla 
ilgili karşılaştıkları sorunların paylaşımı mümkün olmayacaktır. Bu nedenle, 
eğiticilerin, bu konuda daha aktif olması ve mahkemelere atandıklarında hâkim 
ve savcı adaylarının başlangıçta karşılaşacakları ifade özgürlüğü ile ilgili sorunları 
önceden tespit etmeleri faydalı olacaktır. Eğiticiler, katılımcılara, daha çok, benzer 
durumlarla karşılaştıklarında nasıl davranabilecekleri yönünde sorular sormalıdır. 

Ön koşul: Bu eğitim seminerlerine ancak HELP’in “AİHS ve AİHM’ye Giriş” dersini almış olanların 
katılımı mümkün olacaktır. 

5. EĞİTİCİLERDE ARANAN NİTELİKLER
Bu seminerleri verecek eğiticilerin sadece ifade özgürlüğünün korunmasına yönelik insan hakları 
standartları hakkında bilgi sahibi olmakla kalmayıp aynı zamanda başta yetişkin eğitimi alanında ol-
mak üzere son derece gelişmiş eğitim becerilerine de sahip olması gerekmektedir. Eğiticilerin rolü 
öğretmek değil, öğrenmeyi kolaylaştırmaktır; yani sürdürülen bu eğitimlerin bir parçası olarak anla-
ma sürecine yardımcı olmaktır. Dolayısıyla eğiticilerin bilgi aktarımının ötesine geçerek zihniyet de-
ğişikliği yaratması ve katılımcıları, bu konuda zaten bilgi sahibi olmakla birlikte, bu bilgiyi belirli bir 
alanda nasıl kullanacaklarını keşfetmeleri gerektiği hususunda bilinçlendirmesi beklenmektedir. 

Bu eğitim için gereken nitelikler şu şekilde sıralanabilir: 

5.1 İş tecrübesi
akademisyen olarak çalışıyor olmak; veya

-
lik tecrübesine sahip olmak

5.2 Konu bakımından uzmanlık 
hakkında bilgili olmak (Bu alanda yayın ve lisans üstü çalışma yapmış olmak tercih sebebidir.); ve
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Yalnızca yan sayfada belirtilen kriterlere dayanılarak seçilen eğiticiler, eğiticilerin eğitimi programını 
tamamladıktan sonra, hâkim ve savcı adaylarına ifade özgürlüğü konusunda söz konusu eğitim se-
minerlerini vermek üzere davet edilirler.

Bu program kapsamındaki eğitim seminerlerinin, birbirlerine destek veren 
iki eğitici tarafından verilmesi esastır. Bu husus, bilhassa programda kulla-
nılan interaktif eğitim tekniklerinin etkili bir şekilde uygulamaya geçirilmesi 
bakımından gereklidir. Ancak geçiş süreci içerisinde tek eğitici ile de eğitim-
ler verilebilir. 

6. EĞİTİM MATERYALLERİ
Eğitim materyallerinin eğiticiler tarafından hem seminerler öncesindeki hazırlık aşamasında hem de 
her bir modülün uygulamaya geçirilmesi sırasında kullanılması öngörülmektedir. Eğiticilerin bu el 
kitabında yer alan yönlendirmelere birebir uyması istenmekte olup katılımcılara sadece AİHS’nin 10. 
maddesi hakkında bilgi aktarması değil, onlara aynı zamanda bu bilgiyi gerçek hayatta karşılaşılan 
durumlarda fiilen nasıl kullanacakları konusunda da yardımcı olması beklenmektedir. Bu el kitabında 
kullanılan modül sıralamasını izlemeleri ve belirli modüller ile ilişkilendirilen materyalleri kullanmaları 
beklenmektedir. 

Eğitim seminerleri sırasında kullanılacak ve eğiticinin 
önceden bilgi sahibi olması gereken eğitim materyalleri 
şunlardır:  

içtihadını içeren)

Gereken hâllerde, katılımcıların özel ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla belirli eğitim materyalleri hazır-
lanabilir.

7. EĞİTİMİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
Eğitimin başında ve tamamlanmasının ardından katılımcıların kısa bir değerlendirme testinden geç-
mesi (not verme amacı taşımayan) ve sorun çözümüne dayalı dosya değerlendirmelerinde bulun-
ması gerekmektedir. Böylece eğitimin, eğitim programının genel amacına ve öğrenme hedeflerine 
katkı sağlayıp sağlamadığını değerlendirmek mümkün olabilecektir. 
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Katılımcılar aşağıdaki hususları kapsayan soruları içeren formlar dolduracaktır: 

8. EĞİTİM İÇİN PLANLANAN SÜRE VE YER
Bu meslek öncesi eğitim, 12 ders saatlik (12x50 dakika) bir program olarak tasarlanmıştır. Program 
dâhilindeki her bir eğitim modülünün süresi, içeriğine ve kullanılan yöntemlere bağlı olarak 50 ila 100 
dakika arasında değişiklik gösterebilir.  

Modüllerin sonunda yer alan eğitim mahkemesi çalışması, süre kısıtlaması nedeniyle tercihe bağlıdır. 
Gerekli süre sağlandığı takdirde, eğitim mahkemesi çalışması yine Akademi tesislerinde eğitim ama-
cıyla inşa edilmiş duruşma salonunda gerçekleştirilecektir. 

Eğitim seminerleri, Türkiye Adalet Akademisi tesislerinde yaklaşık 25-30 katı-
lımcıya yönelik olarak yapılacaktır. İdeal olanı, adayların bu eğitimi “U” oturma 
düzeninde hazırlanmış sınıflarda almasıdır. 
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YÖNTEMEL KİTABI NASIL KULLANILIR VE MODÜLLER NASIL UYGULANIR?

1. GİRİŞ
Eğiticilerin, ilgili hedef grup ve konu başlıklarının yanı sıra hukukçular için yetişkin eğitimine dair aşa-
ğıda belirtilen temel prensipleri de okuyup eğitim seminerlerine uyarlaması beklenmektedir. Bunlar 
hâkim ve savcıların eğitimine yönelik olarak, uzman eğitimciler tarafından özel olarak hazırlanmış 
bulunmaktadır. 

Yetişkin eğitimi, meslek sahibi kişilerin zaten belirli bir bilgi birikimine ve tecrübeye sahip olduğu 
gerçeğini dikkate alır. Temel stratejisi hâlihazırda mevcut bilgi ve beceriler üzerine inşa edilir. Yetiş-
kinler “yeniden eğitilmeye” açık değildir ve kendilerine talimat dayatılmasını kabul etmez. Öğren-
me ihtiyaçlarının belirlenmesi sürecine dâhil olmak isterler. Yetişkinler en çok mesleki yaşamlarında 
karşılaşabilecekleri hukuki meselelerin çözümü için hemen hayata geçirebilecekleri pratik bilgi ve 
neticelere ulaşmayı arzularlar. 

2. EĞİTİCİLERE YÖNELİK PRATİK ÖNERİLER
Aşağıda, eğiticilerin hâkim ve savcı adaylarına yönelik yetişkin eğitimini ne şekilde yürütmeleri ge-
rektiğine dair bir dizi pratik öneri yer almaktadır. Bu öneriler eğitim programı uygulamaya geçirilirken 
her aşamada dikkate alınmalıdır. Eğiticiler için hazırlanan her bir modülde yer alan yönlendirmeler, 
bu pratik öneriler göz önüne alınmak suretiyle tasarlanmıştır. Eğiticiler bir modülün belirli bir kısmını 
uygulamaya koyarken daha fazla bilgi veya yardıma ihtiyaç duyduklarında bu pratik önerilere baş-
vurabilir. 

2.1 Konferans anlatımı yerine etkileşimli yöntemleri tercih edin
Meslek öncesi eğitimi alacak hâkim ve savcı adaylarının ulusal ve uluslararası mevzuat hakkında as-
gari bilgi seviyesine sahip olduğunu hatırdan çıkarmayınız. Eğitim, ifade özgürlüğü alanında Avrupa 
standartlarını ve uluslararası standartları uygulamaya geçirme kapasitelerini arttırmayı amaçlamalıdır. 
Eğitici, adayların hâlihazırda sahip oldukları bilgiyi kavrayabilmeli ve onlara bu bilgiyi ifade özgürlüğü 
alanında nasıl kullanacaklarını gösterebilmelidir. 

Hâkim ve savcı adaylarına özlü ve faydalı bilgiler verebilmek için konferans tipi ders anlatımından ka-
çınılmalıdır. Monologdan da kaçınılmalıdır. Eğiticiler çok fazla konuşmamalı, bunun yerine dinlemeye 
ağırlık vermeli ve katılımcıları eleştirel düşünceye sevk etmek üzere açık uçlu sorular sormalıdır.   

Modern eğitim metotları, bir uzmanı pasif şekilde dinlemekten ziyade eğitim 
verilenlerin eğitime aktif katılımına odaklanmaktadır. Bu metotların başarılı 
bir şekilde kullanılabilmesi için başta yetişkin eğitimi ile ilgili olmak üzere, 
eğitim yöntemlerine ilişkin bir anlayış şarttır. 

Örnek olay çalışmalarında tartışmalara herkesin katılabilmesi için eğitim in-
teraktif bir tarzda sunulmalıdır. Bu amaç doğrultusunda gazete haberleri, ki-
taplar ve kısa video gösterileri kullanılabilir. Bu modüller konu odaklı teknik 
yerine sorun odaklı bir teknikle verilmelidir. 
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2.2 Hukuk teorisini nasıl sunmak gerekir?
Teorik ders anlatmak yerine, konular örnek olay çalışmaları yardımıyla ele alınmalıdır. Eğiticilerin ko-
laylaştırıcılığında yürütülen grup tartışmaları ve çeşitli pratik çalışmalar da eğitim sırasında etkileşimi 
artırmak için mükemmel araçlar olabilir. Mümkünse sunum yöntemi kullanılmamalıdır. Ancak sunum 
yapılmasına karar verilmiş ise eğitimin daha sonraki bir aşamasında soru sormak ve tartışmalara katıl-
mak için yeterli fırsat tanınması (örneğin küçük gruplar hâlinde) önem taşımaktadır. 

2.3 Dikkat çekin – ısınma alıştırması
Isınma alıştırmaları, bir eğitim etkinliğinin başında katılımcıların kendilerini daha rahat hissetmesini 
ve esas eğitim çalışması başlamadan önce birbirlerini hızlıca tanıyabilmesini sağlamak amacıyla baş-
vurulabilecek faydalı kısa çalışmalardır. Ayrıca eğiticilerin, grup üyelerini tanımasını da sağlar. Grup 
içerisinde tartışmalara geçmeden önce katılımcılar kendilerini tanıtmalı ve böylece eğitim grubunda 
yer alan herkes birbirine doğrudan ismiyle hitap edebilmelidir. 

Isınma alıştırması sırasında katılımcılardan hiçbiri söz almak istemezse eğiticiler kimseden özel olarak 
cevap istemeden soruyu tekrar farklı bir şekilde yöneltmeli ve vücut dilini kullanarak (fiziksel olarak 
katılımcılara yaklaşıp tek tek yüzlerine bakarak) konuşmaya hevesli olan katılımcıları saptamaya ça-
lışmalıdır. Katılımcılardan biri cevap veya yorumlarını çok uzatırsa eğiticiler nazik bir hareketle konuş-
mak isteyen diğer insanları işaret ederek bir sonraki konuşmacıya söz vermelidir. 

2.4 Motivasyon
Motivasyonu artıracak en temel faktör, keyifli ve güvenli bir öğrenme ortamında yeni şeyler öğren-
mek ve yeni beceriler geliştirmektir. Katılımcılar, meslektaşlarıyla ve yetkin eğiticilerle bir arada öğ-
renme sürecinden zevk almalıdır. Genelde yetişkinler iç faktörlerle güdülendikleri ve özerk hareket 
ettikleri için görüşleri alındığı takdirde güdülenmeleri de daha fazla olacaktır; eğiticilerin eğitimi yak-
laşımında aktif katılımlarını sağlayacak yeterli esneklik bulunmaktadır. 

Tabii katılımcıların motivasyonunu artırabilecek başka teşvik edici unsurlar bulunuyorsa bu fırsatla-
rın da kullanılması gerekir. Örneğin, meslek öncesi eğitim sırasında katılımcılara, ifade özgürlüğüne 
ilişkin AİHS standartlarını gündelik işlerinde uygulama konusundaki performanslarının ileride terfi 
bakımından göz önüne alınacağı söylenebilir. Ayrıca, Anayasa Mahkemesi veya AİHM tarafından ihlal 
kararları verilmesine yol açan kişilerin terfi koşullarının da olumsuz olarak etkileneceği ve müfettişle-
rin incelemeleri sırasında bu hususu dikkate alacakları da izah edilmelidir. 

2.5 Değişiklik ve iyileştirme
Eğitimin içeriği ve eğitim kapsamında kullanılan metodolojiler, eğitim değerlendirmesinin sonuçları 
ışığında eğitim mercileri tarafından düzenli olarak gözden geçirilmelidir. Eğiticiler de eğitim becerile-
rini ve yaklaşımlarının niteliğini yükseltmek amacıyla kendilerini mütemadiyen öz değerlendirmeye 
tabi tutmalıdır. Eğitimin genel memnuniyet seviyesi konusunda da bir değerlendirme yapmalıdır. 
İşte bu nedenle eğitimin, hangi yönlerinin iyi gittiğini ve ne gibi eksikler olduğunu görebilmek ba-
kımından en az iki eğitici tarafından verilmesi ve bu eğitici çiftin ciddi bir ön hazırlıkla iş bölümü 
yapmaları, birbirlerini gözeterek uyum içinde çalışmaları son derece önemlidir. Bu sağlanamadığı 
takdirde ayrı sınıfları eğiten eğiticilerin bir araya gelerek tecrübelerini paylaşmalarında fayda vardır. 

Ayrıca on-line platformda hazırlanacak bir eğitici platformu, çok işlevsel olabilir.
 

Isınma alıştırmasına bir süre sınırı koymak ve belirli bir ivme yakalanıp da tüm 
katılımcıların ilgisi sağlandığında ve daha fazlasına hazır oldukları anlaşıldı-
ğında esas eğitim çalışmasına başlamak önemlidir. 
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2.6 Sınıf yönetme becerileri 
Eğiticiler, katılımcıların dinamizmini daima canlı tutmalı; onların yaşam deneyimleri ve bilgilerini 
eğitimin bir parçası yaparak süreç boyunca kullanmalıdır. Katılımcılar yeni edindikleri bilgiyi geçmiş 
bilgileri ile ilişkilendirebilmelidir. Öğrenme ortamı sadece eğiticilerden değil birbirlerinden de öğren-
melerine olanak tanımalıdır. Katılımcılar, birer yetişkin olarak, eğitimdeki kazanımlarının ihtiyaçlarına 
nasıl cevap vereceğini öğrenmek ister. Bu nedenle ne öğreneceklerine dair alınacak kararlara katıl-
maları çok önemlidir.   

Aktif katılım güvenli bir öğrenme ortamı gerektirir. Eğiticilerin, yetişkin eğitimi sırasında bazı katılım-
cıların söylemiş oldukları ifadelerin aleyhlerine kullanılmasından endişelendikleri için mesleki hayat-
larıyla ilgili konuşmak istemeyebileceğini unutmamaları gerekir. 

Aday hâkim-savcılar dâhil, yetişkin eğitiminde esneklik çok önemlidir. Katılımcıların eğitim ihtiyaçları-
nın farklı olması veya yeni bilgi neticesinde kafalarının karışması hâlinde eğiticilerin daima bir “B Planı” 
olmalıdır. Bazı katılımcılar değişmek istemeyebilir; bu durum enerji, maliyet ve çaba gerektireceğin-
den eğiticiler bu hususta hassas olmalıdır. Bu nedenle katılımcıların, bu değişimin mesleki gelişimleri 
açısından nasıl bir katkı sağlayacağını net bir şekilde anlamaları çok önemlidir. 

Eğiticiler eğitimi yönetirken herkese saygı göstermelidir. Etkili zaman yönetimi de bunun bir par-
çasıdır. Tıpkı dakiklik gibi, eğiticilerin gülen yüzü ve ağır bir dil kullanmamaları ayrıca aralarda dahi 
katılımcıları ilgiyle dinlemeleri bu saygının bir göstergesidir. 

Etkili eğitim yönetimine dair diğer öneriler aşağıda yer almaktadır: 

-
nu düşünürseniz yönlendirmeleri tekrar edin.

net bir şekilde belirtin.

yakınında durmamalı, arada belli bir mesafe bulunacak şekilde karşısında durmalısınız.

-
me katılmanın kendi başına değerli faaliyetler olduğunu düşündüğünüzü hissetmesini ve anlama-
sını sağlayın.

Etkili eğitim yönetimi, hem fiziksel ve psikolojik olarak rahat bir eğitim or-
tamı hazırlanması hem de hazırlanan materyaller, seçilen içerik, yöntemler, 
stratejiler ve eğitim akışı açısından önceden detaylı ve dikkatli bir planlama 
yapılmasını gerektirir. 
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2.7 Güç durumlarla / zor katılımcılarla başa çıkmak
Eğiticiler kimi katılımcıların bazı konularda sabit fikirleri olabileceğinin farkında olmalıdır. Mesela, in-
san hakları hakkında katılımcılar şöyle düşünüyor olabilir: “Hayatı daha da zorlaştırmaktan başka bir 
işe yaramıyor, ‘uluslararası polis’ bizi gözetliyor.” veya “İnsan hakları, çalışma yöntemlerine, fikirlere veya 
ekonomik gerçekliğe aykırı.” gibi. Yetişkin eğitiminde katılımcının çok derinlere kök salmış fikirlere 
sahip olması sıkça rastlanan bir durumdur. Neticede kimse artık çocuk değildir. 

Eğiticiler dirençle karşılaştığında bunu yapıcı bir tarzda 
aşmaya çalışmalı, katılımcılar açısından kabul edilebilir 
olan nokta ile insan hakları prensipleri arasında bir 
köprü kurmaya, ortak bir zemin bulmaya çalışmalıdır. 
Eğiticilerin bazen, sınıfta huzursuzluk yaratmaya çalışan 
“zor katılımcılar”a karşı birtakım tedbirler alması da gerekir. 
Böyle bir durumda eğiticiler sakinliğini korumalı ve söz 
konusu katılımcılara, önce göz teması kurmak suretiyle 
dikkatlerini çekerek bu davranışın hoş görülebilir olmadığını 
belirtmelidir. Eğer bu durum devam ederse eğiticilerden biri 
“zor katılımcı”yı başkalarının duymayacağı şekilde nazik bir 
üslupla uyarabilir. Eğiticilerden birinin sorunun ne olduğunu 
görüşebilmesi için, programda planlanandan daha erken de 
ara verilebilir. 

Diğer öneriler aşağıda yer almaktadır:

-
nını sıkmadan çözmeye çalışalım.” gibi cümleler hep yanınızda bulundurmak isteyeceğiniz cümleler 
olabilir!

Eğiticiler uygulamada hata yapmamanın imkânsız olduğunu anlamalıdır. 
Varsayımlar genelde yanlış çıkar. Eğiticilerin kendileri de probleme katkıda 
bulunmuş olabilir. Eğiticiler tek bir eğitimle katılımcıyı değiştiremeyecekleri-
ni akılda tutarak dengelerini muhafaza etmelidir. 
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2.8 On-line araçlar
Bu el kitabı, eğiticilere hem eğitime hazırlanma hem de eğitimi verme aşamasında yardımcı olacak 
bir araç olarak tasarlanmıştır. Bu nedenle ve aynı zamanda ifade özgürlüğüne sahip olma hakkının ta-
biatı, çok yönlü bir niteliğe sahip olması, mutlak bir hak olmaması ve demokratik toplumlar açısından 
taşıdığı önem dolayısıyla bu el kitabı eğiticilerin bütün olarak belge içerisinde rahatça gezinebilme-
lerine yardımcı olacak çapraz referanslar içermektedir. 

El kitabı içerisinde mevcut materyallere yönelik referansların yanı sıra aşağıda belirtilen kaynaklara 
verilen referanslar da bulunmaktadır: 

Bu kaynaklara Proje web sitesinden ulaşmak mümkündür: 
http://ifadeozgurlugu.taa.gov.tr/

3. Bazı İnteraktif Teknik ve Yöntemler
Bu el kitabı, ifade özgürlüğü ile ilgili meslek öncesi eğitim programlarının interaktif bir tarzda uygula-
maya geçirilmesi konusunda eğiticilere yardımcı olmak amacıyla, eğitim çalışmalarına dair birtakım 
pratik bilgiler sunmaktadır. Eğiticiler daha fazla desteğe ihtiyaç duymaları hâlinde bu bilgileri, her 
bir modül içerisinde belirli grup faaliyetlerinin nasıl yürütüleceğine dair sunulan yönlendirmelerle 
birlikte kullanmalıdır.  Eğiticilerin ayrıca, kendi eğitim gruplarının durum ve özelliklerini de değer-
lendirmesi gerekmekte ve bir noktada yönlendirmeler kapsamında önerilen pratik çalışmaların işe 
yaramayacağı kanaatine varmaları hâlinde söz konusu çalışmalar yerine aşağıda belirtilen grup faali-
yetlerinden birini uygulamaları mümkün olmaktadır. 

Bu el kitabında önerilen tüm tartışma teknikleri açısından eğiticilerin nasıl etkili bir kolaylaştırıcı ola-
bileceklerini bilmeleri çok önemlidir. Kolaylaştırıcı olmak adına bazı temel becerilere sahip olmalıdır. 
Dinleme, özetleme, gözlem, açıklama, sözel ve sözel olmayan davranışı yorumlama, farklılıkları yö-
netme, başkalarıyla çalışma, açık uçlu sorular sorma, katılımcıları birbirlerine doğrudan hitap etme 
konusunda teşvik etme, empati ve güdüleme bu becerilerden bazılarıdır. Tabii ki bu beceriler de 
denge, kendine güven, kararlılık, açıklık, esneklik, pozitiflik ve tutarlılık gibi belirli kişisel özellikler ge-
rektirmektedir.

Tartışmalar sırasında eğitici gereksiz müdahalede bulunmamalı ve her şeyi bilen 
kişi olmanın çekiciliğine karşı koymalıdır. Diğer bir ifadeyle, her bir katılımcının 
ardından konuşarak görüşlerini paylaşmak zorunda değildir. Bu sözlerden, 
eğiticiler nesnel olmaya çalışırken renksiz, sıkıcı ve robot gibi olmalıdır anlamı 
çıkarılmamalıdır. Aksine, gerekli olduğu hâllerde, herkesin birbirine saygı 
duymasını ve temel tartışma noktalarını yeniden ifade ederek her şeyin iyi 
anlaşılmasını sağlarken zaman zaman görüşlerini ifade etmeleri gerekir.
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Aşağıda iyi bir kolaylaştırıcı eğitmen olmak için kullanılabilecek bazı öneriler yer almaktadır:

Grup çalışması temel bir eğitim metodu olmakla birlikte, 
birtakım tuzaklarla doludur. İyi bir grup tartışması memnun 
ederken zayıf bir grup tartışması hayal kırıklığına ve 
“devamsızlığa” yol açabilir. İşte bu nedenle tüm katılımcıların 
grup tartışmasından mümkün olduğunca çok kazanım 
elde edebilmesini sağlayacak titiz bir hazırlık yapılması ve 
tekniklerden haberdar olunması önem taşımaktadır. 

3.1 Küçük grup tartışması 
Grup tartışması doğru yaklaşım ve değerlerin formüle edilmesi açısından son derece önemlidir. Grup 
içerisindeki kişilerin fikir ve deneyimlerinden yararlanmak için en iyi yöntemdir. Grup tartışması, ka-
tılımcılara bilgiyi uygulama (ve sınama) imkânı sağlar. Katılımcılar genellikle grup tartışmasını faydalı 
(ve böylece eğitimi de daha faydalı) bulmaktadır. 

Etkili bir küçük grup tartışması sağlayabilmek için izlenmesi gereken bazı adımlar şunlardır: 

otuz katılımcı varsa ve siz her bir grupta beşer kişiden altı grup oluşturmak istiyorsanız katılımcıların 
altıya kadar (1-2-3-4-5-6) sayması ve ardından yedinci kişinin tekrar 1 demesi gerekir. Yani gruptaki 
herkes 1 ile 6 arasında bir rakamı yüksek sesle söylemiş olacaktır. Gruptan saymaya başlamasını 
isterken aynı zamanda (a) yüksek sesle söyledikleri rakamı akıllarında tutmalarını ve (b) diğerlerinin 
söylediği rakamlara da dikkat ederek kendileriyle aynı rakamı söyleyen kişileri hatırlamalarını isteyin.

lütfen; bütün 2’ler kalkıp sandalyelerinizle birlikte odanın şu köşesine gelin lütfen... (...)”
 Böylece birbirleriyle karşı karşıya oturacak ve diğer gruplardan belirli bir mesafede olacak şekilde 

gruplar oluştursunlar. 

alarak kendi grubunun görüşlerini daha sonra büyük gruba iletmek üzere hazırlık yapmalıdır. 

istediğiniz tek bir konu başlığını yüksek sesle açıklayın. Hemen ardından tartışma için ne kadar süre-
leri olduğunu belirtin. Herkesin duyduğundan emin olun!
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olanak tanıyorsa “Lütfen dışarı çıkıp çember hâlinde birbirinizin yüzünü görecek şekilde oturabilece-
ğiniz bir yer bulun, sözcünüzü seçin ve beni bekleyin; birazdan yanınıza geleceğim.” deyin. 

-
meleri için birkaç dakika tanıdıktan sonra teker teker grupları gezmeye başlayın. Gruplara sözcüyü 
“atama” şeklinde (“Sen sözcü ol!”) değil de bu görevi üstlenmek isteyen kişiye itibar ederek seçmeleri 
konusunda yardımcı olun. 

-
yin. Ardından “Size verdiğim kâğıtta anlaşılmayan, açıklanması gereken bir nokta var mı?” diye sorun 
(Şöyle de diyebilirsiniz: “Az önce açıkladığım tartışma konusunda aydınlatmamı istediğiniz bir nok-
ta var mı?”). Gerekli açıklamaları yapın. Gruplara kesintisiz tartışma için yeterince zaman sağlamak 
amacıyla bu işlemi mümkün olduğunca kısa tutmaya dikkat edin. 

Eğiticiler aşağıdaki hususlara özellikle dikkat etmelidir: 

çember hâlinde oturmasını sağlayın. 

açıklamaları yapın, (b) hiçbir surette “laflarını ağızlarına tıkamayın” ve hatta düşüncelerini etkileme-
mek adına örnek bile vermeyin ve (B) hızlı hareket edin; bir grupta fazla zaman geçirip diğer grupları 
bekletmeyin. 

grubun görüşleriyle paralel olmaması hâlinde kendi görüşlerini büyük gruba anlatmak olmadığını 
vurgulayın. Ancak, varsa karşıt görüşleri de ortaya serebileceklerini (bu karşıt görüş kendi görüşü 
olduğunda dahi) anlamalarını da sağlayın. 

önce kendilerine verilmiş olan kâğıtta yazan konu başlığını büyük gruba yüksek sesle okumasını 
isteyin. 

için aynı konu başlığı verildiğinde birbirinin ardından söz alan sözcülerin daha önce söylenmiş olan-
ları tekrar etmeyip bunun yerine, daha önce söylenmiş olanlara eklemelerde bulunmasını sağlayın. 
Bunun için sizin, kolaylaştırıcı olarak, (a) sözcülerin ağzından çıkan her kelimeyi son derece dikkatli 
bir şekilde dinlemeniz ve (b) önceki bir sözcü tarafından hâlihazırda bahsedilmiş bir hususu tekrar 
etmesi hâlinde sözcüyü kibarca uyarmanız gerekmektedir. 

3.2 Büyük grup tartışması 
Bu interaktif yöntem, en kolay yöntem gibi görünmekle birlikte, bunu kullanmaya karar vermeniz hâ-
linde, kolaylaştırıcı tarafından bile fark edilmeyen birçok güçlük barındırdığını göreceksiniz. Kolaylaş-
tırıcının yardımıyla grup üyeleri, kendi aralarında / grup içerisinde soruları cevaplandırıp görüşlerini 
dile getirir. Bu yöntemde aşağıda belirtilen şekilde davranmak gerekir: 

-
mış kimse kalmamalıdır.

olarak sizin tarafınızdan- anlaşılmasını sağlamak için gerektiğinde başka bir dille yeniden ifade edin.

kibarca engelleyin.

hâlinde katılımcıların konuşanı dinlemeyip eğiticinin, konuşanın söylediklerini tekrar etmesini bek-
lediğini göstermektedir.).

-
lımcılar A, B, C, D vs. ise sıralama A, K, B, K, C, K, D, K şeklinde olmamalıdır.).
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-
leri şeyleri söylemesine (diğerlerini dinlemeksizin ve onların sözlerini tekrar ederek) mani olun.

-
meden söz konusu kişilere işaret etmek veya yaklaşmak suretiyle katılımcıları uyarın veya dinlemeye 
teşvik edin.

Bu faaliyet sırasında eğiticilerin, dile getirilen tüm görüşlere karşı tebessümle ve kabullenici (Tarafsız 
değil!) bir tavırla yaklaşması katılımcıları cesaretlendirecek ve konuşmaktan çekinen kişilere de kapı 
aralayacaktır. 

3.3 Beyin fırtınası
Sunumun ardından tartışmaları canlandırmak amacıyla beyin fırtınasından yararlanılabilir. Katılım-
cılardan tahtada yazan fikirler hakkında görüş bildirmeleri istenebilir. Tüm fikirler kaydedilmeli, bu 
aşamada bir tartışmaya (veya fikir reddine) izin verilmemeli ve eğiticinin rolü sadece kayıt tutmak ve 
erken tartışma teşebbüslerini geri çevirmek olmalıdır. Cevaplar kaydedildikten sonra, bu cevaplara 
dair gereken şekilde tartışma / analiz / kategorileştirme vs. yapılabilir. 

Akıcı bir beyin fırtınası gerçekleştirebilmek için şunlar 
yapılabilir: 

olun.

Diğer interaktif yöntemlerde olduğu gibi, bu çalışma da eğiticiler tarafından hazır olunması gereken 
birtakım riskler içermektedir: 

-
ma tamamen konu dışına kayıp gereksiz gerginliklere sebebiyet verilebilir.

fikirler geliştirmek konusunda cesareti kırılabilir. 
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Eğiticiler bu risklere karşı birtakım tedbirler alabilirler: 

3.4 Konuşma halkası 
Bu yöntem, duyguların üstesinden gelip onları ifade etmek ve belirli bir “durum” içerisinde olan bir 
kişiye empati göstermek amacıyla kullanılabilir. İnsan haklarına yönelik ihlallerin gerçek insanların 
yaşamlarını nasıl etkilediğine dair farkındalık uyandırılmasına yardımcı olması dolayısıyla kolluk veya 
yargı mensuplarının insan hakları eğitimi açısından son derece elverişli bir yöntemdir. İfade özgürlü-
ğü hakkı bakımından bu çalışma, medya mensuplarının veya sanatçıların ifade özgürlüğü etkili bir 
biçimde korunmadığında karşı karşıya kaldıkları güçlüklerin ortaya konulması amacıyla kullanılabilir. 
Bu faaliyet sırasında eğiticiler bir hikâye anlatıp “Bu hikâyedeki insan ne hissediyor?” diye sorabilir. 
“Nesne” halkadaki herkesi dolaştıktan sonra, “Onun yerinde olsaydınız siz ne hissederdiniz?” şeklinde 
bir başka soru yöneltebilirsiniz. 

“Nesne” konuşma sırasını belirleyen şeydir ve konuşmacı konuştuğu süre boyunca nesneyi elinde 
tutar. Bu ufak bir deniz kabuğu, cam bir kutu veya yaratıcılığınızı kullanarak bulacağınız herhangi bir 
şey olabilir. Nesneyi elinde tutan kişi konuşur ve ardından nesneyi bir sonraki katılımcıya uzatır. Ko-
nuşmak istemeyen biri olursa nesneyi hiçbir şey söylemeden yanındaki kişiye verebilir. 

Grup bu yöntemle çalışırken kolaylaştırıcı konumunda bulunuyorsanız şu yönlendirmeleri dikkate 
almanız gerekir: 

-
ne”nin ne olacağına karar verin ve yanınızda getirin.

bir üyesi olduğunuzu unutmayın. 

sorduğunuzda düşünce içeren bir cevap almayı ve davranışlarla ilgili bir soru sorduğunuzda ise 
davranış içeren bir cevap almayı sağlayın. Özellikle duygular söz konusu olduğunda duyguyu ayırt 
edip adını koymak önemlidir; bunu yapmalarına yardım edin. Örneğin bir katılımcı “Ne hissetti?” 
sorusunu “Ağladı.” diye cevaplarsa ona, “Ağlamak bir davranıştır, sizce hangi duygu onu ağlattı?” diye 
sorun ve “üzüntü” veya “mutsuzluk” duygularına ulaşmasında ona yol gösterin. 

ortam yaratın.

Eğiticiler bunun son derece duygusal bir çalışma olduğunun farkında olmalıdır. Birinin duygulan-
ması, ağlaması ve dışarı çıkmak istemesi hâlinde siz de o kişiyi teskin etmek için bir iki dakikalığına 
çemberden ayrılıp yanına gidebilirsiniz. 
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Konuşma halkasında, herkesin duygularına saygı gösterilmesini sağlamak 
amacıyla uyulması gereken birtakım kurallar vardır: 

“Katılmıyorum, çünkü... (...)” gibi cümleler kurabilmek için diğerlerinin 
sözlerini can kulağıyla dinleyin. 

3.5 Görüş geliştirme 
Bu çalışma bilhassa hâkim ve savcı adaylarının sağlam gerekçelere dayalı kararlar verme konusundaki 
beceri ve yetkinliğini artırmak bakımından yararlıdır. Yasal düzenlemelerin çeşitli yönleri ve bunların 
somut durumlarda nasıl uygulanması gerektiği hakkında kafa yormaya imkân sağlayan canlı bir tar-
tışma ortamı yaratılmasına yardımcı olur. Bu çalışmanın temel noktası, bir durum, olay veya gözlemle 
ilgili mantıksal bir sonuç hakkında beyan içeren bir önermenin seçilmesidir. Mesela toplumun kimi 
kesimlerince zalim bir diktatör olarak görülen bir devlet başkanına karşı girişilen ancak başarısızlıkla 
sonuçlanan bir suikast hakkında hayal kırıklığı ifade eden bir şiir ele alınabilir. Önerme de bu şiiri 
yazan şairin suçu veya suçluyu övdüğü gerekçesiyle mahkûm edilmesi gerektiği biçiminde olabilir. 

Eğiticiler bu çalışmayı gerçekleştirirken şu adımları izlemelidir:
 

önermeyi zamanı gelmeden görmesin. Önermeyi ne zaman göstereceğiniz konusunda bir karışıklık 
yaşanmaması için, önermenin yazılı olduğu sayfanın yanına renkli bir etiket yapıştırabilirsiniz...

-
tayın, bu bölgeler arasında da yeterli alan kalmasına dikkat edin. Her bir bölgeye şu ifadelerin yazılı 
olduğu kartonları asın: Tamamen Katılıyorum, Katılıyorum, Kararsızım, Katılmıyorum, Hiç Katılmıyo-
rum. Önermeyi yazma ve kâğıtları (veya kartonları) asma işi görüş geliştirme çalışmasının yapılacağı 
oturumdan önce tamamlanmalıdır. Asma işleminin duvarlara zarar vermeden gerçekleştirilmesi için 
gereken hazırlık vs. de gereğince yapılmalıdır. 

-
de oturtun. Tahtanın yanında, yüzünüz gruba dönük olacak şekilde ayakta durarak sözlü biçimde şu 
yönlendirmeleri verin: 

o “Biraz sonra size bir önerme okuyacağım ve aynı zamanda siz kendiniz de önermeyi okuyabile-
ceksiniz. Lütfen dikkatlice okuyun ve beni cankulağıyla dinleyin sonra önermede dile getirilen 
mesele hakkında “duruşunuzu” belirleyin. Önermeye tümüyle katılıyorsanız lütfen gidip Tamamen 
Katılıyorum yazan kartonun önünde durun; önermeye sadece katılıyorsanız...”

o “Herkes duruşunu belirleyip beş kartondan birinin önünde yer aldığında neden orada durduğu-
nuza dair gerekçelerinizi açıklamanızı isteyeceğim (cevap vermek isteyenlerden). Başka bir deyiş-
le yerinizi belirleyip orada durmaya başladığınızda gruba, neden başka bir yerde değil de orada 
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durduğunuzu nasıl izah edeceğinizi düşünmeye başlamanız gerekiyor. Ayrıca hepiniz dinlemeye 
hazır olmalısınız; özellikle diğerlerini neden durdukları yerde oldukları hakkında açıklama yapar-
ken cankulağıyla dinlemeye hazır olmalısınız.” 

o “Sorusu olan var mı? Peki. Şimdi önermenin yazılı olduğu sayfayı açıyorum. Ancak bunu yapma-
dan önce sizlere bir kez daha hatırlatmak istiyorum: Bir kişi durduğu yerde neden duruyor oldu-
ğuna dair gerekçelerini anlatırken onu herkesin net bir şekilde duyabilmesi için salonda sessizliğin 
sağlanması çok önemli.” 

böylece meselenin birçok farklı yönden ele alınmasını sağladıktan sonra şunu söyleyebilirsiniz: “Sizin 
gibi düşünen ve sizin gibi düşünmeyen insanların neden öyle düşündüklerine dair sundukları ge-
rekçeleri dinlediniz. Tüm duydukları ışığında, durduğu yeri değiştirmek isteyen var mı?”

orada olduğunu sorun. Bu kişilerin gerekçelerini izah etmesinin ardından, kendi görüşümüz dışın-
da görüşlere sahip insanları dinlememe huyumuzdan, bir tavır değişikliği yapmanın omurgasızlık 
addedildiğinden vs. dem vuran; oysa ki bir insanın başka görüşleri dinleyip ilk baştaki tavrının hatalı 
olduğuna karar vererek görüşünü değiştirmesinin ne kadar normal bir şey olduğunu dile getiren 
birkaç söz söylemek isteyebilirsiniz. 

Görüş geliştirme çalışması ile bağlantılı olarak aşağıda belirtilen birtakım hususlara dikkat edilmesi 
gerekmektedir: 

bunun kontrolünü oturumdan önce yapmanız gerekecektir. 
-

cak bir şekilde ifade edilmesi de şarttır. Yoksa hangi duyguyla hareket ediyor olursa olsun herkesin 
tamamen katılacağı (veya hiç katılmayacağı vs.) bariz bir önerme söz konusu olursa hiçbir tartışma 
yaşanmayacak, hiçbir farklı görüş ortaya atılmayacaktır. 

olsun herkes önermeyi her durumda görüyor ve okuyabiliyor olsun. 

gösterip yüksek bir sesle okuyun. Aksi takdirde insanlar önermeyi okumaya ve anlamaya girişeceği 
için sizi dinlemeyecektir. 

isteyen olup olmadığını sorun. 

kişiye verin. 

derhâl değiştirmesine izin verin ancak -vakti geldiğinde- yerini değiştirmek isteyen olup olmadığını 
sormayı yine de ihmal etmeyin. 

-
rüşe sahipmiş gibi görünen insanların aslında orada çok farklı sebeplerle duruyor olabileceğinden 
de muhakkak bahsedin. 

3.6 Kaynak kişi
Bu yöntem, katılımcıların empati kurma kapasitesini artırmak ve pozitif rol modellerini teşvik etmek 
amacıyla kullanılabilecek bir başka interaktif yöntemdir. Kaynak kişi, genellikle belirli bir konu veya 
alanda bir konuşma, rehberlik veya ilk elden bilgi sunabilecek bilgi, beceri, yetkinlik ve uzmanlığa 
sahip kişi olarak tanımlanmaktadır. Eğitim için öngörülen süre elverirse ve söz konusu kaynak kişi 
müsait durumda olursa kaynak kişi olarak ya saygın bir medya mensubu ya da AİHM’den bir raportör 
hâkim çağrılabilir. Eğiticiler, eğitime katkı sunmak üzere kaynak kişi davet ederken bir sonraki sayfada  
belirtilen aşamalara riayet etmelidir:
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bilgiye sahip ve etkili iletişim becerilerine sahip olmalıdır.

hazırlanabilmelidir. Bu bağlamda, kaynak kişi ile konunun hedefleri ve katılımcıların bilgi seviyesi hakkında 
konuşmak için bir toplantı yapılması tavsiye edilir. Kaynak kişiye kendisinden neler beklendiği (katılımcıları 
motive etmek, hak sahiplerinin yaşadığı güçlüklerden haberdar etmek, başarı hikâyelerinden örnekler vermek 
gibi) açıkça belirtilmelidir.

-
sını sağlayın. Konuşması sırasında gerektiği ölçüde ayrıntıya girmeli ve kullandığı mesleki terimleri izah etmeye 
özen göstermelidir.

Kaynak kişi ile sunum sonrasında gerçekleştirilebilecek bir değerlendirme oturumu hazırlayın. Kaynak kişiden 
öğrenilen tecrübelerin, gelecekteki bireysel etkinliklerde veya grup faaliyetlerinde pekiştirilmesi gerektiğini ha-
tırdan çıkarmayın.

-
dir. Örneğin, soru sorarken ve cevap verilirken kaynak kişi ile katılımcılar arasında çalışmanın amacının ötesine 
geçen birtakım tartışmalar yaşanabilir. Bu durumda eğiticiler, katılımcıları söz konusu eğitim modülünün ko-
nusuna odaklanmaya yönlendirmelidir.

kaynak kişi amaçtan sapıp katılımcılara kendi görüşlerini kabul ettirmeye çalışabilir. Eğiticilerin bu gibi durum-
lara karşı uyanık davranıp herkese bu çalışmanın amacının bir görüş birliğine varmak değil, konuya ilişkin farklı 
görüşler hakkında farkındalık uyandırmak olduğunu hatırlatmaları gerekir.

-
da soruların tekrarlanması vakit kaybına yol açabilir. Bu nedenle eğiticilerin, oturumun başında katılımcılara, 
başkalarını dinlemek, cep telefonunu sessize almak, farklı görüşlere saygı göstermek gibi düzgün bir tartışma 
için gereken temel kuralları aktarması önem taşımaktadır. 

3.7 Örnek olay çalışması
Örnek olay çalışması, önemli arka plan bilgileriyle birlikte sunulan özel bir olay veya senaryonun çözüm bulmak 
amacıyla ayrıntılı bir şekilde analize tabi tutulmasıdır. Böylece prensip ve kuralları anlayıp onları gerçek veya ha-
yalî bir senaryoya uygulama fırsatı ortaya çıkmaktadır. Örnek olay çalışmalarından genelde net cevaplar çıkmaz. 
Ortaya sorular atılarak katılımcılara karar alma süreci üzerinden kendi tercih ettikleri çözümlere ulaşmak için 
çalışma imkânı sağlanır. Örnek olay çalışması bir eğitim faaliyetinin içerisinde ayrı bir oturum olarak yürütülebi-
leceği gibi, eğitim ilerledikçe üzerinde çalışılan yaygın bir süreç olarak da gerçekleştirilebilir. 

Bir örnek olay çalışması yürütülürken göz önünde bulundurulması gereken birtakım hususlar mevcuttur: 

çıktılarına ulaşmak amacıyla tasarlanmış olması önemlidir.
-

ğini unutmayın.

yönetimi, davranış yönetimi, adil muamele veya bunların bir karması.
-

birlerinin tecrübelerinden ve analitik yaklaşımlarından ders alabilmesi ve böylece kendi yaklaşımları üzerine 
düşünebilmesi hâlinde daha verimli olmaktadır. Ancak örnek olay çalışmaları elbette ki daha büyük gruplarda 
da kullanılabilir. Bu durumda tüm grubun bir eğitici tarafından yönetilmesi gerekir; eğitici, tüm katılımcıların 
tartışmalara dâhil olarak bilgi ve beceri edinimine katkı sunmasını sağlar.

zaman istifade edecekleri konusunda tam anlamıyla emin olması gerekir.
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katılımcıların “bu bizim başımıza gelmez çünkü biz ...” diyememesi gerekir.

ögeler içermelidir. Sorular ve tartışma konuları, eğitim oturumunun içerikleriyle bağlantılı olmalıdır.
-

yo hazırlayın (Ne çok uzun, ne çok kısa olsun. Sunulan ayrıntı yeterli, açık ve net olmalıdır). Soruları ve / veya 
tartışma noktalarını önceden çıkarıp cevapları da mutlaka önceden hazırlayın. 

Eğiticiler bu yöntemi kullanırken başarılı bir örnek olay çalışması için şu hususlara dikkat etmelidir: 

aynı hikâyeyi dinlemek zorunda kalırlar. Böyle bir şey söz konusuysa raportörlerden sadece yeni unsurları dile 
getirip hâlihazırda söylenmiş noktaları tekrar etmemelerini isteyin. Küçük gruplarda tüm katılımcıların tartışma-
ya dâhil olmasını sağlayın. Bu olmazsa tartışmaya katılıp sessiz katılımcıyı daha aktif olması için yönlendirmeye 
çalışın.

tartışmaya hâkim olmayın.

-
masını sağlayın.

3.8 Canlandırma veya eğitim mahkemesi 
Canlandırma ve / veya eğitim mahkemesi çalışmasının kullanılması eğitime pratik bir nitelik kazandırır. Bu yön-
tem ya teoriyi destekleyen ya da katılımcılara öğrendikleri şeyleri pratiğe geçirme ve teorinin pratikte düşü-
nüldüğü gibi işleyip işlemediğini görme imkânı sağlayan bir eğitim tekniğidir. Bu tekniklerin birçok avantajı 
bulunmaktadır: Bu tür grup çalışmalarında iş birliğine yönelik grup çalışması ve kolektif strateji belirleme söz 
konusudur. Gerçekçi durumları canlandırır, kavramları hayata geçirir. Katılımcıların farklı modüller boyunca edin-
dikleri bilgi ve becerileri pratiğe dökebilmesi için eğitim mahkemesi tekniğinin eğitim programının en sonla-
rında kullanılması tavsiye edilmektedir. Eğiticiler, bu özel eğitim çalışması bakımından, idare hukuku uyuşmaz-
lıklarında nadiren duruşma yapıldığı hususunu göz önünde bulundurmalıdır. Dolayısıyla eğiticilerin idari yargı 
eğitim programında farklı bir tür canlandırma çalışması hazırlaması gerekmektedir. 

Eğiticiler iyi bir canlandırma veya eğitim mahkemesi çalışması yürütülmesi için birtakım kalite kontrol noktaları-
nın gözden geçirilmesini sağlamalıdır: 

tüm yasal düzenlemelerin dikkate alınması son derece önem arz etmektedir. Örneğin iki dakikada davanın 
reddiyle sonuçlanacak bir eğitim mahkemesi senaryosu tüm çalışmayı anlamsız kılacaktır.

sıkılacaktır.

gruplar içerisinde sergilenen türden davranışlar- daima mevcuttur. 

katılımı daha çok teşvik edebilir -ve “kaytarma” sorununu azaltabilir.

ve gerektiği kadar müdahale etmelisiniz. Rahat bırakın... Bırakın grup bilgisini tatbik etsin!

yoksa eğiticinin daha ayrıntılı bir yorumda bulunması gerekecek midir?
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derece başarmış olduklarını bilmeleri açısından geri bildirime ihtiyaç duyarlar. Geri bildiriminiz yapıcı, objektif, 
somut ve net olsun.

-
-

çirmesi hususunda önündeki engelleri ve canlandırma / eğitim mahkemesi çalışması sırasında ne hissettiğini 
anlatmasına izin verin.

-
mayın: Herkesin gözü kendisinin üstündeymiş gibi hissedebilir. “Meslektaşlar”dan oluşan bir grup söz konusu 
olduğunda bu durum daha da yoğun yaşanmaktadır: Başkalarının önünde hata yapıp rezil olma tehlikesi altına 
girmektedirler. 

Bu eğitimin son modülü bir canlandırma / eğitim mahkemesi çalışmasına odaklanmaktadır. Bu noktada eğiti-
cilere, katılımcıların ifade özgürlüğü hakkının korunması konusunda öğrenmiş oldukları bilgileri eğitim sonun-
da nasıl uygulamaya geçirebileceklerine dair ayrıntılı yönlendirmeler sunulmaktadır. Canlandırma veya eğitim 
mahkemesi çalışması hakkında akla gelebilecek diğer fikirler arasında aşağıdaki hususları da sayabiliriz: 

şekilde anlatan bir yazı hazırlamalarını istemek (örneğin sorgulama kuralları)
-

leştiren polis memurları, hâkim)

ve ardından grup içerisinde tartışmak: Bu yöntem bilhassa tavır ve değerlerle ilgili meselelerin ele alınması 
bakımından fayda sağlayacaktır.

Son bir nokta: Canlandırma veya eğitim mahkemesi çalışmasının 
takım ruhu yaratma potansiyeli düşünülürse en nihayetinde tüm bir 
eğitimin kazanımlarını kutlamak için çok iyi bir fırsat oluşturacağını 
unutmayın. 
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YÖNTEM EL KİTABI

MODÜLLERE İLİŞKİN GENEL AÇIKLAMA
1.  Modüler Eğitim
Bu eğitim, sorun odaklı bir yaklaşım kullanılarak hazırlanmış olup fikir üretip sorun çözebilen bireyler 
yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bunun yanı sıra, ifade özgürlüğü konusundaki eğitimin içeriği ile eğitim 
süreçleri arasında bağlantılar kurabilmek ve bunları bir bütün olarak düzenleyebilmek için modüler 
bir yaklaşım tercih edilmiştir. Bu nedenle tüm bir eğitimin içeriği kendi kendine öğrenmeye imkân 
verecek ve aynı zamanda birbirini tamamlayacak şekilde modüllere (veya öğrenme ünitelerine) ay-
rılmış bulunmaktadır. 

Her bir modül içerisinde Süre, Temel Konular, Öğrenme Hedefleri, Yöntem, Isınma Alıştırmaları, Ön-
ceden Gönderilecek Materyaller, Modül Sırasında Kullanılacak Materyaller, Okuma Listesi (Kaynakça), 
İncelenecek Davalar, Araçlar  ve Değerlendirme  ile ilgili özel açıklamalar yer almaktadır. 

Türkiye Adalet Akademisinde meslek önceki eğitim programlarına devam etmekte olan hâkim ve 
savcı adayları, ifade özgürlüğü hakkına ilişkin yeni bilgilerini farklı faaliyetler yoluyla daha evvelki bil-
gi ve deneyimlerinin üzerine inşa edecektir. Olay veya karar örneklerini belirleme görevi eğiticilere 
düşmekle birlikte, katılımcıların da hikâyeye ilişkin kendi anlayışlarını geliştirmesi gerekecektir. Bu tür 
bir çalışma, katılımcıların motivasyonunu yükselterek bilgi ve becerinin yanı sıra duygu ve düşünce-
lerini de ifade edip geliştirmelerini sağlayacaktır. Bu eğitim yaklaşımı sayesinde katılımcıların karşısına 
gerçek yaşamdan sorunlar konacak ve bunlara uygun çözümler geliştirmek için iş birliği içerisinde 
çalışacaklardır. 

2. Eğiticilere Yönelik Yönlendirmeler
Eğiticilerin her bir modül kapsamında verilen yönlendirmelere, katılımcı grubun ihtiyaçlarının dina-
miğini de dikkate alarak, mümkün olduğunca uyması beklenmektedir. Modül yönlendirmeleriyle il-
gili el kitaplarında her bir eğitim modülüne ilişkin olarak sunulan genel çerçevenin ardından eğiticiler 
için ayrıntılı yönlendirmeler verilmektedir. 

Süre, temel konular ve öğrenme hedeflerine mümkün olduğunca sadık kalınması beklenmekle bir-
likte, eğiticilere eğitim oturumları sırasında kullanmaları için zaman zaman alternatif öğretim yön-
temleri ve ısınma alıştırmaları sunmaya çalıştık. Eğiticiler, her bir modül için ayrılan sürenin değiştiril-
memesi gerektiğini ve her bir oturum boyunca sunulması beklenen bilginin içeriğinde de değişiklik 
yapılmaması gerektiğini göz önünde bulundurarak bunlardan birini veya birkaçını seçip kullanabilir. 

Eğitimi veren kurumun, bu eğitimin etkililiğini, eğiticilerle istişare ederek düzenli aralıklarla değerlen-
dirmeye tabi tutması ve ardından gereken düzenlemeleri yapması son derece önem taşımaktadır. 

Öğrenci odaklı modern yaklaşımlar (eğiticilerle birlikte katılımcıların da aktif 
olduğu) yüksek seviyede düşünce ve analitik beceriler geliştirilmesini des-
teklediğinden, modüller örnek olay temelli yaklaşım doğrultusunda tasar-
lanmıştır. 
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