
НА ПУТИ К БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОМУ МЕСТНОМУ 
САМОУПРАВЛЕНИЮ В СТРАНАХ ВОСТОЧНОГО 

ПАРТНЕРСТВА: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И ИНСТРУМЕНТЫ

Давид Лосаберидзе
Константин Канделаки

7—8 июля 2016 г.
Батуми, Грузия

Возможные сферы реализации ММС в Грузии



Межмуниципальное сотрудничество — новое для Грузии явление.

В силу слабой децентрализации власти в стране возможность органов
местного самоуправления принимать независимые решения исторически
была ограничена.
Однако в последние годы появляются реальные примеры подобного
сотрудничества:

• Отмечены также инициативы по совместному финансированию
инфраструктурных проектов: в 2013 году два муниципалитета
Имеретинского края (Цхалтубский и Ткибульский) реализовали проект
по ремонту дорожной инфраструктуры путем долевого
финансирования (2/3 и 1/3 вложений соответственно).

• Учрежден ряд совместных служб: в частности, в городе Зугдиди и
Зугдидском районе (муниципалитете) действует общая служба
утилизации бытовых отходов.



В рамках Программного сотрудничества стран Восточного партнерства СЕ/ЕС
(PCF) проведены опросы в муниципалитетах краев Шида-Картли и Кахетия на
тему возможных сфер и форм ММС.

Ответы получены от 12 муниципалитетов. 

Опрошены представители 18 муниципалитетов в двух указанных краях. 

Новый формат решения вопросов, обсуждаемый на нашей конференции,
открывает нам новые возможности: межмуниципальное сотрудничество
может реализовываться с учетом опыта европейских стран и в соответствии с
международными стандартами.



• На втором месте по популярности среди сфер сотрудничества —
создание общей системы координации совместно с международными
организациями.

• Вносились также предложения о сотрудничестве в таких сферах, как
туризм, совместные инициативы в социальных сетях и развитие
транспортной инфраструктуры.

Потенциальные сферы ММС:

• Большинство респондентов (восемь) выделили в качестве потенциальной
сферы сотрудничества на начальном этапе контроль популяции
бездомных животных. Они рассчитывают, что на данном этапе
реализация идеи ММС может принести быстрые результаты.



• Координация существующих муниципальных структур

• Закупки через коммерческие структуры

Необходимо отметить, что администрация губернатора Шида-Картли и ряд
других муниципалитетов выразили готовность реализовывать инициативы
совместно с представителями гражданского общества.

Потенциальные формы ММС :

Муниципалитеты предлагали различные варианты форм реализации ММС:

• Создание совместных ведомств (муниципальных предприятий)



• выявление общих вопросов по муниципальным кластерам;

• разработка подробного плана действий по отдельным темам (в
сотрудничестве с экспертами Совета Европы).

В свете выраженной муниципалитетами готовности к сотрудничеству 
последующими шагами могут быть:

• закрепление этих пожеланий в форме протоколов о намерениях; 
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