
Средства верификации

Общие затраты

 • Индикаторы и опросы о 

коррупции среди 

предпринимателей и 

общественности

 • Индикаторы и опросы об 

инвестиционном и деловом 

климате;

 •  Отчеты или статистика 

Уполномоченного

 • Публикации СМИ

Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

Средства верификации

 • Отчеты о проведенных 

мероприятиях и достигнутом 

прогрессе

 • Официальная статистика ключевых 

ведомств

Средства верификации

Предположения и Риски Стандарт Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

• Отчеты о прогрессе и 

мероприятиях (включая обратную 

связь, отчеты с мероприятий и от 

участников обучения)

• Оценка проекта 

 • Официальные данные от 

Уполномоченного

• Институт Уполномоченного вносит 

свой вклад в мероприятия

 • На мероприятиях присутствуют 

заинтересованные участники, 

Должным образом проводится отбор 

обучаемых  

Итоговый продукт

Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

Сравнительный анализ 

международной и российской 

практики в части роли, полномочий и 

практики работы института бизнес-

омбудсмена

• Отчет-анализ /сравнение 

полномочий,  обязанности и 

компетенции уполномоченных 

• Уполномоченный и региональные 

уполномоченные 

 • Оплата КТК (международный) (1  эксперт 

до 10 рабочих дней)

• Оплата КТК (местный) (1  эксперт до 10 

рабочих дней)

• Расходы на семинары (до 20 участников)

• Расходы на публикации и 

распространение

• Письменный/ синхронный перевод 
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Семинар  "Полномочия, 

компетенции и деятельность  

института бизнес омбудсмена" 

• Расписание мероприятия, список 

участников 

• Утверждение рекомендаций, 

основанных на анализе  и 

обсуждениях во время семинара 
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Разработка программы тренинга и 

пособия для региональных 

уполномоченных; типологии с 

использованием результатов 3.1 

• Тренинг программы

• Пособие для региональных 

уполномоченных

• Уполномоченный, общественные,  

региональные уполномоченные 

 • Бизнес ассоциации 

 • Торгово-промышленные палаты 

(федеральная и региональная)

 • Другие региональные органы власти 

по мере  их заинтересованности

• Оплата КТК (местн) разработка 

обучающей программы (2 эксперта - до 15 

рабочих дней каждый)

• Оплата КТК (местн) пособие для 

тренингов в регионах (2 эксперта -до 12 

рабочих дней каждый)
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Организация  шести обучающих 

мероприятий (тренингов)

• До шести  2-3 дневных 

мероприятий для региональных 

участников (партнеров)

• Расписание семинара, список 

участников

• Уполномоченный, общественные,  

региональные уполномоченные 

 • Бизнес ассоциации 

 • Торгово-промышленные палаты 

(федеральная и региональная)

 • Другие региональные органы власти 

по мере  их заинтересованности

• Затраты на шесть  2-3 дневных тренингов 

(до 20 участников в каждом тренинге  - 

всего 100-120 участников)

• Расходы на публикации и  

распространение

• Расходы на дорогу и проживание

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод 
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Цель

Объективно верифицируемые индикаторы

 •  Количество учреждений и контрагентов, 

участвовавших в мероприятиях по 

повышению осведомленности и учебных 

мероприятиях

 • Количество и качество внедрения 

механизмов и процедур региональными 

уполномоченными на основе модели 

Уполномоченного 

Мероприятие 1

1.2

Общая Задача

Вклад/действиеМероприятия

Информирование региональных и 

общественных уполномоченных по 

защите прав предпринимателей о 

международных практиках и 

стандартах работы зарубежных 

учреждений-аналогов (в том числе в 

контексте полномочий  

Уполномоченного при Президенте 

Российской Федерации по защите 

прав предпринимателей)

Ожидаемый результат 1

1.1

Содействовать предотвращению 

коррупционных практик в 

отношении предпринимательского 

сообщества в Российской 

Федерации

Предположения и Риски 

Предположения

 •  Структура Уполномоченного создана

 • Власти активно участвуют в мероприятиях и 

используют итоговую продукцию проекта

• Предпринимательское сообщество активно участвует 

в мероприятиях и использует итоговую продукцию 

проекта

Объективно верифицируемые 

индикаторы

 •  Улучшение инвестиционного и 

предпринимательского климата

 •  Влияние предлагаемых решений на 

снижение коррупционных практик в 

отношении предпринимателей

Объективно верифицируемые индикаторы

 • Количество случаев злоупотреблений в 

отношении бизнеса 

 •  Количество рекомендаций, 

реализованных на практике, 

 • Осведомленность об институте 

Уполномоченного и его механизмах

 •  Повышение потенциала ключевых 

институтов

Укрепление механизмов защиты 

прав предпринимателей от 

коррупционных практик

таблица  мероприятий проекта

2013

2312 - Защита прав предпринимателей в Российской Федерации от коррупционных практик ПРЕКОП РФ

Предположения и Риски 

 •  Институт Уполномоченного, бизнес и юридические 

ассоциации, и другие участники, где это возможно, 

вносят свой вклад и участвуют в мероприятиях

2014 2015



Ознакомительный визит •   До 12 участников                                      

• Сисок участников                                        

• Расписание мероприятия

• Уполномоченный, общественные,  

региональные уполномоченные 

• Затраты на ознакомительный визит;       • 

Расходы на дорогу и проживание                                  

•  Расходы на письменный/ синхронный 

перевод 
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Средства верификации

Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

•  Отчеты о прогрессе и 

мероприятиях (включая статистику и 

отчеты о мероприятиях)

•  Аналитический обзор

• Предложения по защите прав 

заявителей о коррупции 

(Аналитический документ)

•  Российские власти вносят свой 

вклад в мероприятия

• На мероприятиях присутствуют 

заинетерсованные участники

Итоговый продукт

Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

2.1 Сравнительный анализ практик

государств-членов Совета Европы по

защите заявителей о коррупции

• Сравнительный анализ практик 

государств-членов Совета Европы по 

защите заявителей о коррупции

•Уполномоченный, региональныйе 

уполномоченные

• Оплата  КТК (междунар) - (2 эксперта до 

10 рабочих дней) 

• Затраты на письменный перевод
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Разработка предложений по защите

заявителей о коррупции в

Российской Федерации

•  Разработка аналитического 

документа   с предложениями по 

способам защиты заявителей  в РФ  

• Публикации сожержащие  

аналитические документы  по 

мероприятиям 2.1 и 2.2

• Уполномоченный

• другие органы власти

• Оплата  КТК (междунар)   (2 эксперта до 

10 рабочих дней) 

• Оплата КТK (1 местный эксперт  до 10 

рабочих дней) 
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Семинар для экспертов по

обсуждению результатов разработки

предложений по способам защиты

заявителей о коррупции 

• Расписание семинара, список 

участников, отчет  о мероприятии

• Уполномоченный

• другие органы власти

• Затраты на семинары (до 20 участников)

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод 

• Расходы на публикации и  

распространение

• Расходы на дорогу и проживание
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Организация публичных 

мероприятий, презентация и 

обсуждение аналитического 

документа по защите заявителей  о 

коррупции  в Российской Федерации 

• Расписание мероприятия, список 

участников, отчет о проведенной 

конференции,   презентация и 

обсуждение  аналитического 

документа по защите прав 

заявителей о коррупции

• Уполномоченный

• другие органы власти

• Расходы на конференцию (до 40 

участников)

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод 

• Расходы на публикации и  

распространение

• Расходы на дорогу и проживание

Средства верификации

Предположения и Риски Стандарт Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

•  Отчеты о прогрессе и 

мероприятиях (включая обратную 

связь, отчеты с мероприятий и от их 

участников)

 •  Сравнительный анализ

 •  Предложения (Аналитический 

документ)

•  Российские власти вносят свой 

вклад в типологическое исследование

 •  На мероприятиях присутствуют 

заинетерсованные участники

Прогресс Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

3.1 Сравнительный анализ мер в области 

верховенства закона и 

добросовестности (integrity) в 

государствах-членах СЕ и другого 

международного опыта в сфере 

предотвращения злоупотреблений 

по использованию государственных 

органов в 

- корпоративных конфликтах

- нарушении конкуренции

- рейдерских захватах

• Аналитический документ • Уполномоченный • Оплата КТК (международный) (2  

эксперта до 15 рабочих дней)

• Оплата КТК (местный) (1  эксперт до 15 

рабочих дней)
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Разработка предложений по

усилению мер в области

верховенства закона и

добросовестности с целью

предотвращения злоупотреблений

по использованию государственных

органов в 

 •  корпоративных конфликтах

 • нарушении конкуренции

 •  рейдерских захватах

• Аналитический документ 

содержащий предложения /  

рекомендации по усилению  мер в 

области верховенства закона

• Семинар для экспертов, 

обсуждение аналитического 

документа  и подведение итогов

• Совместные публикации 

аналитического документа, пункт 3.1 

и 3.2

• Уполномоченный и региональные 

уполномоченные

•  Бизнес ассоциации

•  Другие государственные органы 

• Оплата КТК (международный) (2  

эксперта до 5 рабочих дней)

• Оплата КТК (местный) (1  эксперт до 5 

рабочих дней)

• Расходы на публикации и  

распространение
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Мероприятие 2

Мероприятие 3

Количество и качество предложений и 

степень внедрения

3.2

Мероприятия

Ожидаемый результат 3 Объективно верифицируемые индикаторы

2.2

Объективно верифицируемые индикаторы

Мероприятие 1

1.2

Ожидаемый результат 2

Количество и качество предложений по

защите заявителей о коррупции

Степень внедрения

Вклад/Действие

Вклад/Действие

Обзор лучших практик государств-

членов Совета Европы и выработка

предложений по защите заявителей

о коррупции

Мероприятия

Разработка предложений по 

предотвращению использования 

государственных органов в 

корпоративных конфликтах, 

нарушении конкуренции и 

рейдерских захватах

Предположения и Риски



 Семинар по усилению мер в области 

верховенства закона и 

добросовестности с целью 

предотвращения злоупотреблений 

по использованию  государственных 

органов в 

 •  корпоративных конфликтах

 • нарушении конкуренции

 •  рейдерских захватах

• План семинара, программа , список 

участников

• Уполномоченный и региональные 

уполномоченные

•  Бизнес ассоциации

•  Другие государственные органы 

• Затраты на семинар (до 25 участников)

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

 • Расходы на дорогу и проживание

Средства верификации

Предположения и Риски Стандарт Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

 • Отчеты о прогрессе и 

мероприятиях (включая обратную 

связь, статистику, отчеты о 

мероприятиях и тренингах и т.д.)

 • Официальные данные от 

Уполномоченного

 •  Сравнительный анализ

 •  Предложения (Аналитический 

документ)

 • Уполномоченный и юридические 

ассоциации вносят свой вклад в 

мероприятия

 • На мероприятиях присутствуют 

необходимые участники

Итоговый продукт

Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

4.1 Сравнительный анализ

международной и российской

практики и принципов работы pro

bono, включая вопросы

стимулирования и

профессиональные стандарты 

• Аналитический документ о 

практике и принципах работы 

юристов pro bono. 

• Уполномоченный  • Оплата КТК (международный) 1 эксперт 

до 10 рабочих дней                                                                                                          

• Оплата КТК (местный) 1 эксперт до 10 

рабочих дней
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4.2 Разработка предложений по

расширению услуг pro bono

юристами и юридическими

ассоциациями, а также

соответствующих профессиональных

стандартов 

• 2 семинара, обсуждение 

аналитического документа, выводы 

пункт 4.1. 

• План семинара, программа, список 

участников

• Рекомендации/ принятые 

предложения

• Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 •  Бизнес ассоциации

 • Юридические ассоциации

• Оплата КТК (международный) 1 эксперт 

до 4 рабочих дней                                    

Оплата КТК (местный) 1 эксперт до 4 

рабочих дней

• Затраты на 2 семинара

• Расходы на публикации и  

распространение

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

• Расходы на дорогу и проживание

4.3 Проведение семинаров и 

мероприятий по повышению 

осведомленности для юридических 

ассоциаций и представителей 

юридической профессии с целью 

обмена опытом в сфере pro bono

• Семинары/ мероприятия 

направленные на повышение 

осведомленности 

(программа, список участников)

• отчеты о семинарах

• ознакомительный визит - 

программа, отчет, список участников 

• Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 •  Бизнес ассоциации

 • Юридические ассоциации

 • Оплата КТК  (2 эксперта до 8 рабочих 

дней )

• Затраты на организацию 4х мероприятий 

(до 20 участников по каждому 

мероприятию)

• Расходы на дорогу и проживание

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод     

4.3 Ознакомительный визит • Программа, список участников, 

отчет

• Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 • Бизнес ассоциации

 • Юридические объединения

• Расходы на дорогу и проживание

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод                                                       •  

Расходы на ознакомительный визит

Средства верификации

Предположения и Риски Стандарт Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

• Отчеты о прогрессе и 

мероприятиях

 • Данные от Экспертного Совета

 • Исследования

• Уполномоченные и другие 

участники вносят свой вклад 

Итоговый продукт

Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

5.1 Подготовка 

исследований/рекомендаций по 5-10 

вопросам по проблематике защиты 

прав предпринимателей, 

определенным совместно с 

Экспертным советом при 

Уполномоченном 

•  Подготовка исследований/ 

рекомендаций по 5-10 вопросам по 

проблематике защиты прав 

предпринимателей от 

коррупционных практик

• План семинара, программа, список 

участников 

•  Утверждение результатов/ 

рекомендации

•   Уполномоченный

•  Экспертный совет

 • Оплата КТК  (междунар)    ( 5 - 10 

экспертов)

• Оплата КТК ( местн) (5 - 10 экспертов)

• Затраты до 5-ти семинаров (по 20 

участников в каждом семинаре)

• Расходы на дорогу и проживание

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

Средства верификации

Предположения и Риски Стандарт Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

• Обратная связь от участников 

мероприятий

 • Данные от Уполномоченного

 • Опросы предпринимательского 

сообщества

• На мероприятиях и семинарах 

присутствуют заинтересованные 

участники

Итоговый продукт

Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

Объективно верифицируемые индикаторы

• Количество учреждений и контрагентов, 

участвовавших в мероприятиях по 

повышению осведомленности 

 • Уровень осведомленности бизнес-

сообщества

 • Качество обращений предпринимателей 

в адрес Уполномоченного

Мероприятие 3

 • Количество соглашений о 

предоставлении pro bono услуг между 

уполномоченным и 

юристами/юридическими фирмами

 •  Количество учреждений и контрагентов 

участвовавших в мероприятиях по 

повышению осведомленности

Вклад/Действие

Мероприятие 4

Объективно верифицируемые индикаторы

3.2

Ожидаемый результат 4

Объективно верифицируемые индикаторыОжидаемый результат 5

Ожидаемый результат 6

Разработка предложений по 

преодолению системных проблем 

предпринимательства для 

Экспертного совета при 

Уполномоченном при Президенте 

Российской Федерации по защите 

прав предпринимателей

Мероприятия Вклад/Действие

Повышение осведомленности

предпринимательского сообщества

о рисках нарушения прав

предпринимателей и возможных

способах защиты

Мероприятия Вклад/Действие

Мероприятие 5

Количество и качество предложений и 

степень внедрения

Расширение практики оказания 

юридической помощи на 

общественных началах (pro bono) 

Мероприятия



6.1 Разработка информационных 

материалов для предпринимателей 

и предпринимательских 

объединений о типологиях 

коррупционных рисков, 

коррупционных практиках и 

возможных способах защиты  

• Пособие и информационные 

материалы, основанные  на выводах 

в рамках мероприятия 3.1

 • Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 • Бизнес ассоциации

• Оплата КТК (1 международный эксперт 

до 10 рабочих дней)

• Оплата КТК (1 местный эксперт до 10 

рабочих дней)                                                                        

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

• Расходы на публикацию и  

распространение

И
д

е
н

ти
ф

и
ка

ц
и

я 
эк

сп
е

р
то

в

Р
ас

см
о

тр
е

н
и

е

Р
ас

см
о

тр
е

н
и

е

Р
ас

см
о

тр
е

н
и

е

6.2 Составление информационной

подборки и рекомендаций о

принципах добросовестного

управления в бизнесе (практика

комплайенс, integrity,

антикоррупционная хартия и т.п.) как

механизм снижения коррупционных

рисков

• Пособие по добросовестному 

управлению 

 • Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 • Бизнес ассоциации

•  Оплата КТК (1  междунар. эксперт до 10 

рабочих дней)

•  Оплата КТК (1  местный эксперт до 10 

рабочих дней)

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

• Расходы на публикации и  

распространение

6.3 Проведение семинаров (всего 8) и 

других мероприятий для 

предпринимательского сообщества 

для повышения осведомленности о 

современных формах участия 

предпринимателей в 

антикоррупционной деятельности, в 

том числе внедрения 

добросовестного управления и 

комплайенс в бизнесе

•  План и программа восьми 

семинаров,  список участников

 • Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 • Бизнес ассоциации

•  Оплата КТК  (2 эксперта до 16 рабочих 

дней )

• Расходы на дорогу и проживание

• Затраты на организацию 8-ти 

мероприятий ( до 20 участников в каждом 

мероприятии) 

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

Средства верификации

Предположения и Риски Стандарт Затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

• Отчеты о мероприятиях

• Рассмотрение  аналитического 

документа

• Подборка дел ЕСПЧ

• Обратная связь от участников 

мероприятий по осведомленности

 • Уполномоченные и другие 

участники вносят свой вклад в 

исследования

 • На мероприятиях присутствуют 

необходимые участники и вносят свой 

вклад в обсуждение исследования

Итоговый продукт

Бенефициары Целевая группа Средства Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек

7.1 Анализ прецедентных решений

ЕСПЧ в области нарушений прав

предпринимателей в связи с

коррупционными практиками 

•  Аналитический документ о 

прецедентной практике ЕСПЧ

 • Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 •  Другие заинтересованные участники 

вносят свой вклад 

• Оплата КТК (междунар) (1 эксперт до 10 

рабочих дней

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

• Расходы на публикации и  

распространение

7.2 Семинары по повышению 

осведомленности бизнес-

сообщества, сотрудников аппаратов 

региональных уполномоченных, 

представителей юридической 

профессии с целью распространения 

результатов исследования 

прецендентной практики  ЕСПЧ

• План семинара, программа, список 

участников  

• Отчеты о семинаре

• Ознакомительный визит, 

программа, отчет, список участников 

• Уполномоченный, региональные 

уполномоченные

 • Бизнес ассоциации

 • Юридические объединения

•  Оплата КТК (2 эксперта до 4х рабочих 

дней каждый )

•  Расходы на дорогу и проживание

• Затраты на организацию 2-х 

мероприятий                                                 • 

Затраты на организацию обучающей 

поездки

• Расходы на письменный/ синхронный 

перевод

• Расходы на публикации и  

распространение

7.2 Ознакомительный визит в ЕСПЧ • Программа, список участников, 

отчет об ознокомительном визите в 

ЕСПЧ

 • Бизнес ассоциации

 • Юридические объединения
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• Качество исследования и степень его 

отношения к ситуации в РФ 

 • Количество учреждений и контрагентов 

участвовавших в мероприятиях по 

повышению осведомленности 

Мероприятия Вклад/Действие

Мероприятие 6

Объективно верифицируемые индикаторы

Мероприятие 7

Ожидаемый результат 7

Распространение прецедентных

решений Европейского Суда по

правам человека (ЕСПЧ) в области

нарушений прав предпринимателей

и связанных с ними коррупционных

практик 

Заседания Руководящего комитета

Начальные мероприятия

Конференция "Открытие проекта"

Годовой отчет 

Оценочный отчет 

Заключительная конференция и финальный отчет  

Отчет о первоначальном этапе работ

Отчет о прогрессе


