* X %

* * CONFERENCE OF INGOs
[NGO*OING * OF THE COUNCIL OF EUROPE
* * CONFERENCE DES OING DU
* * * CONSEIL DE L'EUROPE
CONF/PLE(2009)CODE1

QORARLARIN Q8BUL EDILM8SI PROSESIND® VOTONDAS
ISTIRAKCILIGI UZR® QABAQCIL TOCRUB® KODEKS]

INGOs (beyn slxalq geyri-hékum at tagkilatlar)) Konfransi t erafind an 1 oktyabr 2009-cu il
tarixind @ kecirilmi g yigincaqda g abul edilmi sdir



Mund aricat

R 1 - PP 3
[I. Maqsadlar Vo Hadaflar............uiii e 4
l1l. Vetandasg istirakgih@l (zre Umumi COrGive ..........cecveevreeeiereeeeeeeeee e 5
IV. istirakcih@in hayata Kegirilmasi barado ..........c.cceeeeveeeieirceieeeeeeeee e 7

V. Votondasg IstirakGIIG MaALFiSi.............ccvovieeeeeeieceee e et ees e 16



l. Girig

Muasir demokratiyalari narahat edsn asas masslalerden biri de vetendaslarin siyasi
proseslaerdan ksnarda qalmasidir. Digarlerinds oldugu kimi, bu kontekstde de vetandas
comiyyati demokratik prosesin vacib bir elementini tagkil edir. Vatandas cemiyysti
vatendaglar  Ucin  gerarlarin  gabul  edilmasi  prosesinde  fargli  baxislarin
istigamatlendiriimasinin ve mixtslif maraglarin temin edilmasinin, siyasi partiyalar ve
lobbilarla yanasgl, alternativ yoludur.

Avropa Surasi Nazirler Komitesi 2007-ci ilin oktyabr ayinda gabul etdiyi (2007)14 sayl
Tovsiyasinds “QHT-lerin demokratiyanin ve insan hidquglarinin inkisafl ve hayata kegirilmasi
baximindan, o cuimladan ictimai maariflendirma, ictimai hayatda istirak¢ihdin tasvigi ve
dovlet organlarinin saffafliginin ve hesabathliginin temin edilmasi yolu ile shamiyyatli rol
oynadiginl” tanimisdir.

2007-ci ilin iyununda isvecds kegcirilmig, Avropa Surasinin Demokratiyanin Galeceayine dair
Forumunun istirakcilari gararlarin gebul edilmasi proseslerinde QHT-larin istiraki va
vatandas cemiyyatinin ictimai siyasi iglera calb olunmasi mexanizmlari kimi masalelari shata
eden Vetendas istirakcihgl tizre Qabagcil Tacriibe Kodeksinin hazirlanmasi tigiin Avropa
Suras! INGO Konfransini gagirmisdir.

Belsliklo ds, INGO Konfransi Qsrarlarin Qabul Edilmasi Prosesinde Vstendas istirakciligi
Uzre Qabagcil Tacriba Kodeksinin layihasini hazirlamagq isini 6z Uzsrine gétirmak Ucln
yaradilmisdir. Bu senad vatandas istirakciliginin artirilmasinin asaslarini, ¢argivasini va
yollarini muayyan edir. Senad tacribali vetendas cemiyyati nimaysndalari tarafinden
hazirlanmig, Avropa Uzra maslahatlagsma proseslarindan ke¢mis, milli ve beynalxalq geyri-
hokumet teskilatlarinin (QHT-ler) Uzvleri tarefinden sinagdan kecirilmis ve sarh edilmis va
artiq feallar ve hakimiyyet niimayendalari tarsfinden istifade olunmaqdadir.

Avropa Suras! INGO Konfransi gerar gabul edenlar ve toeskilatlanmis vetendas cemiyysti, o
cumladan QHT-ler Gg¢ln nazerde tutulmus istifade edilmasi asan olan, strukturlu ve
pragmatik bir material hazirlamisdir.

Kodeks gabaqcll tacriibsler toplusundan ibarstdir. Kodeks macburi xarakterli deyil ve orada
hec¢ bir gayda, yaxud macburi icra mexanizmlari yoxdur. Senad demokratik prosesin bitin
istirakcilarl Gcin QHT-lar ve hakimiyyat orqganlari arasinda dialoq ve amakdasliq Uzra
konkret praktiki nimunalara asaslanan telimatlar verir. Senadin asas maqsadi QHT-lar va
dovlst organlarinin garsiligli fealiyyatini asanlagdirmagdan va vetendaslarin yerli, regional ve
milli saviyyslerde demokratik prosesds istirak etmek imkanlarinin ve istirakciliginin
geniglandiriimasindan ibaratdir.

Konfrans Avropa Surasinin digar institutlarinin maslshat ve tdhfslerinden de bahralanmisdir.
Hem Yerli ve Regional Hakimiyystlar Kongresi, ham da Avropa Surasi Parlament
Assambleyasi Qabaqcil Tacribs Kodeksinin gabul edilmasini yaxsl qarsilamisdir. Kongres
kodeksin tesvigine tohfe vermays ve 0z isinds tatbiq etmays hazir oldugunu bildirmis,
Parlament Assambleyasi da 6z novbasinda bu cir elektron alatlerin istirakciliq baximindan
xlisusi vacibliyini vurgulamisdir.

Bu sanad siyasi naticeleri da olmalidir ve olacaqdir. Bels ki, sanad demokratik idareetmada
muasir Usullardan istifade edilmasi ve eyni zamanda, vetendaslarin ictimai hayatda
istirak¢ihginin daha da darinlasdiriimasi baximindan yerli, regional ve milli hakimiyyat



organlarinin vetendas camiyysti ile maslshatlegsmasine ve amsakdashginin mdvcud
vaziyyatine tesir edacak ve dastak olacaqdir.

II. Magsadlar va hadaflar

Vetondasg istirakcih@l Uizre bu Qabaqcil Tacrilbe Kodeksinin asas magsadi siyasi gerarlarin
gabul edilmeasi prosesinda vetendas istirakciigl ile bagl Avropa saviyyasinds Umumi
prinsipleri, telimatlari, vasitelari vo mexanizmlari misyyan etmoekle Avropa Surasina lzv
Dovlatlerde ve Belarusda QHT-ler Uglin slverigli mihitin yaradilmasina téhfe vermakdan
ibaratdir. Niyyat ise Qabagqcil Tacriibe Kodeksinin yerli, regional va milli seviyyads tatbiq
edilmasindan ibaratdir. Qabaqcil Tacribs Kodeksi bitin Avropa boyunca 6zlerinin dovlet
organlari ile amakdasliq Uzra gabaqcil tacriibalarini ve yararli metodlarini boliisen QHT-lerin
hagiqi tacriibslarine asaslanir.

Qabagqcil Tacriibe Kodeksinin daha bir maqgsadi da yerli va beynalxalq saviyyslards olan
QHT-lerin parlamentler, hokumatlar va ddvlet organlari ile dialoga gire bilmasi tG¢lin minasib
va semarali bir alat olmaqdan ibaratdir. Bu baximdan bitin Avropa tGzre ham QHT-lar, ham
da dovlst organlar Ucun faydall interaktiv ve praktiki bir alst olmaq maqsadi gudullr.
Qabagqcil Tacriiba Kodeksinin tatbiq edilmasina dastak verilmasinin bir yolu kimi kazuslardan
ibarat bir toplu ve alava olaraq praktiki vasitelar toplusu da olacaqdir.

Qabagqcil Tacribs Kodeksi Avropa Surasina izv Dovletlerds ve Belarusda mévcud olan milli
QHT-lar, o cimladan regional ve yerli tagkilatlar, hamcinin Avropa ve beynalxalq saviyyali
toskilatlar Gicin nazarda tutulmusdur.

Sanad hamcinin parlament, hokumsat ve yerli, regional va milli shamiyyatli inzibati organlar
da daxil olmagla doévlst organlari Uc¢un hazirlanmisdir. Bu manada Qabaqcil Tacriba
Kodeksinin hadafi ¢ox genis olsa da, senadin ele boélmslari var ki, onlar doéviet
administrasiyasinin bitin saviyyslerinds istifads oluna bilar.



lIl. Vatandas istirakcili g1 tizre Umumi C argiv @
lIl.i Vatandag Camiyy atinin Parametrl ori

QHT-lar ve taskilatlanmis vatandas cemiyysti demokratiyanin ve insan hiiquglarinin inkisafi
va hayata kegirilmasi baximindan shamiyyatli rol oynayir. Nazirler Komitasinin (2007) 14
sayll Tovsiyasinda Avropa Surasi tarafinden QHT-ys anlayis verilir va geyd olunur ki, “QHT-
lor tasiscilorinin va ya Uzvlarinin asasan gelir alde etmakdan ibarat olmayan maqsadlarina
nail olmaq uciln tesis olunmus konulli 6zindidare organlari ve ya teskilatlardir.” Veatandas
istirakgih@! lizre bu Qabaqcil Tacrilbs Kodeksi baximindan iss bu anlayis teskilatlanmig
vetandas ceamiyyatine, o cuUmladan koénullilerdan ibarst qgruplara, geyri-kommersiya
toskilatlarina, assosiasiyalara, fondlara, xeyriyya tagkilatlarina, hamcinin cografi asaslarla va
ya ortaq menafsler asasinda yaradilmis icma ve midafie gruplarina samil edilir. QHT-larin
asas faaliyysti sosial adalat, insan hiquglari, demokratiya ve hiququn aliliyi kimi dayarlera
asaslanir. Bu sahaler Uzra QHT-larin magsadi hamin dayerlerin tebliginden ve insanlarin
hayatinin yaxsilasdiriimasindan ibaratdir.

QHT-ler ¢cox sayda insanlari calb etmakls aciq, demokratik cemiyyatda istirak¢iligin vacib bir
komponentini tagkil edir. Bu insanlardan xeylisinin ham de secici olmasi o demakdir ki, QHT-
lar nimayandali demokratiya U¢iin de tamamlayici shamiyyate malikdir.

QHT-lar gararlarin gabul edilmasi prosesi t¢ln bilik ve mustaqil pesakarlarin calb edilmasi
vasitasila faydall ola bilsr ki, bu da siyasstin formalasdiriimasinda ve hayata kecirilmasinda
yerli, regional ve milli saviyyslerde biitiin hakimiyyst organlarinin, hamgcinin beynalxalq
tesisatlarin komaklik Gctin QHT-lerin muvafig tecriibe va potensialina miracist etmasina
gatirib cixarmisdir. QHT-larin Gzvleri ve cemiyyat onlari narahat eden masalalerin
galdinimasi, onlarin maraglarinin tamsil olunmasi ve onlarin masaslalarin halline calb
olunmasi ile baglhh QHT-lere gulvenirler ki, bu da siyasstin formalasdiriimasina olduqca
ahamiyyatli tohfs verir.

Bu materialda vatendas istirakcilidi ile alagali masalalarin, yani ferdlarin deyil, taskilatlanmis
vatendas camiyyatinin demokratik prosese verdiyi tohfe vurgulanir. Bu baximdan,
assosiasiyalarin va icma tagkilatlarinin formalasdiriimasi faaliyysti dedikde, sadacs fordi
foaliyyst deyil, mistaqil sosial teskilat faaliyysti basa dusulir. Bu o demakdir ki, teskil
olunmus gruplar 6z Gzvlsrinin ehtiyaclarini temin etmak va daha genis ictimaiyyatin faydasi
Uctn moévcuddur, ve buna gore ds, onlar vetendaslarin istirak¢ihdini yénlendiren ve artiran
asas kanal kimi ¢ixis edir.

lILii Vetandas Istirakcili inin Prinsipl eri

Konstruktiv minasibastlerin guclandirilmasi Gc¢in, QHT-ler va muixtslif seviyyslardan olan
dovlet organlari asagidaki imumi prinsipler asasinda fealiyyat géstermalidir:

Istirak

QHT-ler 6z uzvlerinin, istifadeci gruplarinin ve slagsli vetendaslarin fikirlerini toplayir ve
yonlandirir. Bu, siyasi gararlarin gabul edilmasi prosesi, siyasi tagabbuslarin keyfiyyatinin,
basa dusulmasinin va daha uzun muddatli tetbiginin artirlmasi baximindan c¢ox bdyik
ahamiyyat kasb edir. Bu prinsip U¢ln 6n sart odur ki, proseslar istirak etmak ¢ln aciq ve
alcatandir ve istirakcihdin razilasdiriimis parametrlarine asaslanir.



Etimad

Acig ve demokratik camiyyat subyektlor va sektorlar arasinda durist garsiligh fealiyyete
asaslanir. QHT-lerin va dovlat organlarinin oynadiglari rollarin fargli olmasina baxmayaraq,
insanlarin hayatinin yaxsilasdiriimasi kimi ortag magsads yalniz etimad, yeni saffafliqg,
hérmat ve garsiligl etibar asasinda nail olmaq olar.

Hesabatliliq v a saffaflig
Ictimai menafe namina fealiyyat gdstarmak ham QHT-lerdan, ham da dovlet organlarindan
batin marhalelarde seffaf sakilda aciqgliq, cavabdehlik, aydinliq ve hesabatliliq taleb edir.

Must aqillik

QHT-ler 6z magsadlari, gararlari va fealiyystleri baximindan azad ve musteqil qurumlar kimi
taninmalidir. Onlarin musteqil sekilde faaliyyst gdstarmak ve ziddiyyst olmadigi halda
amakdasliq eds bilacakleri dovlet organlarinin mdvgelarinden fargli mévgeds olmaq ve
hamin movgeleri mudafie etmak hiiququ vardir.

lILiii V atendas lstirakcili ginin Sortl ari

Assosiasiyalarin fealiyystine imkan versn sertlor senadlerle miieyyen olunur. insan
Hiiquglan ve 8sas Azadhglar hagginda Avropa Konvensiyasina (AIHK) ve Avropa insan
Huquglart Mshkemasinin  muivafig presedent hiququna uygun olaraq, Veatandas
istirakgih@inin sertleri ticiin ifade azadiiginin (AIHK-nin 10-cu Maddasi) ve toplasmaq ve
birlesmak azadliginin olmasi talab olunur.

Siyasi gararlarin gabul edilmasi prosesinde he¢ bir ayri-seckilik olmadan QHT-lerin
ahamiyyatli tehfelarinin de 6z aksini tapmasini temin etmak Ug¢in, alverigli mihitin olmasi
telab olunur. Bu cir slverisli mihits ise hiququn aliliyi, fundamental demokratik prinsiplera
amal olunmasi, siyasi irads, alverisli ganunvericilik, aydin va daqig prosedurlar, dayanigli
vatandas camiyyati U¢lin uzunmuddatli destak ve resurslar ve iUmumi dialog ve amakdasliq
sahalarinin olmasindan ibarstdir. Bu sartlar istirak¢l demokratiya ugrunda QHT-lar ve dovlet
organlari arasinda qarsiligl etimad ve anlasmaya asaslanan konstruktiv minasibatlerin
yaranmasina imkan verir.



IV. Istirakcili §in heyata kegirilm esi bar ada

Vetendag istirakciligi izre bu Qabaqcil Tecrilbe Kodeksinin prinsipial siyasi meagsedine
cavab vermak, hamcinin QHT-larin siyasi gararlarin gebul edilmasi prosesinds istiraki
baximindan sanadin onlar U¢lin minasib va praktiki olaraq tetbiq edils bilan olmasini tamin
etmak Uc¢ln bu bdlmade vetandas camiyyastinin neca istirak eds bilmasi gosterilir.

Bu prosesda bir-biri ile garsiligh sekilde salagali olan iki 6l¢ci var. Birincisi, senadin IV.i
bandinds tesvir olunan ve QHT-lerle dovlst organlari arasinda sade malumat
milbadilasindan baslayaraq maslahatlosmae, dialoq ve terafdasligadsak olan va istirakcihdin
intensivliyinin artdigi qaydada tesnif olunan istirakciliq seviyysleridir. Ikincisi ise, siyasi
gerarlarin gabul edilmasi prosesinin, sanadin IV.ii bandinde godsterilon marhalaleri, daha
daqiq desak, giindaliyin miiayyan olunmasindan gararlarin icrasina, monitoringa va yenidan
islanmaya gadear dovlst organlari tarsefindan atilan alti addimdir.

Ayrica bir band (IV.iii) da istenilan marhalada tatbig oluna bilen va istirak¢iliq prosesina
hertarafli destek veran alstlara hasr olunur.

Daha sonra isa bu elementlar birlegdirilir vo vetendas istirak¢iligi matrisi hazirlanir ki, bunun
da sayasinda prosesin mahiyyati daha aydin sakilde teqdim olunur.

IV.i istirakcili in miixt alif s aviyy aleri

QHT-lerin siyasi gerarlarin gebul edilmasi prosesinin muxtalif saviyyslerinda istiraki onlarin
istirakciliginin  intensivliyindan asili olarag muxtelif olur. Bels ki, istirakciigin an az
istirakciligdan baglayaraq an cox istirakciida qeder doérd tedrici saviyyasi vardir. Bu
saviyyaler malumat; maslehatleagsma; dialoq; ve terefdasligdan ibarstdir. Onlar gerarlarin
gabul edilmasi prosesinin istanilan marhalasinds tetbiq oluna bilse dsa, ¢ox vaxt har saviyya
xUsusi olaraq prosesin miayyan magamlarina aid olur.

Dialoq

- Genis

Malumat Maslshatlagms - &makdasliq Tarafdaghq
xarakterli

<Asa§| ISTIRAKCILIQ SaViYYasi Yuxari >




1. Malumat

Melumatlara catimliliq siyasi qerarlarin gabul edilmasi prosesinin  bitin novbati
marhalalarinde QHT-lerin istirakinin esasini teskil edir. Bu, adaten dovlet organlar
torafinden malumatlarin birtarefli sakilde verilmasindan ibarst olmagla istirak¢ihgin nisbaten
asagl saviyyasi hesab edilir va bu seviyyada QHT-lerle hec bir garsiligh faaliyyst ve ya birge
istirakcilig telab olunmur va ya gdézlenilmir.

Malumatlarin verilmasi gararlarin gebul edilmasi prosesinin bitiin marhalsleri tclin aktualdir.

2. Maslahatlogma

Bu seaviyyads dovlat organlari ayri-ayri siyasi movzular ve ya siyasstin formalasdiriimasi ile
bagh QHT-larden onlarin rayini sorusur. Maslehatlegsma adatan dovlat organlarinin cari
vaziyyatle bagli QHT-lare malumat vermasindan va onlardan bununla bagl 6z serhlerini,
fikirlerini ve reaksiyalarini vermayi xahis etmasindan ibarat olur. Tesebbis ve mévzular bir
gayda olaraq QHT-lardan deyil, dovlat organlarindan galir.

Maslahatlasma gerarlarin gabul edilmasi prosesinin butiin marhaleleri, xiisusile da layihanin
hazirlanmasi, monitoring ve yenidan islanma marhalelari G¢in aktualdir.

3. Dialoq
Dialoqg tagabbusu her iki tarefden gele biler ve geni s ve ya amakdasliq xarakterli ola biler.

Genis dialog qarsiligh maraglar ve ortag maqgsadlar asasinda qurulmus ve mintazam fikir
mubadilesinin hayata kecirilmasini temin eden ikitarefli Unsiyystdir. Dialoqun agiq ictimai
dinleamalarden tutmus QHT-ler va dovlet orqanlari arasinda xususi goruslera gadar olan
formalari vardir. Muzakiralerin shate dairesi genis olur ve vyalniz cari siyasatin
formalasdiriimasi prosesi ile mahdudlagmir.

©meakdasliq xarakterli dialog hansisa xususi siyasetin formalasdirilmasi Gg¢tn qarsiligli
maraglar asasinda qurulur. ®makdasliq xarakterli dialoq adsten birgs tdvsiys, strategiya ve
ya ganunvericiliyin gabul edilmasi ile naticelenir. ©makdasliq xarakterli dialoq genis
dialogdan daha samaralidir, ¢clinki esas siyasi strategiyalarin hazirlanmasi lUcln tez-tez ve
mulntazam sakilda kecirilon birge goriiglerdan ibaratdir ve ¢ox vaxt razilasdiriimis naticalerin
alde olunmasina gatirib ¢ixarir.

Dialog siyasi gesrarlarin goebul edilmasi prosesinin bitin marhalaleri Uc¢ln yilkssak
dayerlandirilir, lakin gindsliyin misayyan olunmasi, layihanin hazirlanmasi ve yenidan
islanma marhalaleri U¢lin halledici shamiyyst kasb edir.

4. Teroafdasliq

Tarefdaslig dedikde glndaliyin misyyan olunmasindan baslayaraq siyasi tesebbusler Gizra
layihalerin hazirlanmasina, gararin gabul edilmasina ve icra olunmasinadak siyasi gerarlarin
gabul edilmasi prosesinin har bir marhalasinde ortaq cavabdehliklarin olmasi nazarde
tutulur. Terafdasliq siyasi istirak¢ihgin en yiksek saviyyesi hesab olunur.

Bu saviyyade QHT-lar ve dovlat organlari bir araya gelersk yaxindan ameakdasliq etss da,
QHT-lerin mistaqil olmaqda davam etmasi ve terafdasliq veziyystinden asili olmayaraq
kampaniya aparmag ve mistaqil faaliyyst géstermak higuqunun olmasi tamin edilmalidir.



Tarofdaslig hansisa xUsusi tapsirigin, misal tg¢in, hansisa xidmatlarin gostarilmasinin QHT-
lora havala edilmasi, forumlarin keciriimasi ve resurslarin sarf edilmasi ile bagh gerarlarin
gabul edilmasi de daxil olmagla birgs gararlarin gabul edilmasi U¢lin organlarin yaradilmasi
kimi fealiyystlerden ibarat ola biler.

Tearafdasliq siyasi gararlarin gsbul edilmasi prosesinin bitiin merhalalarinds hayata kecirila
biler ve xisusile de glindaliyin miisyyan olunmasi ve ya gararlarin icrasi mearhalslari G¢in
uygundur.

IV.ii Siyasi q ararlarin q abul edilm asi prosesinin m arhalalari

Asagida tesvir olunan tsiklde siyasi qerarlarin gabul edilmasi prosesinin alti muxtalif
marhalasi, yani gundsliyin misyyan olunmasi, senadin layihasinin hazirlanmasi, gerarin
gebul edilmasi, senadin icrasi, monitoring ve senadin yenidan islenmasi marhalsleri
gOsterilir. Har bir marhale QHT-ler ve dévlat organlari Ggun qgarsiligh faaliyyat imkanlari teklif
edir.

Yenidan islenms

Giindsliyin misyysn clunmasi

Monitoring

Layihanin hazirlanmasi

Qlararin icrasi

Qerarin gabul edilmasi

1. Gund aliyin mi ayyan olunmasi

Siyasi gindslik parlament ve hékumat tarefinden razilasdirilsa da, ayri-ayri masslalar,
ehtiyaclar ve onlari narahat eden mdévzular (izre kampaniyalar va lobbicilik vasitesile QHT-lar
va ya QHT qgruplari terafindan de formalasdirila bilar. Yeni siyasi tagabbislar cox vaxt QHT-
lorin apardigl kampaniyalarin tesiri naticesinde meydana c¢ixir. Bu marhale arzinde QHT-lar



kollektiv maraglari temsil edir, garar gebul edanlare tasir etmak maqgsadi gudir ve siyasi
miizakiralara tohfe verir.

QHT-lerin verdiyi tohfalar:

Tabligat: Ayri-ayr istifadaci gruplarin problemlarinin, onlari narahat edesn masalalarin va
onlarin ehtiyaclarinin, ganunvericilikle ve ya digar siyasi senadlarls, vasitalerle ve ya
tadbirlerle nazarda tutulmamis ictimai shamiyyatli fikirlerin galdiriimasi

Malumatlandirma v @ maarifl andirm a: QHT-lerin galdiyi naticalerin ddvlet organlarina
verilmasi, Uzvlerin, istifadacilerin ve asas vetandas gruplarinin istiraki ve temsil
olunmasi, ve vatendaslarla linsiyyat, onlari dinlemak, fikir bildirmak ve malumat vermak
dcun kanal kimi ¢ixis etmak

Bilik v @ maslahat: hansisa spesifik mdvzuda biliklere malik olan ekspertlor siyasi
glndsliyin miayyan olunmasinda asas rol oynayirlar. Onlarin tehlili ve arasdirmasi
comiyyatin cari ve gealacak ehtiyaclarini misyyean edir ve halledici istiqamsatlori gbsterir
innovasiya: yeni hall yollarinin ve yanagmalarin formalasdiriimasi; bunlarin siyasi
glndaliys neca salina bilacayinin niimayis etdiriimasi

Xidmat gost arilm asi: spesifik istifadaci qrupu Uc¢ilin siyasetin formalasdiriimasinda va
alternativ, yaxud moévcud olmayan xidmatlarin formalasdiriimasinda asas rol oynamagq
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Dovlat organlarinin cavabdehliklori:

* Malumat verilm asi: Bitin maraqgh teraflerin alde eds bilacayi formada yeni va daqiq
malumatlarin vaxti-vaxtinda temin edilmasi

e Prosedurlar: Qsararlarin gabul edilmasi prosesinda saffafligin inkisaf etdiriimasi ve ona
riayst olunmasi. Istirakciliq tigiin aydin, aciq ve slcatan prosedurlarin temin edilmasi

* Resurslarin t amin  edilm asi: Budce ayirmagla, diger formada maddi dastek
gOstarmakls va ya inzibati xidmatlar vasitasile vetendas cemiyyatinin faal istirakina sarait
yaradilmasi

e Cavabdehlik: Muvafig dovlet organlarinin nimayendslarinin feal sakilde calb
olunmasinin tamin edilmasi; dinlemak, cavab vermak ve miinasibat bildirmak

Faydali alstler ve mexanizmler:
e Malumat:

o Siyasi rposesler, sanadler va siyasi gerarlari veranler barade muvafiq, dagiq ve
vaxtinda verilon malumatlara asan v @ aciq catimhliq, misal Gcln: onlayn
malumat bazalar

0 Narahat eden masalenin nadan ibarst oldugunu basa dismak ve taklif edilacak
hall yollari hazirlamag tcln arasdirma

0 QHT-ler tarefinden siyaset sanadlari, posterloer ve brosurlar, vebsaytlar, press-
relizler va ictimai nimayisler vasitesile aparilan maariflandirici kampaniya ve
lobbigilik

0 Osas sanadlerin va ictimai tadbirlar barads elanlarin yerlasdirildiyi Vebsayt

e Maslahatlagma:

0 Petisiya, e-petition ve ya veb-forum kimi onlayn tsullarla géndarile bilar

0 Maslahat, maragl tersfleri maraglandiran masalslar barade malumat va onlarin
tokliflerini toplamagq tg¢lin onlayn ve ya digar Usullar

« Dialog:

o0 Mauxtslif gruplar G¢ln hassas masslalerin va maraglarin misyyan olunmasi ve
tefsiri iclin maragh saxslarla dinl amalar va ictimai forumlar

0 Vetandaglarla ve QHT-lerle mizakiralar aparmaq Uc¢iin vatandas forumlari v @
gelacak suralar

0 Vetandas cemiyyatinin cari siyasi tesabbisler barade malumat alde eda bilmasi
Uclin hokum atla asas alagalandirici gaxs

» Terafdasliq:

0 Siyasi masalelarle bagli maslehat vermak Ucln daimi ve ad hoc ekspert grupu

kimi yaradilan isci qrup v o ya komit o

2. Layih anin hazirlanmasi

Adatan dovlet organlarinda siyasi senadlerin layihasinin hazirlanmasinin oturusmus bir
proseslari olur. Burada QHT-lar ¢ox vaxt problemlarin misayysn olunmasi, hall yollarinin
toklif edilmasi ve 0z takliflarini asaslandiran sibutlarin taqdim olunmasi kimi sahaler tizra va
musahibsler ve ya arasdirma vasitesile celb olunur. Bu merhalenin an asas elementi
maslahatlasma imkanlarinin yaradilmasindan, hamcinin asas maragli tersflarin fikirlarini alde
eda bilmak U¢uin mixtslif dialog formalarindan ibaratdir.

QHT-larin verdiyi téhfaler:

e Tabligat: layihasi hazirlanan siyasi senadin tasirine maruz galan maragh taraflerin
ehtiyac ve maraglarinin nazara alinmasinin temin edilmasi

e Malumatlandirma v @ maarifl andirm a: QHT-lar Uizvlarini, istifadacileri ve asas vetandas
gruplarini layihanin hazirlanmasi prosesi barade malumatlandirir
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Bilik v @ maslahat: layihads nazarde tutulan masaleler barade tehlil ve arasdirma
apariimasi ve ya layihaya daxil edilacek slava prioritet masalslerin galdiriimasi
innovasiya: spesifik gruplara fayda getirecek yeni yanasmalar, praktiki hall yollari ve
konkret modellar tatbiq etmak yolu ile masalalari hall etmak

Xidm at gost arilm asi: spesifik istifadacilerin ehtiyaclarinin nazars alinmasinin ve zaruri
soartlare amal olunmasinin tamin edilmasi Uglin siyasi senad layihasinin hazirlanmasina
dastak

Nazarat funksiyasi: Maraql terafleri narahat eden masalalarin nazers alindigina ve
prosesin inkliziv ve saffaf olmasina amin olmaq Uc¢tn layihanin hazirlanmasi prosesinin
izlsanmasi

Dovlat organlarinin cavabdehliklori:

Malumat verilm asi: Cari maslahatlesma proseslari bareds vaxtinda ve etrafli mslumat
verilmasi

Prosedurlar: Aydin maqgsadlar, istirak gaydalari, vaxt ¢argivalari, slage malumatlari ve s.
kimi minimal maslshatlegsma standartlarinin hazirlanmasi ve onlara smal olunmasi.
Butln potensial maragh tarefleri devet etmakle aciq maslahatlegsma goruslerinin taskil
edilmasi

Resurslarin t amin edilm asi: Muxtelif saviyyslarden olan vetendas camiyyatinin
istirakcihgini tamin etmak Ug¢lin adekvat maslshatlegsma vaxtlarinin ve vasitslarinin
ayirilmasi

Cavabdehlik:  Muvafig doévlst organlarinin  nimaysndslerinin fsal sakilde celb
olunmasinin tamin edilmasi; dinlemak, cavab vermek ve maslehatlosmalera dair
miinasibat bildirmak

Faydal alstler va mexanizmlar:

Malumat:

0 Siyasi senadlara aciq ve azad catimliliq , o cimladan senadlerin layihalarinin
hazirlanmasi Gcun ictimaiyystin alde ede bilmasi U¢lin muxtalif formalarda olan
malumatlarin tegdim edildiyi vahid mslumat mantagasi

0 Osas sanadlerin va ictimai tadbirlar barads elanlarin yerlasdirildiyi Vebsayt

0 Mobvge seonadleri, maktublar, manifestolar vasitesile senad layihalerini
formalasdiran kampaniyalar ve lobbicilik

o Dinlemsalerin, goruslerin ve debatlarin insanlarin real vaxt rejiminde onlara
baxmasina ve onlari dinlamasina imkan veran internet yayimlari

0 Senadlarin layihasinin hazirlanmasi prosesins téhfe veren aragdirma

Maslahatlagma va dialoq:

0 Hessas masalalarin ve narahatlig doguran masalsalerin misyyan olunmasi ve
takliflorin toplanmasi U¢lin maraqh terefler ile kegirilon dinl amalar ve sual va
cavab sessiyalari , lizbaliz ve ya onlayn

o Layihenin hazirlanmasinda istifads oluna bilen xUsusi aragdirmanin aparilmasina
calb olunan ekspertlorin istiraki ile kecirilon ekspert seminarlari v @ gori slari

0 QHT sektorunun nimayandalarindan ibarat ve ya onlarin da daxil oldugu coxsayli
maraqgh taraflerin istirak etdiyi komitelar ve measvaratci organlar; daimi ve ya ad
hoc ola bilar

Tarafdasliq:

0 Layih anin birg @ hazirlanmasi: ganunvericilik prosesinin hissalarinin layihalarinin

hazirlanmasinda faal istirak
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3. Qararin g abul edilm asi

Siyasi gerarlarin gabul edilmasi formalari milli kontekstdan va ganunvericilikden asil olaraq
muxtalif olur. Umumi cahatler htkumatin nazirlik tersfinden; ve ya parlamentde sasverma
vasitasile ganun gabul edilmasi kimi, ganunvericilikle; yaxud referendumla misyyan olunur
ki, bundan da sonra ona uygun ganunvericiliyin gabul edilmasi telab olunur. Qanun layihalari
va teklifler QHT-larin tbhfs va istiraki Uc¢lin agiq olmalidir. Dévlst organlari gararin gabul
edilmasindan 6nca mixtalif baxis ve fikirlari daysrlendirmalidir. Bu marhalada dolgun gararin
gabul edilmasi Uc¢ln maslehatlogsma halledici rol oynayir. Lakin, gararin Umumxalq
sosvermasi, referendum va ya musterak gerar gabuletma mexanizmi vasitasile gabul edildiyi
hallar istisna olmagla, yekun secim salahiyyati dévlst organlarina maxsusdur.

QHT-lerin verdiyi tohfaler:

« Tabligat: gerar gebul edanlare sasvermadan avval tesir etmak

« Melumatlandirma v @ maarifl andirm a: Uzvlerin, istifadscilarin ve esas vetandas
gruplarinin siyasi gararlar ve onlarin potensial tasiri barade malumatlandiriimasi

» Bilik v @ maslahat: garar gabul edanleri malumatlandirmaq ve onlara tesir etmak U¢ln
tefsilath tahlil apariimasi

e Nazarat funksiyasl: garar gebul edilmasi prosesinin izlanmasi ve prosesin demokratik,
soffaf va samarali olmasina amin olmagq

Dovlat organlarinin cavabdehliklori:

* Malumat verilm asi: Hal-hazirda gerar gabul edilmasi prosesinds olan sanadlar barads
malumat vermak

e Prosedurlar:  Uydun oldugda musterek gerar gabul edilmasi mexanizmlari gln
prosedurlarin taklif edilmasi ve onlara emal olunmasi

e Resurslarin t amin edilm asi: QHT-lari garar gabul edilmasi marhslasina calb etmakls
vatandas camiyyatinin faal istirakina serait yaratmaq ve dastek géstarmak

e Cavabdehlik: Veatendas cemiyyatinin verdiyi teklifleri dinlemak, nazare almaq ve onlari
cavablandirmagq

Faydali alstler ve mexanizmler:
e Malumat:

0 Qearar gabul edoanlara tesir etmak Ug¢lin kampaniya v @ lobbicilik , masalen:
brosurlardan, vebsaytlardan, press-relizlerdan va ictimai nimayislerdan istifada
edilmasi

e Maslahatlagma va dialoq:

0 Qerarlarin gsabul edilmasi c¢arcivesinde bas veren debatlara agiq sakilde

catimhligin tamin edilmasi U¢ln agiq plenar v @ ya komit @ sessiyalari
e Torafdasliq:

o Forumlar, kensensus konfranslari ve diger istirak¢i gorusler vasitasile gararlarin
birg @ gabul edilm asi

o lstirakcilig esasinda bidcslesdirma kimi, gerarin mii sterek sekilde gabul
edilm asi

4, Qararin icrasil

Bu marhala aksar QHT-larin, misal U¢ln, xidmatlarin gosteriimasi va layihs icrasi ile baglh an
cox feal oldugu marhaladir. ©vvalki marhalalarde QHT-ler tarsfinden gorilen isin ¢ox hissasi
mahz gararin icrasina tasir etmak cahdlarindan ibaratdir. Bu marhale xUsusile de, nazarda
tutulan naticays nail olunacagini tamin etmak Uctin vacibdir. Gézlentiler ve imkanlar barada
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aydin ve seffaf malumata catimliig, hamgcinin feal tsrefdasliglar bu merhaledsa vacib
ahamiyyata malikdir.

QHT-lerin verdiyi tohfalar:

Malumatlandirma v @ maarifl andirm a: Bsas diqqgatin ictimai maariflandirmaya, siyasi
gerarlarin faydalarinin va ya ziyanlarinin va tasirinin izahina yénaldilmasi

Xidm at gdst arilm asi: ¢ox vaxt asas cavabdehliyi dasiyan, siyasi tesebbislerin hayata
kecirilmasinin asas subyekti

Nazarat funksiyasl: qerarin nazardas tutuldugu kimi, hec¢ bir zararli yan tesirlar olmadan
icra edilmasinin giymatlendirilmasi va temin edilmasi

Dovlsat organlarinin cavabdehliklori:

Malumat verilm asi: Qsrarlarin icrasi Uzrs strategiyalar, ictimai tender prosedurlari va
layiha talimatlari barade mealumat vermak

Prosedurlar: Qerarlarin icrasi tg¢lin gabul edilmis gayda ve prosedurlara emal etmak
Resurslarin t amin edilm asi: Bldce ayirmaqgla, diger formada maddi dastak
gOstermakle va ya inzibati xidmetler vasitesile vetandas cemiyyatinin gararlarin icrasi
marhalasinda faal istirakina serait yaradilmasi

Cavabdehlik: Qerarlarin icrasi ile slagedar meydana c¢ixan spesifik ehtiyaclarla
maraglanmag ve cavab vermak

Faydal alstler va mexanizmlar:

Malumat:
o Layihalerle va icra olunan gararlarla slagali ictimai shamiyystli sanadlare agiq va
azad catimlihg
0 ©Osas sanadlarin va ictimai tadbirler bareds elanlarin yerlesdirildiyi Vebsayt
0 Qarsidan gelen layihe va maliyyeleasma imkanlarini elan edsn E-mail
xatirlatmalari
o0 Suallar va cavablar formasinda taqdim olunan ve maqgsadi praktiki kémaklik ve
yol go6stermakden ibaret olan malumatlar vermak Ugiin onlayn ve ya digar
kanallar vasitesile Tez-tez Sorusulan Suallar (FAQS)
o Xidmat godstarilmasi Ucln aciq seffaf prosesin temin edilmasi Ugln ictimai
sokild @ elan edil an tender proseduru
Maslahatlagma:
0 Malumat vermak va gararlarin icrasini QHT-ler va ictimaiyystle muzakira etmak
Ucun tadbirl ar, konfranslar, forumlar v @ seminarlar
Dialog:
0 Qerarlarin icrasina uygun bilik ve gabiliyystin artirilmasi dc¢in potensialin
glcl andirilm asi Uizr @ seminarlar
o0 Qerarlarin icrasina uygun, satinalma, layiha ve maliyyalagsma kimi sahslarla bagli
spesifik mévzular Gzre QHT-lar ve ddvlst organlari tglin talim seminarlar
Tarafdasliq:
0 Qerarlarin icrasi U¢in QHT-lar ve dévlst organlarindan ibarst olmagla formalasan
strateji tarefdasliq; bu, Kicik pilot tarafdasliq da ola biler, gararlarin icrasina tam
sokilda cavabdeh olan tarefdasliq da

5. Monitoring
Bu marhalade QHT-lerin rolu icra edilmis gararin naticalarini dayarlendirmakdan va naticaler
Uzre monitoring aparmaqdan ibaratdir. Qararin/programin nazarde tutulan magsads nail
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olmasini temin etmak Ug¢ln seamearali va saffaf monitoring sisteminin olmasi vacib shamiyyat
kasb edir.

QHT-larin verdiyi téhfaler:

» Tabligat: tasabblisiin nsticesinin nazerds tutulan benefisiarlara catib-catmadigini va
comiyyat Ug¢lin nazards tutulan naticalare nail olub-olmadigini misayysn etmak Ucln
monitoring aparmag ve monitoringin naticalarini yaymagq

» Bilik v @ maslahat: gerarin tasiri bareds slbutlar toplamaq ve arasdirma aparmag;
buraya disiince markazleri (think-tank) ve arasdirma institutlari da aiddir

« Xidmat gost arilm asi: keyfiyyat, dayaniqgliliq, semaralilik baximindan ve real nUmunalar
asasinda programin tasirinin monitoringinin apariimasi

* Nozarat funksiyasi: gerarin tasirlari (zre monitoringin aparilmasinda prioritet rol,
garsiya qoyulmus magsadlars nail olunmasini tamin etmak

Dovlat organlarinin cavabdehliklori:

e Malumat verilm asi: Qaerarin hazirki vaziyyasti barads malumat vermak

e Cavabdehlik: QHT-ler ve vatandas cemiyyati terafinden qaldiriimis spesifik masalalari
dinlemak ve onlara minasibat bildirmak

Faydal alstler va mexanizmlar:
e Malumat:
o Qeararin vaziyyeti barede malumatlara aciq v @ azad catimliliq
o0 Layihenin icrasi bareds kazuslar ve statistik malumatlar alde etmak ugun
subutlarin toplanmasi
o Konfranslar ve hesabatlar vasitasile qerarin ve onun tasirinin
giym atlandirilm asi
o0 Ders c¢ixara bilmak t¢lin mistaqil aragdirmalarin aparilmasi
e Maslahatlagmae:
0 Gedisatl izlemak U¢ln sasverma, internet sorgular ve ya anketler kimi alaga
(Feedback) mexanizmlari
« Dialoq:
0 Tesabbuslerin monitoringi ve giymsatlendiriimasi ile masgul olan QHT-lardan
(hem istifadaci, hem de xidmat gdsteran) ibarst isci grup v @ ya komit @
« Toerafdasliq:
0 Tasabbislerin monitoringi ve qiymatlandiriimasi lcln strateji tarefdasliq
formasinda birlesen QHT ve dévlet organlarindan ibarst isci qrup v o ya
komit @

6. Yenidan iglanma

Qorarin icrasinin dayarlandiriimasi naticasinde gazanilmis bilikler ve camiyystin artan
ehtiyaclari ¢ox vaxt gerarin yenidan islenmasini taleb edir. Bu, ehtiyaclari va tagabbuisleri
muayyenlasdirmak U¢lin malumatlara ¢atimliliq ve dialog imkanlarina asaslanmalidir. Bu cir
yenidan islanma yeni bir garar gabul edilmasi tsiklinin baslamasina imkan verir.

QHT-larin verdiyi téhfaler:

e Tabligat: mdvcud gerarin mahdudiyyatlerini ve ya yan tesirlerini géstermakls
istifadacilarin ve ya vetendaslarin ehtiyaclarina cavab vermak Uglin gararin yenilanmasi
ucun lobbicilik etmak
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» Bilik v @ maslahat: mdvcud gerarla bagh bosluglart miayyean etmak U¢ln arasdirma va
tehlil aparmaq ve gararin yeniden islanmali olmasini asaslandirmaq

« innovasiya: mévcud gerarla bagli messleleri hall etmek (iclin yeni yanasmalar
hazirlamag; bu, gerarin yenilenmasinin asas elementi ola biler

« Xidmat gost arilm asi: movcud gerarin yenilenmasini telab edan artan ehtiyaclari tesvir
etmak Uc¢ln ¢atinliklarin miayyan edilmasi ve siibutlarin toplanmasi

Dovlat organlarinin cavabdehliklori:

e Malumat verilm asi: gerara yeniden baxiimasinin mimkunliyl barads va gerar edilmali
olan lazimi dayisiklikler barade malumat verilmasi

» Prosedurlar: igtirak¢iliq Ggtin aydin, agiq ve ¢atimli proseslarin temin olunmasi

* Resurslarin t amin edilm asi: vetandas cemiyyatinin feal istirakina serait yaratmaq ve
dastak gdstarmak

e Cavabdehlik: QHT-larin téhfalarina fikir vermak ve onlari nazars almaqg

Faydali alstler ve mexanizmler:
e Malumat:
0 Movcud gerarla bagli giymatlandirmalar, arasdirmalarin naticaleri ve digar
asaslar barads malumatlara aciq v @ azad catimhliq
e Maslahatlagma:
o Dovlst organi terefinden planlasdirilan névbasti addimlarin miayyan edilmasi
Ucln konfrans v @ ya goéri s
o Qerari/layihani nece davam etdirmeak barades vatendas cemiyyatinin fikirlarinin
Oyranilmasi U¢lin onlayn m aslahatleagma
« Dialog:
o Qerarin gabul edildiyi sahada yeni istigamsatlarin inkisaf etdiriimasina maragli
torafleri calb etmek Ug¢ln seminarlar v @ misavira forumlari . Misal d¢un:
Dunya kafe (World café), aciq makan, digar beyin hamlasi metodlari
» Terafdasliq:
0 Yenilanmis qerar layihasi tovsiya etmak maqgsadile QHT-larin digar marag|li
torafler va dovlst organlar ile birlikde ekspert grupu kimi formalasdirdigi isci
grupu v @ ya komit o

IV.iii V etandas igtirakcili g1 ugun coxt arafli al at ve mexanizml ar

Vetondas istirakciligi Gizre Qabaqcil Tacrilbe Kodeksi izre maslehstlosmalar zamani biitiin
Avropa boyu rast galinmis misayyan alet ve ya mexanizmlar var ki, onlar batiin gerar gabul
edilmasi prosesi boyunca istirak¢iligr coxterafli sakilde dastaklayir:

1. E-igtirakcihq

E-aletlor demokratik tecriibanin tskmillasdiriimasi ve teskilatlanmis vetendas cemiyystinin
istirak¢cihgi G¢iin boyik potensial imkanlar agir. Onlar tasisatlarin saffafligina, hesabatlihgina
va cavabdehliyine, ham¢inin vatandaslarin istirakcihdinin tesvigine ve demokratik prosesin
imkanlarinin, catimhliginin va inklUzivliyinin artiriimasina shamiyyatli deracads tohfe vera
biler. Bu alstlerin potensialdan tam sakilds faydalanmaq Uciin e-alstler gerar gabul edilmasi
prosesinin buitln istirakcilarn terafinden, o cimladan butlin saviyyslarden olan dovlet
organlari va tagkilatlanmis vetandas cemiyysati terafindan inteqrasiya edilmalidir.

2. Istirakciliq Giguin potensialin artirimasi
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Yerli, regional ve milli QHT-lerin siyasi gsrarlarin formalasdiriimasinda, layihalerin
hazirlanmasinda ve xidmat gdstariimasinds feal sekilde istirak eda bilmasi Uc¢ln onlarin
potensialinin ve bacariglarinin inkisaf etdiriimasi shamiyyat kasb edir. Potensialin inkisaf
etdiriimasine QHT-lerin ve dovlat organlarinin istirakgiligla bagh garsihgh rollarinin basa
dusulmasinin tekmillesdiriimasi tUgun kegirilon talim seminarlar, hamginin bir-birinin
realliglarini basa diismayi asanlasdirmagq t¢tin olan mubadile programlari da aid edils bilar.

3. QHT-lar va dovl et organlari arasinda amakdasliq t¢tn strukturlar

Bir cox dlkalarda ddvlet organlari ile QHT-ler arasinda muinasibatin asanlagdirilmasi G¢in
alagslendirici organlar yaradilmisdir. Bu clr organlara har bir nazirlikde vetandas cemiyyati
Uzre slagalendirici saxs ve ya yegane s0z¢lU olan markazi koordinasiya organi; coxsayli
maraqll teraflarin komitaleri kimi birge strukturlar, isc¢i gruplari, ekspert suralari va digar
(daimi, yaxud ad hoc) masvaratci orqanlar; ve ya resurslarini birlasdiren ve ortaq movgelesr
formalasdiran QHT alyanslari/koalisiyalari aiddir.

4. QHT-lar va dovl at organlari arasinda amakdasliga dair ¢ arciv @ sanadlari

omeakdasliq Gzre 6hdaliklerin, rollarin ve masuliyystin va prosedurlarin muayyan edilmasi
Uctn bir cox Avropa 6lkslerinda ¢arcive miqavilsleri yaradilmisdir. Bu senadler miinasibatin
aydin esaslarini goésterir va bununla da QHT-ler ve ddvlst organlar arasinda davam eden
dialoqu ve garsiligh anlagsmani asanlasdirir. Bu senadlare parlament ve ya hokumsatle
ikitarafli muqavilaler, emakdasliq lzre dovlet organlari terafinden ganul edilmis strateji
senadlar vae emakdasliq barada rasmi programlar aiddir.
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V. Vatandas Istirakcili §1 Matrisi

Minasibati tesvir etmak ve aydinlasdirmaqg Uclin asagidaki matris siyasi gerarlarin gabul
edilmasi prosesinin marhalalerini ve onlarin istirak¢ihgin saviyyasi ile alagasini acgiq sakilds
gOstarir. Matris bitiin Avropa Uzre mdvcud vatendas camiyyastinin gabaqcil tacriibalarine va
nimunsalarine asaslanir ve maqgsadi fealiyysti daha da haveslandirmakdan va QHT-ler ve
dovlst organlari arasinda garsiligh faaliyyati giiclendirmakden ibaratdir.

Qorarlarin gebul edilmasi prosesinin (soldan saga dogru) har bir marhalesinde QHT
istirakciliginin (asagidan yuxariya dogru) muxtalif saviyyaleri var. Nezarda tutulur ki, siyasi
gerarlarin gabul edilmasi prosesinin marhalaleri Avropada yerliden tutmus milliya gader
istenilan kontekstds tstbig oluna biler. Daha avval de izah edildiyi kimi, istirakc¢ihdin
saviyyaleri gerarlarin gabul edilmasi prosesinin har bir megaminda asagidan yuxariya dogru
dayisa biler va meqgsad ondan ibaratdir ki, toklif olunan alstler har bir istirakciliq tipinin
hayata kegirilmasi Uguin vasiteler kimi istifade olunsun.

Bu matrisden ¢ox mixtalif formalarda istifade edile bilar. Misal U¢lin: vetandas cemiyyatinin
har hansi geararin gabul edilmasi prosesinds istirakinin saviyyasini muayyan etmak Ucun;
prosesin har hansi xtsusi magaminda QHT-nin istirak¢iliginin giymatlandirilmasi Uglin; va
yaxud QHT-nin faaliyyastini planlagdirmasi tcln praktiki vesait kimi. Bu siyahi tikanan deyil
ve matrisden daha ¢ox seylar tcln istifads oluna bilar.

Matris qgararlarin gabul edilmasi prosesinds istirak¢ihdin qarsiligh sekilde slagsli olan
elementlarini tosvir edir. Bu numuna gerarlarin gebul edilmasi prosesinin har bir
marhalasinde nazarde tutulan istirakciliq saviyyasine yuxarida geyd ediloen faydali alatler
vasitesile neca nail oluna bilacayini gostarir.
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Qerarlarin birga
gabul edilmasi

istirak etdiyi komitaler ve
masvaratci orqanlar

Tarafdasliq isci grup ve ya komite Layihanin birge Strateji tarafdagliglar isci gruplar ve ya (isci gruplar ve ya
hazirlanmasi Qorarlarin komita komite
mustarak
gaydada gabul
edilmasi
Dinlemalar va ictimai Dinlemalar ve Sual ve
forumlar Cavab panellari . . L ! I .
Aciq plenar va |Potensialin guclandirilmasi| Is¢i gruplar ve ya | Seminarlar ve
Dialog Vetandas forumlari va Ekspert seminarlari ya komita Uzre seminarlar komita musavire
gelacak suralar . sessiyalari . . forumlari
Coxsayli maraqgl teraflarin Talim seminarlar
Hokumsatls asas istirak etdiyi komitaler vo
alagalendirici saxs masvaratci orqanlar
Dinlemalar ve Sual ve
Petisiya (D [ Aciq plenar va Tadbirler, konfranslar, Munasibat Konfranslar va
Maslahatlagma | Onlayn meslshatlesme ve Ekspert seminarlari ya kpmite forumlar, seminarlar bildirmelﬁ ) ya gorusler
; . . sessiyalari (Feedback) ugun
ya diger Usullar Coxsayli maraql teraflarin Onlayn

mexanizmlar

maslohatlosma

Malumatlara asan va agiq

Siyasi sanadlare agiq ve
azad catimliliq

[Malumatlara aciq ¢atimliliq

Malumat alds etmak Ugin

Malumatlara agiq

[Malumatlara aciq

gabul edilm asi
prosesinin

catimhliq osas izgzil;r ucun Kampaniya ve vebsayt catimliliq catimhliq
Nl Arasdirma lobbigilik E-mail xatirlatmalari Sabutlarin
Kampaniya va lobbigilik Kar.npanlya EEllelRic Tez-tez Sorugulan Suallar BPIETTEES
Ssas senadler icin Internet yayimlari . (FAQ) Qiymatlandirmaler
vebsayt Arasdirma naticesinda Ictimai tender prosedurlari]  Arasdirmalar
verilan tohfe
Istirakcihq
saviyy alari . S : . : . .
Gundaliyin mi ayyan Layih anin hazirlanmasi | Qararin q abul Qararin icrasl Monitoring Yenid an
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marhalalari
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