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Ս�յն հրատարակ�թյ�նը ներառ�մ է չորս փաստաթ�ղթ՝ Քաղաքական որոշ�մների կայացման 
գործընթաց�մ քաղաքացիական մասնակց�թյան �ղենիշերը, մասնակից պետ�թյ�նների նա-
խարարների կոմիտեի CM/Rec(2018)4 հանձնարարականը տեղական հասարակական կյանք�մ 
քաղաքացիների մասնակց�թյան մասին, «Քաղաքացիական մասնակց�թյ�նը որոշ�մների 
կայացմանը» գործիքակազմը, ինչպես նաև ԵԽ փորձագետներ Ա. Արտաշեսյանի և Դ. 
Մարգարյանի կողմից մշակված �ղեց�յցը՝ գործիքակազմի կիրառման վերաբերյալ: 

Ուղեց�յց�մ ներկայացված կարծիքները հեղինակներինն են և կարող են չարտահայտել Եվրո-
պայի խորհրդի պաշտոնական տեսակետները: Բոլոր իրավ�նքները պաշտպանված են: Հրա-
տարակ�թյան ոչ մի մաս չի կարող թարգմանվել, վերարտադրվել կամ տարածվել որևէ տարբե-
րակով՝ էլեկտրոնային (էլեկտրոնային սկավառակ, ինտերնետ և այլն), մեխանիկական (պատ-
ճենահան�մ, ձայնագր�մ և այլն), ինչպես նաև տվյալների պահպանման կամ փնտրման 
համակարգերի միջոցով` առանց Տեղական կառավարման բարեփոխ�մների փորձագիտական 
կենտրոնի գրավոր համաձայն�թյան: 

Եվրոպայի խորհ�րդը միջազգային քաղաքական կազմակերպ�թյ�ն է, որը կոչված է պաշտ-
պանել� մարդ� իրավ�նքները, ժողովրդավար�թյ�նը և օրենքի գերակայ�թյ�նը: Այն հիմնվել 
է 1949 թվականին, որին անդամակց�մ են 47 անդամ պետ�թյ�ն՝  շ�րջ 820 միլիոն բնակչ�թ-
յամբ: Եվրոպայի խորհրդի նպատակն է հասնել իր անդամ պետ�թյ�նների միասնական�թյան՝ 
ընդհան�ր ժառանգ�թյ�ն հանդիսացող սկզբ�նքներն � իդեալները պահպանել� և իրակա-
նացնել� նպատակով: Եվրոպայի խորհրդի անդամ երկրները հանձն են առն�մ իրավական 
գործիքներ և համագործակց�մ ընդհան�ր արժեքների և քաղաքական որոշ�մների հիման վրա: 
Եվրոպայի խորհրդի ամենաազդեցիկ գործիքները ներառ�մ են Մարդ� իրավ�նքների եվրո-
պական կոնվենցիան, իսկ ժողովրդավար�թյան բնագավառ�մ՝ Տեղական ինքնակառավարման 
եվրոպական խարտիան, որոնք երկ�սն էլ վավերացվել են բոլոր անդամ պետ�թյ�նների կողմից:

Տեղական ինքնակառավարման բարեփոխ�մների փորձագիտական կենտրոնը հիմնվել է Եվրո-
պայի խորհրդի կողմից 2006 թվականին: Վերջինիս առաքել�թյ�նն է խրախ�սել լավ կառա-
վար�մը՝ իրավական աջակց�թյան, փորձագիտական խորհրդատվ�թյան և հանրային իշխա-
ն�թյ�նների կարող�թյ�նների հզորացման միջոցով: Կենտրոնն �նի կարող�թյ�նների հզո-
րացման շ�րջ 20 գործիք՝ հիմնված եվրոպական ստանդարտների և լավագ�յն փորձի վրա: Այս 
գործիքները հնարավոր�թյ�ն են տալիս զարգացնել և գնահատել տեղական իշխան�թյ�նների 
կարող�թյ�նները՝ լավ ժողովրդավարական կառավարման 12 սկզբ�նքներին համապա-
տասխան: Կենտրոնի կապը Ժողովրդավար�թյան և կառավարման միջկառավարական հանձ-
նաժողովի (CDDG) հետ, ենթադր�մ է համագործակց�թյ�ն 47 անդամ երկրների բարձ-
րաստիճան պաշտոնյաների հետ, որոնք �նեն կառավարման բարեփոխ�մների վերաբերյալ 
հար�ստ գիտելիքներ և փորձառ�թյ�ն: 
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Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը ան հատ նե րի, հա սա րա կա կան կազ մա
կեր պու թյուն նե րի և առ հա սա րակ քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան ներգ րա
վումն է հան րային իշ խա նու թյուն նե րի կող մից ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն
թաց նե րում: Ար դյու նա վետ քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը հա մա պա տաս
խան շա հա կիր նե րի տե սա կետ նե րի հա վա քագ րումն ու տա րա ծումն է՝ հան րային 
կա րիք նե րին հա մա պա տաս խան, ին ֆոր մաց ված ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր
ծըն թաց ա պա հո վե լու նպա տա կով: Մաս նակ ցու թյու նը են թադ րում է, որ բո լոր 
ներգ րավ ված կող մե րը ան կեղ ծո րեն փո խա նա կեն կար ծիք ներ՝ ա պա հո վե լով որ 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան տե սա կետ նե րը լսե լի լի նեն ո րո շում կա յաց
նե լու ի րա վա սու թյուն ու նե ցող ներ պաշ տո նա տար ան ձանց հա մար:

 Հա յաս տա նում վեր ջին զար գա ցումն ե րը ցույց տվե ցին քա ղա քա ցի ա կան 
մաս նակ ցու թյան աճ և մաս նակ ցու թյան ար դյու նա վետ մե խա նիզմն ե րի առ կա
յու թյան պա հանջ: Եվ րո պայի խոր հուր դը և այլ մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն
ներ, հո վա նա վոր ներ ա ջակ ցում են Հա յաս տա նի իշ խա նու թյուն նե րին և քա ղա
քա ցի ա կան հա սա րա կու թյա նը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա
քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ար դյու նա վետ մե խա նիզմն եր մշա կե լու և ի րա կա
նաց նե լու հար ցում: 

Ինչ պես նշ ված է Նա խա րար նե րի Կո մի տե ի (2018)4 հանձ նա րա րա կա նում, 
«… դեռևս կա րիք կա տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի կող մից նո րո վի ար ձա գան
քե լու քա ղա քա ցի նե րին՝ ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի լե գի տի մու թյու նը 
պահ պա նե լու հա մար, հատ կա պես հաշ վի առ նե լով, որ այ սօր, հա ճախ, քա ղա
քա ցի նե րի վս տա հու թյու նը ը նտ րո վի իշ խա նու թյուն նե րի նկատ մամբ նվա զում է»: 

Այս գր քույ կը նե րա ռում է Եվ րո պայի խորհր դի « Քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե նի շեր»ը և 
« Մաս նա կից պե տու թյուն նե րին նա խա րար նե րի կո մի տե ի հանձ նա րա րա կա նը 
 տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան մա սին»: 
Այս փաս տաթղ թե րը մշակ վել են Եվ րո պայի խորհր դի կող մից՝ ան դամ պե տու
թյուն նե րի լա վա գույն փոր ձի հի ման վրա՝ բո լոր շա հագր գիռ կող մե րի, այդ թվում՝ 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան դե րա կա տար նե րի ակ տիվ ներգ րավ մամբ: 

Ի լրումն Եվ րո պայի խորհր դի կող մից եվ րո պա կան ստան դարտ նե րի մշակ
ման միջ կա ռա վա րա կան աշ խա տան քի՝ Տե ղա կան կա ռա վար ման բա րե փո խում
նե րի փոր ձա գի տա կան կենտ րոնն օգ նում է ա պա հո վել լավ տե ղա կան և տա
րած քային կա ռա վա րում և խրա խու սում է կա րո ղու թյուն նե րի հզո րա ցու մը հա
մա պա տաս խան գոր ծիք նե րի մի ջո ցով: Այս գր քույ կը նե րա ռում է նաև « Քա ղա
քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը» գոր ծի քա կազ մը և վեր
ջի նիս՝ Հա յաս տա նում կի րառ ման ու ղե ցույ ցը: Գոր ծի քա կազ մը հա ջո ղու թյամբ 
փոր ձարկ վել է 52 խո շո րաց ված հա մայնք նե րում՝ «Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում 
տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի շր ջա նակ նե րում: 

Եվ րո պայի խոր հուր դը ող ջու նում է վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նի ժո
ղովր դա վա րա կան բա րե փո խումն ե րին ա ջակ ցե լու հնա րա վո րու թյու նը և պատ
րաս տա կա մու թյուն հայտ նում շա րու նա կել հա մա գոր ծակ ցու թյու նը այս կար ևոր 
ժա մա նա կաշր ջա նում՝ ը ստ ան հրա ժեշ տու թյան: 
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Այս գր քույ կում ներ կա յաց ված նյու թե րը նա խա տես ված են Հա յաս տա նի բո
լոր քա ղա քա ցի նե րի հա մար: Ա ռա ջար կում եմ կար դալ դրանք և օգ տա գոր ծել 
օ րենսդ րա կան նա խագ ծե րի պատ րաստ ման, ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյան 
ռազ մա վա րու թյուն նե րի մշակ ման կամ քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թաց նե րում ներգ րավ վե լիս: 

   

Յուտ տա Գուտս կոու 
Լավ կա ռա վար ման բաժ նի ղե կա վար, Եվ րո պայի խոր հուրդ
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 Քաղաքացիական 
մասնակցությունը 

 տեղական մակարդակում

Ե ՐԵ ՎԱՆ 2018
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 Քա ղա քա կան ո րո շում ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում 
քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե նի շեր

(Ըն դուն վել է Նա խա րար նե րի կո մի տե ի կող մից 
2017 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի27-ի ն 

 Նա խա րար նե րի տե ղա կալ նե րի 1295-րդ ժո ղո վում)

 Նա խա րար նե րի կո մի տեն.
Գտ նե լով, որ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը ժո ղովր դա վա րու

թյան գա ղա փա րի հիմն ա քարն է,
Գտ նե լով, որ ներ կա յա ցուց չա կան ժո ղովր դա վա րու թյու նը, հիմն ված 

քա ղա քա ցի նե րի՝ ող ջա միտ ժամ կետ նե րով ի րենց ներ կա յա ցու ցիչ նե րին 
ա զատ ը նտ րե լու ի րա վուն քի վրա, ան դամ պե տու թյուն նե րի ը նդ հա նուր 
ժա ռան գու թյան մի մասն է կազ մում,

Գտ նե լով, որ ու ղ ղա կի ժո ղովր դա վա րու թյու նը, հիմն ված ը նտ րու
թյուն նե րում մաս նակ ցե լու ի րա վուն քի, հա մա ժո ղովր դա կան նա խա ձեռ
նու թյուն նե րի և հան րաք վե նե րի պա հանջ ներ նա խա ձեռ նե լու և դրանք 
ստո րագ րե լու ի րա վուն քի վրա, ո րոշ ան դամ պե տու թյուն նե րի պատ մա
կան մշա կույ թի մասն է կազ մում,

Գտ նե լով, որ մաս նակ ցային ժո ղովր դա վա րու թյու նը, հիմն ված հան
րային կա ռա վար ման մար մին նե րի ի րա վա սու թյուն նե րի և պար տա կա
նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման կան խո րոշ ման կամ դրանց վրա ազ դե
ցու թյուն գոր ծե լու ի րա վուն քի վրա, նպաս տում է ներ կա յա ցուց չա կան և 
ու ղ ղա կի ժո ղովր դա վա րու թյա նը, և որ քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա
յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քը 
պետք է վե րա պահ վի բո լոր ան հատ նե րին, հա սա րա կա կան կազ մա կեր
պու թյուն նե րին (ՀԿ) և քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյա նը, 

Ընդգ ծե լով, որ, վերջ նա կան ա ռու մով, ո րո շումն եր կա յաց նե լու հա մար 
պա տաս խա նա տու և հաշ վե տու են հան րային կա ռա վար ման մար մին նե
րը, ո րոնք ժո ղովր դա վա րա կան լե գի տի մու թյուն ու նեն նման ո րո շումն եր 
կա յաց նե լու հա մար,

 Հաշ վի առ նե լով Եվ րո պայի խորհր դի փաս տաթղ թե րը, ո րոնք նպաս
տում են քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան մի ջա վայ րի ստեղծ մա նը, 
ի նչ պի սիք են օ րի նակ՝ 

• « Մար դու ի րա վունք նե րի և հիմն ա րար ա զա տու թյուն նե րի պաշտ
պա նու թյան մա սին» կոն վեն ցի ան (ETS թիվ 5) և դրա լրա ցու ցիչ 

ՆԱ ԽԱ ՐԱՐ ՆԵ ՐԻ  
ՏԵ ՂԱ ԿԱԼ ՆԵՐ (ՆՏ)

ՆՏ  
փաս տաթղ թեր

ՆԿ(2017)83- 
վերջ նա կան 27 սեպ տեմ բեր 2017



ար ձա նագ րու թյուն նե րը,
• « Պաշ տո նա կան փաս տաթղ թե րի հա սա նե լի ու թյան մա սին» Եվ րո

պայի խորհր դի կոն վեն ցի ան (CETS թիվ 205),
•	 	« Սո ցի ալքա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում 

կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սա րակ շիռ մաս նակ ցու թյան մա
սին» ան դամ պե տու թյուն նե րին ու ղղ ված Նա խա րար նե րի կո մի
տե ի Rec(2003)3 ա ռա ջար կու թյու նը

•	 	«Եվ րո պա յում հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի ի րա վա
կան կար գա վի ճա կի մա սին» ան դամ պե տու թյուն նե րին ու ղղ ված 
Նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2007)14 ա ռա ջար կու թյու նը, 

•	 	Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս
նակ ցու թյան լա վա գույն գոր ծե լա կեր պե րի 2009 թվա կա նի կա նո
նա կար գը,

 Հաշ վի առ նե լով, նաև այն փաս տաթղ թե րը, ո րոն ցով սահ ման վում է 
մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քը.

•	 	 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի այի՝ « Տե ղա
կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րում  մաս նակ ցու թյան ի րա
վուն քի մա սին» լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյու նը (CETS թիվ 207),

•	 	« Տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ
ցու թյան մա սին» ան դամ պե տու թյուն նե րին ու ղղ ված Նա խա րար
նե րի կո մի տե ի Rec(2001)19 ա ռա ջար կու թյու նը,

 Տե ղյակ լի նե լով այն մա սին, որ ան հրա ժեշտ է մե ծաց նել վս տա հու
թյու նը և ար ժա նա հա վա տու թյու նը մեր ժո ղովր դա վա րա կան հաս տա
տու թյուն նե րի նկատ մամբ, և վս տահ լի նե լով, որ ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան հնա րա վո րու թյուն նե
րի ը նդ լայ նու մը այդ նպա տա կին հաս նե լու ե ղա նակ նե րից մեկն է,

Խ րա խու սե լով ան դամ պե տու թյուն նե րին դա սեր քա ղել մաս նակ ցու
թյան մի ջո ցով ձեռք բեր ված կար ծիք նե րից, տե ղե կու թյուն նե րից և փոր
ձա գի տու թյու նից և զար գաց նել ար դյու նա վետ մաս նակ ցային մշա կույթ՝ 
հեն վե լով մար դու ի րա վունք նե րի նկատ մամբ հար գան քի, ժո ղովր դա վա
րու թյան և ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան վրա, 

Ըն դու նում է սույն ու ղե նի շե րը և կոչ է ա նում ան դամ պե տու թյուն նե
րին ա ռա վե լա գույնս կի րա ռել դրանք և ա պա հո վել դրանց տա րա ծու մը, 
մաս նա վո րա պես՝ այն մար մին նե րի շր ջա նում, ո րոնք պա տաս խա նա տու 
են, կամ որ ևէ կերպ ներգ րավ ված են քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց
ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան գոր ծում:
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I. Նպա տակ

1. Սույն ու ղե նի շեր նպա տակ են հե տապն դում ամ րապն դել և օ ժան
դա կել ան հատ նե րի, ՀԿնե րի և քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու
թյան մաս նակ ցու թյա նը քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի ըն դուն ման գոր
ծըն թա ցում:

II. Սահ մա նում եր

2. Սույն ու ղե նի շե րի նպա տա կով՝ կի րառ վում են հետ ևյալ սահ մա նում
նե րը.
ա. « քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյուն»՝ ան հատ նե րի, ՀԿնե րի 

և քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյան ներգ րա վու մը հան
րային կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից ըն դուն վող ո րո շում
նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում: Քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի 
գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը տար բեր
վում է քա ղա քա կան կու սակ ցու թյուն նե րում ան մի ջա կան մաս
նակ ցու թյան ա ռն չու թյամբ քա ղա քա կան ակ տի վու թյու նից և 
բիզ նես շա հե րի ա ռն չու թյամբ լոբ բին գից,

բ. «ո րո շում ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց»՝ քա ղա քա կան փաս
տաթղ թի, ռազ մա վա րու թյան, օ րեն քի կամ կա նո նա կար գի մշա
կում, ըն դու նում, ի րա կա նա ցում, գնա հա տում և վե րաձ ևա կեր
պում ազ գային, տա րա ծաշր ջա նային կամ տե ղա կան մա կար դա
կում, կամ ցան կա ցած այլ գոր ծըն թաց, ո րի ժա մա նակ հան րային 
կա ռա վար ման մարմն ի կող մից իր ի րա վա սու թյան շր ջա նա կում 
ըն դուն վում է հան րու թյան, կամ հան րու թյան մի հատ վա ծի վրա 
ազ դե ցու թյուն ու նե ցող ո րո շում,

գ. « հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ» (ՀԿներ)՝ կա մա
վոր հի մուն քով ստեղծ ված ի նք նա կա ռա վար վող մար մին ներ 
կամ կազ մա կեր պու թյուն ներ, ո րոնք ստեղծ վել են հե տապն դե լու 
ի րենց հիմն ա դիր նե րի կամ ան դամն ե րի կող մից սահ ման ված, 
հիմն ա կա նում՝ շա հույթ չհե տապն դող նպա տակ ներ, ի նչ պես 
սահ ման ված է «Եվ րո պա յում հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու
թյուն նե րի ի րա վա կան կար գա վի ճա կի մա սին» ան դամ պե տու
թյուն նե րին ու ղղ ված Նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2007)14 
հանձ նա րա րա կա նում: Դրանք կա րող են ը նդ գր կել, օ րի նակ՝ 
կա մա վոր հի մուն քով ստեղծ ված խմ բե րը, շա հույթ չհե տապն դող 
կազ մա կեր պու թյուն նե րը, մի ա վո րումն ե րը, հիմն ադ րամն ե րը, 
բա րե գոր ծա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը կամ աշ խար հագ րա
կան կամ շա հե րի վրա հիմն ված հա մայնք նե րը և շա հե րի պաշտ
պա նու թյան խմ բե րը,

դ. « քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյուն»՝ ան հատ նե րի և կազ
մա կերպ ված, պա կաս կազ մա կերպ ված կամ ոչ ֆոր մալ խմ բե րի 
հա մակ ցու թյուն, ո րոնց մի ջո ցով նման ան ձինք նպաս տում են 
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հա սա րա կու թյան զար գաց մա նը կամ ար տա հայ տում տե սա կետ
ներ և կար ծիք ներ, այդ թվում՝ մար դու ի րա վունք նե րի խախ տում
նե րի, կո ռուպ ցի այի և այլ ի րա վա խախ տումն ե րի հար ցե րի շուրջ, 
կամ կա տա րում են քն նա դա տա կան դա տո ղու թյուն ներ: Նման 
կազ մա կերպ ված կամ պա կաս կազ մա կերպ ված խմ բեր կա րող 
են հան դի սա նալ մաս նա գի տա կան և տե ղա կան կազ մա կեր պու
թյուն նե րը, հա մալ սա րան նե րը և հե տա զո տա կան կենտ րոն նե րը, 
կրո նա կան և ոչ կրո նա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը և մար դու 
ի րա վունք նե րի պաշտ պան նե րը, 

ե. « հան րային կա ռա վար ման մար մին»՝ ցան կա ցած գոր ծա դիր, 
օ րենս դիր կամ վար չա կան մար մին, ո րը գոր ծում է ազ գային, 
տա րա ծաշր ջա նային կամ տե ղա կան մա կար դա կում, այդ թվում՝ 
ան ձինք, ո րոնք ի րա կա նա ցում են գոր ծա դիր լի ա զո րու թյուն ներ 
կամ վար չա կան գոր ծա ռույթ ներ:

III. Պայ ման ներ և սկզ բունք ներ

 Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը խրա խու սող պայ ման ներ
3. Մաս նակ ցու թյու նը պա հան ջում է, որ ներգ րավ ված բո լոր ան ձինք 

ա զն վո րեն և ան կեղ ծո րեն տե սա կետ ներ փո խա նա կեն, որ պես զի 
ա պա հով վի քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան դիր քո րո շումն ե րի 
ար դյու նա վե տո րեն հաշ վի առ նե լը ո րո շում կա յաց նե լու լի ա զո րու
թյուն ու նե ցող հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից: Ո ւս
տի, ար դյու նա վետ քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան պայ ման նե րը 
հետ ևյալն են.

ա. մար դու ի րա վունք նե րի և հիմն ա րար ա զա տու թյուն նե րի նկատ մամբ 
հար գանք, ի րա վուն քի գե րա կա յու թյուն, հիմն ա րար ժո ղովր դա վա
րա կան սկզ բունք նե րի պահ պա նում, քա ղա քա կան հանձ նա ռու թյուն, 
հս տակ ըն թա ցա կար գեր, ե րկ խո սու թյան ը նդ հա նուր տա րածք և 
կեն սա կան, բազ մա խոհ և կա յուն քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու
թյան հա մար ը նդ հա նուր առ մամբ բա րեն պաստ պայ ման ներ,

բ. ան դամ պե տու թյուն նե րի կող մից բա րեն պաստ պայ ման նե րի ստեղ
ծում և պահ պա նում, ո րի մաս են կազ մում քա ղա քա կան շր ջա նա
կը, ի րա վա կան դաշ տը (հարկ ե ղած դեպ քում) և գործ նա կան մի
ջա վայ րը, ո րոնք պետք է ե րաշ խա վո րեն ան հատ նե րի, ՀԿնե րի և 
քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյան՝ մի ա վո րումն եր ստեղ ծե լու 
ա զա տու թյան, հա վաք ներ կազ մա կեր պե լու ա զա տու թյան, ար տա
հայտ վե լու ա զա տու թյան և տե ղե կատ վու թյան ա զա տու թյան ար դյու
նա վետ ի րա վունք նե րը:

գ. բազ մա խոհ ժո ղովր դա վա րու թյան մեջ քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա
կու թյան դե րա կա տար ման, շա հե րի պաշտ պա նու թյան ու պե տա կան 
գոր ծե րի մշ տա դի տարկ ման գոր ծա ռույթ նե րի և բազ մաբ նույթ ու կեն
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սու նակ հա սա րա կու թյուն կա ռու ցե լու գոր ծում ներդ րում կա տա րե լու 
ճա նա չում, պաշտ պա նու թյուն և ա ջակ ցու թյուն:

Սկզ բունք ներ
4. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը պետք է խրա խուս վի և օ ժան

դակ վի հետ ևյալ սկզ բունք նե րով, ո րոնք վե րա բե րում են քա ղա քա
կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս
նակ ցու թյան մեջ ներգ րավ ված բո լոր դե րա կա տար նե րին.

ա. բո լոր դե րա կա տար նե րի միջև փո խա դարձ հար գանք՝ որ պես ազ նիվ 
փոխ հա րա բե րու թյան և փո խա դարձ վս տա հու թյան հիմք,

բ. հար գանք ՀԿնե րի ան կա խու թյան նկատ մամբ՝ ան կախ այն բա նից, 
թե նրանց կար ծիք նե րը հա մընկ նում են հան րային կա ռա վար ման 
մար մին նե րի կար ծի քի հետ, թե ոչ,

գ. հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րի դիր քո րոշ ման նկատ մամբ 
հար գանք, ո րոնք պա տաս խա նա տու և հաշ վե տու են ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման հա մար,

դ. հրա պա րա կայ նու թյուն, թա փան ցի կու թյուն և հաշ վետ վո ղա կա նու
թյուն, 

ե. ար ձա գանք ման կա րո ղու թյուն՝ բո լոր դե րա կա տար նե րի կող մից 
տրա մադր վող հա մա պա տաս խան կար ծիք նե րով,

զ. խտ րա կա նու թյան բա ցա ռում և նե րա ռա կա նու թյուն, որ պես զի բո լո
րի ձայ նը, այդ թվում՝ պա կաս ար տո նյալ և ա ռա վել խո ցե լի խմ բե րի, 
լսե լի լի նի և հաշ վի ա ռն վի, 

է. գեն դե րային հա վա սա րու թյուն և բո լոր խմ բե րի հա վա սար մաս նակ
ցու թյուն, այդ թվում՝ այն ան ձանց, ո րոնք ու նեն հա տուկ շա հեր և 
կա րիք ներ, ի նչ պի սիք ե ն՝ ե րի տա սարդ նե րը, ծե րե րը, հաշ ման դա մու
թյուն ու նե ցող ան ձինք կամ փոք րա մաս նու թյուն նե րը, 

ը. հա սա նե լի ու թյուն՝ հաս կա նա լի լեզ վի և մաս նակ ցու թյունն ա պա հո
վող հա մա պա տաս խան մի ջոց նե րի մի ջո ցով՝ առ ցանց կամ ան ցանց, 
և ցան կա ցած սար քի մի ջո ցով:

IV. Քա ղա քա կան ո րո շում ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում  
քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան հիմ ա կան դրույթ նե րը

5. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը պետք է նպա տակ հե տապն դի 
տրա մադ րել, հա վա քել և փո խան ցել ան հատ նե րի տե սա կետ նե րը՝ 
ան մի ջա կա նո րեն կամ ՀԿնե րի և/ կամ քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա
կու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի մի ջո ցով, ո րի ժա մա նակ փո խա նակ
վում են նշա նա կա լի տե ղե կու թյուն ներ և տե սա կետ ներ, ո րոնք հիմք 
են հան դի սա նում ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի հա մար այն
պես, որ հա սա րա կու թյան կա րիք նե րին տր վի պատ շաճ ար ձա գանք:

6. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը պետք է ե րաշ խա վոր վի հա



12

մա պա տաս խան, հա մա կարգ ված և թա փան ցիկ մի ջոց նե րով, այդ 
թվում, հարկ ե ղած դեպ քում՝ ի րա վա կան կամ կար գա վո րիչ մե խա
նիզմն ե րով, ո րոնք կա րող են նե րա ռել դրույթ ներ դա տա րան դի մե
լու կամ փոխ հա տուց ման պա հանջ նե րին ըն թացք տա լու մա սին այն 
դեպ քե րում, ե րբ ի րա վա կան նոր մե րը խախտ վել են: Մաս նակ ցու
թյան ցան կա ցած սահ մա նա փա կում կամ պայ ման պետք է հս տակ 
սահ ման վի ի րա վա կան դաշ տում և պետք է հա մա պա տաս խա նի 
« Մար դու ի րա վունք նե րի և հիմն ա րար ա զա տու թյուն նե րի պաշտ պա
նու թյան մա սին» կոն վեն ցի ային և Մար դու ի րա վունք նե րի եվ րո պա
կան դա տա րա նի նա խա դե պային ի րա վուն քին:

7. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան հա մար պետք է բաց լի նեն հա
մա պա տաս խան լի ա զո րու թյուն ներ ու նե ցող հան րային կա ռա վար
ման մար մին նե րի կող մից ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի 
տար բեր փու լե րը:

8. Տե ղե կատ վու թյու նը պետք է լի նի հեշտ հա սա նե լի, թա փան ցիկ և 
մատ չե լի հա սա րա կու թյան հա մար, բա ցա ռու թյամբ՝ օ րեն քով հս տակ 
նա խա տես ված հիմ քե րի կամ սահ մա նա փակ ված տվյալ նե րի պաշտ
պա նու թյան նկա տա ռումն ե րով՝ Եվ րո պայի խորհր դի հա մա պա տաս
խան կոն վեն ցի ա նե րին և այլ մի ջազ գային պար տա վո րու թյուն նե րին 
հա մա հունչ:

9. Հա մա պա տաս խան տե ղե կու թյուն նե րը պետք է տրա մադր վեն ժա
մա նա կին, ին չը հնա րա վո րու թյուն կտա կա տա րել նշա նա կա լի ներդ
րում այն ժա մա նակ, ե րբ դեռ հնա րա վոր է ո րո շումն ե րը փո խել:

10. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է ծրագ րեն և կա ռա
վա րեն քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը և հս տակ սահ մա նեն 
դրա նպա տակ նե րը, դե րա կա տար նե րին, գոր ծըն թաց նե րը և տե սա
նե լի ժա մա նա կա ցույ ցը, ի նչ պես նաև կի րառ վող մե թոդ նե րը:

11. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է տրա մադ րեն ար դի
ա կան, հա մա լիր տե ղե կատ վու թյուն ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր
ծըն թա ցի և մաս նակ ցու թյան ըն թա ցա կար գե րի վե րա բե րյալ:

12. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է խու սա փեն ան հար
կի խն դիր ներ ստեղ ծե լուց ան հատ նե րի, ՀԿնե րի և քա ղա քա ցի ա
կան լայն հա սա րա կու թյան հա մար քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու
թյան ըն թաց քում և պետք է մաս նակ ցու թյանն օ ժան դա կե լու հա մար 
հա մա պա տաս խան գոր ծո ղու թյուն ներ ձեռ նար կեն:

13. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ըն թաց քում  հան րային կա ռա
վար ման մար մին նե րի կող մից ան հատ նե րին, ՀԿնե րին կամ քա ղա
քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյա նը օ ժան դա կու թյուն տրա մադ րե լիս 
պետք է խու սա փել այն պի սի մե թոդ նե րից, ո րոնք կա րող են որ ևէ 
կերպ նե րազ դել մաս նակ ցու թյան վերջ նար դյուն քի վրա:

14. Հարկ ե ղած դեպ քում՝ պետք է ստեղծ վեն հա մա կար գող մար մին ներ 
կամ զար գաց վեն գո յու թյուն ու նե ցող նե րը՝ քա ղա քա ցի ա կան մաս
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նակ ցու թյան գոր ծըն թաց ներ նա խա ձեռ նե լու և կա ռա վա րե լու նպա
տա կով՝ պայ մա նով, որ այդ մար մին նե րի գոր ծա ռույթ նե րը հս տակ 
սահ ման վեն, ը նդ գծ վեն և ստա նան հա մա պա տաս խան օ ժան դա կու
թյուն:

15. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը և ՀԿնե րը կա րող են կն քել 
հա մա գոր ծակ ցու թյան շր ջա նա կային հա մա ձայ նագ րեր՝ քա ղա քա ցի
ա կան մաս նակ ցու թյա նը ա ջակ ցե լու հա մար:

16. Տրա մադր ված ժամ կետ նե րը, բա ցա ռու թյամբ՝ բա ցա ռիկ և հս տակ 
սահ ման ված դեպ քե րի, պետք է բա վա րար հնա րա վո րու թյուն տան 
պատ շաճ պատ րաստ վե լու և կա ռու ցո ղա կան դի տար կումն եր կա
տա րե լու հա մար: Նմա նա պես, սահ մա նա փակ ըն թա ցա կար գե րի և/ 
կամ սահ մա նա փակ թվով դե րա կա տար նե րի ներգ րավ մամբ ըն թա
ցա կար գե րի կի րա ռու մը պետք է կա տար վի մի այն բա ցա ռիկ դեպ քե
րում և պետք է հիմն ա վոր վի:

17. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան գոր ծո ղու թյան շր ջա նա կը և մե
թո դը պետք է հա մա պա տաս խա նեն խնդ րո ա ռար կային:  Հան րային 
կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է ստեղ ծեն ա ռա վե լա գույն ներդ
րում կա տա րե լու հնա րա վո րու թյուն, այդ թվում՝ մար գի նալ, ոչ ար տո
նյալ և խո ցե լի ան ձան ցից կազմ ված խմ բե րի կող մից:

18. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը չպետք է վերջ նա կան ո րո
շում ըն դու նեն, քա նի դեռ չի ա վարտ վել ի րենց կող մից նա խա ձեռ նած 
քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան գոր ծըն թա ցը, բա ցա ռու թյամբ՝ 
ար տա կարգ հան գա մանք նե րի առ կա յու թյան և դրանց հս տակ հիմ
նա վոր մամբ:

V. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան տե սակ նե րը

19. Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս
նակ ցու թյու նը կա րող է ի րա կա նաց վել տար բեր ե ղա նակ նե րով, այդ 
թվում՝ տե ղե կատ վու թյան տրա մադ րում, խորհր դատ վու թյուն, ե րկ
խո սու թյուն և ակ տիվ ներգ րավ վա ծու թյուն գոր ծըն թա ցում1:

 Տե ղե կատ վու թյան տրա մադ րում
20. Ո րո շումն ե րի կա յաց ման բո լոր փու լե րում հա մա պա տաս խան բո լոր 

տե ղե կու թյուն նե րը պետք է ներ կա յաց վեն պարզ և հեշտ ը մբռ նե
լի լեզ վով, ի նչ պես նաև պատ շաճ և հա սա նե լի ձևա չա փով՝ ա ռանց 
ան հար կի վար չա կան խո չըն դոտ նե րի և, սկզ բուն քո րեն, ան վճար՝ 
տվյալ նե րի հա սա նե լի ու թյան սկզ բունք նե րին հա մա պա տաս խան2: 

1 Ինչպես բնորոշված է որոշումների կայացման գործընթացում քաղաքացիական 
մասնակցության լավագույն գործելակերպերի 2009 թվականի կանոնակարգում:

2 Տվյալները պետք է լինեն լիարժեք, առաջնային, արդիական, հասանելի, 
մեքենայով վերամշակվող, ոչ խտրական, ոչ գույքային, լիցենզիա չունեցող, իսկ 
համապատասխանությունը պետք է լինի վերանայելի
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21. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է ա պա հո վեն կար ևոր 
փաս տաթղ թե րի և տե ղե կու թյուն նե րի ա ռա վե լա գույն հա սա նե լի ու
թյուն՝ առ ցանց և ար տա ցանց՝ չսահ մա նա փա կե լով նման տե ղե կատ
վու թյան վեր լու ծու թյան և կրկ նա կի օգ տա գործ ման հնա րա վո րու
թյուն նե րը:

 Խորհր դատ վու թյուն
22. Խորհր դատ վու թյան մի ջո ցով  հան րային կա ռա վար ման մար մին

նե րը կա րող են տե սա կետ ներ հա վա քել ան հատ նե րից, ՀԿնե րից և 
քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյու նից կոնկ րետ քա ղա քա կա
նու թյան կամ թե մայի վե րա բե րյալ՝ որ պես պաշ տո նա կան ըն թա ցա
կար գի մաս:

23. Խորհր դատ վու թյուն նե րը կա րող են ի րա կա նաց վել տար բեր ե ղա
նակ նե րով և գոր ծիք նե րով, ի նչ պես օ րի նակ՝ հան դի պումն եր, հան
րային լսումն եր, ֆո կուս խմ բե րի քն նար կումն եր, հար ցումն եր, հար
ցա շա րեր և թվային այլ գոր ծիք ներ:

24. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է տրա մադ րեն հան րո
րեն հա սա նե լի գնա հա տա կան խորհր դատ վու թյուն նե րի ար դյունք նե
րի վե րա բե րյալ: Հատ կա պես՝ պետք է հիմն ա վոր վեն այն ո րո շումն ե
րը, ո րոնք ըն դուն վել են նման խորհր դատ վու թյուն նե րի ար դյուն քում: 

Երկ խո սու թյուն
25. Ե րկ խո սու թյու նը հա մա կարգ ված, եր կա րատև և ար դյուն քա հեն գոր

ծըն թաց է, ո րը հեն վում է  հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րի, 
ան հատ նե րի, ՀԿնե րի և քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյան 
միջև տե սա կետ նե րի փո խա նակ ման փո խա դարձ շա հի վրա:

26. Հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը, ՀԿնե րը և քա ղա քա ցի
ա կան լայն հա սա րա կու թյու նը կա րող են ո րո շել ստեղ ծել տար բեր 
հար թակ ներ՝ որ պես ե րկ խո սու թյան և մաս նակ ցու թյան կա յուն տա
րածք ներ: Նման հար թակ կա րող են հան դի սա նալ կա նո նա վոր հան
րային լսումն ե րը, հան րային ֆո րումն ե րը, խորհր դատ վա կան խոր
հուրդ նե րը կամ նմա նա տիպ կա ռույց ներ: 

Ակ տիվ ներգ րավ վա ծու թյուն
27. Ակ տիվ ներգ րավ վա ծու թյուն նշա նա կում է ան հատ նե րին, ՀԿնե րին 

և քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյա նը ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան հնա րա վո րու
թյուն նե րի տրա մադ րում հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րի կող
մից, ո րոնք ա վե լին են, քան զուտ տե ղե կու թյուն նե րի տրա մադ րու մը, 
խորհր դակ ցու թյու նը կամ ե րկ խո սու թյու նը: Այդ պի սին կա րող են լի
նել աշ խա տան քային խմ բե րը կամ կո մի տե նե րը, ո րոնք հա մա տեղ 
աշ խա տում են փաս տաթղ թե րի, ի նչ պես նաև քա ղա քա կա նու թյուն
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նե րի և օ րենք նե րի մշակ ման վրա, ո րոնց վե րա բե րյալ վերջ նա կան 
ո րո շում պետք է կա յաց նի հա մա պա տաս խան  հան րային կա ռա վար
ման մար մի նը:

28. Հա մա տեղ աշ խա տան քային խմ բե րի կամ կո մի տե նե րի առ կա յու
թյան դեպ քում  հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը պետք է սահ
մա նեն թա փան ցիկ չա փա նիշ ներ և գոր ծըն թաց ներ ան հատ նե րի, 
ՀԿնե րի և քա ղա քա ցի ա կան լայն հա սա րա կու թյան ներ կա յաց վա
ծու թյան հա մար:

29. Ո րո շումն ե րի կա յաց ման տար բեր փու լե րում կա րող են ստեղծ վել  
հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րից, ՀԿնե րից և քա ղա քա ցի ա
կան հա սա րա կու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րից կազմ ված տա րաբ նույթ 
գոր ծըն կե րու թյուն ներ: Կա րող են ստեղծ վել գոր ծըն կե րու թյուն ներ 
ո րո շումն ե րի ի րա կա նաց ման ա ռն չու թյամբ:

VI. Ի րա կա նաց ման մի ջոց ներ

30. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լու 
հա մար ան դամ պե տու թյուն նե րը պետք է ա ռա վե լա գույնս կի րա ռեն 
սույն ու ղե նի շե րը և ա պա հո վեն դրանց տա րա ծու մը՝ հնա րա վո րու
թյուն տա լով  հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րին ի րա զե կու
թյան բարձ րաց ման մի ջո ցա ռումն եր ձեռ նար կել և, ի րենց հեր թին, 
լայ նո րեն տա րա ծել ու ղե նի շե րը, ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում՝ ի րենց 
պաշ տո նա կան լեզ վով (լե զու նե րով): Դրանց շար քին են դաս վում 
հեշտ կի րա ռե լի առ ցանց և ան ցանց ու ղե ցույց նե րը, բուկ լետ նե րը և 
այլ մի ջոց ներ, հան րային ծա ռայող նե րի հա մար վե րա պատ րաս տում
նե րը և օ ժան դա կու թյու նը քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան ան
դամն ե րի հա մար նա խա տես ված վե րա պատ րաստ ման մե խա նիզմ
նե րին:

31. Հարկ ե ղած դեպ քում՝ ան դամ պե տու թյուն նե րը պետք է ըն դու նեն 
կա նոն ներ և մե խա նիզմն եր, կամ ի րենց կա նոն նե րում կա տա րեն 
հա մա պա տաս խան փո փո խու թյուն ներ՝ հնա րա վո րու թյուն տա լով  
հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րին կի րա ռել սույն ու ղե նի շե րը:

32. Ան դամ պե տու թյուն նե րը կա րող են կոչ ա նել քա ղա քա ցի ա կան հա
սա րա կու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րին՝
• հա ղոր դե լու և տա րա ծե լու մաս նակ ցու թյան հնա րա վո րու թյուն նե

րի մա սին տե ղե կու թյուն ներ և նպաս տե լու քա ղա քա ցի ա կան հա
սա րա կու թյան լայն հատ ված նե րի կող մից ներդ րում կա տա րե լու 
հնա րա վո րու թյա նը,

• նպաս տե լու քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ 
օ րենք նե րի և կա նո նա կար գե րի ի րա կա նաց ման գնա հատ մա նը:

33. Սույն ու ղե նի շե րի գործ նա կան կի րա ռու թյան հար ցում ան դամ պե
տու թյուն նե րի փոր ձա ռու թյու նը գնա հա տե լու հա մար Նա խա րար նե
րի կո մի տեն կա րող է պա հան ջել Ժո ղովր դա վա րու թյան և կա ռա վար
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ման հար ցե րով եվ րո պա կան կո մի տե ից (Ժ ԿԵԿ), ի նչ պես նաև Եվ րո
պայի խորհր դի մի ջազ գային հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն
նե րի հա մա ժո ղո վից (ՄՀԿՀ) հետ ևել ու ղե նի շե րի ի րա կա նաց ման 
ըն թաց քին և գնա հա տա կան ներ կա յաց նել Նա խա րար նե րի կո մի տե:

34. Նա խա րար նե րի կո մի տեն կա րող է փո խան ցել այս ու ղե նի շե րը 
Խորհր դա րա նա կան վե հա ժո ղո վին, Մար դու ի րա վունք նե րի հանձ
նա կա տա րին, Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային իշ խա նու թյուն նե րի 
կոնգ րե սին, Եվ րո պայի խորհր դի ՄՀԿ հա մա ժո ղո վին և « Ժո ղովր
դա վա րու թյուն` ի րա վուն քի մի ջո ցով» եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղո վին 
(« Վե նե տի կի հանձ նա ժո ղով») և կոչ ա նել վեր ջին նե րիս տա րա ծել և 
ա ռա վե լա գույնս կի րա ռել սույն ու ղե նիշ նե րը ի րենց աշ խա տան քի ըն
թաց քում:
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 Քա ղա քա կան ո րո շում ե րի կա յաց մա նը  
քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե ցույ ցի 

 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ

Բ նա գիր փաս տաթղ թեր 
Եվ րո պայի Խոր հուրդ

Գլ խա վոր քար տու ղար 
Եվ րո պա յում ժո ղովր դա վա րու թյան, մար դու ի րա վունք նե րի և օ րեն

քի գե րա կա յու թյան մա սին Գլ խա վոր քար տու ղա րի տա րե կան զե կույց. 
Պո պու լիզմ` որ քա՞ն ու ժեղ են Եվ րո պայի զս պումն ե րը և հա կակ շիռ նե րը:

SG(2017)1

Եվ րո պա յում ժո ղովր դա վա րու թյան, մար դու ի րա վունք նե րի և օ րեն քի 
գե րա կա յու թյան մա սին Գլ խա վոր քար տու ղա րի տա րե կան զե կույց. Ա նվ
տան գու թյան հրա մա յա կան Եվ րո պայի հա մար:

SG(2016)1
 Եվ րո պա յում ժո ղովր դա վա րու թյան, մար դու ի րա վունք նե րի և օ րեն

քի գե րա կա յու թյան մա սին Գլ խա վոր քար տու ղա րի տա րե կան զե կույց. 
Եվ րո պա յում ժո ղովր դա վա րա կան ան վտան գու թյան հա մար հա մա տեղ 
պա տաս խա նատ վու թյուն: 

SG(2015)1
 Եվ րո պա յում ժո ղովր դա վա րու թյան, մար դու ի րա վունք նե րի և օ րեն քի 

գե րա կա յու թյան մա սին Գլ խա վոր քար տու ղա րի տա րե կան զե կույց. Եվ
րո պայի Խոր հուր դի Գլ խա վոր քար տու ղա րի զե կույց:

SG(2014)1

Եվ րո պայի Խոր հուր դի կոն վեն ցի ա նե րը

 Մար դու ի րա վունք նե րի և հիմն ա րար ա զա տու թյուն նե րի պաշտ պա
նու թյան եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա 

ETS No. 5

 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի ա 
ETS No. 122

 Տե ղա կան իշ խա նու թյա նը մաս նակ ցե լու ի րա վուն քի մա սին տե ղա
կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի այի լրա ցու ցիչ ար ձա
նագ րու թյուն 

CETS No. 207

 Մի ջազ գային ոչ կա ռա վա րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի ի րա վա
բա նա կան ան ձի կար գա վի ճա կի ճա նաչ ման եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա 

ETS No. 124
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 Տե ղա կան մա կար դա կում հան րային կյան քում օ տա րերկ րա ցի նե րի 
մաս նակ ցու թյան եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա 

ETS No. 144

 Տա րա ծաշր ջա նային կամ փոք րա մաս նու թյուն նե րի լե զու նե րի եվ րո
պա կան խար տի ա

ETS No. 148
 Ազ գային փոք րա մաս նու թյուն նե րի պաշտ պա նու թյան եվ րո պա կան 

շր ջա նա կային կոն վեն ցի ա 
ETS No. 157

 Եվ րո պա կան սո ցի ա լա կան խար տի ա (վե րա նայ ված)
ETS No. 163

 Պաշ տո նա կան փաս տաթղ թե րի մատ չե լի ու թյան Եվ րո պայի Խոր
հուր դի կոն վեն ցի ա 

CETS No 205

 Նա խա րար նե րի կո մի տե
Հանձ նա րա րա կան ներ 
Ան բա րեն պաստ շր ջան նե րի ե րի տա սարդ նե րին սո ցի ա լա կան ի րա

վունք նե րի մատ չե լի ու թյան վե րա բե րյալ CM/Rec(2015)3 հանձ նա րա րա
կան 

CM/Rec(2015)3

 Ազ դա րար նե րի պաշտ պա նու թյան վե րա բե րյալ CM/Rec(2014)7 հանձ
նա րա րա կան 

CM/Rec(2014)7

 Հա մա ցան ցից օ գտ վող նե րի հա մար մար դու ի րա վունք նե րի ու ղե ցույ
ցի վե րա բե րյալ CM/Rec(2014)6 հանձ նա րա րա կան 

CM/Rec(2014)6

 Մինչև 18 տա րե կան ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ցու
թյան վե րա բե րյալ CM/Rec(2012)2 հանձ նա րա րա կան 

CM/Rec(2012)2

 Քա ղա քա կան և հան րային կյան քին հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան
ձանց մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ CM/Rec(2011)14 հանձ նա րա րա կան 

CM/Rec(2011)14

 Հա նուն ժո ղովր դա վա րա կան քա ղա քա ցի ու թյան կր թու թյան և մար
դու ի րա վունք նե րի կր թու թյան Եվ րո պայի Խոր հուր դի խար տի այի վե րա
բե րյալ CM/Rec(2010)7 հանձ նա րա րա կան

CM/Rec(2010)7
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 Սե ռա կան կողմն ո րոշ ման կամ գեն դե րային ի նք նու թյան հի ման վրա 
խտ րա կա նու թյան դեմ պայ քա րի մի ջոց նե րի վե րա բե րյալ CM/Rec(2010)5 
հանձ նա րա րա կան 

CM/Rec(2010)5

 Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային մա կար դա կում մաս նակ ցու թյան և 
մաս նակ ցու թյան քա ղա քա կա նու թյուն նե րի գնա հատ ման, աու դի տի և 
մշ տա դի տարկ ման վե րա բե րյալ CM/Rec(2009)2 հանձ նա րա րա կան 

CM/Rec(2009)2

 Է լեկտ րո նային ժո ղովդ րա վա րու թյան («էլժո ղովր դա վա րու թյուն») վե
րա բե րյալ CM/Rec(2009)1 հանձ նա րա րա կան 

CM/Rec(2009)1

 Եվ րո պա յում հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի ի րա վա կան 
կար գա վի ճա կի վե րա բե րյալ CM/Rec(2007)14 հանձ նա րա րա կան

CM/Rec(2007)14

Լ րատ վա մի ջոց նե րի բազ մա կար ծու թյան և լրատ վա մի ջոց նե րի բո
վան դա կու թյան բազ մա զա նու թյան վե րա բե րյալ CM/Rec(2007)2 հանձ
նա րա րա կան 

CM/Rec(2007)2

 Ե րի տա սարդ նե րի քա ղա քա ցի ու թյան և հան րային կյան քում մաս
նակ ցու թյան վե րա բե րյալ Rec(2006)14 հանձ նա րա րա կան

Rec(2006)14

 Ե րի տա սար դա կան քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման գոր ծում ե րի տա
սար դա կան խոր հուրդ նե րի դե րի վե րա բե րյալ Rec(2006)1 հանձ նա րա
րա կան

Rec(2006)1
 Է լեկտ րո նային կա ռա վար ման («էլկա ռա վա րում») վե րա բե րյալ 

Rec(2004)15 հանձ նա րա րա կան 
Rec(2004)15

 Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային կյան քին ե րի տա սարդ նե րի մաս
նակ ցու թյան վե րա բե րյալ Rec(2004)13 հանձ նա րա րա կան

Rec(2004)13

 Քա ղա քա կան և պե տա կան ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը կա նանց և 
տղա մարդ կանց հա վա սա րակշռ ված մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ 
Rec(2003)3 հանձ նա րա րա կան 

Rec(2003)3

 Պաշ տո նա կան փաս տաթղ թե րի մատ չե լի ու թյան վե րա բե րյալ 
Rec(2002)2 հանձ նա րա րա կան 

Rec(2002)2
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 Տե ղա կան հան րային կյան քին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան վե
րա բե րյալ Rec(2001)19 հանձ նա րա րա կան

Rec(2001)19

 Գեն դե րային հար ցե րի հա մա լիր ը նդ գրկ ման վե րա բե րյալ թիվ R (98) 14 
հանձ նա րա րա կան

Rec(98)14

Բա նաձ ևեր 
Եվ րո պայի Խորհր դում մի ջազ գային ոչ կա ռա վա րա կան կազ մա կեր

պու թյուն նե րի մաս նակ ցային կար գա վի ճա կի վե րա բե րյալ CM/Res(2016)3 
բա նաձև 

CM/Res(2016)3

Ու ղե ցույ ցեր
Մ շա կու թային բազ մա զա նու թյուն ու նե ցող հա սա րա կու թյուն նե րում 

մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան և խրա խուս ման վե րա բե րյալ 
Նա խա րար նե րի կո մի տե ի ու ղո ցույ ցերն ան դամ պե տու թյուն նե րին

CM/Del/Dec(2016)1249/4.6app8

Հռ չա կագ րեր 
Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ

ցու թյան պատ շաճ պրակ տի կայի կա նո նագր քի մա սին հռ չա կա գիր 
Decl(21/10/2009)

 Սո ցի ա լա կան հա մե րաշ խու թյու նը և միջմ շա կու թային ե րկ խու սու թյու
նը խրա խու սե լու հար ցում հա մայն քային լրատ վա մի ջոց նե րի դե րի մա սին 
հռ չա կա գիր 

Decl(11/02/2009)

Հռ չա կա գիր. «Ի րա կա նու թյուն դարձ նել գեն դա րային հա վա սա րու
թյու նը» 

CM(2009)68final

 Մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պան նե րի պաշտ պան վա ծու թյու նը բա
րե լա վե լու և նրանց գոր ծու նե ու թյու նը խրա խու սե լու Եվ րո պայի Խոր հուր
դի գոր ծո ղու թյուն նե րի մա սին հռ չա կա գիր 

Decl(06/02/2008)

 Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային կա ռա վար ման հա մար պա տաս
խա նա տու եվ րո պա կան նա խա րար նե րի 15–րդ հա մա ժո ղով (Վա լեն սի ա, 
2007թ հոկ տեմ բե րի 1516)

 Վա լեն սի այի հռ չա կա գիր. « Տե ղա կան մա կար դա կում նո րա րա րու թյան 
և լավ կա ռա վար ման ռազ մա վա րու թյուն» (2007թ հոկ տեմ բե րի 1516) 

CM(2008)14add
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 Տա րա ծա կան պլա նա վոր ման հա մար պա տաս խա նա տու եվ րո պա
կան նա խա րար նե րի 16–րդ հա մա ժո ղով (CEMAT) (Նափֆ լի ո, Հու նաս
տան, 2014թ հու նի սի 17)

 Նափֆ լո նի հռ չա կա գիր. «Խ րա խու սել տա րած քային ժո ղովր դա վա
րու թյու նը տա րա ծա կան պլա նա վոր ման մեջ» 

CM(2014)91

 Խորհր դա րա նա կան վե հա ժո ղով 
Բա նաձ ևեր
 Բա նաձև 2096 (2016) «Ինչ պե՞ս կան խար գե լել Եվ րո պա յում ՀԿնե րի 

գոր ծու նե ու թյան ան հար կի սահ մա նա փա կումն ե րը» 
Resolution 2096 (2016)

 Եվ րո պայի Խորհր դի ան դամ պե տու թյուն նե րում մար դու ի րա վուն քի 
պաշտ պան նե րի պաշտ պա նու թյու նը և դերն հզո րաց նե լու մա սին 2095 
(2016) բա նաձև

Resolution 2095 (2016)

« Ժո ղովր դա վա րու թյու նը Եվ րո պա յում` ճգ նա ժամ և հե ռան կար ներ» 
բա նաձև

Resolution 1746 (2010)

«Ազ դա րար նե րի» պաշտ պա նու թյան մա սին բա նաձև 
Resolution 1729 (2010)

 Վե հա ժո ղո վի և ՄՀԿնե րի հա մա ժո ղո վի միջև հա մա գոր ծակ ցու թյան 
մա սին 1589 (2017) բա նաձև

Resolution 1589 (2007)

Հանձ նա րա րա կան ներ
 Հանձ նա րա րա կան 2086 (2016) «Ինչ պե՞ս կան խար գե լել Եվ րո պա յում 

ՀԿնե րի գոր ծու նե ու թյան ան հար կի սահ մա նա փա կումն ե րը» 
Recommendation 2086 (2016)

 Եվ րո պայի Խորհր դի ան դամ պե տու թյուն նե րում մար դու ի րա վուն քի 
պաշտ պան նե րի պաշտ պա նու թյու նը և դերն հզո րաց նե լու մա սին 2085 
(2016) հանձ նա րա րա կան

Recommendation 2085 (2016)

« Ժո ղովր դա վա րու թյան Եվ րո պա յում` ճգ նա ժամ և հե ռան կար ներ»ի 
մա սին 1928 (2010) հանձ նա րա րա կան 

Recommendation 1928 (2010)

 Ե րե խա նե րի մաս նակ ցու թյու նը` նրանց վրա ազ դե ցու թյուն ու նե ցող 
ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը խրա խու սե լու վե րա բե րյալ 1864 (2009) հանձ
նա րա րա կան 

Recommendation 1864 (2009)E
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 Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ րես 
Կոնգ րե սի եվ րո պա կան քա ղա քային II խար տի ա` նոր քա ղա քային 

կյան քի մա նի ֆեստ (2008)
European Urban Charter II

 Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային կյան քին ե րի տա սարդ նե րի մաս
նակ ցու թյան մա սին վե րա նայ ված եվ րո պա կան խար տի ա

(21 May 2003)

Բա նաձ ևեր
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան հետ գոր ծըն կե րու թյուն ներ ձևա

վո րե լու մի ջո ցով ակ տիվ քա ղա քա ցի ու թյու նը խրա խու սե լու մա սին 385 
(2015) բա նաձև 

Resolution 385 (2015)

ՄՀԿ-նե րի հա մա ժո ղով 
ՀԿնե րի մա սին օ րենսդ րու թյան փոր ձա գի տաան խոր հուրդ` չա փա

նիշ նե րի, մե խա նիզմն ե րի և նա խա դե պային ի րա վուն քի 20132015 թվա
կան նե րի զար գա ցումն ե րի ու սումն ա սի րու թյուն 

OING Conf/Exp (2015) 2

ՀԿնե րի մա սին օ րենսդ րու թյան փոր ձա գի տաան խոր հուրդ` հա սա
րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի քա ղա քա կան գոր ծու նե ու թյան կար
գա վո րում, 2015

OING Conf/Exp (2015) 3

 Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ
ցու թյան պատ շաճ պրակ տի կայի կա նո նա գիրք

CONF/PLE(2009)CODE1

« Ժո ղովր դա վա րու թյուն` օ րեն քի մի ջո ցով»  
եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղով (Վե նե տի կի հանձ նա ժո ղով)

 Վե նե տի կի հանձ նա ժո ղո վի և Ե ԱՀԿ Ժո ղովր դա վա րա կան հաս տա
տու թյուն նե րի և մար դու ի րա վուք նե րի գրա սե նյա կի « Հա վաք նե րի ա զա
տու թյան մա սին հա մա տեղ ու ղե ցույ ցեր» 

CDLAD(2014)046E

 Ժո ղովր դա վա րու թյան և կա ռա վար ման հար ցե րով եվ րո պա կան կո
մի տե ի (Ժ ԿԵԿ, ան գլ.` CDDG) – ԺԿԵԿի և ՄՀԿնե րի հա մա ժո ղո վի հա
մա տեղ աշ խա տան քային խումբ 

Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր
ծըն թաց նե րին` չա փա նիշ նե րի և պրակ տի կայի ը նդ հա նուր պատ կե րը 
Եվ րո պայի Խոր հուր դի ան դամ պե տու թյուն նե րում (2016թ մայիս)

[ECNLCOE]
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 Մի ջազ գային այլ կազ մա կեր պու թյուն նե րի փաս տաթղ թեր 
Եվ րո պա կան Մի ու թյուն 
Եվ րո պա կան Մի ու թյան մա սին պայ մա նագ րի և Եվ րո պա կան հա

մայն քի ստեղծ ման մա սին պայ մա նագ րի մեջ փո փո խու թյուն ներ կա տա
րե լու մա սին Լի սա բո նի պայ մա նա գիր 

(2007/C306/01)

 Հանձ նա ժո ղո վի հա ղոր դագ րու թյուն. « Դե պի խորհր դակ ցու թյան 
և ե րկ խո սու թյան ամ րապնդ ված մշա կույթ` շա հագր գիռ կող մե րի հետ 
Հանձ նա ժո ղո վի խորհր դակ ցու թյան ը նդ հա նուր սկզ բունք ներ և նվա զա
գույն չա փա նիշ ներ»

COM/2002/0704
 Եվ րո պա կան հա մայնք նե րի հանձ նա ժո ղով COM(2001) 428, Եվ րո

պա կան կա ռա վար ման հայե ցա կարգ 
COM/2001/428

 Եվ րո պայի ան վտան գու թյան և հա մա գոր ծակ ցու թյան  
կազ մա կեր պու թյուն (Ե ԱՀԿ)

 Խա ղաղ հա վաք նե րի և մի ա վո րումն ե րի ա զա տու թյուն նե րին նվիր
ված Մարդ կային ու ղ ղու թյան 2015թ լրա ցու ցիչ հան դիպ ման շր ջա նակ
նե րում կազ մա կերպ ված քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան ֆո րու մի 
մաս նա կից նե րի ա ռա ջար կու թյուն նե րը հան րային ո րո շումն ե րի կա յաց
ման գոր ծըն թաց նե րին մի ա վո րումն ե րի մաս նակ ցու թյու նը խրա խու սե լու 
վե րա բե րյալ, 2015թ ապ րիլ 

HDIM.NGO/0033/15

 Մի ա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պու թյուն
 Քա ղա քա ցի ա կան և քա ղա քա կան ի րա վունք նե րի մա սին մի ջազ

գային դաշ նա գիր, ստո րագր վել է 1966թ դեկ տեմ բե րի 16ին, ու ժի մեջ է 
մտել 1976թ մար տի 23ին` 49րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն

CCPR 16/12/1966

 Հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան ձանց ի րա վունք նե րի մա սին կոն վեն
ցի ա և կա մըն տիր ար ձա նագ րու թյուն 

Convention

ՄԱԿ-ի Մար դու ի րա վունք նե րի խոր հուրդ
 Մար դու բո լոր ի րա վունք նե րի, քա ղա քա ցի ա կան, քա ղա քա կան, տն

տե սա կան և մշա կու թային ի րա վունք նե րի, այդ թվում` զար գաց ման ի րա
վուն քի խրա խուս ման և պաշտ պա նու թյան մա սին բա նաձև. « Հա վա սար 
մաս նակ ցու թյուն քա ղա քա կան և հա սա րա կա կան գոր ծե րին» 

A/HRC/33/L.28
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« Պատ շաճ պրակ տի կայից և քա ղած դա սե րից բխող գործ նա կան 
հանձ նա րա րա կան ներ քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան հա մար ան
վտանգ և նպաս տա վոր մի ջա վայր ստեղ ծե լու և պահ պա նե լու վե րա բե
րյալ», 2016թ ապ րի լի 11 

A/HRC/32/20

« Հա վա սար մաս նակ ցու թյուն քա ղա քա կան և հա սա րա կա կան գոր ծե
րին». 2015թ հոկ տեմ բե րի 12ին Մար դու ի րա վունք նե րի խոր հուր դի ըն
դու նած բա նաձև 

A/HRC/RES/30/9

« Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան տա րածք». 2014թ հոկ տեմ բե րի 
3ին Մար դու ի րա վունք նե րի խոր հուր դի ըն դու նած բա նաձև 

A/HRC/RES/27/31

« Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան տա րածք` օ րենսդ րու թյամբ և 
գործ նա կա նում ստեղ ծել և պահ պա նել ան վտանգ և նպաս տա վոր մի
ջա վայր», 2013թ հոկ տեմ բե րի 9ին Մար դու ի րա վունք նե րի խոր հուր դի 
ըն դու նած բա նաձև 

A/HRC/RES/24/21

ՄԱԿ-ի Մար դու ի րա վունք նե րի հանձ նա ժո ղով 
Թիվ 25 ը նդ հա նուր մեկ նա բա նու թյուն` հան րային գոր ծե րին մաս

նակ ցե լու ի րա վունք նե րը, քվե ար կու թյան ի րա վունք նե րը և հան րային 
ծա ռա յու թյուն նե րի հա վա սար մատ չե լի ու թյան ի րա վուն քը (հոդ. 25), 
1996թ օ գոս տո սի 27

CCPR/C/21/Rev.1/Add.7

ՄԱԿ-ի Եվ րո պա կան տն տե սա կան հանձ նա ժո ղով 
ՄԱԿի Եվ րո պա կան տն տե սա կան հանձ նա ժո ղով(UNECE)` «Շր ջա կա 

մի ջա վայ րի հար ցե րի ա ռն չու թյամբ տե ղե կատ վու թյան մատ չե լի ու թյան, 
ո րո շումն ե րի ըն դուն ման գոր ծըն թա ցին հա սա րա կու թյան մաս նակ ցու
թյան և ար դա րա դա տու թյան մատ չե լի ու թյան մա սին» կոն վեն ցի ա, («Օր
հու սի կոն վեն ցի ա»), 1998թ.

Aarhus Convention

[1] Սահ ման ված է Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու
թյան պատ շաճ պրակ տի կայի կա նո նագր քում: 

[2] Տվյալ նե րը պետք է լի նեն ամ բող ջա կան, ա ռաջ նային, ժա մա նա կին, հա սա նե լի, հա մա
կարգ չային մշակ ման են թա կա, ոչ խտ րա կան, մտա վոր սե փա կա նու թյան ի րա վունք
նե րով և ար տո նագ րով չպաշտ պան ված, բո ղո քար կե լի:
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ՆԱ ԽԱ ՐԱՐ ՆԵ ՐԻ  
ՏԵ ՂԱ ԿԱԼ ՆԵՐ 

Հանձնարարա-
կաններ CM/Rec(2018)4 21 մար տի 2018թ.

Մաս նա կից պե տու թյուն նե րի նա խա րար նե րի կո մի տե ի  
CM/Rec(2018)4 հանձ նա րա րա կա նը 

 տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե րի 
մաս նակ ցու թյան մա սին

(Ըն դուն վել է Նա խա րար նե րի կո մի տե ի կող մից 
2018 թվա կա նի մար տի 21-ի ն 

 Նա խա րար նե րի տե ղա կալ նե րի 1311-րդ հան դիպ ման ժա մա նակ)

 Նա խա րար նե րի կո մի տեն, ղե կա վար վե լով Եվ րո պայի խորհր դի կա
նո նադ րու թյան 15.b հոդ վա ծով,

 Հաշ վի առ նե լով, որ Եվ րո պայի խորհր դի նպա տակն է հաս նել իր ան
դամն ե րի ը նդ հա նուր ժա ռան գու թյու նը հան դի սա ցող գա ղա փար նե րի և 
սկզ բունք նե րի պահ պան ման և ի րա գործ ման հա մար ա վե լի մեծ մի աս
նու թյա նը և խթա նել նրանց տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան ա ռա ջըն թա ցը, 

Հաշ վի առ նե լով, որ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը հան դի սա
նում է ժո ղովր դա վա րու թյան ան կյու նա քա րը և որ քա ղա քա ցի նե րը, 
ո րոնք հա վա տա րիմ են ժո ղովր դա վա րա կան ար ժեք նե րին, գի տակ ցում 
են ի րենց քա ղա քա ցի ա կան պար տա կա նու թյուն նե րը և ակ տիվ են հա
սա րա կա կան կյան քում, հան դի սա նում են ցան կա ցած ժո ղովր դա վա րա
կան հա մա կար գի կեն սու նա կու թյան գրա վա կա նը,

 Վե րա հաս տա տե լով իր հա մոզ մունք նե րը, որ ներ կա յա ցուց չա կան ժո
ղովր դա վա րու թյու նը հան դի սա նում է ան դամ պե տու թյուն նե րի ը նդ հա
նուր ժա ռան գու թյան մա սը և հան րային կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյան հե նա սյու նը ազ գային, տա րա ծաշր ջա նային և տե ղա կան 
մա կար դակ նե րում, 

Վ կա յա կո չե լով ո րոշ մաս նա կից պե տու թյուն նե րի ու ղ ղա կի ժո ղովր
դա վա րու թյան գոր ծե լա կեր պը, 

Գտ նե լով, որ մաս նակ ցային ժո ղովր դա վա րու թյու նը, ո րը հար գում և 
ճա նա չում է բո լոր դե րա կա տար նե րի դե րը, կա րող է նպաս տել և հա մալ
րել ներ կա յա ցուց չա կան և ու ղ ղա կի ժո ղովր դա վա րու թյու նը, ամ րապն դե
լով ժո ղովր դա վա րա կան կա ռույց նե րի ար ձա գանք ման կա րո ղու թյու նը, 
դրա նով ի սկ նպաս տե լով նե րա ռա կան և կա յուն հա սա րա կու թյուն նե րի 
ձևա վոր մա նը, 

Հա մոզ ված լի նե լով, որ տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյու նը եվ րո պա
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կան ե րկր նե րում ժո ղովր դա վա րու թյան ան կյու նա քա րե րից մեկն է և նրա 
ամ րապն դու մը հան դի սա նում է կա յու նու թյան գոր ծոն,

Ն շե լով, որ տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյու նը ներ կա յումս գոր ծում է 
մար տահ րա վեր նե րի հա մա տեքս տում, ո րը շա րու նա կա բար զար գա նում 
է ոչ մի այն տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կա ռուց ված
քային և գոր ծա ռա կան փո փո խու թյուն նե րի, այլ նաև Եվ րո պայի քա ղա
քա կան, տն տե սա կան, մշա կու թային և սո ցի ա լա կան զար գա ցումն ե րի 
ար դյուն քում,

 Գի տակ ցե լով, որ հան րային ա կն կա լիք նե րը շա րու նակ վում են զար
գա նալ, տե ղա կան քա ղա քա կա նու թյու նը շա րու նա կում է փո փոխ վել քա
ղա քա ցի նե րի կող մից ներգ րավվ ման և ար տա հայտ ման նոր ու ղի ներ 
փնտ րե լու և կի րա ռե լու ար դյուն քում և, որ դա պա հան ջում է, նույ նիսկ 
ա վե լի շատ քան նախ կի նում, ու ղ ղա կի և ճկուն մաս նակ ցու թյան մե թոդ
ներ, 

Հաշ վի առ նե լով, որ պահ պան վում է տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի կող մից քա ղա քա ցի նե րի հետ վե րա մի ա վոր վե լու և նրանց 
ար ձա գան քե լու կա րի քը՝ ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի օ րի նա
կա նու թյու նը պահ պա նե լու հա մար, մաս նա վո րա պես, հաշ վի առ նե լով, 
որ այ սօր այն քան հա ճախ նվա զում է քա ղա քա ցի նե րի վս տա հու թյան 
աս տի ճա նը ի րենց կող մից ը նտ րած կա ռույց նե րի հան դեպ, 

Ճա նա չե լով, որ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը խթա նե լու հա մար 
առ կա են բազ մա թիվ մի ջոց ներ, ո րոնք հեշ տու թյամբ կա րող են հար մա
րեց վել տե ղա կան հան գա մանք նե րին, 

Հաշ վի առ նե լով այն, որ քա ղա քա ցի նե րի ի րա վուն քը՝ սե փա կան կար
ծիքն ու նե նալ եր կա րա ժամ կետ պար տա վո րու թյուն նե րի կամ ը նտ րու
թյուն նե րի հան գեց նող ի րենց ի սկ վե րա բե րող հիմն ա կան ո րո շումն ե րի 
վե րա բե րյալ, ո րոնք դժ վար է հա կա դար ձել, Եվ րո պայի խորհր դի բո լոր 
մաս նա կից պե տու թյուն նե րի հա մար գոր ծող ժո ղովր դա վա րա կան սկզ
բունք նե րից մեկն է, 

Հաշ վի առ նե լով, որ այս ի րա վուն քը կա րող է ա ռա վե լա գույն ար դյու
նա վետ ի րա կա նաց վել ու ղ ղա կի ո րեն տե ղա կան մա կար դա կով և, հա մա
պա տաս խա նա բար, պետք է քայ լեր ձեռ նարկ վեն, որ պես զի քա ղա քա ցի
նե րը ան մի ջա կա նո րեն ներգ րավ վեն տե ղա կան գոր ծե րի կա ռա վար ման 
մեջ՝ մի ա ժա մա նակ պահ պա նե լով այդ պի սի կա ռա վար ման ար դյու նա վե
տու թյու նը և հու սա լի ու թյու նը,

 Հաշ վի առ նե լով, որ քա ղա քա ցի նե րի և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի 
և ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի միջև ե րկ խո սու թյու նը կար ևոր է տե
ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան հա մար, քա նի որ այն ամ րապն դում է տե
ղա կան ժո ղովր դա վա րա կան կա ռույց նե րի օ րի նա կա նու թյու նը և նրանց 
գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը,

 Հաշ վի առ նե լով, որ սուբ սի դի ա րու թյան սկզ բուն քին հա մա պա տաս
խան, տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներն ու նեն և պետք է ստանձ նեն քա
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ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան խթան ման ա ռա ջա տա րի դե րը և ի րենց 
հանձ նա ռու թյու նը հույժ կար ևոր է ցան կա ցած տե ղա կան ժո ղովր դա վա
րա կան մաս նակ ցու թյան քա ղա քա կա նու թյան հա ջո ղու թյան հա մար, 

Հաշ վի առ նե լով տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա
ցի նե րի մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ մաս նա կից պե տու թյուն նե րի 
Rec(2001)19 Հանձ նա րա րա կա նը նա խա րար նե րի կո մի տե ին թար մաց
նե լու ան հրա ժեշ տու թյու նը և, որ այն ըն դուն վե լուց հե տո տե ղի ու նե ցած 
փո փո խու թյուն նե րը հիմն ա վո րում են վեր ջինս ներ կա հանձ նա րա րա կա
նով փո խա րի նե լու ան հրա ժեշ տու թյու նը, 

Հաշ վի առ նե լով՝
•   Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կա նո նադ րու թյան 

լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյու նը՝ Տե ղա կան իշ խա նու թյան գոր ծե
րին մաս նակ ցե լու ի րա վուն քի վե րա բե րյալ (CETS No. 207),

•   Նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2009)2 հանձ նա րա րա կա նը 
մաս նա կից պե տու թյուն նե րին՝ տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային 
մա կար դակ նե րում մաս նակ ցու թյան և մաս նակ ցու թյան քա ղա քա
կա նու թյան գնա հատ ման, աու դի տի և մո նի թո րին գի վե րա բե րյալ, 
ի նչ պես նաև դրան ցում նե րառ ված CLEAR գոր ծի քը,

•   Լավ ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար ման 12 սկզ բունք նե րը, և
•   Քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա

ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե ցույց նե րը (CM(2017)83վերջ նա
կան),

 Հանձ նա րա րում է, որ մաս նա կից պե տու թյուն նե րի կա ռա վա րու թյուն
նե րը ստանձ նեն ներ քո հի շյալ 1ից 5րդ կե տե րում նշ ված ա ռա ջադ րանք
նե րը կամ հանձ նա րա րեն այդ ա ռա ջադ րանք նե րը ի րա վա սու հան րային 
կա ռա վար ման մար մին նե րին՝ հաշ վի առ նե լով ի րենց հա մա պա տաս խան 
սահ մա նադ րա կան կամ օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րը. 
1. Ձ ևա վո րել քա ղա քա կա նու թյուն, տե ղա կան և, կի րա ռե լի ու թյան դեպ

քում, տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի ներգ րավ մամբ, ո րը միտ ված 
կլի նի տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյան խթան մա նը,  հիմք ըն դու նե լով՝ 
•  Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի այի սկզ

բունք նե րը (ETS No. 122),
•   Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կա նո նադ րու թյան 

լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյու նը՝ Տե ղա կան իշ խա նու թյան գոր ծե
րին մաս նակ ցե լու ի րա վուն քի վե րա բե րյալ (CETS No. 207),

•   Քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա
ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե նի շե րը (CM(2017)83վերջ նա կան), 
և

•   սույն հանձ նա րա րա կա նի հա վել վա ծի «Ա» բաժ նում նշ ված սկզ
բունք նե րը:

2.  Քայ լեր ձեռ նար կել ի րենց ի րա վա սու թյան շր ջա նա կում՝ հաշ վի առ
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նե լով վե րո հի շյալ քա ղա քա կա նու թյու նը և սույն հանձ նա րա րա կա նի 
հա վել վա ծի «Բ» բա ժի նը, մաս նա վո րա պես՝ մաս նակ ցու թյան հա մար 
ի րա վա կան դաշ տը բա րե լա վե լու հա մար, ա պա հո վե լով, որ ազ գային 
օ րենսդ րու թյու նը և կա նո նա կար գե րը հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռեն 
տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային իշ խա նու թյուն նե րին զբաղ վա ծու
թյան գոր ծիք նե րի լայն շր ջա նա կի կի րառ ման հա մար: 

3. Ա ռա ջար կել հա մա պա տաս խան ձևով տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րին. 
•  որ դեգ րել սույն հանձ նա րա րա կա նի հա վել վա ծի «Ա» մա սում ը նդ

գրկ ված սկզ բունք նե րը և հանձ նա ռու լի նել տե ղա կան հա սա րա
կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը խթա նե լու 
քա ղա քա կա նու թյան ար դյու նա վետ ի րա կա նաց մա նը, 

•  բա րե լա վել տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե
րի մաս նակ ցու թյու նը կար գա վո րող տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա
նային օ րենսդ րու թյու նը և այդ մաս նակ ցու թյան գծով գործ նա կան 
պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րը և քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 
խթան ման հա մար դի մել ցան կա ցած քայ լի ի րենց ի րա վա սու թյան 
ներ քո՝ պատ շաճ ձևով հաշ վի առ նե լով սույն հանձ նա րա րա կա նի 
հա վել վա ծի «Բ» բաժ նում նշ ված մի ջոց նե րը:

4.  Պար բե րա բար ան դրա դառ նալ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 
վե րա բե րյալ ըն դուն ված քա ղա քա կա նու թյու նը՝ ա պա հո վե լով, որ այն 
շա րու նա կի մնալ ար դյու նա վետ և ար դի ա կան: 

5. Ա պա հո վել որ այս հանձ նա րա րա կա նը թարգ ման վի մաս նա կից պե
տու թյուն նե րի ե րկր նե րի պաշ տո նա կան լե զու նե րով, հրա պա րակ վի 
այն պի սի ձևով, ո րը նրանք հա մա րում են ա ռա վել ըն դու նե լի, և ի գի
տու թյուն հաս ցե ագ րել տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային իշ խա նու
թյուն նե րին: 
Ո րո շում է, որ այս հանձ նա րա րա կա նը փո խա րի նում է մաս նա կից պե

տու թյուն նե րի նա խա րար նե րի կո մի տե ի Rec(2001)19 հանձ նա րա րա կա
նին տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու
թյան վե րա բե րյալ:
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CM/Rec(2018)4 հանձ նա րա րա կա նի հա վել ված
 Սույն հանձ նա րա րա կա նի նպա տակ նե րի հա մար.
•  « տե ղա կան հա սա րա կա կան կյանք» նշա նա կում է բո լոր հար ցե րը, 

ծա ռա յու թյուն նե րը և ո րո շումն ե րը, մաս նա վո րա պես՝ տե ղա կան 
հա մայն քի հետ կապ ված կամ նրան վե րա բե րող գոր ծե րի կա ռա
վա րումն ու վար չա րա րու թյու նը, 

•  « քա ղա քա ցի» նշա նա կում է տե ղա կան հա մայն քին պատ կա նող 
ցան կա ցած ան ձ (նե րա ռյալ, ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում, օ տա
րերկ րյա բնա կիչ նե րի[1]): Տե ղա կան հա մայն քին պատ կա նե լը են
թադ րում է ան ձի և հա մա պա տաս խան հա մայն քի միջև կա յուն կա
պի առ կա յու թյու նը: 

Սույն հանձ նա րա րա կա նում օգ տա գործ ված լրա ցու ցիչ եզ րե րի սահ
մա նումն ե րը ներ կա յաց ված են հետ ևյալ բա ցատ րա կան հու շագ րում 
(CM(2018)13final): 

Ա. Տե ղա կան ժո ղովր դա կան մաս նակ ցու թյան  
քա ղա քա կա նու թյան հիմ ա կան սկզ բունք նե րը 

Մաս նա կից պե տու թյուն նե րը պար տա վոր ե ն՝
1.  հա մա պա տաս խա նել տե ղա կան հա մայն քին մտա հո գող տար բեր 

հար ցե րի ա ռն չու թյամբ Պաշ տո նա կան փաս տաթղ թե րի մատ չե լի
ու թյան մա սին Եվ րո պայի խորհր դի կոն վեն ցի ա յում (CETS No. 
205) սահ ման ված տե ղե կատ վու թյան տրա մադր ման սկզ բունք նե րին, 
որ պես զի ի րենց քա ղա քա ցի նե րին հնա րա վո րու թյուն ըն ձեռ վի մաս
նակ ցե լու այն ո րո շումն եր կա յաց մա նը, ո րոնք ազ դում են հա մայն քի 
կամ ան հա տա պես ի րենց վրա, ա պա հո վե լով տե ղա կան իշ խա նու
թյուն նե րի ո րո շումն ե րի կա յաց ման թա փան ցի կու թյու նը՝ դրա նով ի սկ 
բարձ րաց նե լով ո րո շումն եր կա յաց նող նե րի պա տաս խա նատ վու թյու
նը,

2.  նոր ու ղի ներ փնտ րել քա ղա քա ցի ա կան մտա ծե լա կեր պի բա րե լավ
ման և հա մայնք նե րի ու տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի կող մից տա
րած վող ժո ղովր դա վա րա կան մաս նակ ցու թյան մշա կույ թի զար գաց
ման հա մար,

3.  զար գաց նել հա մայն քի պատ կա նե լի ու թյան ի րա զեկ վա ծու թյու նը և 
խրա խու սել քա ղա քա ցի նե րին՝ հա մայնք նե րի կյան քին նպաս տե լու 
գծով ի րենց պար տա կա նու թյուն նե րը ըն դու նե լու հա մար,

4.  կար ևոր նշա նա կու թյուն հատ կաց նել հան րային կա ռա վար ման մար
մին նե րի և քա ղա քա ցի նե րի միջև հա ղոր դակց մա նը և խրա խու սել 
տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին՝ շեշ տը դնել քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյա նը և ամ բող ջու թյամբ հաշ վի առ նել նրանց պա հանջ ներն 
ու ա կն կա լիք նե րը, որ պես զի պատ շաճ ձևով ար ձա գան քեն նրանց 
կող մից հն չեց վող պա հանջ նե րին,
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5.  հա մա պար փակ մո տե ցում ցու ցադ րել քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու
թյան նկատ մամբ, հաշ վի առ նե լով ի նչ պես ներ կա յա ցուց չա կան ժո
ղովր դա վա րու թյան գոր ծըն թաց նե րը, այն պես էլ ո րո շումն ե րի կա յաց
մա նը և տե ղա կան գոր ծե րի կա ռա վար մա նը ու ղ ղա կի ո րեն մաս նակ
ցե լու ձևե րը,

6.  խու սա փել կարծ րա ցած լու ծումն ե րից և ող ջու նել նո րա րա րու
թյու նը, նա խա պատ վու թյու նը տա լով քա ղա քա ցի նե րի կա րո
ղու թյուն նե րի հզո րաց մա նը. հետ ևա բար, մաս նա կից պե
տու թյուն նե րը պետք է ա պա հո վեն մաս նակ ցու թյան գոր ծի
քա կազ մի լայն շր ջա նա կը և վեր ջի նիս հա մա տե ղե լի ու թյան ու 
կի րառ ման՝ հան գա մանք նե րից կախ ված հար մա րեց ման հնա
րա վո րու թյու նը, 

7. նա խա ձեռ նել տե ղա կան մաս նակ ցու թյա նը վե րա բե րող ի րա վի ճա կի 
խոր քային գնա հա տու մը, հաս տա տել հա մա պա տաս խան գնա հատ
ման չա փա նիշ նե րը և ներդ նել մո նի տո րին գի հա մա կարգ՝ դի տար կե
լու կա տար վող ցան կա ցած փո փո խու թյուն՝ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ
ցու թյան գծով յու րա քան չյուր դրա կան կամ բա ցա սա կան մի տումն ե րի 
պատ ճառ նե րը պար զե լու, ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու և կի րառ վող 
կա ռու ցա կար գե րի ազ դե ցու թյան գնա հատ ման հա մար,

8. հ նա րա վո րու թյուն ըն ձե ռել քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյամբ լա
վա գույն փոր ձի վե րա բե րյալ ե րկր նե րի ներ սում և նրանց միջև տե
ղե կատ վու թյան փո խա նակ ման հա մար, ա ջակ ցել տե ղա կան իշ խա
նու թյուն նե րի ու սուց մա նը մաս նակ ցու թյան տար բեր մե թոդ նե րի ար
դյու նա վե տու թյան վե րա բե րյալ և ա պա հո վել, որ հան րու թյու նը լի ար
ժեք տե ղե կաց ված լի նի առ կա բո լոր հնա րա վո րու թյուն նե րի մա սին՝ 
հաշ վի առ նե լով Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային մա կար դակ նե րում 
մաս նակ ցու թյան և մաս նակ ցային քա ղա քա կա նու թյան գնա հատ
ման, աու դի տի և մո նի տո րին գի վե րա բե րյալ Նա խա րար նե րի կո մի
տե ի CM/Rec(2009)2 հանձ նա րա րա կա նը մաս նա կից պե տու թյուն նե
րին և այն տեղ նե րառ ված CLEAR գոր ծի քը,

9.  հա տուկ ու շադ րու թյուն դարձ նել այն քա ղա քա ցի նե րի վրա, ով քեր ու
նեն ա վե լի մեծ դժ վա րու թյուն ներ ակ տի վո րեն ներգ րավ ված լի նե լու 
հար ցում կամ, փաս տա ցի, դուրս են մնում տե ղա կան հա սա րա կա
կան կյան քից, 

10. ն պաս տել կա նանց և տղա մարդ կանց հա մա չափ մաս նակ ցու թյա նը 
տե ղա կան քա ղա քա կա նու թյան մշակ մա նը և տե ղա կան հա սա րա կա
կան կյան քում,

11.  ճա նա չել այն նե րու ժը, որ ե րե խա ներն ու ե րի տա սարդ նե րը ներ կա
յաց նում են տե ղա կան հա մայնք նե րի կա յուն զար գաց ման հա մար և 
ը նդ գծել այն դե րը, որ նրանք կա րող են խա ղալ,

12.  ճա նա չել և զար գաց նել քա ղա քա ցի նե րի մի ա վո րումն ե րի և խմ բե րի 
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դե րը՝ որ պես մաս նակ ցու թյան մշա կույ թի զար գաց ման և պահ պան
ման ա ռանց քային գոր ծըն կեր ներ և ժո ղովր դա վա րա կան մաս նակ
ցու թյան գործ նա կան կի րառ ման շար ժիչ ու ժ,

13.  գի տակ ցել, թե ի նչ պես մշա կու թային բազ մա զա նու թյուն և նե րա ռա
կա նու թյուն ու նե ցող հա սա րա կու թյուն նե րը կա րող են նպաս տել բո
լո րի մաս նակ ցու թյա նը ի րենց հա մայնք նե րի հա սա րա կա կան կյան
քում,

14. խ րա խու սել և օ գտ վել կա ռա վար ման բո լոր մա կար դակ նե րում իշ խա
նու թյուն նե րի մի աս նա կան ջան քե րից, որ տեղ յու րա քան չյուր մար մին 
պա տաս խա նա տու է իր ի րա վա սու թյան շր ջա նակ նե րում հա մա պա
տաս խան գոր ծո ղու թյուն ներ կա տա րե լու հա մար՝ հա մա ձայն սուբ սի
դի ա րու թյան սկզ բուն քի:

Բ. Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան  
հա սա րա կա կան կյան քում խրա խու սե լու և  
ամ րապն դե լու քայ լեր և մի ջո ցա ռում եր 

I. Ը նդ հա նուր քայ լեր և մի ջո ցա ռում եր

 Մաս նա կից պե տու թյուն նե րը՝
1. հա վաս տի ա նում են, թե ա րդյոք բարդ և գլո բա լաց վող հա սա րա կու

թյան մեջ տե ղա կան գոր ծո ղու թյուն նե րի և ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
կար ևո րու թյու նը հան րու թյան հա մար պարզ է՝ տե ղա կան իշ խա նու
թյուն նե րի հա մար փո փոխ վող մի ջա վայ րում հիմն ա կան դե րե րը վեր
հա նե լու մի ջո ցով, 

2. պատ շաճ ու շադ րու թյուն են դարձ նում այդ դե րե րին և, ան հրա ժեշ
տու թյան դեպ քում, ճշգր տում, թե ա րդյոք ազ գային, տա րա ծաշր
ջա նային և տե ղա կան մա կար դակ նե րում ի րա կա նաց վող լի ա զո րու
թյուն նե րի հա վա սա րակշ ռու թյու նը ա պա հո վում է, որ պես զի տե ղա
կան իշ խա նու թյուն նե րը և ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րը ու նե նան 
բա վա րար կա րո ղու թյուն ներ և տե ղա կան գոր ծո ղու թյան կա րո ղու
թյուն՝ քա ղա քա ցի նե րի ներգ րավ ման հա մար ան հրա ժեշտ խթանն ու 
շար ժա ռի թը տրա մադ րե լու հա մար: Այս հա մա տեքս տում մաս նա կից 
պե տու թյուն նե րը պետք է օգ տա գոր ծեն գործ նա կան ա պա կենտ րո
նաց ման հա մար տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի լի ա զո րու թյուն նե րը 
ը նդ լայ նե լու յու րա քան չյուր հնա րա վո րու թյուն, 

3. տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին հնա րա վո րու թյուն են ըն ձե ռում 
հար ևա նու թյան մա կար դա կով ներդ նել մաս նակ ցային կա ռույց ներ, 
ո րոնք քա ղա քա ցի նե րին հնա րա վո րու թյուն են տա լիս ազ դե լու ի րենց 
ան մի ջա կան մի ջա վայ րի վրա, 
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4. բա րե լա վում են քա ղա քա ցի ա կան կր թու թյու նը և ը նդ գր կում են կր
թա կար գե րում ու ու սումն ա կան ծրագ րե րում ժո ղովր դա վա րա կան 
հա սա րա կու թյան մեջ յու րա քան չյուր ան ձի պա տաս խա նատ վու թյան 
մա սին ի րա զեկ ման նպա տա կը, մաս նա վո րա պես՝ տե ղա կան հա
մայնք նե րում, ան կախ ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ ներ, տե ղա կան կա
ռա վա րիչ ներ, հան րային ծա ռայող ներ կամ սո վո րա կան քա ղա քա ցի
ներ լի նե լու հան գա ման քից , Եվ րո պայի խորհր դի « Ժո ղովր դա վա րա
կան քա ղա քա ցի ու թյան կր թու թյան և մար դու ի րա վունք նե րի կր թու
թյան մա սին» Խար տի այի (Նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2010)7 
հանձ նա րա րա կա նը) հա մա ձայն, 

5. խրա խու սում են տե ղա կան ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րին և տե ղա
կան իշ խա նու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան ցան կա ցած մի ջոց նե
րով, նե րա ռյալ վար քագ ծի կա նոն նե րի մշակ ման և հրա տա րակ ման, 
վար վել այն պես, որ հա մա պա տաս խա նեն է թի կա կան վար քագ ծի 
ա մե նա բարձր չա փա նիշ նե րին և ներշն չում են քա ղա քա ցի նե րի վս
տա հու թյու նը, հաշ վի առ նե լով. 
•  Եվ րո պայի խորհր դի տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե

րի կոնգ րե սի 401 (2016) բա նաձ ևը « Կո ռուպ ցի այի կան խար գե լու
մը և հա սա րա կա կան է թի կայի տա րա ծու մը տե ղա կան և տա րա
ծաշր ջա նային մա կար դակ նե րում»,

•   տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի 
քա ղա քա կան ամ բող ջա կա նու թյան հա մար վար քագ ծի եվ րո պա
կան օ րենս գիր քը և, 

•  տե ղա կան մա կար դա կում հան րային է թի կայի վե րա բե րյալ 2006թ. 
ամ փոփ ձեռ նար կը,

6. ա վե լի մեծ թա փան ցի կու թյուն են ներդ նում տե ղա կան ի նս տի տուտ
նե րի և իշ խա նու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան մեջ, մաս նա վո րա պես՝ 
I. ա պա հո վում են տե ղա կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց

նե րի հան րային բնույ թը (օ րի նակ՝ տե ղա կան ա վա գա նու նիս տի 
օ րա կար գի հրա պա րակ ման և տե ղա կան գոր ծա դիր ժո ղով ե րի 
ան ցկաց ման, տե ղա կան ա վա գա նու և նրա հանձ նա ժո ղով ե
րի նիս տե րը հան րու թյան հա մար բաց ձևա չա փով ան ցկաց ման, 
հարց ու պա տաս խան նե րի ան ցկաց ման կամ ժո ղով ե րի և ո րո
շումն ե րի ար ձա նագ րու թյուն նե րի հրա պա րակ ման մի ջո ցով), 

II. ա պա հո վում են ցան կա ցած քա ղա քա ցու հա մար տե ղա կան գոր
ծե րին վե րա բե րող տե ղե կատ վու թյու նը և դյու րաց նում դրա հա սա
նե լի ու թյու նը (օ րի նակ, տե ղե կատ վա կան գրա սե նյակ նե րի, փաս
տաթղ թային կենտ րոն նե րի և հան րային տվյալ նե րի բա զա նե րի 
ստեղծ ման, տե ղե կատ վա կան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գի ա
նե րի օգ տա գործ ման, վար չա կան ըն թա ցա կար գե րի պար զեց ման 
և փաս տաթղ թե րի պատ ճեն նե րի ար ժե քի նվա զեց ման մի ջո ցով) 
պահ պա նե լով գաղտ նի ու թյան և ան վտան գու թյան վե րա բե րյալ 
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օ րենսդ րու թյան պա հանջ նե րը, 
III. հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյուն են տրա մադ րում վար չա

կան մար մին նե րի և դրանց կազ մա կերպ չա կան կա ռուց ված քի 
վե րա բե րյալ և տե ղե կաց նում են ցան կա ցած ըն թա ցիկ վա րույ թի 
ազ դա կիր քա ղա քա ցի նե րին այդ վա րույ թի ա ռա ջըն թա ցի մա սին, 

7. ի րա կա նաց նում են լի ար ժեք հա ղոր դակց ման քա ղա քա կա նու թյուն՝ 
քա ղա քա ցի նե րին հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով ա վե լի լավ հաս կա
նա լու հա մայն քին մտա հո գող հիմն ա կան խն դիր նե րը և այն հիմն ա
կան քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի հետ ևանք նե րը, ո րոնք հա մա պա
տաս խան մար մին նե րը կոչ ված են կա յաց նե լու և քա ղա քա ցի նե րին 
տե ղե կաց նե լու տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում մաս նակ ցու
թյան հնա րա վո րու թյուն նե րի և հնա րա վոր ձևա չա փե րի մա սին: 

II. Տե ղա կան ը նտ րու թյուն նե րին մաս նակ ցե լու և  
ներ կա յա ցուց չա կան ժո ղովր դա վա րու թյան հա մա կար գին  
վե րա բե րող քայ լեր և մի ջոց ներ 

Մաս նա կից պե տու թյուն նե րը՝
1. դի տար կում են տե ղա կան ը նտ րա կան հա մա կար գե րի գոր ծու նե ու

թյու նը՝ պար զե լու հա մար, թե կան ա րդյոք հիմն ա րար թե րու թյուն ներ 
կամ քվե ար կու թյան պայ մա նա վոր վա ծու թյուն ներ, ո րոնք կա րող են 
խո չըն դո տել բնակ չու թյան ո րո շա կի հատ ված նե րի քվե ար կու թյան 
հնա րա վո րու թյա նը, և ու սումն ա սի րում են այդ թե րու թյուն նե րի կամ 
պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րի շտկ ման հնա րա վո րու թյու նը՝ Օ րեն քի 
մի ջո ցով ժո ղովր դա վա րու թյուն Եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղո վի (Վե
նե տի կի հանձ նա ժո ղով) Ը նտ րա կան հար ցե րում լավ պրակ տի կայի 
կա նո նագր քի հա մա ձայն (CDLAD(2002)023revE),

2. ձգ տում են ը նտ րու թյուն նե րին մաս նակ ցու թյան խթան մա նը՝ հա մա
ձայն քվե ար կու թյան ի րա վուն քը կար գա վո րող ազ գային օ րենսդ
րու թյան: Ա նհ րա ժեշ տու թյան դեպ քում մաս նա կից պե տու թյուն նե րը 
պետք է ան ցկաց նեն տե ղե կատ վա կան ար շավ եր, որ պես զի բա
ցատ րեն, թե ի նչ պես պետք է քվե ար կել և խրա խու սեն մարդ կանց 
գրանց վել քվե ար կե լու հա մար և մաս նակ ցել քվե ար կու թյա նը: Բնակ
չու թյան կոնկ րետ հատ ված նե րին նպա տա կաուղղ ված տե ղե կատ
վա կան քա րո զար շավ ե րը նույն պես կա րող են նպա տա կա հար մար 
տար բե րակ լի նել,

3. ու սումն ա սի րում են ը նտ րող նե րի գրանց ման և մաս նակ ցու թյան 
ար դյունք նե րը՝ հայտ նա բե րե լու հա մար որ ևէ փո փո խու թյուն ը նդ
հա նուր մո տե ցումն ե րում կամ որ ևէ խն դիր, ո րը վե րա բե րում է ը նտ
րու թյան ի րա վունք ու նե ցող, բայց ը նտ րու թյուն նե րի նկատ մամբ քիչ 
հե տաքրք րու թյուն ու նե ցող քա ղա քա ցի նե րի կա տե գո րի ա նե րին կամ 
խմ բե րին,

4. հաշ վի առ նե լով ժա մա նա կա կից կեն սա կեր պի բար դու թյունն ու պա
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հանջ նե րը՝ ու սումն ա սի րում են ք վե ար կու թյուն ներն ա ռա վել հար մար 
դարձ նե լու մի ջո ցա ռումն ե րի հնա րա վո րու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝
I.  դի տար կե լով ը նտ րա տե ղա մա սե րի աշ խա տան քին վե րա բե րող 

հար ցե րը (թի վը, հա սա նե լի ու թյու նը, բաց ման ժա մե րը և այլն), 
II. ներդ նե լով յու րա քան չյուր մաս նա կից պե տու թյան քա ղա քա ցի

նե րի ձգ տումն ե րին ա վե լի հա մա պա տաս խա նող քվե ար կու թյան 
նոր տար բե րակ ներ (վա ղա ժամ կետ քվե ար կու թյուն, փոս տային 
քվե ար կու թյուն, փոս տի բա ժան մուն քի մի ջո ցով քվե ար կու թյուն, 
է լեկտ րո նային քվե ար կու թյուն[2] և այլն)),

III.  ներդ նե լով օ ժան դա կու թյան կոնկ րետ ձևեր (օ րի նակ, հաշ ման
դամն ե րի կամ ան գրա գետ մարդ կանց հա մար) կամ այլ հա տուկ 
քվե ար կու թյան ըն թա ցա կար գեր ը նտ րող նե րի ա ռան ձին կա տե
գո րի ա նե րի հա մար (ք վե ար կու թյուն վս տահ ված ան ձի մի ջո ցով, 
քվե ար կու թյուն տա նը, հի վան դա նո ցում, քվե ար կու թյուն զո րա մա
սե րում, ա զա տազրկ ման վայ րե րում և այլն),

5. ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում, ա վե լի լավ գնա հա տե լու հա մար նա
խա տես ված ցան կա ցած մի ջո ցի ազ դե ցու թյու նը, ի րա կա նաց նում են 
(կամ թույլ են տա լիս ի րա կա նաց նել) պի լո տային ծրագ րեր՝ նոր քվե
ար կու թյան մե խա նիզմն եր փոր ձար կե լու հա մար,

6. ու սումն ա սի րում են այն հիմ քը, ո րով թեկ նա ծու նե րը, ով քեր տե ղա
կան ը նտ րո վի պաշ տո նի հա մար ը նտր վե լու ի րա վունք ու նեն, ի րա
կա նում կա րող են դա ա նել և ու սումն ա սի րում են, օ րի նակ՝ 
I. արդյոք ը նտ րող նե րը պետք է ներգ րավ վեն թեկ նա ծու նե րին ը նտ

րա ցու ցա կում ը նդ գրկ ման գոր ծըն թա ցում, օ րի նակ՝ ստեղ ծե լով 
ան հա տա կան թեկ նա ծու նե րի ան կախ ը նտ րա ցու ցակ նե րի ներ
կա յաց ման հնա րա վո րու թյուն կամ ներդ նե լով վար կա նի շային 
քվե ար կու թյուն, 

II. արդյոք ը նտ րող նե րը պետք է ա վե լի ու ժեղ ազ դե ցու թյուն ու նե նան 
տե ղա կան մար մին նե րի ղե կա վար նե րի կամ քա ղա քա պե տե րի 
ը նտ րու թյան կամ նշա նակ ման հար ցում,

7. ու սումն ա սի րում են ը նտ րո վի պաշ տոն նե րի՝ այլ աշ խա տան քով 
զբաղ վե լու հետ կապ ված հար ցե րը, որ պես զի այն դեպ քե րում, ե րբ 
դա կխո չըն դո տի հա մա պա տաս խան պար տա կա նու թյուն նե րի պատ
շաճ կա տար մա նը կամ կհան գեց նեն շա հե րի բախ մա նը, ըն դուն վեն 
պաշ տոն նե րի զու գոր դու մը կան խող ըն թա ցա կար գեր,

8. ու սումն ա սի րում են ը նտ րո վի մարմն ի ար դյու նա վետ պաշ տո նա վար
ման նա խա պայ ման նե րը, ո րո շե լու, ա րդյոք տե ղա կան ը նտր ված 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի կար գա վի ճա կի ո րո շա կի կողմն ե րը կամ պաշ
տո նա վար ման գործ նա կան պայ մա նա վոր վա ծու թյուն նե րը կա րող են 
խո չըն դո տել քա ղա քա կա նու թյան մեջ ներգ րավ վա ծու թյու նը: Ա նհ
րա ժեշ տու թյան դեպ քում մաս նա կից պե տու թյուն նե րը պետք է հաշ վի 
առ նեն այդ խո չըն դոտ նե րը վե րաց նե լու հա մար նա խա տես ված մի
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ջոց նե րը և, մաս նա վո րա պես, ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րին հնա
րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով բա վա րար ժա մա նակ հատ կաց նել ի րենց 
պար տա կա նու թյուն նե րին և նրանց ա զա տել ո րո շա կի տն տե սա կան 
սահ մա նա փա կումն ե րից: 

III. Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան մա կար դա կով 
ո րո շում ե րի կա յաց ման և տե ղա կան գոր ծե րի կա ռա վար ման 
խթան մա նը միտ ված քայ լեր և մի ջոց ներ

 Մաս նա կից պե տու թյուն նե րը՝
1. խթա նում են ե րկ խո սու թյու նը քա ղա քա ցի նե րի և տե ղա կան ը նտր ված 

ներ կա յա ցու ցիչ նե րի միջև և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին տե ղյակ 
են պա հում հան րու թյան հետ հա ղոր դակց վե լու տար բեր մե թոդ նե րի 
և այն պի սի ու ղի նե րի լայն շր ջա նա կի մա սին, ո րոն ցով քա ղա քա ցի
նե րը կա րող են ու ղ ղա կի ո րեն մաս նակ ցել ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը: 
Նման ի րա զե կու մը կա րող է ի րա կա նաց վել ու ղե ցույց նե րի հրա տա
րակ ման (օ րի նակ՝ տե ղա կան մա կար դա կով քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյան կար գի տես քով), աշ խա տա ժո ղով ե րի և սե մի նար նե րի 
կամ թվային պա հոց նե րի և փոխ գոր ծո ղու թյան ա պա հով ման մի ջո
ցով, թույլ տա լով տե ղա կայել և օ գտ վել լավ գոր ծե լա կեր պի օ րի նակ
նե րից, 

2. ա պա հո վում են հար ցումն ե րի և քն նար կումն ե րի մի ջո ցով, ո րո շում
նե րի ըն դուն ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 
տար բեր գոր ծիք նե րի ու ժեղ և թույլ կող մե րի ըն կա լու մը և տե ղա կան 
իշ խա նու թյուն նե րի քա ղա քա ցի նե րի հետ հա ղոր դակց վե լու ջան քե րի 
մեջ նո րա րա րու թյան և փոր ձի խթա նու մը և նրանց ա վե լի սեր տո րեն 
ներգ րա վու մը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րում, 

3. լի ար ժեք օ գտ վում են մաս նա վո րա պես՝
I.  նոր տե ղե կատ վա կան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գի ա նե րից 

և քայ լեր են ձեռ նար կում, որ պես զի տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար
ման մար մին նե րը և այլ հան րային կա ռա վար ման մար մին նե րը 
(բա ցի ա վան դա կան և դեռևս ար ժե քա վոր մե թոդ նե րից, օ րի նակ՝ 
պաշ տո նա կան պե տա կան ծա նու ցումն ե րից կամ պաշ տո նա կան 
տե ղե կագ րե րից) օգ տա գոր ծեն կա պի մի ջոց նե րի ո ղջ առ կա տե
սա կա նին, հիմք ըն դու նե լով մաս նա վո րա պես՝ Է լեկտ րո նային ժո
ղովր դա վա րու թյան մա սին Մաս նա կից պե տու թյուն նե րին նա խա
րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2009)1 հանձ նա րա րա կա նը և Է լեկտ
րո նային կա ռա վար ման մա սին Մաս նա կից պե տու թյուն նե րին նա
խա րար նե րի կո մի տե ի Rec(2004)15 հանձ նա րա րա կա նը: 

II. ո րո շումն ե րի կա յաց ման ա վե լի խորհր դակ ցա կան ձևե րից, այն է՝ 
տե ղե կատ վու թյան և կար ծիք նե րի փո խա նա կում նե րա ռող (այդ 
թվում՝ հան րային հան դի պումն եր, քա ղա քա ցի ա կան հա վաք ներ 
և ժյու րի ներ կամ քա ղա քա ցի նե րի հա մա ժո ղով ե րի տար բեր տե
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սակ ներ, խմ բակ ներ, խմ բային քն նար կումն եր և հա սա րա կա կան 
հանձ նա ժո ղով եր, ո րոնց գոր ծա ռույ թը խոր հուրդ տալն է կամ 
ա ռա ջարկ ներ ա նե լը, կամ կլոր սե ղան նե րը, կար ծիք նե րի հա վա
քագ րումն եր և հար ցումն եր), 

4. ներդ նում կամ, ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում, բա րե լա վում օ րենսդ
րու թյու նը կամ կա նո նա կար գե րը, ո րոնք նա խա տե սում ե ն՝ 
I. քա ղա քա ցի նե րի կող մից տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար

մին նե րին ներ կա յաց ված հան րագ րեր, միջ նոր դու թյուն ներ, ա ռա
ջար կու թյուն ներ և բո ղոք ներ,

II.  հան րային նա խա ձեռ նու թյուն ներ, ո րոնք կոչ են ա նում ը նտր ված 
մար մին նե րին զբաղ վել քա ղա քա ցի նե րին պա տաս խան տա լու 
կամ հան րաք վե ի ըն թա ցա կար գը նա խա ձեռ նե լու հա մար հա տուկ 
հար ցե րով,

III.  տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից ի րենց նա
խա ձեռ նու թյամբ կամ տե ղա կան հա մայն քի խնդ րան քով կոչ ված 
տե ղա կան նշա նա կու թյան հար ցե րով խորհր դակ ցա կան կամ ո րո
շումն ե րի կա յաց ման հան րաք վե ներ՝ հաշ վի առ նե լով Օ րեն քի մի
ջո ցով ժո ղովր դա վա րու թյան եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղո վի (Վե նե
տի կի հանձ նա ժո ղով) կող մից ըն դուն ված հան րաք վե նե րի վե րա
բե րյալ լավ պրակ տի կայի կա նո նա գիր քը (CDLAD(2007)008rev),

IV.  քա ղա քա ցի նե րի՝ ո րո շումն ե րի կա յաց ման մար մին նե րում, նե րա
ռյալ՝ ներ կա յա ցուց չա կան, կոոպ տաց ման կա ռու ցա կար գեր, 

V. քա ղա քա ցի նե րի՝ կա ռա վար ման մեջ ներգ րա վե լու կա ռու ցա կար
գեր (շա հագր գիռ կող մե րի հանձ նա ժո ղով եր, գոր ծըն կե րային 
խոր հուրդ ներ, քա ղա քա ցի նե րի կող մից ծա ռա յու թյուն նե րի ու ղ
ղա կի կա ռա վա րում, մաս նակ ցային բյու ջե տա վա րում և այլն),

5. քա ղա քա ցի նե րին ազ դե ցու թյան ա վե լի մեծ աս տի ճան են տա լիս տե
ղա կան պլա նա վոր ման և ը նդ հա նուր առ մամբ, ռազ մա վա րա կան և 
եր կա րա ժամ կետ ո րո շումն ե րի նկատ մամբ, մաս նա վո րա պես՝
I.  քա ղա քա ցի նե րին հնա րա վո րու թյուն են ըն ձե ռում մաս նակ ցել 

այդ ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի տար բեր փու լե րում: 
Այս փու լե րը կա րող են լի նել՝ տե ղա կան քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
մշա կու մը, ըն դու նու մը, ի րա կա նա ցու մը, գնա հա տու մը և վե րաձ
ևա կեր պու մը, 

II. գոր ծըն թա ցի յու րա քան չյուր փու լի լու սա բա նու մը պարզ, հաս
կա նա լի նյու թի մի ջո ցով, ո րը հեշ տու թյամբ հա սա նե լի է հան րու
թյա նը, հնա րա վո րու թյան դեպ քում օգ տա գոր ծե լով ա վան դա կան 
մե թոդ նե րից բա ցի (քար տեզ ներ, մասշ տա բային մո դել ներ, աու
դի ո վի զու ալ նյու թեր) նոր տեխ նո լո գի ա նե րով հա սա նե լի այլ մի
ջոց ներ, 

6. մշա կում են հա մա կարգ ված հե տա դարձ կա պի կա ռու ցա կար գեր, 
որ պես զի քա ղա քա ցի նե րը ներգ րավ վեն տե ղա կան գոր ծե րի և ծա
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ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման գնա հատ ման և բա րե լավ ման գոր ծըն
թաց նե րում, ի նչ պի սիք են օ գտ վող նե րի հար ցումն ե րը, օ գտ վող նե րի 
խմ բե րը, կա տա րո ղա կան ցու ցա նիշ նե րը կամ տար բեր ծա ռա յու
թյուն ներ մա տու ցող նե րի միջև ը նտ րու թյու նը՝ ո րո շումն ե րի և ծա ռա
յու թյուն նե րի ո րա կի բարձ րաց ման և հաշ վետ վո ղա կա նու թյան բա րե
լավ ման հա մար, 

7. ա պա հո վում են, որ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը ի րա կան ազ
դե ցու թյուն ու նե նա ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րի վրա, 
որ քա ղա քա ցի նե րը լավ տե ղե կաց ված լի նեն ի րենց մաս նակ ցու թյան 
ազ դե ցու թյան մա սին և զգա լի ար դյունք նե րի ա կա նա տե սը լի նեն: Այ
դու հան դերձ, տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է ան կեղծ լի նեն 
հա սա րա կու թյան հետ ա ռա ջարկ վող մաս նակ ցու թյան ձևե րի սահ
մա նա փա կումն ե րի վե րա բե րյալ և խու սա փեն ներգ րավ ված տար բեր 
շա հե րի մեկ տեղ ման հնա րա վո րու թյան վե րա բե րյալ չա փա զանց ված 
ա կն կա լիք նե րի բարձ րա ցու մից, մաս նա վո րա պես, ե րբ ո րո շումն ե րը 
կա յաց վում են հա կա սող շա հե րի կամ ռե սուրս նե րի նոր մա վոր ման 
մա սին, 

8. խրա խու սում են և պատ շաճ կեր պով ճա նա չում են տե ղա կան հա
մայնք նե րում առ կա կա մա վո րու թյան ո գին, օ րի նակ՝ դրա մաշ նոր
հային ծրագ րե րի մի ջո ցով կամ շա հույթ չհե տապն դող, կա մա վոր և 
հա մայն քային կազ մա կեր պու թյուն նե րին, քա ղա քա ցի նե րի նա խա
ձեռ նող խմ բե րին և այ լոց ա ջակ ցու թյան և խրա խուս ման այլ ձևե րով 
կամ այդ կազ մա կեր պու թյուն նե րի և տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի միջև այդ կող մե րի մի մյանց հետ փոխ հա րա բե րու թյուն
նե րում հա մա պա տաս խան ի րա վունք նե րի, դե րե րի և ա կն կա լիք նե րի 
վե րա բե րյալ պայ մա նագ րե րի կամ հա մա ձայ նագ րե րի կնք ման մի ջո
ցով, 

9. ստեղ ծում են հար ևա նու թյան մաս նակ ցային կա ռույց ներ, ո րոնք 
հնա րա վո րու թյուն են տա լիս քա ղա քա ցի նե րին ազ դել հան րային 
ներդ րումն ե րի, գո տի ա վոր ման կամ ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց
ման վե րա բե րյալ ո րո շումն ե րի վրա, կամ տե ղա կան տա րածք նե րի, 
օբյեկտ նե րի և այլ նի կա ռա վար ման հա մար պա տաս խա նատ վու թյուն 
ստանձ նել, օ րի նակ՝ թա ղային խոր հուրդ նե րի և ֆո րումն ե րի, մաս
նակ ցային բյու ջե տա վոր ման կամ կա մա վոր խմ բե րի մի ջո ցով, 
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IV. Հա տուկ քայ լեր և մի ջոց ներ խրա խու սե լու քա ղա քա ցի նե րի 
կա տե գո րի ա նե րին, ո րոնք տար բեր պատ ճառ նե րով  
ա վե լի մեծ դժ վա րու թյուն ներ ու նեն մաս նակ ցե լու 

Մաս նա կից պե տու թյուն նե րը՝
1. կա նո նա վոր կեր պով հա վա քում են քա ղա քա ցի նե րի տար բեր կա

տե գո րի ա նե րի մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն 
և պար զում, ա րդյոք ո րոշ խմ բե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ լի ար ժեք չեն 
ներ կա յաց ված ը նտ րո վի մար մին նե րում և/ կամ քիչ կամ որ ևէ մաս
նակ ցու թյուն չու նեն ը նտ րու թյան կամ ու ղ ղա կի մաս նակ ցու թյան 
ձևե րին՝ հաշ վի առ նե լով եվ րո պա կան հա սա րա կու թյուն նե րի օ րե ցօր 
ա վե լի բազ մա զան դար ձող կազ մը և նե րա ռա կան հա սա րա կու թյուն
նե րի կար ևո րու թյու նը, 

2. սահ մա նում են թի րախ ներ քա ղա քա ցի նե րի հա մա պա տաս խան խմ
բե րի ներ կա յաց վա ծու թյան և/ կամ մաս նակ ցու թյան գծով սահ ման
ված մա կար դակ նե րին հաս նե լու հա մար և մշա կում են կոնկ րետ մի
ջո ցա ռումն ե րի փա թեթ ներ դրանց մաս նակ ցե լու հնա րա վո րու թյուն
նե րը բարձ րաց նե լու հա մար, օ րի նակ՝ 
I. ներդ նում են քա ղա քա ցի նե րի խմ բե րի հա մար ակ տիվ հա ղոր

դակց ման և տե ղե կատ վա կան քա ղա քա կա նու թյուն, նե րա ռյալ՝ 
հա մա պա տաս խան դեպ քե րում, հա տուկ լրատ վա մի ջոց նե րի ար
շավ եր, նրանց մաս նակ ցու թյու նը խրա խու սե լու հա մար (կա րե լի 
է դի տար կել յու րա քան չյուր խմ բի կա րիք նե րի հա մար կոնկ րետ 
լե զու, լրատ վա մի ջոց և քա րոզ չա կան ոճ կի րա ռե լու նպա տա կա
հար մա րու թյու նը), 

II. ձ ևա վո րում են մաս նակ ցու թյան հա տուկ ի նս տի տու ցի ո նալ ձևեր՝ 
հնա րա վո րու թյան դեպ քում, խորհր դակ ցե լով այն քա ղա քա ցի նե
րի խմ բի կամ խմ բե րի հետ, ո րոնց ներգ րավ վա ծու թյու նը խրա
խուս վում է,

III. ն շա նա կում են ո րո շում կա յաց նող պաշ տո նյա նե րի, ո րոնք հա
տուկ պա տաս խա նա տու են այն խմ բե րի հա մար, ով քեր մաս նակ
ցե լու ա վե լի մեծ դժ վա րու թյուն ու նեն, փո խան ցե լով փո փո խու
թյան մա սին նրանց խնդ րանք նե րը վե րա բե րյալ ի րենց խնդ րանք
նե րը հա մա պա տաս խան ո րո շում կա յաց նող մար մին նե րին և հետ 
զե կու ցե լով նրանց ար ձա նագր ված ա ռա ջըն թա ցի և նրանց խնդ
րանք նե րին ար ձա գան քի (դ րա կան կամ բա ցա սա կան) մա սին,

3. մաս նա վո րա պես,  կա նանց վե րա բե րյալ.
I. ընդգ ծում են կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սա րակշռ ված 

մաս նակ ցու թյան կար ևո րու թյու նը ո րո շումն ե րի կա յաց ման մար
մին նե րում և դի տար կում են ցան կա ցած պայ մա նա վոր վա ծու թյան 
կի րառ ման հնա րա վո րու թյու նը, ո րը կա րող է նպաս տել ակ տիվ 
քա ղա քա կան ներգ րավ վա ծու թյան հա մա տեղ մա նը ըն տա նե կան 
և աշ խա տան քային կյան քի հետ,
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II.  հաշ վի են առ նում, օ րենսդ րո րեն հնա րա վոր լի նե լու դեպ քում, 
նվա զա գույն թվով պար տա դիր կամ ա ռա ջարկ ված քվո տային 
հա մա կար գե րի ներդ րու մը միև նույն սե ռի թեկ նա ծու նե րի հա մար, 
ո րոնք կա րող են հայտն վել ը նտ րա կան ցու ցակ նե րում և/ կամ 
տե ղա կան խոր հուրդ նե րի, տե ղա կան գոր ծա դիր մար մին նե րի և 
տար բեր տե ղա կան մար մին նե րի կող մից կազմ ված կո մի տե ներ 
և խոր հուրդ նե րում կա նանց հա մար վե րա պահ ված տե ղե րի քվո
տա նե րը՝ հաշ վի առ նե լով քա ղա քա կան և հա սա րա կա կան ո րո
շումն ե րի կա յաց ման հար ցում կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա
սա րակշռ ված մաս նակ ցու թյան մա սին Նա խա րար նե րի կո մի տե ի 
Rec(2003)3 հանձ նա րա րա կա նը մաս նա կից պե տու թյուն նե րին: 

4. մաս նա վո րա պես, ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի վե րա բե րյալ.
I.  զար գաց նում են դպ րո ցը՝ որ պես ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ցու

թյան և ժո ղովր դա վա րա կան ու սուց ման գոր ծըն թա ցում կար ևոր 
ը նդ հա նուր հար թակ, 

II. խ թա նում են « ման կա կան խոր հուրդ» և «ե րի տա սար դա կան խոր
հուրդ» տի պի նա խա ձեռ նու թյուն նե րը հա մայն քային մա կար դա
կում՝ որ պես տե ղա կան քա ղա քա ցի ու թյան իս կա պես օգ տա կար 
կր թա կան մի ջոց ներ՝ ի լրումն հա սա րա կու թյան ա մե նաե րի տա
սարդ ան դամն ե րի հետ ե րկ խո սու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րի,

III. խ րա խու սում են ե րի տա սար դա կան մի ա վո րումն երն ու ա ջակ ցում 
են, մաս նա վո րա պես՝ հա մայն քի ներգ րավ ման հա մար ճկուն ձևե
րի և կա ռույց նե րի զար գաց մա նը, ի նչ պի սիք ե ն՝ ե րի տա սար դա
կան կենտ րոն նե րը, լի ար ժեք օգ տա գոր ծե լով ե րի տա սարդ նե րի՝ 
ծրագ րեր նա խագ ծե լու և դրանք ի րա կա նաց նե լու գծով կա րո ղու
թյուն նե րը,

IV.  դի տար կում են տե ղա կան ը նտ րու թյուն նե րին քվե ար կե լու կամ 
դրանց մաս նակ ցե լու և տե ղա կան հան րաք վե նե րին, խորհր դակ
ցու թյուն նե րին և ժո ղովր դա կան նա խա ձեռ նու թյուն նե րին մաս
նակ ցե լու հա մար տա րի քը ի ջեց նե լու հնա րա վո րու թյու նը,

V.  դի տար կում են տար բեր այլ տե սա կի նա խա ձեռ նու թյուն նե րը, 
ո րոնք ա ռա ջարկ վում են Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային կյան
քում ե րի տա սարդ նե րի մաս նակ ցու թյան մա սին նա խա րար նե րի 
կո մի տե ի Re(2004)13 հանձ նա րա րա կա նում մաս նա կից պե տու
թյուն նե րին, 18 տա րե կա նից ցածր ե րի տա սարդ նե րի և ե րե խա
նե րի մաս նակ ցու թյան մա սին նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/
Rec(2012)2 հանձ նա րա րա կա նում մաս նա կից պե տու թյուն նե րին և 
«Ե րե խա նե րի մաս նակ ցու թյու նը նրանց վրա ազ դող ո րո շումն ե րի 
կա յաց մա նը նպաս տե լու մա սին» Խորհր դա րա նա կան վե հա ժո ղո
վի 1864 (2009) հանձ նա րա րա կա նում,

5. մաս նա վո րա պես,  տա րեց նե րի վե րա բե րյալ.
I. ս տեղ ծում և խթա նում են տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քի բո
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լոր ո լորտ նե րում տա րեց նե րի լի ար ժեք մաս նակ ցե լու հնա րա վո
րու թյուն նե րը և խրա խու սում նրանց դա ա նել ան կախ նրանց տա
րի քից,

II. մ շա կում և տա րա ծում են տա րեց նե րի ներգ րավ ման հա մար ճկուն 
ձևեր և կա ռույց ներ, ի նչ պի սիք են հա մա պա տաս խան խորհր դատ
վա կան մար մին նե րը՝ հաշ վի առ նե լով Տա րեց նե րի մար դու ի րա
վունք նե րի խթան մանն ու ղղ ված նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/
Rec(2014)2 հանձ նա րա րա կա նը մաս նա կից պե տու թյուն նե րին, 

6. մաս նա վո րա պես,  հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան ձանց վե րա բե րյալ:
I. ս տեղ ծում և խթա նում են հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան ձանց 

հա սա րա կա կան կյան քի բո լոր ո լորտ նե րին լի ար ժեք մաս նակ ցե
լու հնա րա վո րու թյուն նե րը և ձեռ նար կում են ան հրա ժեշտ քայ լեր 
նրանց դա ա նել թույլ տա լու և խրա խու սե լու հա մար, 

II. մ շա կում և տա րա ծում են մաս նակ ցու թյան պատ շաճ ձևե րը և կա
ռույց նե րը, ի նչ պի սիք են հա մա պա տաս խան խորհր դատ վա կան 
մար մին նե րը՝ վե րաց նե լով խո չըն դոտ նե րը և ան հրա ժեշ տու թյան 
դեպ քում տրա մադ րե լով հա մա պա տաս խան օգ նու թյուն հաշ ման
դամն ե րին ներգ րա վե լու հա մար, հաշ վի առ նե լով քա ղա քա կան և 
հա սա րա կա կան կյան քում հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան ձանց 
մաս նակ ցու թյան մա սին նա խա րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2011)14 
հանձ նա րա րա կա նը մաս նա կից պե տու թյուն նե րին,

7. ի նչ վե րա բե րում է օ տա րերկ րյա բնա կիչ նե րին [3]՝ խրա խու սում են 
նրանց ակ տիվ մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան հա մայն քի կյան քին 
ա ռանց որ ևէ խտ րա կա նու թյան՝ հա մա պա տաս խա նե լով 1992թ. 
« Տե ղա կան մա կար դա կով հա սա րա կա կան կյան քին օ տա րերկ րա ցի
նե րի մաս նակ ցու թյան մա սին» Կոն վեն ցի այի դրույթ նե րին (ETS No. 
144) կամ, ա ռն վազն, ո գեշնչ վե լով այս Կոն վեն ցի ա յում նշ ված կա ռու
ցա կար գե րից, նույ նիսկ ե թե այն չի վա վե րաց վել մաս նա կից պե տու
թյան կող մից: 

[1]  Հա մա ձայն Օ տա րերկ րա ցի նե րի տե ղա կան մա կար դա կով հա սա րա կա կան կյան քին 
մաս նակ ցե լու մա սին կոն վեն ցի ային (ETS No. 144  հոդ ված 2րդ հոդ ված), «օ տա րերկ
րյա բնակ չու թյուն» եզ րը վե րա բե րում է այն ան ձանց, ով քեր չեն հան դի սա նում պե տու
թյան քա ղա քա ցի ներ և ո րոնք օ րի նա կա նո րեն բնակ վում են նրա տա րած քում: 

[2]  Հաշ վի առ նե լով Է լեկտ րո նային քվե ար կու թյան ստան դարտ նե րի վե րա բե րյալ նա խա
րար նե րի կո մի տե ի CM/Rec(2017)5 հանձ նա րա րա կա նը մաս նա կից պե տու թյուն նե րին: 

[3]  Հա մա ձայն Օ տա րերկ րա ցի նե րի տե ղա կան մա կար դա կով հա սա րա կա կան կյան քին 
մաս նակ ցե լու մա սին կոն վեն ցի ային (ETS No. 144  հոդ ված 2րդ հոդ ված), «օ տա րերկ
րյա բնակ չու թյուն» եզ րը վե րա բե րում է այն ան ձանց, ով քեր չեն հան դի սա նում պե տու
թյան քա ղա քա ցի ներ և ո րոնք օ րի նա կա նո րեն բնակ վում են նրա տա րած քում:
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ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ Ա ԿԱՆ  ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒԹՅՈՒ ՆԸ  
Ո ՐՈ ՇՈՒՄ ՆԵ ՐԻ  ԿԱՅԱՑ ՄԱ ՆԸ 

 Գոր ծի քա կազմ

 Լավ կա ռա վար ման ի րա կա նա ցում

 Հե ղի նակ ներ

 ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ Ի ՆՔ ՆԱ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԲԱ ՐԵ ՓՈԽ ՄԱՆ
 ՓՈՐ ՁԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿԵՆՏ ՐՈՆ

 հա մա գոր ծակ ցու թյամբ
 Գո րի ցի այի մի ջազ գային հա սա րա կա գի տու թյան ի նս տի տու տի 

(I S I G)
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Եվ րո պայի խոր հուրդ

Սույն աշ խա տու թյան մեջ ար տա հայ տած կար ծիք նե րի հա մար պա տաս խա-
նատ վու թյուն են կրում հե ղի նակ նե րը և դրանք չեն ներ կա յաց նում Եվ րո պայի 
խորհր դի պաշ տո նա կան քա ղա քա կա նու թյու նը:

 Բո լոր ի րա վունք նե րը պաշտ պան ված են: Չի թույ լատր վում թարգ մա նել, որ
ևէ տես քով կամ կրի չով` է լեկտ րո նային (CDROM, հա մա ցանց և այլն) կամ մե
խա նի կա կան, այդ թվում` լու սա պատ ճե նա հան ման, ձայ նագր ման կամ տե ղե
կատ վու թյան պահ պան ման ե ղա նա կով կամ ո րոն ման հա մա կար գի մի ջո ցով 
վե րար տադ րել կամ փո խան ցել սույն հրա տա րա կու թյան որ ևէ հատ ված` ա ռանց 
Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փոխ ման փոր ձա գի տա կան կենտ րո նից 
նա խա պես ստաց ված գրա վոր թույլտ վու թյան:
 

Եվ րո պայի խոր հուրդ

 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փոխ ման 
փոր ձա գի տա կան կենտ րոն

https://www.coe.int/en/web/good-governance/centre-of-expertise 

© Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փոխ ման փոր ձա գի տա կան կենտ
րոն, 2017թ
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 ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ Ի ՆՔ ՆԱ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԲԱ ՐԵ ՓՈԽ ՄԱՆ 
 ՓՈՐ ՁԱ ԳԻ ՏԱ ԿԱՆ ԿԵՆՏ ՐՈՆ

Ս տեղծ ման օր վա նից Փոր ձա գի տա կան կենտ րոնն աշ խա տել է ա պա
կենտ րո նաց ման և տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փո խումն ե րի 
ա րագ զար գա ցող հա մա տեքս տում. ան դամ պե տու թյուն նե րից շա տե
րում ա րագ ըն թա ցել է գոր ծա ռույթ նե րի փո խան ցում հա մա պե տա կա նից 
տե ղա կան և/ կամ մար զային մա կար դակ ներ, ի սկ ա պա կենտ րո նաց ման 
քա ղա քա կա նու թյուն նե րը գրա վել են հա րա ճուն ու շադ րու թյուն: Այս փո
փո խու թյուն նե րը և նոր ի հայտ ե կող խն դիր ներն ար տա ցո լե լու հա մար 
Կենտ րո նը, հանձ նագ րի շր ջա նակ նե րում, զար գաց րել է իր գոր ծիք ներն 
ու մե թոդ նե րը:

 Այս հա մա տեքս տում Կենտ րո նի` կա րո ղու թյուն նե րի ամ րապնդ ման 
ծրագ րերն ու ի րա վա կան օգ նու թյան մի ջո ցա ռումն երն ա ջակ ցում են 
տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փո խումն ե րի ըն թա ցող գոր ծըն
թա ցին, սա կայն գնա լով ա վե լի են թի րա խա վո րում ոչ մի այն տե ղա կան, 
այլև մար զային և կենտ րո նա կան իշ խա նու թյուն նե րը: Այժմ Կենտ րոնն 
ա ռա ջար կում է բազ մա մա կար դակ կա ռա վար ման ա ռա ջա դեմ փոր ձա
գի տու թյուն իր գոր ծըն կեր նե րին ու շա հա ռու նե րին:

 Գործ նա կան և ազ դե ցու թյուն ա ռա ջաց նե լուն ու ղղ ված «ա ռանձ նա հա
տուկ ծրագ րե րը» ի րա կա նաց վում են տե ղա կան, մար զային, ազ գային և 
մի ջազ գային շա հա կիր նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լով և նպա տակ ու նեն 
բա րե լա վել թե՛ օ րենսդ րու թյու նը, թե՛ կա ռա վար ման բո լոր մա կար դակ նե
րի ի նս տի տու ցի ո նալ կա րո ղու թյու նը:

 Կենտ րոնն ու նի կենտ րո նա կան և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի կա
րիք նե րը հա վա սա րակշ ռե լով բազ մա մա կար դակ կա ռա վար մանն ա ջակ
ցե լու բա ցա ռիկ հնա րա վո րու թյուն: Մի կող մից` Կենտ րո նը պահ պա նե լու 
է տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման դե րա կա տար նե րի կա րիք նե րը հաս
կա նա լու շուրջ կենտ րո նա ցող մո տե ցու մը, մյուս կող մից` վեր ջի նիս կա պը 
Եվ րո պայի Խորհր դի Ժո ղովր դա վա րու թյան և կա ռա վար ման հար ցե րով 
միջ կա ռա վա րա կան կո մի տե ի (Ժ ԿԵԿ, ան գլ.` CDDG) հետ դյու րա հա սա
նե լի է դարձ նում 47 ան դամ պե տու թյուն նե րի բարձ րաս տի ճան պաշ տո
նյա նե րին, ով քեր ու նեն կա ռա վար ման բա րե փո խումն ե րի գի տե լի քի ու 
փոր ձա գի տու թյան մեծ պա շար: 

Այ սօր Կենտ րո նը նպա տակ ու նի ի րա վա կան և քա ղա քա կան խորհր
դատ վու թյան, հե նա նի շե րի, գնա հատ ման գոր ծիք նե րի և նո րա րա րա
կան մե թո դա բա նու թյուն նե րի (« գոր ծիք նե րի») կի րառ ման մի ջո ցով խթա
նել հա մա պա տաս խան եվ րո պա կան չա փա նիշ նե րը, ո րոնց շար քում են 
Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի ան և Լավ կա ռա
վար ման 12 սկզ բունք նե րը:
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 Գո րի ցի այի մի ջազ գային  
հա սա րա կա գի տու թյան ի նս տի տուտ (ISIG)

ISIGը հա սա րա կա կան գի տու թյուն նե րի բնա գա վա ռի ան կախ հե տա
զո տա կան ի նս տի տուտ է:

1968 թին Գո րի ցի ա յում (Ի տա լի ա) հիմն ադր ված ISIGը կան խա տե
սում է մի ջազ գային փո խըմբռ նու մով խթան վող ա պա գայի խա ղաղ փոխ
հա րա բե րու թյուն ներ, ո րոնք հիմն ված են տար բե րու թյուն նե րի` որ պես 
ռե սուրս ներ ըն կալ ման վրա: 

ISIGը հե տա զո տու թյուն ներ է կա տա րում ազ գային և մի ջազ գային 
մա կար դակ նե րում` գի տե լիք կու տա կե լով պե տու թյուն նե րի ու էթ նիկ խմ
բե րի փոխ հա րա բե րու թյուն նե րից ա ռա ջա ցող հիմն ա հար ցե րի, ի նչ պես 
նաև հա մայնք նե րի մշա կու թային, տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան զար
գաց ման վե րա բե րյալ:

ISIGի աշ խա տան քի ա ռանց քային հատ կա նիշ են մաս նակ ցային գոր
ծըն թաց նե րը և տե ղա կան զար գաց ման մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե
րը: Ի նս տի տու տի հե տա զո տա կան գոր ծու նե ու թյու նը կենտ րո նա նում է 
հե տա զո տա կան մե թոդ նե րի և մեկ նա բա նա կան մո դել նե րի մշակ ման 
շուրջ, ո րոնք ըն ձե ռում են տե ղա կան մա կար դա կում նո րա րա րա կան 
ռազ մա վա րու թյուն նե րի մշակ ման և քա ղա քա կա նու թյուն նե րի ար դյու
նա վետ ի րա կա նաց ման հնա րա վո րու թյուն: Այս տե սան կյու նից ISIGի գլ
խա վոր նպա տակն է դյու րաց նել տե ղա կան շա հա կիր նե րի նե րա ռու մը 
քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման գոր ծըն թաց նե րում:

 Մաս նակ ցային մո տե ցումն ե րի և մե թո դա բա նու թյուն նե րի լայն ը նտ
րա նու մի ջո ցով ISIGը հաս նում է շա հա կիր նե րի ին տեգր մա նը` սկ սե լով 
միջ նոր դա վոր ված սո ցի ա լա կան փո փո խա կան նե րի (այ սինքն` հա մայն
քի ին տեգ րա ցի ոն գոր ծա ռույ թը, խորհր դան շա կան տա րա ծու թյուն նե րի 
դե րը, հա յաց քը դե պի ա պա գա և դրան հաս նե լու հա մար ան հրա ժեշտ 
գոր ծո ղու թյուն նե րը) վեր լու ծու թյու նով և  հա մե մա տու թյամբ: Սա, ի վեր
ջո, ստեղ ծում է տե ղա կան հա մա տեքս տի հա մա լիր զար գաց ման հնա
րա վո րու թյուն` վեր լու ծե լով գոր ծոն նե րը (ներ քին և ար տա քին), ո րոնք 
կա րող են նպաս տա վոր կամ ան բա րեն պաստ լի նել քա ղա քա կա նու թյան 
ի րա կա նաց ման հա մար, և թույլ տա լով կա տա րել նախ նա կան գնա հա
տում ու ծրագ րի ի րա գոր ծե լի ու թյան ստու գում:
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1. ՆԵ ՐԱ ԾՈՒԹՅՈՒՆ

1.1. ՀԵՆՔ

« Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյունն ըն կած է ժո ղովր դա վա րու
թյան գա ղա փա րի բուն սր տում: Ար դյու նա վետ ժո ղովր դա վա րու թյու նը 
կախ ված է ա սե լիք ու նե ցող և լսե լի քա ղա քա ցի նե րից: Հան րային մաս
նակ ցու թյունն ը նդ լայ նե լու հանձ նա ռու թյունն ըն կած է տե ղա կան հան
րային կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ Եվ րո
պայի Խորհր դի նա խա րար նե րի կո մի տե ի հանձ նա րա րա կա նի սր տում 
[Rec(2001)19]: Նպա տակն է տես նել խորհր դակ ցու թյու նը և մաս նակ
ցու թյունն ան դամ բո լոր պե տու թյուն նե րի տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի 
մշա կույ թում:»1

Կայուն 
մասնակցություն

Շահակիրների 
քարտեզագրում

Հասկանալ
շահակիրների 

ներգրավ-
վածությունը

Ապահովել 
հարգանք

Փոխադարձ 
վստահության 

ապահովում

Գծապատկեր 1. Վստահության ապահովում` մասնակցությունը կազմակեր- 
պելու համար

« Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան բո լոր խմ բե րի մաս նակ ցու թյու
նը կա ռա վա րու թյան բո լոր մա կար դակ նե րում ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը 
հան դի սա նում է ժո ղովր դա վա րա կան հա սա րա կու թյան բա րե լավ ված և 
պատ շաճ գոր ծու նե ու թյան, նաև ժո ղովր դա վա րա կան ան վտան գու թյան 
ե րաշ խա վոր ման նա խա պայ ման նե րից մե կը: Այն տա լիս է կար ևո րա գույն 
հար ցե րի շուրջ բաց ե րկ խո սու թյան հնա րա վո րու թյուն, ի նչն էլ հան գեց
նում է իշ խա նու թյուն նե րի կող մից ա վե լի ո րա կյալ ո րո շումն ե րի կա յաց
մա նը և կա ռա վար ման բա րե լավ մա նը: […] Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ
ցու թյու նը փոխլ րաց նում է ներ կա յա ցուց չա կան ժո ղովր դա վա րու թյու նը և 
ա ջակ ցում վեր ջի նիս: Քա ղա քա ցի նե րը, ու մ թվում է ա սե լիք ու նեն քա
ղա քա կա նու թյան ը նդ հա նուր բա նա վե ճում և ա մե նօ րյա ո րո շումն ե րում 
ա վե լի մեծ հա վա նա կա նու թյամբ կըն դու նեն կա յաց ված ո րո շումն ե րը և, 

1 Եվրոպայի խորհուրդ, CDLR. (2008). C.L.E.A.R. գործիք` վերջնական տարբերակ  
[CDLR(2008)42], ԵԽ. Ստրասբուրգ, էջ 6, հասանելի է` https://wcd.coe.int/ViewDoc. 
jsp?p=&id=2062269&Site=&BackColorInternet=B9BDEE&BackColorIntranet=FFCD4F& 
BackColorLogged=FFC679
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ը նդ հա նուր առ մամբ, կվս տա հեն ի րենց ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րին: 
Հետ ևա բար, չա փա զանց կար ևոր է, որ ան հատ նե րը, հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պու թյուն նե րը և ը նդ հա նուր քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա
կու թյու նը ներգ րավ ված լի նեն հան րային գոր ծե րի ի րա կա նաց մա նը և 
զգան, որ լի ա զոր ված են դա ա նել:»2

 Տե ղա կան լավ կա ռա վա րում ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով քա ղա
քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ար դյու նա վետ մե խա նիզմն ե րի կի րա ռու մը 
են թադ րում է, որ շա հա կիր նե րի ներգ րա վու մը պետք է խթան վի նե րա
ռա կան և թա փան ցիկ ե ղա նա կով: Ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյու նը են
թադ րում է նաև, որ բո լոր հան գա մանք նե րում և ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
բո լոր փու լե րին մաս նակ ցում են բո լո րը: Բո լո րի ա ռջև ո րո շումն ե րի կա
յաց ման գոր ծըն թաց նե րը բա ցե լը նշա նա կում է ար ձա գան քել բո լո րին, 
նե րա ռել յու րա քան չյուր հաս կա ցու թյուն և միտք դի տարկ վող ռազ մա վա
րու թյան կամ քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման աշ խա տանք նե րում, հար
գել փո խա դարձ վս տա հու թյան հա մա ձայ նու թյու նը, ո րը ձեռք է բեր վել 
մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի մեկ նար կին: Սա հնա րա վոր դարձ նե լու հա
մար (այ սինքն` շա հա կիր նե րի տե սան կյու նը նոր քա ղա քա կա նու թյան/ 
ռազ մա վա րու թյան նա խագ ծում նե րա ռե լու հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լու 
հա մար) ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյու նը են թադ րում է ներգ րա վե լիք 
շա հա կիր նե րի և յու րա քան չյու րի ներգ րավ ման մա կար դա կի ման րակր
կիտ պլա նա վո րում` դի տարկ վող թե մայի վե րա բե րյալ ո րո շումն ե րի կա
յաց ման յու րա քան չյուր փու լի հա մար: Այս գոր ծի քա կազ մի նպա տակն է 
ՏԻՄե րին տրա մադ րել « հան րային գոր ծե րի կա տար ման» շր ջա նա կում 
կա յուն մաս նակ ցու թյան պլա նա վոր ման և ի րա կա նաց ման գոր ծիք ներ:

 Եվ րո պայի խոր հուրդն ակ տի վո րեն ներգ րավ ված է քա ղա քա ցի ա կան 
մաս նակ ցու թյան` որ պես ժո ղովր դա վա րու թյան ա ռանց քային ար ժե քի 
խթան ման աշ խա տանք նե րում: Ան դամ պե տու թյուն նե րում քա ղա քա ցի
ա կան մաս նակ ցու թյու նը խրա խու սե լու և հզո րաց նե լու ջան քե րը հիմն
ված են հետ ևյալ փաս տաթղ թե րի վրա.

•	 	 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման խար տի ա (CETS 122)
•	 	« Տե ղա կան մա կար դա կում հան րային կյան քում օ տա րերկ րա ցի նե

րի մաս նակ ցու թյան մա սին» եվ րո պա կան կոն վեն ցի ա (CETS 144)
•	 	 Տե ղա կան հան րային կյան քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 

մա սին Նա խա րար նե րի կո մի տե ի հանձ նա րա րա կան ներն ան դամ 
պե տու թյուն նե րին (CM/Rec(2001)19E)

•	 	 Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային մա կար դա կում մաս նակ ցու թյան 
և մաս նակ ցու թյան քա ղա քա կա նու թյուն նե րի գնա հատ ման, աու
դի տի և մշ տա դի տարկ ման մա սին հանձ նա րա րա կան ներ (2009) 

•	 	C.L.E.A.R. գոր ծի քի մշա կում (2008) 

2 Եվրոպայի խորհուրդ, Քարտուղարության կողմից լրամշակած նախագծի տեքստ, 
որտեղ հաշվի են առնված Խորհրդի Ժողովրդավարության և կառավարման 
հարցերով միջկառավարական կոմիտեի (ԺԿԵԿ, անգլ.` CDDG)` 2016թ նոյեմբերի 14
15 նիստի առաջարկությունները, Քաղաքացիական մասնակցության ուղեցույց:
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•	 	Անդր սահ մա նային կա ռա վար ման հա մա կար գե րում քա ղա քա ցի
ա կան մաս նակ ցու թյունն ը նդ լայ նե լու գոր ծի քա կազ մի մշա կում. 
«Անդր սահ մա նային կա ռա վար մա նը քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ
ցու թյան եվ րո պա կան փորձ» (2015)

•	 	 Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե ցույց նե րի մշա կում, ո րոնք 
լրամ շա կում են Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան սկզ բունք նե րը 
(այ սինքն` 7 հիմն ա կան սկզ բունք նե րը) (2016)

 Գոր ծի քա կազ մի նպա տակն է նե րա ռել այս հաս կա ցու թյուն ներն ու 
հանձ նա րա րա կան նե րը հա մա լիր շր ջա նա կի, ո րը, քայլ առ քայլ մո տեց
ման մի ջո ցով, ու ղ ղոր դում է տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին և մաս նա
գետ նե րին հա մա տեքս տից բխող ռազ մա վա րու թյուն նե րի մշակ մանն ու 
ի րա կա նաց մա նը, ո րոնց նպա տակն է ը նդ լայ նել հա մայն քի քա ղա քա ցի
ա կան հա սա րա կու թյան մաս նակ ցու թյու նը:

 Գոր ծի քա կազ մի նպա տակն է.
 

Հանուն արդյունավետ և ներգործուն տեղական կառավարման`բովանդակայնացնել  
քաղաքացիական մասնակցության դերը Եվրոպայի Խորհուրդի չափանիշն երի և  
շրջանակների համաձայն 

Քաղաքացիական մասնակցության դերը տեղական 
կառավարման մեջ

Օգնել ՏԻՄ-երին հասկանալ իրենց համայնքների ընթացիկ համատեքստը և որոշում-
ների կայացման գործընթացում յուրաքանչյուր շահակիրի իրական ներգրավման  
ներուժը

Հասկանալ մասնակցության մակարդակը տեղական 
համատեքստերում

Ուղղորդել ՏԻՄ-երին որոշումների կայացման գործընթացի տարբեր փուլերում 
ներգրավման տարբեր մակարդակների համար առանձին ռազմավարությունների և 
գործողությունների ընտրության հարցում: 

Աջակցել մասնակցությունը խթանող
ռազմավարությունների ընդունմանը

Գծապատկեր 2. Գործիքակազմի նպատակները

1.2. ԳՈՐ ԾԻ ՔԱ ԿԱԶ ՄԻ ԿԱ ՌՈՒՑ ՎԱԾ ՔԸ

 Գոր ծի քա կազ մը բաղ կա ցած է հետ ևյալ ե րեք բա ժին նե րից.
•	 	Եվ րո պայի խորհր դի` քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան սկզ

բունք նե րը սահ մա նող հիմն ա կան շր ջա նակ նե րի հա մա ռոտ հա
վա քա ծու,

•	 	 Գոր ծառ նա կան ցու ցումն եր առ այն, թե ի նչ պես կի րա ռել գոր ծի քը 
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մաս նակ ցու թյան հան դեպ ը նդ հա նուր հա մայն քի հակ վա ծու թյու
նը հաս կա նա լու, նաև կոնկ րետ թե մային ա ռնչ վող մաս նակ ցային 
գոր ծըն թա ցում յու րա քան չյուր շա հա կի րի ներգ րավ ման նե րու ժը 
ման րա մասն վեր լու ծե լու հա մար,

•	 	 Զա նա զան շա հա կիր նե րի ներգ րավ ման նե րու ժի գնա հա տու մից 
ել նե լով նրանց մաս նակ ցու թյան գոր ծըն թաց նե րը ակ տի վաց նե լու 
և մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը բա րե լա վե լու ռազ մա վա րու թյուն
նե րի ակ նարկ:

2. ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ Ա ԿԱՆ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒԹՅԱՆ 
 ՇՐ ՋԱ ՆԱ ԿԸ

2.1. ՀԻՄ ՆԱ ՎՈ ՐՈՒՄ

 Սույն բաժ նի նպա տակն է ներ կա յաց նել Եվ րո պայի խորհր դի` քա ղա
քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց մանն ա ռնչ վող ու ղե ցույց նե րի և շր ջա նակ նե
րի ամ փոփ նկա րա գի րը: 

Տ վյալ աշ խա տան քը բխում է Եվ րո պայի խորհր դի կող մից քա ղա քա
ցի ա կան մաս նակ ցու թյան վեր ջին տա րի նե րին սահ մա նած շր ջա նակ նե
րից և սկզ բունք նե րից: 

Գոր ծի քա կազ մի հիմ քում ըն կած հիմն ա կան հե նա սյու ներն են.

2001 2008

C.L.E.A.R. 
գործիք

2015 2016

Տեղական հանրային 
կյանքում քաղաքա-
ցիների մասնակ-
ցության մասին 
Նախարարների 
կոմիտեի հանձնա-
րարականներն 
անդամ պետութ-
յուններին

Անդրսահմանային 
կառավարմանը 
քաղաքացիների 
մասնակցության 
եվրոպական փորձ

Քաղաքա-
ցիական 
մասնակ-
ցության 
ուղեցույց

Գծապատկեր 3. Գործիքակազմի տեսական հենասյուները

 Գոր ծի քը նա խա տես ված է որ պես այս փաս տաթղ թե րի շա րու նա կու
թյուն և քայլ ա ռաջ` քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան սկզ բունք նե րի 
ար դյու նա վետ ի րա կա նաց ման ու ղ ղու թյամբ:
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2.2. ՀԻՄ ՆԱ ԿԱՆ ՀԱՍ ԿԱ ՑՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ3

Հա ջոր դող պար բե րու թյուն նե րում ներ կա յաց ված են գոր ծի քա կազ
մում հան դի պող հիմն ա կան հաս կա ցու թյուն նե րի ո րոշ օգ տա կար սահ
մա նումն եր:

Համայնք

Քաղաքացիական 
հասարակություն

Քաղաքացիական 
կազմակերպություններ

Քաղաքացիական 
գործունեություն

Սոցիալական 
կապիտալ

Որոշումների 
կայացման 

գործընթացներ

Քաղաքացիական 
հասարակություն

Գծապատկեր 4. Քաղաքացիական մասնակցության հիմական հասկացութ- 
յունները

2.2.1. Հա մայնք
« Հա մայն քը» կա րե լի է սահ մա նել որ պես նույն վայ րում բնակ վող և 

փոխ գոր ծակ ցող մարդ կանց խումբ: Հա մայն քը եր բեմն սահ ման վում է 
որ պես « հա սա րա կու թյան» հա մե մատ ա վե լի սերտ ու հա մախմբ ված 
սո ցի ա լա կան մի ա վոր` ել նե լով հա մայն քում առ կա « մի աս նա կան կամ
քից»: Կո մու նի տա րիզ մը բա ցատ րում է հա մայնք նե րի ա ռա ջա ցու մը նա
խա հա մայն քային ան հատ նե րի կա մա վոր գոր ծո ղու թյուն նե րի ար դյունք: 
Այն շեշ տադ րում է հա մայն քի դերն ան հատ նե րի և նրանց ի նք նու թյան 
սահ ման ման ու ձևա վոր ման հար ցում: Կո մու նի տա րիս տա կան տե սան
կյու նից` ար ժեք նե րը և հա մո զումն ե րը չեն կա րող գո յու թյուն ու նե նալ այն 
հան րային տի րույ թից դուրս, ու ր տե ղի է ու նե նում բա նա վե ճը: Սա են
թադ րում է, որ հա մայն քը մաս նակ ցու թյան պայ ման է և ար դյունք: Դա 

3 Եվրոպայի խորհուրդ, CDLR. (2008). C.L.E.A.R. գործիք` վերջնական տարբերակ 
[CDLR(2008)42], ԵԽ. Ստրասբուրգ, էջ 6: Տեղադրված է` https://wcd.coe.int/ViewDoc.
jsp?p=&id=2062269&Site=&BackColorInternet=B9BDEE&BackColorIntranet=FFCD
4F&BackColorLogged=FFC679: 
Եվրոպայի խորհուրդ, Քարտուղարության կողմից լրամշակված նախագծի տեքստ, 
որտեղ հաշվի են առնված Խորհրդի Ժողովրդավարության և կառավարման 
հարցերով միջկառավարական կոմիտեի (ԺԿԵԿ, անգլ.` CDDG)` 2016թ նոյեմբերի 14
15 նիստի առաջարկությունները, Քաղաքացիական մասնակցության ուղեցույց:
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ստեղ ծում է « հա մայն քի զգա ցում», ո րը հո գե բա նա կան տե սան կյու նից 
պա հան ջում է.   

•	 	ան դա մու թյուն, 
•	 	ազ դե ցու թյուն, 
•	 	ին տեգ րում և կա րիք նե րի բա վա րա րում, 
•	 	ընդ հա նուր զգա ցա կան կապ:

2.2.2. Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը բաղ կա ցած է քա ղա քա ցի ա կան 

և սո ցի ա լա կան կա մա վոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի և հաս տա տու թյուն
նե րի ամ բող ջու թյու նից, ո րոնք հան դի սա նում են ֆունկ ցի ո նալ հա սա րա
կու թյան հիմ քը, և տար բեր վում է պե տու թյան` ու ժի վրա հիմն ված կա
ռույց նե րից (ան կախ տվյալ պե տու թյան քա ղա քա կան հա մա կար գի), և 
ա ռևտ րային հաս տա տու թյուն նե րից::

2.2.3. Քա ղա քա ցի ա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ
 Քա ղա քա ցի ա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը կա ռույց ներ են, ո րոնց 

մի ջո ցով կազ մա կերպ վում է քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը:  Այն 
բաղ կա ցած է ՀԿնե րից` խմ բե րից, մի ա վո րումն ե րից, շար ժումն ե րից: Այս 
դեպ քում սահ մա նու մը հա կադ րում է նրանց պե տա կան կազ մա կեր պու
թյուն նե րին։

2.2.4. Քա ղա քա ցի ա կան գոր ծու նե ու թյուն
 Քա ղա քա ցի ա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը կա ռույց ներ են, ո րոնց 

մի ջո ցով կազ մա կերպ վում է քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը:  Այն 
բաղ կա ցած է ՀԿնե րից` խմ բե րից, մի ա վո րումն ե րից, շար ժումն ե րից: Այս 
դեպ քում սահ մա նու մը հա կադ րում է նրանց պե տա կան կազ մա կեր պու
թյուն նե րին:

2.2.5. Սո ցի ա լա կան կա պի տալ
 Սո ցի ա լա կան կա պի տալն ակ նար կում է բո լոր « սո ցի ա լա կան ցան ցե

րի» (այ սինքն` ու մ մար դիկ ճա նա չում են) հա վա քա կան ար ժե քին և մե կը 
մյու սի հա մար ի նչոր բա ներ ա նե լու ցան կու թյուն նե րին, ո րոնք ա ռա ջա
նում են այս ցան ցե րից (այ սինքն` փո խա դար ձու թյան նոր մեր): Ը նդ հա
նուր խն դիր ներ լու ծե լու հա մար մար դիկ կա րող են ա պա վի նել սո ցի ա լա
կան վս տա հու թյան, նոր մե րի և ցան ցե րի պա շար նե րին:

2.2.6. Ո րո շում ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց 
Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թացն ակ նար կում է հա մա պա տաս

խան լի ա զո րու թյուն նե րով օ ժտ ված իշ խա նու թյան մարմն ի կող մից քա
ղա քա կա նու թյան, ռազ մա վա րու թյան, օ րեն քի, կար գի կամ այլ գոր ծըն
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թա ցի մշակ մա նը, ըն դուն մա նը, ի րա կա նաց մա նը, գնա հատ մա նը և վե
րաձ ևա կերպ մա նը, ո րի շր ջա նա կում կա յաց վում է ո րո շում, ո րն ազ դում է 
հան րու թյան կամ դրա մի հատ վա ծի վրա։

2.2.7. Ը նդ հա նուր քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն  
(լայն ի մաս տով)
 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը լայն ի մաս տով ակ նար կում է 

կազ մա կերպ ված, նվազ կազ մա կերպ ված ան հատ նե րի հա վա քա կազ մին 
և ոչ ֆոր մալ խմ բե րին (այդ թվում` ՀԿնե րը, մաս նա գի տա կան և տե
ղա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը, հա մալ սա րան ներն ու հե տա զո տա կան 
կենտ րոն նե րը, կրո նա կան և ոչ հա րան վա նա կան կազ մա կեր պու թյուն
նե րը, մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պան նե րը, դի տորդ նե րը և ազ դա
րար նե րը), ո րոնց մի ջո ցով նրանք ի րենց նպաստն են բե րում հա սա րա
կու թյա նը կամ ար տա հայ տում ի րենց տե սա կետ ներն ու կար ծիք նե րը:

2.3. ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ Ա ԿԱՆ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒԹՅՈՒՆ4

« Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյուն նշա նա կում է հան րային իշ խա
նու թյուն նե րի կող մից ան հատ նե րի, ՀԿնե րի և ը նդ հա նուր քա ղա քա
ցի ա կան հա սա րա կու թյան ներգ րա վու մը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր
ծըն թաց նե րում:5  Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը քա ղա քա կան 
ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը ձգ տում է ներ կա յաց նել, հա վա քել և փո խան
ցել ան հատ նե րի տե սա կետ նե րը` ու ղ ղա կի կամ քա ղա քա ցի ա կան հա սա
րա կու թյան կազ մա կեր պու թյուն նե րի (ՔՀԿնե րի) մի ջո ցով, ա պա հո վե լով 
կար ևոր փաս տա ցի և ա պա ցու ցո ղա կան տե ղե կատ վու թյան և տե սան
կյուն նե րի փո խա նա կում, ո րը տե ղե կաց ված է դարձ նում ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման գոր ծըն թա ցը և ա պա հո վում հան րային ի րա կան կա րիք նե րի 
բա վա րա րում:6 

Այ դու հան դերձ, մարդ կանց մաս նա կից դարձ նե լը դյու րին գործ չէ: 
Հա ճախ խո չըն դոտ ներ են ա ռա ջա նում մաս նակ ցու թյան կա րո ղու թյուն
նե րի կամ քա ղա քա կան կու սակ ցու թյուն նե րի և խն դիր նե րի հետ կա պի 
բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով: 

Սա կա րող է պայ մա նա վոր վել այն հան գա ման քով, որ քա ղա քա ցի
նե րը, այդ թվում` քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րը, լավ տե ղե կաց ված չեն մաս
նակ ցու թյան հետ ևանք նե րի և հա մայն քի ժո ղովր դա վա րա կան կյան քում 

4 ISIG. (2015), Անդրսահմանային կառավարմանը քաղաքացիների մասնակցության 
եվրոպական փորձ, Եվրոպայի խորհուրդ, Ստրասբուրգ: տեղադրված է https://rm.coe.
int/1680686b1b

5 Եվրոպայի խորհուրդ, ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՅԱՑՄԱՆԸ 
ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՈՒՂԵՑՈՒՅՑԻ ՆԱԽԱԳԻԾ, վերանայված 
և հաստատված CDDGի կողմից 2017թ մայիսի 11ին` Նախարարների կոմիտեի 
հաստատմանը ներկայացնելու նպատակով, էջ.25

6 Նույնը։
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ի րենց հնա րա վոր դե րի մա սին: Ա ռանց հա մա պա տաս խան գի տե լի քի` 
քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը չի կա րող ակ տի վո րեն ին տեգ րել 
մաս նակ ցային մո տե ցումն ի րենց ա ռօ րյա խոս քում, հետ ևա բար նաև տե
ղա կան ի նք նու թյան մեջ:

2.3.1. Տե ղա կան հան րային կյան քում քա ղա քա ցի նե րի  
մաս նակ ցու թյան մա սին Նա խա րար նե րի կո մի տե ի  
հանձ նա րա րա կան ներն ան դամ պե տու թյուն նե րին 
Եվ րո պայի խորհր դի Նա խա րար նե րի կո մի տեն 2001թ նա խան շեց 

« տե ղա կան ժո ղովր դա վա րա կան քա ղա քա կա նու թյան հիմն ա կան սկզ
բունք նե րը» և դրան ա ռնչ վող « տե ղա կան հան րային կյան քում քա ղա քա
ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը խրա խու սող և ամ րապն դող քայ լերն ու մի ջո
ցա ռումն ե րը»7:  Մաս նա վո րա պես, հաշ վի առ նե լով, որ.

•	 	երկ խո սու թյու նը քա ղա քա ցի նե րի և ը նտր ված տե ղա կան ներ կա
յա ցու ցիչ նե րի միջև կեն սա կան է տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան 
հա մար, քա նի որ ամ րապն դում է տե ղա կան ժո ղովր դա վա րա կան 
հաս տա տու թյուն նե րի լե գի տի մու թյու նը և դրանց գոր ծու նե ու թյան 
ար դյու նա վե տու թյու նը. և 

•	 	ս տո րա կար գու թյան սկզ բուն քի հա մա ձայն, տե ղա կան իշ խա նու
թյուն ներն ու նեն և պետք է ստանձ նեն ա ռա ջա տար դեր քա ղա քա
ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը խթա նե լու գոր ծում, նաև որ ցան կա ցած 
« տե ղա կան ժո ղովր դա վա րա կան մաս նակ ցու թյան քա ղա քա կա
նու թյան» հա ջո ղու թյու նը պայ մա նա վոր ված է այդ իշ խա նու թյուն
նե րի հանձ նա ռու թյու նով,

 հանձ նա րա րա կա նը կոչ է ա նում ան դամ պե տու թյուն նե րի կա ռա վա
րու թյուն նե րին.

•	 	մ շա կել քա ղա քա կա նու թյուն, ո րն ը նդ գր կում է տե ղա կան և, ե թե 
կի րա ռե լի է, տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րը և նա խա տե սում է 
խրա խու սել քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան հան
րային կյան քին. 

•	 	հաս տա տել սույն քա ղա քա կա նու թյան հա մա տեքս տում և ի րենց 
լի ա զո րու թյուն նե րից բխող մի ջո ցա ռումն եր` նպա տակ ու նե նա լով, 
մաս նա վո րա պես, բա րե լա վել մաս նակ ցու թյան ի րա վա կան դաշ
տը և ա պա հո վել, որ ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյու նը և են թաօ
րենսդ րա կան ակ տե րը հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռեն տե ղա կան և 
տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րին կի րա ռել մաս նակ ցային գոր
ծիք նե րի լայն ը նտ րա նի. և   

•	 	պատ շաճ կեր պով հրա վի րել տե ղա կան և տա րած քային իշ խա
նու թյուն նե րին հանձն առ նել տե ղա կան հան րային կյան քին քա
ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը խթա նող քա ղա քա կա նու թյան 
ար դյու նա վետ ի րա կա նա ցու մը և բա րե լա վել տե ղա կան հան րային 

7 Եվրոպայի խորհուրդ, CM/Rec (2001)19E. Հավելվածներ 1 և 2. ԵԽ. Ստրասբուրգ
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կյան քին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյանն ա ռնչ վող տե ղա կան 
կար գերն ու գործ նա կան մե խա նիզմն ե րը, ի նչ պես նաև ի րենց լի
ա զո րու թյուն նե րի շր ջա նա կում ձեռ նար կել քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյու նը խթա նող այլ մի ջոց ներ:8

2.3.2. C.L.E.A.R. տե ղա կան մա կար դա կում քա ղա քա ցի նե րի 
մաս նակ ցու թյան քն նա կան (աու դի տի) գոր ծիք 
Եվ րո պայի խոր հուր դը 2008թ. հրա պա րա կեց C.L.E.A.R. գոր ծի քը9, 

ո րի նպա տակն էր օգ նել հան րային իշ խա նու թյուն նե րին հաս կա նալ 
մաս նակ ցու թյան հար ցում  ի րենց հա մայնք նե րի հակ վա ծու թյու նը և կա
րո ղու թյու նը, նաև այդ գոր ծըն թա ցին ա ջակ ցե լու հա մար սե փա կան ռե
սուրս նե րը:

 Հա ջոր դող պար բե րու թյուն նե րում ներ կա յաց նում են C.L.E.A.R.ի հիմ
քում ըն կած հիմն ա կան սկզ բունք նե րը:

C.
L.

E.
A.

R.

Լեգիտիմացում և հաշվետվողականություն

Սովորել արձագանքել քաղաքացիների կարիքներին

Խթանել տեղական հաստատությունների 
սեփականության զգացումը  

Գծապատկեր 5. C.L.E.A.R.-ի հիմական սկզբունքները

2.3.2.1. Լե գի տի մա ցում և հաշ վետ վո ղա կա նու թյուն
 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը չեն կա րող հան դես գալ որ պես հա

մայն քի ազ դե ցիկ ա ռաջ նորդ ներ, ե թե չու նեն ժո ղովր դի ա ջակ ցու թյու նը: 
Ա վե լի լայն ի մաս տով, հարկ է ամ րապն դել հան րու թյան վս տա հու թյու
նը քա ղա քա կան ի նս տի տուտ նե րի հան դեպ, ի սկ քա ղա քա կա նու թյուն
նե րի և գոր ծե լա կեր պի հա մար ակ տիվ քա ղա քա ցի նե րի հա վա նու թյա նը 
հաս նե լը դա ա նե լու ա մե նաազ դե ցիկ ե ղա նակն է: Ժո ղովր դա վա րու թյան 
խորհր դակ ցա կան տար րե րը ձայն են տա լիս քա ղա քա ցի նե րին, ստեղ
ծում են եր կա րատև հա վա տար մու թյուն քա ղա քա կան հա մա կար գին: 
Կար ևոր չէ որ քա ղա քա ցի նե րի ա ռան ձին ձայ նե րը ո րո շիչ լի նեն: Մե ծա
մաս նա կան ո րո շու մը` ժո ղովր դա վա րու թյան մաս է: Սա կայն կար ևոր է, 
որ մեկ ան հա տի ձայնն էլ հաշ վի է ա ռն վել: 

8 Եվրոպայի խորհուրդ, CM/Rec (2001)19E. ԵԽ. Ստրասբուրգ
9 Եվրոպայի խորհուրդ, CDLR. (2008). C.L.E.A.R. գործիք` վերջնական տարբերակ 

[CDLR(2008)42], ԵԽ. Ստրասբուրգ, էջ 7
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2.3.2.2. Սո վո րել ար ձա գան քել քա ղա քա ցի նե րի կա րիք նե րին
 Հա ղոր դակ ցու թյան ար դյու նա վետ ու ղի նե րը կեն սա կան են տե ղա

կան իշ խա նու թյուն նե րի հա մար ցան կա լի սո ցի ա լա կան և տն տե սա կան 
ար դյունք նե րի հաս նե լու հա մար: Մաս նակ ցու թյու նը հնա րա վոր է դարձ
նում ա վե լի ար դյու նա վետ ու սումն ա ռու թյունն ու ո րա կյալ ո րո շումն ե րի 
կա յա ցու մը:

2.3.2.3. Խթա նել տե ղա կան հաս տա տու թյուն նե րի  
սե փա կա նու թյան զգա ցու մը
 Մաս նակ ցու թյունն ու նի ներ հա տուկ ար ժեք: Լավ է, որ մար դիկ ակ

տի վո րեն մաս նակ ցում են ի րենց հա մայնք նե րում ո րո շումն ե րի կա յաց
մա նը: Լի ար ժեք քա ղա քա ցի լի նել նշա նա կում է ա սե լիք ու նե նալ այն ո րո
շումն ե րի դեպ քում, ո րոնց ազ դա կիրն ես: Լավ կա ռա վա րու մը մի այն լավ 
ար դյունք ներ ա պա հո վե լու հարց չէ: Բո լոր մա կար դակ նե րում իշ խա նու
թյուն նե րը պետք է ա վե լի շուտ ձգ տեն ի րենց քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
և ծրագ րե րի հա մար ստա նալ քա ղա քա ցի նե րի ակ տիվ հա վա նու թյու նը, 
քան նրանց լուռ հա մա ձայ նու թյու նը:   

Ո րո շումն ե րի կա յաց ման մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րում ի րենց 
քա ղա քա ցի նե րին ներգ րա վե լու նպա տակ ու նե ցող պե տա կան բո լոր 
իշ խա նու թյուն նե րին այս ը նդ հա նուր սկզ բունք նե րը հա սու դարձ նե լու 
նպա տա կով Եվ րո պայի խոր հուր դը մշա կել է մի շարք ա ռանց քային հար
ցեր, ո րոնք ծա ռայե լու են նախ նա կան ի նք նագ նա հատ ման հա մար: Այս 
ու ղ ղոր դող հար ցերն ա ռնչ վում են վեր լու ծու թյան 5 ո լորտ նե րին, ո րոնք 
մարմն ա վո րում է C.L.E.A.R. հա պա վու մը:

•   Կա րող են ա նել` քա ղա քա ցի ներն ու նեն մաս նակ ցե լու ռե սուրս ներ, 
հմ տու թյուն ներ և գի տե լիք,

•   Ցան կա նում են` քա ղա քա ցի ներն ու նեն կապ վա ծու թյան զգա ցում, 
ո րը հզո րաց նում է մաս նակ ցու թյու նը,

•  Հ նա րա վո րու թյուն ու նեն` քա ղա քա ցի նե րին տր վում է մաս նակ ցե
լու հնա րա վո րու թյուն, 

•  Խնդ րել են` քա ղա քա ցի նե րին ներգ րա վել են պաշ տո նա կան կա
ռույց ներ կամ կա մա վոր խմ բեր, 

•  Ար ձա գան քել են` քա ղա քա ցի նե րը տես նում են սե փա կան տե սան
կյուն նե րը հաշ վի առ նե լու ա պա ցույց ներ:

C.L.E.A.R.ը գոր ծում է վե րոն շյալ յու րա քան չյուր բաժ նին վե րա բե րող 
ա ռանց քային հար ցե րի շար քի մի ջո ցով: Այդ հար ցե րին պա տաս խա նե
լով պե տա կան մար մին նե րը կա րող են գնա հա տել պե տա կան մարմն ի 
ա ռօ րյա գոր ծու նե ու թյան շր ջա նակ նե րում մաս նակ ցային գոր ծըն թաց ներ 
սկ սե լու և զար գաց նե լու սե փա կան և ի րենց հա մայնք նե րի ու ժեղ և թույլ 
կող մե րը։
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2.3.3. Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե ցույց 
Եվ րո պայի խոր հուր դը 2016թ. լրա ցու ցիչ մշա կեց չա փո րո շիչ ներ, 

ո րոնք ան հրա ժեշտ է ին պատ շաճ տե ղա կան կա ռա վար ման հաս նե լու 
նպա տա կով քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը սահ մա նե լու հա մար: 
Այս աշ խա տան քի ար դյունքն էր Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան 
ու ղե ցույ ցը (2016թ)10,  ո րը սահ մա նում էր մաս նակ ցու թյան հիմն ա կան 
սկզ բունք նե րը: Պատ շաճ կեր պով քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան 
գոր ծըն թաց կոչ վե լու և տե ղա կան կա ռա վար ման վրա դրա կան ազ դե լու 
հա մար տվյալ գոր ծըն թա ցի հիմ քում պետք է լի նեն`

1.  Հար գանք բո լոր դե րա կա տար նե րի հան դեպ, ո րը հիմքն է ազ նիվ 
փոխ հա րա բե րու թյան և փոխվս տա հու թյան.

2.  Հար գանք ՀԿնե րի ան կա խու թյան հան դեպ, նույ նիսկ, ե րբ նրանց 
և իշ խա նու թյուն նե րի կար ծիք նե րը տար բեր վում են մի մյան ցից. 

3. Ան կեղ ծու թյուն, թա փան ցի կու թյուն և հաշ վետ վո ղա կա նու թյուն, 
ին չը նշա նա կում է, որ  քա ղա քա ցի նե րին պետք է տրա մադր վի 
ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին և մաս նակ ցու թյան ըն թա
ցա կար գե րին վե րա բե րող ա մե նա թարմ, հա մա պար փակ տե ղե
կատ վու թյու նը.

4.  Պա տաս խան ար ձա գանք, ո րն ա պա հո վում է պատ շաճ հե տա
դարձ կապ այն ի մաս տով, որ բո լոր փու լե րում պետք է ժա մա նա
կին տրա մադր վի հա մար ժեք տե ղե կատ վու թյուն, որ պես զի քա ղա
քա ցի նե րը հնա րա վո րու թյուն ու նե նան է ա կան ներդ րում կա տա րել 
ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի հնա րա վո րինս վաղ փու լից. 

5. Խտ րա կա նու թյան բա ցա ռում և նե րա ռա կա նու թյուն, որ պես զի հն
չեն ու հաշ վի ա ռն վեն բո լոր կար ծիք նե րը, այդ թվում` նվազ ար տո
նյալ ու խո ցե լի խմ բե րի նը` ա պա հո վե լով հա մար ժեք մի ջոց նե րի և 
ու ղի նե րի օգ տա գոր ծու մը.  

6. Գեն դե րային հա վա սա րու թյուն և բո լոր խմ բե րի հա վա սար մաս
նակ ցու թյուն, այդ թվում` հա տուկ շա հեր և կա րիք ներ ու նե ցող խմ
բե րի նը, ո րոնց շար քում են ե րի տա սարդ նե րը, տա րեց նե րը, հաշ
ման դամն ե րը, փոք րա մաս նու թյուն նե րը և այ լոք: Այդ նպա տա կով 
իշ խա նու թյուն նե րից պա հանջ վում է հայ ցել հնա րա վո րինս լայն 
ներդ րում.  

7. Մաս նակ ցու թյան գոր ծըն թա ցի մատ չե լի ու թյուն, օգ տա գոր ծե լով 
պարզ լե զու և մաս նակ ցու թյան պատ շաճ մի ջոց ներ` ար տա ցանց 
կամ առ ցանց և ցան կա ցած սար քի կի րառ մամբ:

10 Եվրոպայի խորհուրդ, ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՅԱՑՄԱՆԸ 
ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՈՒՂԵՑՈՒՅՑԻ ՆԱԽԱԳԻԾ, վերանայված 
և հաստատված CDDGի կողմից 2017թ մայիսի 11ին` Նախարարների կոմիտեի 
հաստատմանը ներկայացնելու նպատակով:
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Քաղաքացիների 
ներգրավվածություն 

Վերևից 
ներքև

Քաղաքա-
ցիներ

Ներքևից 
վերև

Տեղական 
իշխանութ-

յուններ

Գծապատկեր 6. Քաղաքացիների ներգրավվածության պարադիգմաներ 

• Ինչ պես ներ կա յաց ված է վե րոն շյալ գծա պատ կե րում, քա ղա քա ցի
նե րի ներգ րա վու մը քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման գոր ծըն թաց նե
րում ա վան դա պես կապ ված է եր կու հիմն ա կան պա րա դիգ մա նե
րի հետ`

•	 	 Վեր ևից ներքև մո տե ցում (ու ր քա ղա քա կա նու թյուն նե րը ի ջեց վում 
են ո րո շում կա յաց նող նե րից քա ղա քա ցի նե րին), ո րը հիմն ված է 
խորհր դակ ցա կան ժո ղովր դա վա րու թյան և ներ կա յա ցուց չու թյան 
սկզ բունք նե րի վրա.

•	 	 Ներք ևից վերև մո տե ցում, ո րը մաս նակ ցային ժո ղովր դա վա րու
թյան ար տա հայ տու թյուն է և են թադ րում է ան հատ նե րի ու ղ ղա կի 
մաս նակ ցու թյու նը քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի և քա ղա քա կա նու
թյուն նե րի ըն դուն մա նը:

Այս հաս կա ցու թյուն նե րը ոչ հա կա դիր են, ոչ էլ ի րա րա մերժ, այլ ներ
կա յաց նում են շր ջա նաձև գոր ծըն թա ցի եր կու ծայ րե րը, ո րը նա խա ձեռ
նում են քա ղա քա ցի նե րը` ներ կա յա ցուց չու թյան (այ սինքն` քվե ար կու
թյան) կամ ու ղ ղա կի մաս նակ ցու թյան մի ջո ցով: Թե պետ եր կու մո տե ցում
ներն էլ ե րաշ խա վո րում են քա ղա քա ցի նե րի կար ծիք նե րի ներ կա յա ցու մը` 
նրանց պա հանջ նե րի հա ջող ին տեգ րու մը քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման 
գոր ծըն թա ցում, ո րը  բխում է ու ղ ղա կի մաս նակ ցու թյու նից, ու նի լրա ցու
ցիչ ար ժեք վս տա հու թյան և սե փա կա նու թյան զգա ցու մի ի մաս տով: 

Եր կու դեպ քում էլ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը միշտ բնու
թագ րում են եր կու ան հրա ժեշտ հատ կա նիշ ներ (Pellizzoni 2008, 93116), 
ո րոնք են`
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•	 	 Մաս նակ ցե լու պատ րաս տա կա մու թյու նը (ան հա տի ներ սից (էն
դո գեն), ո րի բա ցա կա յու թյու նը կա րող է պայ մա նա վոր ված լի նել 
մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի հան դեպ վս տա հու թյան ցածր մա
կար դա կով կամ ու ղ ղա կի ներգ րավ ման գոր ծըն թա ցին պատ կա
նե լու/ պատ րաստ լի նե լու ցածր գի տակ ցու թյամբ).

•	 	 Մաս նակ ցե լու հնա րա վո րու թյու նը (ան հա տից դուրս է (էք սո գեն) և 
ո րոշ վում է հաս տա տու թյուն նե րի կող մից):

 Սա նշա նա կում է, որ ոչ բո լոր քա ղա քա ցի ներն են մշ տա պես ներ կա
յաց նում հա մա պա տաս խան շա հա կիր նե րին, ով քեր, ան կախ ա մեն բա
նից, պետք է ներգ րավ վեն ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում: 

Քա ղա քա ցի ա կան ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյան հաս նե լու հա մար, 
իշ խա նու թյուն նե րը պետք է տե ղե կաց ված լի նեն ի րենց հա մայն քի շա
հա կիր նե րի մա սին, սա կայն հաս կա նան նաև, որ ոչ պար տա դիր է, ոչ էլ 
ցան կա լի մշ տա պես ներգ րա վել բո լոր շա հա կիր նե րին: 

Քա ղա քա ցի նե րը, ՔՀԿնե րը և ը նդ հա նուր քա ղա քա ցի ա կան հա սա
րա կու թյու նը ներ կա յաց նում են շա հա կիր նե րին, ո րոնց հետ գոր ծակ ցում 
է ՏԻՄը: Նրանք հե տաքրքր ված են ՏԻՄի գոր ծու նե ու թյամբ, տա րած
քով ու հա մայն քով, ու ր գոր ծում են, քա նի որ հան դի սա նում են դրա ազ
դա կի րը կամ էլ կա րող են դրա կան կամ բա ցա սա կան ազ դել վրան:

3. ԳՈՐ ԾԻ ՔԸ

3.1. ՀԻՄ ՆԱ ՎՈ ՐՈՒՄ

 Նա խորդ գլ խում ա կն հայտ դար ձավ, որ մաս նակ ցու թյու նը չու նի « մեկ 
չա փը հար մար է բո լո րին» լու ծու մը: Հա ջող ված մաս նակ ցու թյան հնա րա
վոր չէ հաս նել ստան դարտ մե թո դա բա նու թյամբ, ո րը կի րա ռե լի է ո րո
շումն ե րի կա յաց ման բո լոր գոր ծըն թաց նե րին և բո լոր շա հա կիր նե րին:   

Թե պետ բո լոր շա հա կիր նե րի հա մար և նրանց հան դեպ հարկ է 
ա պա հո վել թա փան ցի կու թյուն, տե ղե կատ վու թյան մատ չե լի ու թյուն և 
վս տա հու թյան ամ րապն դում (պահ պա նե լով ԵԽի սահ մա նած քա ղա
քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան 1 և 3 սկզ բունք նե րը11)` ար դյու նա վետ մաս
նակ ցու թյու նը պա հան ջում է հս տակ հաս կա նալ հա մա տեքս տը, ո րն 
ա ռնչ վում է յու րա քան չյուր շա հա կի րի ներգ րավ ման նե րու ժին: Բա ցի այդ 
քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը չպետք է 
սահ մա նա փակ վի մեկ տար բե րա կով: Մաս նակ ցու թյան ծա վալն ու մե թո

11 Եվրոպայի խորհուրդ, Քարտուղարության կողմից լրամշակված նախագծի 
տեքստ, որտեղ հաշվի են առնված CDDGի` 2016թ նոյեմբերի 1415 նիստի 
առաջարկությունները, Քաղաքացիական մասնակցության ուղեցույց, էջ. 2627
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դը պետք է քն նարկ վող խնդ րին հա մա չափ լի նեն:12  
Այս տե սան կյու նից մաս նակ ցու թյու նը պետք է հիմն ված լի նի շա հա

կիր նե րի ման րակր կիտ քար տե զագր ման վրա, ո րը հնա րա վո րու թյուն է 
տա լիս գնա հա տել յու րա քան չյու րի հնա րա վոր ներգ րավ ման մա կար դա
կը` ել նե լով ո րո շումն ե րի կա յաց ման տվյալ գոր ծըն թա ցի նպա տա կից, 
դրա թե մայից, յու րա քան չյուր շա հա կի րի ռե սուրս նե րից և շա հե րից:

3.2. ԳՈՐ ԾԱՌ ՆԱ ԿԱՆ ԲԱ ՂԱԴ ՐԻՉ ՆԵՐ

 Նա խա տես վող մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցին նա խա պատ րաստ վե լու 
փու լում շա հա կիր նե րին ար դյու նա վետ կեր պով քար տե զագ րե լու հա մար 
իշ խա նու թյուն նե րը կա րող են օ գտ վել սույն աշ խա տու թյան մեջ մշակ ված 
գոր ծի քից: Այն ի նք նագ նա հատ ման գոր ծիք է (քա նի որ իշ խա նու թյուն նե
րը կա րող են օգ տա գոր ծել այն ավ տո նոմ կեր պով` հիմն վե լով սե փա կան 
գի տե լի քի և ի րենց հա մայն քի սե փա կան ըն կալ ման վրա), ո րը կազմ վել 
է C.L.E.A.R.ու մ ա ռա ջադր ված ու ղ ղոր դիչ հար ցե րից, և հան րային դիս
կուր սում հնա րա վո րինս մեծ թվով ձայ ներ (ի նչ պես սահ ման ված է ու ղե
ցույց նե րում) նե րա ռե լու մի ջոց:

 Գոր ծի քը կազմ ված է եր կու մա սից.
 

C.L.E.A.R.-ի շրջանակից բխող և ինքնագնահատման գործիքի վերածված Համայնքի 
գնահատման բաղադրիչ, որի նպատակն է բացահայտել մասնակցության վրա 
ազդող, համայնքին ներհատուկ ամենակարևոր ոլորտները 

Համայնքի գնահատում

Դիտարկվող որոշումների կայացման գործընթացի շրջանակում յուրաքանչյուր
շահակիրին քարտեզագրելու բաղադրիչ (ելնելով իշխանության համար նրանց 
կարևորությունից և մասնակցության հարցում ենթադրյալ հետաքրքրությունից) 

Շահակիրների գնահատումS
համատեքստերում

Գծապատկեր 7. Գործիքի կառուցվածքը

 Հա մայն քի հա մա տեքս տայ նա ցու մը և շա հա կիր նե րի քար տե զագր
ման գոր ծըն թա ցը բխում են մաս նակ ցու թյան հա մար կար ևոր հետ ևյալ 
ո լորտ նե րի վեր լու ծու թյու նից և վերց ված են C.L.E.A.R.13  գոր ծի քից`  

• Սո ցի ա լա կան կա պի տալ – ակ նար կում է հա մայն քի սո ցի ա լա կան 
կեն սու նա կու թյա նը, ի նչ պես նաև սո ցի ա լա կան կյան քին և մի ջո
ցա ռումն ե րին մաս նակ ցե լու ա ռան ձին շա հա կիր նե րի կա րո ղու
թյա նը/ պատ րաս տա կա մու թյա նը.  

12 Նույնը, էջ. 28
13 Եվրոպայի խորհուրդ, CDLR (2008). C.L.E.A.R. Վերջնական տարբերակ
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• Տն տե սա կան կա պի տալ – ակ նար կում է հա մայն քի տն տե սա կան 
ա ռող ջու թյա նը և յու րա քան չյուր շա հա կի րի տն տե սա կան ռե սուրս
նե րին/ կա րո ղու թյա նը.   

• Քա ղա քա կան կա պի տալ – ակ նար կում է ը նդ հա նուր հա մայն քի 
ներ սում քա ղա քա կան ներգ րավ վա ծու թյա նը և ա ռան ձին շա հա
կիր նե րի ներգ րավ վա ծու թյա նը քա ղա քա կան կյան քում.  

• Մարդ կային կա պի տալ – ակ նար կում է ը նդ հա նուր հա մայն քի գի
տե լի քին/հմ տու թյուն նե րին, ի նչ պես նաև յու րա քան չյուր շա հա կի
րի` ա ռան ձին թե մա նե րին և մաս նակ ցու թյան տի րույ թին ա ռնչ վող 
ա ռանձ նա հա տուկ կա րո ղու թյուն նե րին:

 Գոր ծի քը քա ղա քա կա նու թյուն մշա կող նե րի հա մար ձեռ նարկ է, ո րն 
օգ նում է նրանց հա մա կար գել մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րում ներգ
րավ վե լու սե փա կան հա մայն քի ը նդ հա նուր հակ վա ծու թյու նը: Այն օգ նում 
է նաև գնա հա տել զա նա զան թե մա նե րում շա հա կիր նե րի տար բեր դա
սա կար գե րի հնա րա վոր ներգ րա վու մը և ար դյուն քում սահ մա նել բո լո րի 
կա յուն ներգ րավ ման ռազ մա վա րու թյուն ներ` քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ
ցու թյան սկզ բունք նե րին հա մա հունչ՝14

Մասնակց�թյան ոլորտներ

Սոցիալական

Տնտեսական

Քաղաքական

Մարդկային

Գծապատկեր 8. Մասնակցության համար կարևոր ոլորտներ

14 Եվրոպայի խորհուրդ, ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՅԱՑՄԱՆԸ 
ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՈՒՂԵՑՈՒՅՑԻ ՆԱԽԱԳԻԾ, վերանայված 
և հաստատված CDDGի կողմից 2017թ մայիսի 11ին` Նախարարների կոմիտեի 
հաստատմանը ներկայացնելու նպատակով, էջ. 2627
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•	 	Խ րա խու սե լով և խթա նե լով փո խա դարձ հար գանք և վս տա հու
թյուն շա հա կի րի, քա ղա քա ցի նե րի և տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե
րի միջև (1ին Սկզ բուն քի հա մա ձայն), 

•	 	Ա պա հո վե լով ՀԿնե րի և քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան այլ 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի ներգ րա վու մը` ել նե լով տվյալ գոր ծըն թա
ցին մաս նակ ցե լու նրանց կա րո ղու թյուն նե րից և հե տաքրք րու թյու
նից, այլ ոչ թե իշ խա նու թյուն նե րի տե սա կետ նե րին « մոտ» լի նե լուց 
(2րդ Սկզ բուն քի հա մա ձայն), 

•	 	Ա պա հո վե լով շա հա կիր նե րի ներգ րավ ման` բո լոր փու լե րում հե
տագ ծե լի գոր ծըն թաց, դրա նով ի սկ հար գե լով ա զն վու թյան, թա
փան ցի կու թյան և հաշ վետ վո ղա կա նու թյան սկզ բուն քը (3րդ Սկզ
բուն քի հա մա ձայն),

•	 	 Ներդ նե լով շա հա կիր նե րի տար բեր դա սա կար գե րի հա մար հե տա
դարձ կա պի և հա ղոր դակ ցու թյան հա մա պա տաս խան ռազ մա վա
րու թյուն ներ` ե րաշ խա վո րե լով բո լո րի տե ղե կաց վա ծու թյունն ը ստ 
ի րենց կա րիք նե րի և պա հանջ նե րի (4րդ Սկզ բուն քի հա մա ձայն).

•	 	 Նույ նաց նե լով մաս նակ ցու թյան ի րա գոր ծե լի մա կար դակ ներ, մե
թո դա բա նու թյուն ներ և մի ջոց ներ շա հա կիր նե րի տար բեր դա սա
կար գե րի և ա ռան ձին շա հա կիր նե րի հա մար` ե րաշ խա վո րե լով 
բո լո րի, մաս նա վո րա պես ա մե նա խո ցե լի և սո վո րա բար դուրս 
մնա ցող, ի նչ պես նաև ա ռան ձին թե մա նե րում հա տուկ կա րիք
ներ/ շա հեր ու նե ցող խմ բե րի հա սա նե լի ու թյու նը (5րդ, 6րդ և 7րդ 
Սկզ բունք նե րի հա մա ձայն):

3.3. ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԻ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ 

Ո րո շումն ե րի կա յաց ման մաս նակ ցային գոր ծըն թացն ար դյու նա
վետ հա մա տեքս տայ նաց նե լու հա մար նախ ևա ռաջ կար ևոր է գնա հա
տել ներգ րավ ված հա մայն քի ը նդ հա նուր դիր քո րո շու մը մաս նակ ցու թյան 
հան դեպ: 

Հա մայն քը ձևա վո րում են սո ցի ա լա կան փո փո խա կան նե րը (բ նակ չու
թյան մի ջին տա րիք, քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան ակ տի վու թյան 
մա կար դակ, տե ղե կատ վու թյան մատ չե լի ու թյուն և այլն), տն տե սա կան 
փո փո խա կան նե րը (մի ջին ե կա մուտ, ռե սուրս նե րի բաշ խում, զբաղ վա
ծու թյան հնա րա վո րու թյուն ներ և այլն), մարդ կային փո փո խա կան նե րը 
(հմ տու թյուն ներ և գի տե լիք, ո րոնք ու նեն և կա րող են օգ տա գոր ծել/ բաժ
նեկ ցել հա մայն քի ան դամն ե րը) և քա ղա քա կան փո փո խա կան նե րը (քա
ղա քա կան ներգ րավ վա ծու թյու նը հա մայն քում, ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցում հա մայն քի մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը և այլն): Հա մա
տեքս տի քար տե զագ րու մը սկ սե լու հա մար սույն գնա հատ մա նը ձեռ նա
մուխ լի նող տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է վեր լու ծեն ի րենց հա
մայնք նե րի վի ճա կը վե րոն շյալ չորս ո լորտ նե րում: 

Հետ ևա բար, ար դյու նա վետ մաս նակ ցային գոր ծըն թաց սկ սե լու հա



61

մար կար ևոր է հաս կա նալ ի նչ պես են այս փո փո խա կան ներն ազ դում 
տվյալ հա մայն քի մաս նակ ցու թյան հակ վա ծու թյան վրա:

 Փո փո խա կան ներն ը ստ ո լորտ նե րի ներ կա յաց ված են և բա ցատր ված 
ստորև`

3.3.1. Սո ցի ա լա կան կա պի տա լի փո փո խա կան ներ
« Սո ցի ա լա կան կա պի տալ»ի ո լոր տը կազ մող փո փո խա կան ներն են`

1. Փո փո խա կան ներ, ո րոնք ա ռնչ վում են նրան` ին չը C.L.E.A.R. 
գոր ծի քը սահ մա նում է որ պես «ինք նու թյուն», այ սինքն` քա ղա քա
ցի ներ հա մայն քին պատ կա նե լու աս տի ճա նը (բ նակ չու թյան շար ժու
նա կու թյան մա կար դա կը, հա մայն քի ձևա վոր մանն ա մեն օր ակ տի
վո րեն մաս նակ ցե լու փաս տա ցի հնա րա վո րու թյու նը, ի նչ պես նաև 
տվյալ հա մայն քի հետ մշա կու թային/ պատ մա կան նույ նա կա նա ցու
մը).
•   Վեր ջին շր ջա նում քա ղաք/ա վան տե ղա փոխ ված բնակ չու թյու նը 

(վեր ջին 5 տար վա ըն թաց քում) 
•  Վեր ջին շր ջա նում քա ղա քից/ա վա նից տե ղա փոխ ված բնակ չու

թյու նը (վեր ջին 5 տար վա ըն թաց քում)  
•  3060 տա րե կան բնակ չու թյան կազ մում այլ քա ղաք/ա վան աշ խա

տան քի գնա ցող ներ
•   Փոք րա մաս նու թյուն կազ մող բնակ չու թյուն

2. « Ժո ղովր դագ րու թյա նը» (բ նակ չու թյան տա րիք) և տե ղե կատ վու թյան 
մատ չե լի ու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րին ա ռնչ վող փո փո խա կան ներ.
•	 	 Մինչև 30 տա րե կան բնակ չու թյուն (ել նե լով «ե րի տա սարդ նե րի»` 

որ պես մինչև 29 տա րե կան նե րի խմ բի Եվ րոս տա տի սահ մա նու
մից)

•	 	 Հա մա ցան ցի հա սա նե լի ու թյամբ բնակ չու թյուն
3. Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան գո յու թյա նը և կեն սու նա կու

թյանն ա ռնչ վող փո փո խա կան ներ. 
•	 	Ակ տիվ ՔՀԿներ (քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր

պու թյուն ներ)
•	 	 Տե ղա կան ՔՀԿնե րի ան դամն ե րի կազ մի տա րե կան փո փո խու

թյու նը:

3.3.2. Տն տե սա կան կա պի տա լի փո փո խա կան ներ
«Տն տե սա կան կա պի տալ»ի ո լոր տը կազ մող փո փո խա կան ներն են`

1. Փո փո խա կան ներ, ո րոնք մշակ վել են C.L.E.A.R.ի « Կա րող են ա նել» 
բաժ նի «զ բաղ վա ծու թյան/ գոր ծազր կու թյան» ու ղ ղոր դիչ հար ցե րի հի
ման վրա և տրա մա խաչ ված են գեն դե րային հար ցե րին և ե րի տա
սար դու թյանն ա ռնչ վող խն դիր նե րի հետ, որ պես զի ար տա ցո լեն Քա
ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան 2016թ. ու ղե ցույ ցում սահ ման
ված Սկզ բունք նե րը. 
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•	 	Հա մայն քում առ կա՝ մեկ շն չին ը նկ նող մի ջին ե կա մու տը 
•	 	Գոր ծազր կու թյան մա կար դակ 
•	 	Ե րի տա սարդ նե րի գոր ծազր կու թյան մա կար դակ (մինչև 30 տա րե

կան) 
•	 	Ի գա կան սե ռի աշ խա տու նակ բնակ չու թյուն

2. Փո փո խա կան ներ, ո րոնք ար տարկ վել են  C.L.E.A.R.ի « Կա րող են 
ա նել» բաժ նի « սո ցի ա լա կան դաս» և « ռե սուրս ներ» բաժ նի ու ղ ղոր դիչ 
հար ցե րից`
•	 	Հ նա րա վոր տն տե սա կան դժ վա րու թյան մեջ տնային տն տե սու

թյուն ներ
•	 	 Բա ցար ձակ աղ քա տու թյան մեջ տնային տն տե սու թյուն ներ 
•	 	Ինք նազ բաղ կին աշ խա տող ներ
•	 	 Մինչև 30 տա րե կան ի նք նազ բաղ աշ խա տող ներ

3.3.3. Մարդ կային կա պի տա լի փո փո խա կան ներ
« Մարդ կային կա պի տալ»ի ո լոր տը կազ մող փո փո խա կան ներն են`

1. Կր թա կան մա կար դա կին վե րա բե րող փո փո խա կան ներ.
•	 	Ա վագ դպ րո ցի վկա յա կան ստա ցած բնակ չու թյուն (2564 տա րե

կան) 
•	 	Ա վագ դպ րո ցի վկա յա կան ստա ցած կա նայք (2564 տա րե կան) 

2. Քա ղա քա ցի նե րի հմ տու թյուն նե րին/ գի տե լի քին և բնակ չու թյան կա
րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման հա մար վեր ջի նիս հա սա նե լի ռե սուրս
նե րին ա ռնչ վող փո փո խա կան ներ.
•	 	 Վեր ջին 15 տար վա ըն թաց քում դպ րո ցա կան պար տա դիր կր թա

կան ծրագ րե րում քա ղա քա ցի ա կան կր թու թյան ա ռար կա նե րի առ
կա յու թյուն

•	 	 Հա մայն քի բնա կիչ նե րի ար հես տա վար ժու թյու նը
•	 	Թ վային տեխ նո լո գի ա նե րի հմ տու թյուն ներ ու նե ցող բնակ չու թյուն
•	 	 Կա մա վո րա կան աշ խա տանք նե րում ակ տի վո րեն ներգ րավ ված 

բնակ չու թյուն 
•	 	Կյան քի ամ բողջ ըն թաց քում սո վո րե լու (LLL) հնա րա վո րու թյուն նե

րի առ կա յու թյուն
•	 	 Կյան քի ամ բողջ ըն թաց քում սո վո րե լու (LLL) հնա րա վո րու թյուն նե

րի մատ չե լի ու թյուն

3.3.4. Քա ղա քա կան կա պի տա լի փո փո խա կան ներ
« Քա ղա քա կան կա պի տա լի» ո լոր տը կազ մում են փո փո խա կան ներ, 

ո րոնք ար տարկ վել են C.L.E.A.R.ի « Ցան կա նում են» բաժ նի «վս տա հու
թյան» և « քա ղա քա ցի ու թյան» ու ղ ղոր դիչ հար ցե րի շար քից.

•   ՏԻՄ վեր ջին ը նտ րու թյուն նե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 
մա կար դա կը

•   Քա ղա քա կան կյան քում ակ տի վո րեն ներգ րավ ված բնակ չու թյուն
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•   Քա ղա քա կան կյան քում ակ տի վո րեն ներգ րավ ված կա նայք
•   Փոք րա մաս նու թյուն նե րի` քա ղա քա կան կյան քում ներգ րավ ված 

ներ կա յա ցու ցիչ ներ 
•  Ա վա գա նու կին ան դամն եր
•   Քա ղա քա ցի նե րի կող մից քա ղա քա կան բա նա վե ճե րի/ մի ջո ցա

ռումն ե րի ա րժ ևո րու մը
•   Քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման տե ղա կան գոր ծըն թա ցում խո ցե լի 

խմ բի շա հե րի ներ կա յաց վա ծու թյու նը 
•  Ո րո շումն ե րի կա յաց ման նախ կին մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե

րում մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը (հան րային քն նար կում, լսում, 
հա մայն քային ժո ղով և այլն)։

 Գոր ծի քի օգ նու թյամբ սե փա կան հա մայնք ներն այս փո փո խա կան
նե րի հա մե մատ գնա հա տե լու ըն թաց քում տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը 
պետք է յու րա քան չյուր փո փո խա կա նի հա մար նշեն, թե ա րդյո՞ք այն ազ
դում է մաս նակ ցու թյան հակ վա ծու թյան վրա` 

•  Ծայ րաս տի ճան դրա կան
•  Դ րա կան
•   Բա ցա սա կան
•   Ծայ րաս տի ճան բա ցա սա կան
 Կամ փո փո խա կա նը չու նի որ ևէ ազ դե ցու թյուն հա մայն քում մաս նակ

ցու թյան մա կար դա կի ձևա վոր ման վրա` « Վե րա բե րե լի չէ»:  
« Հա մայն քի մաս նակ ցու թյան» ա ղյու սա կը լրաց նե լու հա մար չկան 

նա խա պես ո րոշ ված ճիշտ կամ սխալ են թադ րու թյուն ներ: Յու րա քան
չյուր տե ղա կան իշ խա նու թյուն պետք է մեկ նա բա նի սե փա կան տվյալ
ներն ը ստ ա ռանձ նա հա տուկ և յու րա հա տուկ ազ դե ցու թյան, ո րը նման 
տար րերն ու նեն մաս նակ ցու թյու նը խթա նե լու կամ սահ մա նա փա կե լու 
գոր ծում: Յու րա քան չյուր ո լոր տից բեր ված են օ րի նակ ներ, ո րոնք պար
զա բա նում են ի նչ պես տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը, ո րոնք ներ կա յաց
նում են նմա նա տիպ հա մայնք ներ, կա րող են տար բեր կեր պով լրաց նել 
« Հա մայն քի գնա հատ ման» ա ղյու սա կը:

3.3.5. Սո ցի ա լա կան կա պի տա լի ո լորտ
ՔՀԿնե րի մեծ թի վը կա րող է խո չըն դո տել մաս նակ ցու թյու նը ո րո շա կի 

հա մայն քում, քա նի որ այդ ՔՀԿնե րը կա րող են մե նաշ նորհ հաս տա տել 
մաս նակ ցային ֆո րումն ե րի վրա` բա ցա ռե լով մյուս նե րի ներգ րավ ման 
հնա րա վո րու թյու նը: Մեկ այլ հա մայն քում նույն գոր ծո նը կա րող է ը նդ
հան րա պես չազ դել ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում նոր քա ղա
քա ցի նե րի ներգ րավ ման վրա: Հետ ևա բար, նման օբյեկ տիվ տվյալ նե րով 
(այ սինքն` ՔՀԿնե րի բարձր կենտ րո նա ցում)` եր կու տար բեր հա մայնք
նե րի եր կու ներ կա յա ցու ցիչ ներ կա րող են նույն փո փո խա կա նը հա մա րել 
մաս նակ ցու թյան վրա « ծայ րաս տի ճան բա ցա սա բար» ազ դող (ա ռա ջին 
օ րի նա կում) կամ որ պես « վե րա բե րե լի չէ» (ե րկ րորդ օ րի նա կում):
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1
Վեր ջին շր ջա նում քա ղաք/ա վան տե ղա
փոխ ված բնակ չու թյու նը (վեր ջին 5 տար
վա ըն թաց քում)

2
Վեր ջին շր ջա նում քա ղա քից/ա վա նից 
տե ղա փոխ ված բնակ չու թյու նը (վեր ջին 5 
տար վա ըն թաց քում) 

3
3060 տա րե կան բնակ չու թյան կազ մում 
այլ քա ղաք/ա վան աշ խա տան քի գնա
ցող ներ 

4 Փոք րա մաս նու թյուն կազ մող բնակ չու
թյուն 

5 Մինչև 30 տա րե կան բնակ չու թյուն 

6 Հա մա ցան ցի հա սա նե լի ու թյամբ բնակ
չու թյուն 

7 Ակ տիվ ՔՀԿներ 

8 Տե ղա կան ՔՀԿնե րի ան դամն ե րի կազ
մի տա րե կան փո փո խու թյու նը 

Ա ղյու սակ 1. « Հա մայն քի գնա հատ ման» ա ղյու սա կում սո ցի ա լա կան կա պի-
տա լի գնա հատ ման բա ժին

3.3.6. Տն տե սա կան կա պի տա լի ո լորտ
 Մի հա մայն քում գոր ծազր կու թյան բարձր մա կար դա կը կա րող է « շատ 

դրա կան» ազ դել բնակ չու թյան ներգ րավ վե լու հակ վա ծու թյան վրա, քա
նի որ ի րենց հիմն ախն դի րը կա րող է խթա նել մտ քե րի փո խա նա կու մը և 
հանձ նա ռու թյու նը հա սա րա կա կան կյան քում: Մեկ այլ հա մայն քում նույն 
խն դի րը կա րող է խո չըն դո տել մաս նակ ցու թյու նը, քա նի որ աշ խա տան քը 
կորց րած մար դիկ կա րող են կորց րած լի նել նաև վս տա հու թյու նը հան
րային ջան քե րի հան դեպ: Ե րկ րորդ հա մայն քը ներ կա յաց նող տե ղա կան 
իշ խա նու թյու նը կա րող է, հետ ևա բար, հա մա րել, որ գոր ծազր կու թյան 
մա կար դա կը « բա ցա սա բար» կամ նույ նիսկ « ծայ րաս տի ճան բա ցա սա
բար» է ազ դում մաս նակ ցու թյան վրա, ո րը տո կո սային ար տա հայ տու
թյամբ կա րող է հա վա սար լի նել նկա րագր ված ա ռա ջին հա մայն քի ցու
ցա նի շին:
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9 Հա մայն քում առ կա՝ մեկ շն չին ը նկ նող 
մի ջին ե կա մու տը

10 Գոր ծազր կու թյան մա կար դակ

11 Ե րի տա սարդ նե րի գոր ծազր կու թյան մա
կար դակ  (= կամ մինչև 30 տա րե կան)

12 Ի գա կան սե ռի աշ խա տու նակ բնակ չու
թյուն

13 Հ նա րա վոր տն տե սա կան դժ վա րու թյան 
մեջ տնային տն տե սու թյուն ներ 

14 Բա ցար ձակ աղ քա տու թյան մեջ տնային 
տն տե սու թյուն ներ 

15 Ինք նազ բաղ կին աշ խա տող ներ 

16 Մինչև 30 տա րե կան ի նք նազ բաղ աշ
խա տող ներ

Ա ղյու սակ 2. « Հա մայն քի գնա հատ ման» ա ղյու սա կում տն տե սա կան կա պի-
տա լի գնա հատ ման բա ժին

3.3.7. Մարդ կային կա պի տա լի ո լորտ
 Կա րո ղու թյուն նե րի և հմ տու թյուն նե րի բարձր մա կար դա կը հա մայն

քում կա րե լի մեկ նա բա նել որ պես մաս նակ ցու թյան հակ վա ծու թյան վրա 
«դ րա կան» կամ « ծայ րաս տի ճան դրա կան» ազ դող տարր: Մեկ այլ հա
մայն քում այս տար րը կա րող է լի նել «ոչ վե րա բե րե լի», քա նի որ կա րո
ղու թյուն նե րի մա կար դա կը շատ բարձր է ե ղել եր կար ժա մա նակ` ա ռանց 
ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի նե րի ներգ րավ վե լու 
պատ րաս տա կա մու թյան վրա որ ևէ տե սա նե լի ազ դե ցու թյան:
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17 Ա վագ դպ րո ցի վկա յա կան ստա ցած 
բնակ չու թյուն (2564) 

18 Դպ րո ցի ա վար տա կան վկա յա կան ստա
ցած կա նայք (2564) 

19

Վեր ջին 15 տար վա ըն թաց քում դպ րո ցա
կան պար տա դիր կր թա կան ծրագ րե րում 
քա ղա քա ցի ա կան կր թու թյան ա ռար կա
նե րի առ կա յու թյուն 

20 Հա մայն քի բնա կիչ նե րի ար հես տա վար
ժու թյու նը

21 Թ վային տեխ նո լո գի ա նե րի հմ տու թյուն
ներ ու նե ցող բնակ չու թյուն 

22 Կա մա վո րա կան աշ խա տանք նե րում ակ
տի վո րեն ներգ րավ ված բնակ չու թյուն 

23 Կյան քի ամ բողջ ըն թաց քում սո վո րե լու 
հնա րա վո րու թյուն նե րի առ կա յու թյուն   

24 Կյան քի ամ բողջ ըն թաց քում սո վո րե լու 
հնա րա վո րու թյուն նե րի մատ չե լի ու թյուն 

Ա ղյու սակ 3. « Հա մայն քի գնա հատ ման» ա ղյու սա կում մարդ կային կա պի տա-
լի գնա հատ ման բա ժին

3.3.8. Քա ղա քա կան կա պի տա լի ո լորտ 
Ինչ վե րա բե րում է քա ղա քա կան ո լոր տին, ա պա հա մայն քի քա ղա

քա կան կյան քին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան բարձր աս տի ճա նը 
կա րող է լի նել ո րո շումն ե րի կա յաց մանն ու ղ ղա կի մաս նակ ցե լու բնակ
չու թյան հակ վա ծու թյան վրա «դ րա կան» կամ « ծայ րաս տի ճան դրա կան» 
ազ դող գոր ծոն: Մաս նակ ցու թյան նույն բարձր մա կար դա կը մեկ այլ հա
մայն քում կա րող է խո չըն դո տել քա ղա քա ցի նե րի ու ղ ղա կի ներգ րա վու մը, 
քա նի որ վս տա հու թյու նը իշ խա նու թյուն նե րի հան դեպ կա րող է այն քան 
բարձր լի նել, որ քա ղա քա ցի նե րը կա րող են չզ գալ ո րո շումն ե րի կա յաց
մանն ու ղ ղա կի մաս նակ ցե լու ան հրա ժեշ տու թյու նը:
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ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱՆ  ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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25
ՏԻՄ վեր ջին ը նտ րու թյուն նե րին քա ղա
քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան մա կար դա
կը

26 Քա ղա քա կան կյան քում ակ տի վո րեն 
ներգ րավ ված բնակ չու թյուն

27 Քա ղա քա կան կյան քում ակ տի վո րեն 
ներգ րավ ված կա նայք 

28
Փոք րա մաս նու թյուն նե րի` քա ղա քա կան 
կյան քում ներգ րավ ված ներ կա յա ցու ցիչ
ներ

29 Ա վա գա նու կին ան դամն եր  

30
Քա ղա քա ցի նե րի կող մից քա ղա քա կան 
բա նա վե ճե րի/ մի ջո ցա ռումն ե րի ա րժ ևո
րու մը

31
Քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման տե ղա
կան գոր ծըն թա ցում խո ցե լի խմ բի շա հե
րի ներ կա յաց վա ծու թյու նը 

32

Ո րո շումն ե րի կա յաց ման նախ կին մաս
նակ ցային գոր ծըն թաց նե րում մաս նակ
ցու թյան մա կար դա կը (հան րային քն
նար կում, լսում, հա մայն քային ժո ղով և 
այլն)։

Ա ղյու սակ 4. « Հա մայն քի գնա հատ ման» ա ղյու սա կում քա ղա քա կան կա պի-
տա լի գնա հատ ման բա ժին

 ՏԻՄը լրաց նում է « Հա մայն քի գնա հատ ման» ա ղյու սա կը: Գնա հա
տումն ա վար տե լուց հե տո, գոր ծի քը յու րա քան չյուր ո լոր տի (սո ցի ա լա
կան, տն տե սա կան, մարդ կային և քա ղա քա կան) հա մար հաշ վար կում 
է մի ա վոր 0ից 1ի մի ջա կայ քում (ու ր 0ն հա մար ժեք է « ծայ րաս տի ճան 
բա ցա սա կան»ի, ի սկ 1ը` « ծայ րաս տի ճան դրա կան»ի):
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ՀԱ ՄԱՅՆՔ` մուտ քագ րել ա նու նը

Սո ցի ա լա կան  
կա պի տալ

Տն տե սա կան 
կա պի տալ Հա մայն քի 

գնա հատ ման 
մի ջին մի ա վոր

0.5

0.5 0.5

Մարդ կային 
կա պի տալ

Քա ղա քա կան 
 կա պի տալ

0.5 0.5

Գ ծա պատ կեր 9. « Հա մայն քի գնա հատ ման»` ը ստ ո լորտ նե րի մի ա վոր նե րի 
ամ փո փիչ ա ղյու սակ

 Դի տարկ վող մաս նակ ցու թյան հա մա տեքս տի վրա ա ռա վել ազ դում 
է ա վե լի բարձր մի ա վոր ստա ցած ո լոր տը: Գոր ծի քը գրան ցում է այս 
տվյալ նե րը և նե րա ռում յու րա քան չյուր ո լոր տին տր ված կշի ռը հա ջոր
դող « Շա հա կիր նե րի նույ նա կա նաց ման և գնա հատ ման» մեջ, որ պես զի 
ա պա հո վի դի տարկ վող յու րա քան չյուր շա հա կի րի հա մար յու րա քան չյուր 
ո լոր տի հա մա տեքս տից բխող կար ևո րու թյան ար տա ցո լու մը, ի սկ իշ խա
նու թյուն նե րը գոր ծում են այդ հա մա տեքս տից ել նե լով:

3.4. ՇԱ ՀԱ ԿԻՐ ՆԵ ՐԻ ՆՈՒՅ ՆԱ ԿԱ ՆԱ ՑՈՒՄ ԵՎ ԳՆԱ ՀԱ ՏՈՒՄ

 Ներգ րավ ման հան դեպ հա մայն քի հակ վա ծու թյան գնա հատ մա նը 
հա ջոր դող ե րկ րորդ քայ լը են թադ րում է նույ նա կա նաց ված յու րա քան
չյուր շա հա կի րի գնա հա տում: Այս գոր ծըն թա ցը են թադ րում է 2 փուլ`   

•	 	 Շա հա կիր նե րի նույ նա կա նա ցում և հա մա կար գայ նա ցում տվյալ
նե րի շտե մա րա նում.

•	 	Յու րա քան չյուր շա հա կի րի ներգ րավ վե լու կա րո ղու թյան և պատ
րաս տա կա մու թյան գնա հա տում: 
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3.4.1. Շա հա կիր նե րի նույ նա կա նա ցում 
Այս գոր ծըն թա ցի ա ռա ջին փու լը թե լադ րում է դի տարկ վող թե մայի 

հա մար հա մա պա տաս խան շա հա կիր նե րի նույ նա կա նաց ման ան հրա
ժեշ տու թյու նը: Շա հա կիր նե րը, սո վո րա բար, պատ կա նում են հետ ևյալ 
դա սա կար գե րին` 

3.4.1.1. Ի նս տի տու ցի ո նալ դե րա կա տար ներ 
•	 	Տե ղա կան (հա մայնք ներ, հա մայն քային մար մին ներ, քա ղաք ներ, 

ա վան ներ, մայ րա քա ղաք ներ և այլն) և տա րած քային իշ խա նու
թյուն ներ (մարզ, նա հանգ, շր ջան և այլն)` ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
տե ղա կան մա կար դա կին ա ռնչ վող գոր ծըն թաց նե րի հա մար.   

•	 	Հա մա պե տա կան իշ խա նու թյուն ներ և հա մա պե տա կան մար մին
ներ (կա ռա վա րու թյան ստո րա բա ժա նումն եր, նա խա րա րու թյուն
ներ և այլն)` ազ գային մա կար դա կի խորհր դակ ցու թյուն ներ պա
հան ջող ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րի հա մար.

•	 	Անդր սահ մա նային հաս տա տու թյուն ներ (Տա րած քային հա մա գոր
ծակ ցու թյան եվ րո պա կան խմ բա վո րում (EGTC), Եվ րո տա րածք ներ 
և այլն)` վե րազ գային մա կար դա կի ազ դե ցու թյան ո րո շումն ե րի կա
յաց ման գոր ծըն թաց նե րի հա մար:  

3.4.1.2. Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն 
•	 	Ե րի տա սար դա կան մի ու թյուն ներ 
•	 	Կա նանց մի ու թյուն ներ
•	 	 Փոք րա մաս նա կան խմ բե րի շա հե րը ներ կա յաց նող մի ու թյուն ներ
•	 	 Խո ցե լի խմ բե րի շա հե րը ներ կա յաց նող մի ու թյուն ներ
•	 	 Կա մա վո րա կան մի ու թյուն ներ 
•	 	Ի րա զեկ ման բարձ րաց ման ո լոր տի կազ մա կեր պու թյուն ներ  
•	 	Ս պա ռող նե րի մի ու թյուն ներ 
•	 	ՀԿներ 
•	 	Արհ մի ու թյուն ներ

3.4.1.3. Մաս նա վոր հատ վա ծի դե րա կա տար ներ 
•	 	Արևտ րաար դյու նա բե րա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ (ա րևտ

րաար դյու նա բե րա կան պա լատ ներ և այլն) 
•	 	Մաս նա գի տա կան մի ու թյուն ներ
•	 	 Մաս նա վոր ներդ րող ներ (հիմն ադ րամն եր, տրաստ ներ և այլն) 
•	 	Ձեռ նար կա տե րեր
 Ան հատ քա ղա քա ցի նե րը նշ ված չեն, քա նի որ նրանց նույ նա կա նա

ցումն ու քար տե զագ րու մը դյու րին չէ: Սա կայն քա ղա քա ցի նե րը ներ կա
յաց ված են ի րենց ը նտ րյալ ներ կա յա ցու ցիչ նե րի (ժո ղովր դա վա րա կան 
ներ կա յա ցուց չա կա նու թյան) և ՔՀԿնե րի մի ջո ցով, և պետք է մշ տա պես 
տե ղե կաց ված լի նեն ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րի վե րա բե
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րյալ, որ պես զի կա րո ղա նան դրանց մաս նա կի ցը դառ նալ, ե թե մո տի
վաց ված են:   

Շա հա կիր նե րի քար տե զագր ման գոր ծըն թացն ակ նար կում է բո լոր դե
րա կա տար նե րի նույ նա կա նաց մա նը, ո րոնք տար բեր մա կար դակ նե րում 
(քա ղա քա կան, քա ղա քա ցի ա կան կամ տն տե սա կան) ներ կա յաց նում են 
ը նդ հա նուր բնակ չու թյան շա հերն ու կա րիք նե րը: Հետ ևա բար, շա հա կիր
նե րի նույ նա կա նաց ման ըն թաց քում չա փա զանց կար ևոր է ա պա հո վել 
զա նա զան դա սա կար գե րի հնա րա վո րինս լայն ներ կա յաց վա ծու թյու նը: 

Յու րա քան չյուր դա սա կար գի հա մար նույ նա կա նաց ված շա հա կիր նե
րը հա ջոր դիվ հա մա կար գայ նաց վում են տվյալ նե րի շտե մա րա նում` նշե
լով նրանց ա նու նը, կոն տակ տային ան ձի ա նու նը, կոն տակ տային տվյալ
նե րը և գոր ծու նե ու թյան հիմն ա կան ո լոր տը (որ պես օ րի նակ ստորև բեր
ված է ման րա մասն ա ղյու սակ).:

Հաս տա տու
թյան / մի ու

թյան/ մաս նա
վոր մարմն ի 
ան վա նու մը, 

ա նու նը

Գոր ծու
նե ու թյան 

հիմն ա կան 
ո լորտ ներ

Կոն տակ
տային  
ան ձի  

ա նու նը և 
դե րը

Կոն տակ
տային 

ան ձի հիմ
նա կան 

լի ա զո րու
թյուննե րը

Կոն տակ
տային 

տվյալ ներ 
(էլ.փոստ 

հե ռա խոս)

Շահակիր1

Շահակիր2

Շահակիր...

Ա ղյու սակ 5. Շա հա կիր նե րի տվյալ նե րի շտե մա րա նի հա մա կար գայ նաց ման 
օ րի նակ 

Ըստ տի պա բա նու թյան ման րա մասն դա սա կար գու մը հնա րա վո րու
թյուն կտա գոր ծո ղու թյուն ներ նա խա ձեռ նող նե րին թի րա խել քա ղա քա
ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ը նդ լայ նու մը, ի րա կա նաց նել շա հա կիր նե րի 
նախ նա կան ը նտ րու թյուն, այ սինքն` ը նդ գր կել յու րա քան չյուր նույ նա
կա նաց ված դա սա կար գի և հե տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նող թե մա նե րի 
հա մար հնա րա վո րինս մեծ թվով շա հա կիր ներ:  

Ա մեն ան գամ մաս նակ ցային գոր ծըն թաց սկ սե լուց շա հա կիր նե րի 
ներգ րավ մա նը հա մա կարգ ված մո տե ցում ցու ցա բե րե լու հա մար ներգ
րա վե լիք շա հա կիր նե րի թի վը չպետք է գե րա զան ցի 30 մի ա վո րը` հաշ վի 
առ նե լով, որ ը նտր ված շա հա կիր նե րը պետք է հան դի սա նան շա հա կիր
նե րի ա վե լի լայն շր ջա նա կի ՆԵՐ ԿԱՅԱ ՑՈՒ ՑԻՉ ՆԵ ՐԸ: Օ րի նակ, ե րբ 
դի տարկ վում են տն տես վա րող սուբյեկտ նե րը, ա վե լի տե ղին կլի նի որ
պես ա ռան ձին խմ բե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ ներգ րա վել ա ռևտ րաար դյու
նա բե րա կան պա լատ ներն ու մաս նա գի տա կան մի ա վո րումն ե րը, քան 
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փոր ձել ներ գար վել այդ մի ա վո րումն ե րի բո լոր ան դամն ե րին, ին չը կա
րող է ա ռա ջաց նել որ ևէ մե կին դուրս թող նե լու վտանգ և բո լո րի շա հե րի 
ար դյու նա վետ նե րա ռու մը ե րաշ խա վո րե լու ան կա րո ղու թյուն: Բա ցի այդ, 
ժո ղովր դա կան ներ կա յա ցուց չա կա նու թյան սկզ բուն քը ե րաշ խա վո րում 
է, որ, օ րի նակ, ա ռևտ րաար դյու նա բե րա կան պա լա տի ներ կա յա ցու ցիչն 
ի րա վա սու է ներ կա յաց նել ո լոր տի բո լոր ձեռ նար կա տե րե րի շա հերն ու 
կա րիք նե րը, մինչ դեռ 3 ան հատ ձեռ նար կա տե րեր ա վե լի հա վա նա կան է 
բարձ րաց նեն մի այն ի րենց սե փա կան խն դիր նե րը:

3.4.2. Շա հա կիր նե րի գնա հա տում
 Հա ջորդ քայ լը են թադ րում է նույ նա կա նաց ված յու րա քան չյուր շա հա

կի րի գնա հա տում, ո րը հիմն վում է ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա
ցում նրա հնա րա վոր ներդր ման կար ևո րու թյան և դի տարկ վող թե մա յում 
ներգ րավ վե լու հան դեպ նրա են թադ րյալ հե տաքրք րու թյան վրա: Շա հա
կի րի գնա հա տու մը կա տար վում է նույ նա կա նաց ված յու րա քան չյուր շա
հա կի րի հա մար ա ռան ձին:

 Վեր ջի նիս գնա հատ ման հա մար ո լորտ նե րը նույնն են, ի նչ « Հա մայն
քի գնա հատ ման» դեպ քում: Փո փո խա կան նե րը, սա կայն, բա ժան ված են` 

• Կար ևո րու թյանն ա ռնչ վող փո փո խա կան նե րի 
• Հե տաքրք րու թյանն ա ռնչ վող փո փո խա կան նե րի:

3.4.2.1. Կար ևո րու թյան փո փո խա կան ներ 
Այս փո փո խա կան նե րը սահ մա նում են որ քան կար ևոր է տե ղա կան 

իշ խա նու թյան հա մար ներգ րա վել շա հա կի րին` ել նե լով վեր լու ծու թյան 
այն նույն չորս ո լորտ նե րից, ո րոնք կի րառ վել են հա մայն քի գնա հատ ման 
հա մար: « Հա մայն քի գնա հատ ման» գոր ծըն թա ցի նմա նու թյամբ, յու րա
քան չյուր շա հա կի րի կար ևո րու թյու նը գնա հա տե լու ըն թաց քում գոր ծի քը 
կի րա ռող տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է յու րա քան չյուր փո փո
խա կա նի հա մար պար զեն, թե ա րդյո՞ք դի տարկ վող գոր ծըն թա ցի վրա 
շա հա կի րը կազ դի`  

•   Ծայ րաս տի ճան դրա կան
•  Դ րա կան
•   Բա ցա սա կան
•   Ծայ րաս տի ճան բա ցա սա կան
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 Գոր ծի քի « Շա հա կիր նե րի նույ նա կա նաց ման և գնա հատ ման» է ջի Կար ևո րու-
թյան բաժ նի ը նդ հա նուր պատ կե րը

 Ո ԼՈՐՏ ՆԵՐ

Ծ
ա

յ ր
ա

ս տ
ի ճ

ա
ն 

բա
 ցա

 սա
 կա

ն
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ա
 ցա

 սա
 կա

ն
Վ

ե ր
ա

 բե
 րե
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 չէ

Դ
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ն
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ա

յ ր
ա
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ի ճ

ա
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դր
ա

 կա
ն

Մ
ի ա

 վո
ր 

ը ս
տ

 
ո լ

որ
 տ

ի

(1) Սո ցի ա լա կան կա պի տալ

1 Շա հա կի րի` այլ շա հա կիր ներ ներգ րա վե
լու կա րո ղու թյու նը 

2 Կոնկ րետ խմ բի շա հա կի րի ներ կա յա ցուց
չա կա նու թյան մա կար դա կը 

3
Տե ղա կան քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա
կու թյան գոր ծու նե ու թյա նը շա հա կի րի 
մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը 

4 Փոփ խու թյուն սկ սե լու/դ րա վրա ազ դե լու 
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը

5 Քա ղա քա ցի նե րի կող մից շա հա կի րի ճա
նաչ ման մա կար դա կը 
(2) Տն տե սա կան կա պի տալ

6 Դո նոր հան դի սա նա լու շա հա կի րի կա րո
ղու թյու նը 

7 Ռե սուրս նե րի բաշխ ման վրա ազ դե լու 
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

8
Առ կա ար տա քին ռե սուրս նե րի մատ չե լի
ու թյու նը դյու րաց նե լու շա հա կի րի կա րո
ղու թյու նը  

9
Սե փա կան մի ջոց նե րով ա ջակ ցու թյուն 
տրա մադ րե լու շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 
(inkind support)

10 Շա հա կի րի ազ դե ցու թյունն աշ խա տա շու
կայի վրա 
(3) Մարդ կային կա պի տալ

11 Շա հա կի րի` թե մային ա ռնչ վող գի տե լիք
նե րը/հմ տու թյուն նե րը  

12 Շա հա կի րի ի րա զեկ վա ծու թյու նը թե մայի 
վե րա բե րյալ 
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13 Հան րային բա նա վե ճի մաս նակ ցե լու շա
հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

14 Զա նա զան մի ջոց նե րով հա ղոր դակց վե լու 
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

15 Հան րային վայ րեր մուտք գոր ծե լու շա
հա կի րի կա րո ղու թյու նը 
(4) Մարդ կային կա պի տալ

16 Շա հա կի րի հան դեպ տե ղա կան իշ խա
նու թյան վս տա հու թյան մա կար դա կը 

17 Քա ղա քա կան այլ դե րա կա տար ներ ներգ
րա վե լու շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

18
Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի/այլ շա հա
կիր նե րի հետ աշ խա տե լու շա հա կի րի 
կա րո ղու թյու նը 

19 Հան րային կար ծի քի վրա ազ դե լու շա հա
կի րի կա րո ղու թյու նը 

20 Շա հա կի րի քա ղա քա կան ի րա զեկ վա ծու
թյու նը

ԿԱ ՐԵ ՎՈ ՐՈՒԹՅԱՆ ՄԻ Ա ՎՈ ՐԸ՝ 0.0

Ինչ պես « Հա մայն քի գնա հատ ման» դեպ քում` վեր լու ծու թյան չոր սը 
ո լորտ ներն են`
1. Սո ցի ա լա կան կա պի տա լի ո լոր տը, ո րն ան դրա դառ նում է ցան ցին 

յու րա քան չյուր շա հա կի րի կապ վա ծու թյան և դրա վրա ազ դե ցու թյան 
մա կար դա կին (այ սինքն` որ պես հու սա լի աղ բյուր այլ շա հա կիր նե րի 
հետ աշ խա տե լու նրա կա րո ղու թյու նը): Սո ցի ա լա կան կա պի տա լը դի
տար կում է նաև հա մայն քում յու րա քան չյուր շա հա կի րի ճա նաչ վա
ծու թյան մա կար դա կը (ա րդյո՞ք ա կն հայտ է, որ կոնկ րետ շա հա կի
րը գոր ծում է ո րո շա կի դա սա կար գի ա նու նից):  Այս վեր լու ծու թյան 
նպա տակ նե րից, ի նչ պես նաև C.L.E.A.Rի տրա մադ րած շր ջա նա կից 
և Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ու ղե ցույ ցում տեղ գտած մաս
նակ ցու թյան 7 սկզ բունք նե րից ել նե լով` այս ո լոր տը ձևա վո րում են 
հետ ևյալ փո փո խա կան նե րը, ո րոնք ներ կա յաց ված են գոր ծի քի « Շա
հա կիր նե րի նույ նա կա նաց ման և գնա հատ ման» ա ղյու սա կում`:
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 (1) ՍՈ ՑԻ Ա ԼԱ ԿԱՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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1 Շա հա կի րի` այլ շա հա կիր ներ ներգ րա վե
լու կա րո ղու թյու նը 

2 Կոնկ րետ խմ բի շա հա կի րի ներ կա յա ցուց
չա կա նու թյան մա կար դա կը 

3
Տե ղա կան քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա
կու թյան գոր ծու նե ու թյա նը շա հա կի րի 
մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը 

4 Փոփ խու թյուն սկ սե լու/դ րա վրա ազ դե լու 
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը

5 Քա ղա քա ցի նե րի կող մից շա հա կի րի ճա
նաչ ման մա կար դա կը 

Ա ղյու սակ 6. Կար ևո րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում սո ցի ա լա կան կա պի-
տա լի փո փո խա կան նե րը 

Այս պի սով, ե թե շա հա կի րը շատ լավ կա պեր ու նի ցան ցում կամ շատ 
հու սա լի է ո րո շա կի թե մայի շուրջ, դա կա րող է գնա հատ վել որ պես տվյալ 
ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի վրա « ծայ րաս տի ճան դրա կան» 
ազ դե լու կա րո ղու թյուն: Եվ հա կա ռա կը` շա հա կի րը քիչ է մաս նակ ցում և 
եր բեք չի ներգ րավ վել ի րա զեկ ման կամ տե ղե կատ վա կան մի ջո ցա ռում
նե րում, ին չը կա րող է դիտ վել որ պես «ոչ վե րա բե րե լի» կոնկ րետ այս փո
փո խա կան նե րին կամ նույ նիսկ տվյալ գոր ծըն թա ցի վրա « ծայ րաս տի
ճան բա ցա սա բար» ազ դե լու կա րո ղու թյուն, ե թե դի տար կել քա ղա քա ցի
նե րի կող մից շա հա կի րի ճա նաչ ման ցածր մա կար դա կի տե սան կյու նից:

2. Տն տե սա կան կա պի տա լի ո լորտ, ո րը կենտ րո նա նում է շա հա կի րի` 
գոր ծըն թա ցին տն տե սա պես նպաս տե լու, դո նոր, ռե սուրս նե րը բազ
մա պատ կող կամ աշ խա տա շու կա յում դե րա կա տար լի նե լու կա րո ղու
թյան վրա: Այս վեր լու ծու թյան նպա տակ նե րից և C.L.E.A.Rի տրա
մադ րած շր ջա նա կից ել նե լով` այս ո լոր տը ձևա վո րում են հետ ևյալ 
փո փո խա կան նե րը, ո րոնք ներ կա յաց ված են գոր ծի քի « Շա հա կիր նե
րի նույ նա կա նաց ման և գնա հատ ման» ա ղյու սա կում`
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6 Դո նոր հան դի սա նա լու շա հա կի րի կա րո
ղու թյու նը 

7 Ռե սուրս նե րի բաշխ ման վրա ազ դե լու 
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

8
Առ կա ար տա քին ռե սուրս նե րի մատ չե լի
ու թյու նը դյու րաց նե լու շա հա կի րի կա րո
ղու թյու նը  

9
Սե փա կան մի ջոց նե րով ա ջակ ցու թյուն 
տրա մադ րե լու շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 
(inkind support)

10 Շա հա կի րի ազ դե ցու թյունն աշ խա տա շու
կայի վրա 

Ա ղյու սակ 7. Կար ևո րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում տն տե սա կան կա պի-
տա լի փո փո խա կան ներ 

Ե թե հա մար վում է, որ շա հա կի րը, օ րի նակ, մեծ ազ դե ցու թյուն ու նի 
աշ խա տա շու կայի վրա, ա պա դա կա րող է լի նել դի տարկ վող գոր ծըն թա
ցի հա մար « ծայ րաս տի ճան դրա կան», ե թե զբաղ վա ծու թյու նը ո րո շում
նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի ա ռանց քային գոր ծոն է: Աշ խա տա շու կայի 
վրա ազ դե լու նույն շա հա կի րի ու նա կու թյու նը կա րող է հա մար վել «ոչ վե
րա բե րե լի» մեկ այլ վեր լու ծու թյան մեջ, ե թե այն ար վում է ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման շր ջա նա կում, ո րն ը նդ հան րա պես չի ան դրա դառ նում զբաղ
վա ծու թյան/ գոր ծազր կու թյան խն դիր նե րին:

3. Մարդ կային կա պի տա լի ո լորտ, ո րը կենտ րո նա նում է այն հմ տու
թյուն նե րի և գի տե լի քի վրա, ո րոնք դի տարկ վող գոր ծըն թա ցի շր ջա
նա կում հե տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նող կոնկ րետ բնա գա վա ռում 
ու նեն նույ նա կա նաց ված շա հա կիր նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը: Մարդ
կային կա պի տա լի ո լոր տը են թադ րում է նաև շա հա կի րի` հա մայն
քի շա հե րից ել նե լով սե փա կան գի տե լիք նե րով ու հմ տու թյուն նե րով 
ար դյու նա վետ կիս վե լու կա րո ղու թյու նը: Այս ո լոր տի գնա հա տու մը, 
հետ ևա բար, Գոր ծի քում նե րառ ված հետ ևյալ փո փո խա կան նե րից յու
րա քան չյու րի գնա հա տումն է ՝



76

(3) ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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11 Շա հա կի րի` թե մային ա ռնչ վող  
գի տե լիք նե րը/հմ տու թյուն նե րը  

12 Շա հա կի րի ի րա զեկ վա ծու թյու նը  
թե մայի վե րա բե րյալ 

13 Հան րային բա նա վե ճի մաս նակ ցե լու  
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

14 Զա նա զան մի ջոց նե րով հա ղոր դակց վե
լու շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

15 Հան րային վայ րեր մուտք գոր ծե լու  
շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

Ա ղյու սակ 8. Կար ևո րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում մարդ կային կա պի-
տա լի փո փո խա կան նե րը

 Մի օ րի նակ գնա հատ ման այս բաժ նից. կա րող է ստեղծ վել այն պի սի 
վի ճակ, ե րբ շա հա կի րը, ով կա րող է « ծայ րաս տի ճան դրա կան» ազ դել 
դի տարկ վող գոր ծըն թա ցի վրա, ե թե խոս քը գնում է թե մայի վե րա բե րյալ 
իր ի րա զեկ ման/ գի տե լի քի մա սին, կա րող է գնա հատ վել որ պես « ծայ
րաս տի ճան բա ցա սա բար» հան րային բա նա վե ճին մաս նակ ցե լու պատ
րաստ վա ծու թյան տե սան կյու նից: Տվյալ շա հա կի րի մարդ կային կա պի
տա լի ը նդ հա նուր մի ա վո րը ձևա վոր վում է դի տարկ վող գոր ծըն թա ցի բո
լոր փո փո խա կան նե րի մի ա վոր նե րի հան րա գու մա րից, ո րոնք կշռ վում են 
տվյալ ո լոր տին « Հա մայն քի գնա հատ ման» մեջ տր ված կար ևո րու թյու նից 
ել նե լով:

4. Քա ղա քա կան կա պի տա լի ո լոր տը գնա հա տում է շա հա կի րի հան
դեպ տե ղա կան իշ խա նու թյան վս տա հու թյան մա կար դա կը, ի նչ պես 
նաև դի տարկ վող թե մայի շր ջա նա կում քա ղա քա կան դիր քո րո շում 
ու նե նա լու շա հա կիր նե րի կա րո ղու թյու նը: Ել նե լով C.L.E.A.R.ու մ 
սահ ման ված վս տա հու թյան սկզ բուն քից` Գոր ծի քում այս ո լոր տը կա
ռուց ված է հետ ևյալ փո փո խա կան նե րով`
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16 Շա հա կի րի հան դեպ տե ղա կան իշ խա
նու թյան վս տա հու թյան մա կար դա կը 

17 Քա ղա քա կան այլ դե րա կա տար ներ 
ներգ րա վե լու շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 

18
Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի/այլ շա հա
կիր նե րի հետ աշ խա տե լու շա հա կի րի 
կա րո ղու թյու նը 

19 Հան րային կար ծի քի վրա ազ դե լու շա հա
կի րի կա րո ղու թյու նը 

20 Շա հա կի րի քա ղա քա կան ի րա զեկ վա ծու
թյու նը

Ա ղյու սակ 9. Կար ևո րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում քա ղա քա կան կա պի-
տա լի փո փո խա կան նե րը

 Շա հա կի րի քա ղա քա կան կար ևո րու թյու նը, սո վո րա բար, բարձր է 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի սահ ման ման կամ ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
ա վար տա կան փու լե րում: Գոր ծըն թա ցում, ո րը պա հան ջում է ներգ րա վել 
լրա ցու ցիչ քա ղա քա կան դե րա կա տար ներ` փոխ հա մա ձայ նու թյան հաս
նե լու հա մար, այս ներգ րավ մանն ա ջակ ցե լու շա հա կի րի կա րո ղու թյու նը 
գնա հատ վում է « ծայ րաս տի ճան դրա կան»: Հե տա դարձ կա պով կար
ծիք նե րի հա վա քագր ման և վե րա նայ ման փու լում քա ղա քա կան ներգ
րավ վա ծու թյու նը կա րող է շատ կար ևոր չլի նել, ու ս տի շա հա կի րի այս 
կա րո ղու թյու նը կա րող է այս փու լում դիտ վել որ պես «ոչ վե րա բե րե լի»: 
Հետ ևա բար, յու րա քան չյուր շա հա կի րի գնա հա տու մը կա րող է նաև պայ
մա նա վոր վել ոչ մի այն թե մայի հար ցում ու նե ցած կար ևո րու թյամբ, այլև 
գոր ծըն թա ցի կոնկ րետ փու լով:.

3.4.2.2. Հե տաքրք րու թյան փո փո խա կան ներ 
Այս փո փո խա կան նե րը ո րո շում են շա հա կի րի` ո րո շումն ե րի կա յաց

ման դի տարկ վող գոր ծըն թա ցում սե փա կան կա րո ղու թյուն ներն ար դյու
նա վետ կի րա ռե լու պատ րաս տա կա մու թյու նը: Յու րա քան չյուր շա հա կի րի 
հնա րա վոր հե տաքրք րու թյու նը գնա հա տե լու ըն թաց քում գոր ծի քը կի րա
ռող տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է յու րա քան չյուր փո փո խա կա
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նի հա մար պար զեն, թե ա րդյո՞ք շա հա կի րը կու նե նա ներգ րավ վե լու ցան
կու թյուն և այդ պի սով կազ դի դի տարկ վող գոր ծըն թա ցի վրա`  

•  Ծայ րաս տի ճան դրա կան
•  Դ րա կան
•   Բա ցա սա կան
•   Ծայ րաս տի ճան բա ցա սա կան

 Գոր ծի քի « Շա հա կիր նե րի նույ նա կա նաց ման և գնա հատ ման» է ջի  
Հե տաքրք րու թյան բաժ նի ը նդ հա նուր պատ կե րը

 Ո ԼՈՐՏ ՆԵՐ
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(1) Սո ցի ա լա կան կա պի տալ

1
Դի տարկ վող թե մայի շուրջ հա մա տեղ 
աշ խա տե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու
թյու նը

2
Դի տարկ վող թե մա յում ո րո շա կի խումբ 
ներ կա յաց նե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու
թյու նը

3

Դի տարկ վող թե մայի շուրջ քա ղա քա ցի
ա կան հա սա րա կու թյան գոր ծու նե ու թյա
նը հե տա գա յում մաս նակ ցե լու շա հա կի
րի հե տաքրք րու թյու նը 

4 Փո փո խու թյուն սկ սե լու/դ րա վրա ազ դե
լու շա հա կի րի հե տաքրք րու թյու նը  

5
Սե փա կան ճա նա չու մը քա ղա քա ցի նե րի 
շր ջա նում մե ծաց նե լու շա հա կի րի հե
տաքրք րու թյու նը  
(2) Տն տե սա կան կա պի տալ

6 Շա հա կի րի հնա րա վոր տն տե սա կան 
օ գու տը 

7 Ռե սուրս ներ մո բի լի զաց նե լու շա հա կի րի 
պատ րաս տա կա մու թյու նը  

8
Առ կա ար տա քին ռե սուրս նե րի մատ չե
լի ու թյա նը նպաս տե լու շա հա կի րի պատ
րաս տա կա մու թյու նը 
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9
Սե փա կան մի ջոց նե րով ա ջակ ցու թյուն 
տրա մադ րե լու շա հա կի րի հակ վա ծու թյու
նը (inkind support)

10
Աշ խա տա շու կա յում սե փա կան ազ դե ցու
թյու նը մե ծաց նե լու շա հա կի րի հե տաքրք
րու թյու նը  
(3) Մարդ կային կա պի տալ

11
Թե մայի վե րա բե րյալ սե փա կան գի տե
լիք նե րը/հմ տու թյուն նե րը կի սե լու/ խո
րաց նե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու թյու նը  

12
Թե մայի վե րա բե րյալ ի րա զեկ վա ծու
թյու նը կի սե լու/ խո րաց նե լու շա հա կի րի 
պատ րաս տա կա մու թյու նը  

13 Հան րային բա նա վե ճի մաս նակ ցե լու շա
հա կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը 

14 Զա նա զան մի ջոց նե րով հա ղոր դակց վե
լու շա հա կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը 

15 Հան րային վայ րեր մուտք գոր ծե լու շա
հա կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը
(4) Մարդ կային կա պի տալ

16 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հան դեպ 
շա հա կի րի վս տա հու թյու նը

17 Թե մայի հան դեպ շա հա կի րի քա ղա քա
կան հե տաքրք րու թյու նը 

18
Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հետ աշ
խա տե լու շա հա կի րի պատ րաս տա կա
մու թյու նը 

19 Հան րու թյան ա վե լի լայն շր ջա նակ նե րի 
հաս նե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու թյու նը  

20
Սե փա կան քա ղա քա կան ի րա զեկ վա ծու
թյամբ կիս վե լու/այն խո րաց նե լու շա հա
կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը

ՀԵ ՏԱՔՐՔ ՐՈՒԹՅԱՆ ՄԻ Ա ՎՈ ՐԸ՝ 0.0

 Վեր լու ծու թյան չորս ո լորտ նե րը կրկ նում են « Կար ևո րու թյան» գնա
հատ ման հա մար նույ նա կա նաց ված ո լորտ նե րը: Կար ևո րու թյան որ ևէ 
ո լոր տի բարձր մի ա վո րը դեռևս չի են թադ րում, որ Հե տաքրք րու թյան 
նույն ո լոր տը պետք է նույն պես գնա հատ վի բարձր: Այս դեպ քում, ի նչ պես 
նկա րագր վում է « Մաս նակ ցու թյան խթան ման ռազ մա վա րու թյուն ներ» 
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4.2 բաժ նում, կար ևոր կլի նի հաս տա տել Հե տաքրք րու թյունն ամ րապն
դող մի ջո ցա ռումն եր: Այն բնա գա վառ նե րում, ու ր Հե տաքրք րու թյու նը կա
րող է բարձր հա մար վել, ի սկ կա րո ղու թյուն նե րի/ու նա կու թյուն նե րի մա
կար դա կը (այ սինքն` Կար ևո րու թյու նը) գնա հատ վել է ցածր, կա րիք կլի նի 
ի րա կա նաց նել կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյուն ներ` 
խիստ հե տաքրքր ված շա հա կիր նե րի ներգ րա վումն ա պա հո վե լու հա
մար, որ պես զի չա ռա ջա նա հու սա խա բու թյուն և խո րաց վի փո խա դարձ 
վս տա հու թյան մա կար դա կը:

 Հե տաքրք րու թյան հա մար սահ ման ված և ը ստ ո լորտ նե րի բաշխ ված 
փո փո խա կան ներն ե ն՝
1. Սո ցի ա լա կան կա պի տա լի ո լոր տը, « Կար ևո րու թյան» հա մար սահ

ման ված փո փո խա կան նե րով,  գնա հա տում է շա հա կի րի` ըն թա ցիկ 
գոր ծըն թա ցում ներգ րավ վե լու հա մար սե փա կան կա րո ղու թյուն ներն 
օգ տա գոր ծե լու հնա րա վոր պատ րաս տա կա մու թյու նը: Գոր ծի քում 
սահ ման ված փո փո խա կան ներն են`

 (1) ՍՈ ՑԻ Ա ԼԱ ԿԱՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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1
Դի տարկ վող թե մայի շուրջ հա մա տեղ 
աշ խա տե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու
թյու նը

2
Դի տարկ վող թե մա յում ո րո շա կի խումբ 
ներ կա յաց նե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու
թյու նը

3

Դի տարկ վող թե մայի շուրջ քա ղա քա ցի
ա կան հա սա րա կու թյան գոր ծու նե ու թյա
նը հե տա գա յում մաս նակ ցե լու շա հա կի
րի հե տաքրք րու թյու նը 

4 Փո փո խու թյուն սկ սե լու/դ րա վրա ազ դե
լու շա հա կի րի հե տաքրք րու թյու նը  

5
Սե փա կան ճա նա չու մը քա ղա քա ցի նե րի 
շր ջա նում մե ծաց նե լու շա հա կի րի հե
տաքրք րու թյու նը  

Ա ղյու սակ 10. Հե տաքրք րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում սո ցի ա լա կան 
կա պի տա լի փո փո խա կան ներ
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2. Տն տե սա կան կա պի տա լի ո լոր տը գնա հա տում է ըն թա ցիկ գոր
ծըն թա ցին մաս նակ ցե լու յու րա քան չյուր շա հա կի րի հնա րա վոր հե
տաքրք րու թյու նը: Նույ նիսկ փոքր տն տե սա կան ու ժ ու նե ցող շա հա
կիր նե րը կա րող են մաս նակ ցու թյան մեծ հե տաքրք րու թյուն ու նե նալ, 
որ պես զի, օ րի նակ, ը նդ լայ նեն ի րենց ազ դե ցու թյունն աշ խա տա շու
կայի վրա: Այս տե սան կյու նից տե ղա կան իշ խա նու թյան գնա հա տու
մը պետք է բխի են թադ րյալ օ գուտ նե րից, ո րոնք շա հա կի րը կա րող 
է ստա նալ նե րառ ման մի ջո ցով` ել նե լով տվյալ դա սա կար գի շա հա
կի րի կա րիք նե րի/խն դիր նե րի ի մա ցու թյու նից: Տն տե սա կան ո լոր տի 
փո փո խա կան ներն են`

 (2) ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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6 Շա հա կի րի հնա րա վոր տն տե սա կան 
օ գու տը 

7 Ռե սուրս ներ մո բի լի զաց նե լու շա հա կի րի 
պատ րաս տա կա մու թյու նը  

8
Առ կա ար տա քին ռե սուրս նե րի մատ չե
լի ու թյա նը նպաս տե լու շա հա կի րի պատ
րաս տա կա մու թյու նը 

9
Սե փա կան մի ջոց նե րով ա ջակ ցու թյուն 
տրա մադ րե լու շա հա կի րի հակ վա ծու թյու
նը (inkind support)

10
Աշ խա տա շու կա յում սե փա կան ազ դե ցու
թյու նը մե ծաց նե լու շա հա կի րի հե տաքրք
րու թյու նը  

Ա ղյու սակ 11. Հե տաքրք րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում տն տե սա կան 
կա պի տա լի փո փո խա կան ներ

3. Մարդ կային կա պի տա լի ո լոր տը, տն տե սա կան ո լոր տի նմա նու
թյամբ, ա ռնչ վում է (բա ցի գի տե լի քը կի սե լու շա հա կի րի պատ րաս
տա կա մու թյու նից) հմ տու թյուն ներ/ գի տե լիք ձեռք բե րե լու օ գու տին, 
ո րը տվյալ շա հա կի րը կա րող է քա ղել մաս նակ ցե լով գոր ծըն թա ցին: 
Սրա ըն կա լու մը կա րող է օգ տա կար լի նել ծայ րաս տի ճան կար ևոր 
շա հա կիր նե րի մաս նակ ցու թյան պատ րաս տա կա մու թյու նը խրա խու
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սե լու հա մար հնա րա վոր վե րա բե րե լի խթան նե րը նույ նա կա նաց նե լու 
հա մար:

 (3) ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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11
Թե մայի վե րա բե րյալ սե փա կան գի տե
լիք նե րը/հմ տու թյուն նե րը կի սե լու/ խո
րաց նե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու թյու նը  

12
Թե մայի վե րա բե րյալ ի րա զեկ վա ծու
թյու նը կի սե լու/ խո րաց նե լու շա հա կի րի 
պատ րաս տա կա մու թյու նը  

13 Հան րային բա նա վե ճի մաս նակ ցե լու շա
հա կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը 

14 Զա նա զան մի ջոց նե րով հա ղոր դակց վե
լու շա հա կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը 

15 Հան րային վայ րեր մուտք գոր ծե լու շա
հա կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը

Ա ղյու սակ 12. Հե տաքրք րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում մարդ կային կա-
պի տա լի փո փո խա կան ներ

4. Քա ղա քա կան կա պի տա լի ո լոր տը գնա հա տում է տե ղա կան իշ
խա նու թյան հան դեպ շա հա կի րի ու նե ցած վս տա հու թյու նը: Այն նաև 
փոխ կա պակց ված է շա հա կիր նե րի` սե փա կան կա պերն ու գի տե լի
քը կի սե լու պատ րաս տա կա մու թյան կամ սե փա կան քա ղա քա կան 
ի րա զեկ վա ծու թյունն ու ըն կա լու մը խո րաց նե լու հնա րա վո րու թյան 
հետ: Այս դեպ քում պատ րաս տա կա մու թյու նը բխում է վս տա հու թյան 
մա կար դա կից: Ե թե վս տա հու թյու նը ցածր է, ա պա քա ղա քա կան 
մա կար դա կում շա հա կիր ներ ներգ րավ ման հա մար ան հրա ժեշտ է 
խթան նե րի հզոր հա մա կարգ:
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 (4) ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱԼ
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16 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հան դեպ 
շա հա կի րի վս տա հու թյու նը

17 Թե մայի հան դեպ շա հա կի րի քա ղա քա
կան հե տաքրք րու թյու նը 

18
Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հետ աշ
խա տե լու շա հա կի րի պատ րաս տա կա
մու թյու նը 

19 Հան րու թյան ա վե լի լայն շր ջա նակ նե րի 
հաս նե լու շա հա կի րի հե տաքրք րու թյու նը  

20
Սե փա կան քա ղա քա կան ի րա զեկ վա ծու
թյամբ կիս վե լու/այն խո րաց նե լու շա հա
կի րի պատ րաս տա կա մու թյու նը 

Ա ղյու սակ 13. Հե տաքրք րու թյան գնա հատ ման ա ղյու սա կում քա ղա քա կան 
կա պի տա լի փո փո խա կան ներ 

Երբ ը նտր ված տե ղա կան իշ խա նու թյու նը (որ պես ո րո շումն ե րի կա
յաց ման մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցը նա խա ձեռ նող), ել նե լով սե փա կան 
գի տե լի քից և ըն կա լու մից, ա վար տում է յու րա քան չյուր փո փո խա կա նի 
դի մաց շա հա կի րի գնա
հա տու մը` ո լորտ նե րի 
ը նդ հա նուր մի ա վոր նե րը 
ի նք նա բե րա բար կշռ վում 
են, որ պես զի ար տա ցո
լեն « Հա մայն քի գնա
հատ ման» մեջ որ պես 
ա ռա վել կար ևոր նույ նա
կա նաց ված ո լոր տի կար
ևո րու թյու նը: Այս պի սով, 
յու րա քան չյուր շա հա կիր 
գնա հատ վում է ոչ մի այն 
սե փա կան կա րո ղու թյուն
նե րի և մաս նակ ցե լու 
պատ րաս տա կա մու թյան 
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հի ման վրա, այլև ել նե լով այն փաս տա ցի հա մա տեքս տից, ու ր ա կն կալ
վում է նրա ներգ րա վու մը:

Ար դյուն քում « Շա հա կի րի գնա հա տու մը» տա լիս է 0ից 1ի տի րույ թում 
ըն կած 2 գնա հա տա կան (մե կը` կար ևո րու թյան, մյու սը` հե տաքրք րու
թյան հա մար): Գոր ծիքն ավ տո մատ տե ղադ րում է այդ գնա հա տա կան նե
րը գծա պատ կե րի վրա, ո րը բա ժան ված է 4 քա ռա կու սու (տես` ստորև 
բեր ված գծա պատ կե րը): Յու րա քան չյուր քա ռա կու սի ներ կա յաց նում է 
շա հա կի րի հնա րա վոր ներգ րավ ման տար բեր մա կար դակ:

Գծապատկեր 11. Շահակիրների նույնականացման տաքսոնոմիա 
(դասակարգում)

Գ ծա պատ կե րը (տաք սո նո մի ան) կազմ վում է եր կու հար թու թյուն նե րի 
հա տու մով`

•  Տ վյալ թե մայի հան դեպ դե րա կա տա րի են թադ րյալ հե տաքրք րու
թյան աս տի ճա նը (ը ստ մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցը նա խա ձեռ նող 
տե ղա կան իշ խա նու թյան) (xա ռանցք, հո րի զո նա կան).

•  Տ վյալ թե մայի հա մար շա հա կի րի ֆունկ ցի ո նա լու թյան աս տի ճա նը` 
տե ղա կան իշ խա նու թյան ըն կալ մամբ (yա ռանցք, ու ղ ղա հա յաց):

 Շա րու նա կե լով գծա պատ կե րի ներք ևի մա սից հո րի զո նա կան ըն թեր
ցու մը նույ նա կա նաց վում են հետ ևյալ չորս տե սակ նե րը, և հա րա բե րա
կան մա կար դակ նե րը/ փո փո խա կան նե րը`
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Ներգ րավ ման  
տի պա բա նու թյուն

Ներգ րավ ման փո փո խա կան  
մա կար դակ ներ

Տե ղե կատ վու թյուն
↓  Շա հա կի րի ցածր հե տաքրք րու թյուն

↓  Են թադր վող ցածր կար ևո րու թյուն

Խորհր դակ ցու թյուն
↑  Շա հա կի րի մեծ հե տաքրք րու թյուն

↓  Են թադր վող ցածր կար ևո րու թյուն

Երկ խո սու թյուն
↓  Շա հա կի րի քիչ հե տաքրք րու թյուն

↑  Են թադր վող բարձր կար ևո րու թյուն

Գոր ծըն կե րու թյուն
↑  Շա հա կի րի մեծ հե տաքրք րու թյուն

↑  Են թադր վող բարձր կար ևո րու թյուն

Ա ղյու սակ 14. Շա հա կիր նե րի մաս նակ ցու թյան տի պա բա նու թյուն ներ և մա-
կար դակ ներ

«Ինս տի տու ցի ո նալ մաս նակ ցու թյան» կե տա գի ծը, ո րը գտն վում է 
չորս քա ռա կու սի նե րի մի աց ման հատ վա ծում, ներ կա յաց նում է պար
տա դիր մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը և, հետ ևա բար, ա ռաձ գա կան չէ 
են թադ րյալ ֆունկ ցի ո նա լու թյան պա րա մետ րե րի կամ հե տաքրք րու թյան 
աս տի ճա նի հա մե մատ: Մաս նա վո րա պես, այն ներ կա յաց նում է ի նս
տի տու ցի ո նալ դե րա կա տար նե րի այն տե սակ նե րի մաս նակ ցու թյու նը, 
ո րոնք պար տա դիր ը նդ գրկ վում են ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը (օ րեն քով 
կամ ի նս տի տու ցի ո նալ կա ռուց ված քից ել նե լով)` ան կախ տվյալ հար ցի 
հան դեպ ի րենց հե տաքրք րու թյու նից կամ ներդր ման աս տի ճա նից, ո րը 
նա խա ձեռ նո ղի կար ծի քով նրանք կա րող են կա տա րել:



86

4. ՌԱԶ ՄԱ ՎԱ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ
 Քա նի որ գնա հատ ված շա հա կի րին գոր ծի քը տե ղադ րում է գծա

պատ կե րի վրա` 4 քա ռա կու սի նե րից մե կում կամ դրանց հատ ման մա
սում, կար ևոր է հաս կա նալ մաս նակ ցու թյան յու րա քան չյուր մա կար դա կի 
հետ ևանք նե րը (այ սինքն` յու րա քան չյուր քա ռա կու սին) և այդ մա կար դա
կում ա ռան ձին դա սա կար գե րում ը նդ գրկ ված շա հա կիր նե րի հետ ի րա
կա նաց վե լիք հա մա պա տաս խան գոր ծո ղու թյուն նե րը, ո րոնց ար դյուն
քում հնա րա վոր կլի նի ի րա տե սա կան մա կար դակ նե րում ար դյու նա վետ 
ա պա հո վել հնա րա վո րինս լայն շր ջա նա կի շա հա կիր նե րի մաս նակ ցու
թյու նը:

4.1.  ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒԹՅԱՆ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ  
ՌԱԶ ՄԱ ՎԱ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 

Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցը բաղ կա ցած է վե ցը տար բեր 
փու լե րից , դրանք են` 

•  Գե րա կա յու թյուն նե րի սահ մա նում` կա րիք նե րի գնա հատ ման հի
ման վրա քն նարկ վող թե մայի հա մար ըն թա ցիկ գե րա կա յու թյուն
նե րի սահ մա նում.

•   Նա խագ ծի մշա կում` կա տար ված կա րիք նե րի գնա հատ ման հի
ման վրա քա ղա քա կա նու թյան/ ռազ մա վա րու թյան նախ նա կան 
տար բե րա կի մշա կում.

•  Ո րո շում` քա ղա քա կա նու թյան/ ռազ մա վա րու թյան ո րո շիչ փուլ.
•  Ի րա կա նա ցում` գոր ծո ղու թյուն նե րի մի ջո ցով ո րո շու մը կյան քի կո

չել.
•  Մշ տա դի տար կում` հետ ևել ի րա կա նաց ման փու լի զար գա ցումն ե

րին և թի րա խային խմ բե րի վրա դրա ազ դե ցու թյուն նե րին.
•   Քա ղա քա կա նու թյան լրամ շա կում` տվյալ քա ղա քա կա նու թյան բա

րե լավ ման նպա տա կով մշ տա դի տարկ ման ըն թաց քում հա վաք
ված կար ծիք նե րի ին տեգ րում:

Յու րա քան չյուր քա ռա կու սում հայտն ված շա հա կիր նե րի նե րա ռու մը 
գոր ծըն թա ցում կա րող է նա խա տես վել ո րո շումն ե րի կա յաց ման բո լոր 
փու լե րի հա մար: Բնա կա նա բար, յու րա քան չյուր քա ռա կու սու դեպ քում 
շա հա կիր նե րի մաս նակ ցու թյունն ա պա հո վե լու հա մար կի րառ վող ռազ
մա վա րու թյուն նե րը և գոր ծո ղու թյուն նե րը տար բեր են: Տվյալ բա ժի նը 
պար զա բա նում է քա ռա կա սու նպա տակ նե րը ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցի յու րա քան չյուր փու լում: Ա վե լին, յու րա քան չյուր քա ռա կու
սու շա հա կիր նե րի ար դյու նա վետ նե րա ռումն ա պա հո վե լու հա մար ա ռա
ջարկ վում են ի րա կա նաց ման ռազ մա վա րու թյուն ներ և հնա րա վոր մե թո
դա բա նու թյուն ներ:
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4.1.1. Քա ռա կու սի 1. Տե ղե կատ վու թյուն 
Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող թե մայի հան դեպ են թադր վող քիչ հե տաքրք րու թյամբ և դրա 
հա մար ցածր կար ևո րու թյամբ: Այ դու հան դերձ, չա փա զանց կար ևոր է, 
որ ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում ներգ րավ ված բո լոր կող մե
րին մշ տա պես տրա մադր վի տե ղե կատ վու թյուն, ին չը հա մա հունչ է Քա
ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ԵԽի 2016թ ու ղե ցույց նե րի ա զն վու թյան 
և թա փան ցի կու թյան սկզ բուն քին: Ո րո շումն ե րի կա յաց ման բո լոր փու լե
րում կար ևոր ամ բողջ տե ղե կատ վու թյու նը պետք է ներ կա յաց վի հս տակ 
ու դյու րըմբռ նե լի լեզ վով, պատ շաճ ու մատ չե լի ձևա չա փով (առ ցանց և 
ան ցանց)` ա ռանց ան հար կի վար չա կան խո չըն դոտ նե րի և, տե սա կա նո
րեն, ան վճար` բաց տե ղե կատ վու թյան սկզ բունք նե րի հա մա ձայն: Սա վե
րա բե րում է թե գնա հա տու մից հե տո այս քա ռա կու սում հայտն ված կոնկ
րետ շա հա կիր նե րին, թե ը նդ հա նուր բնակ չու թյա նը:

 Մաս նա վո րա պես, ո րո շումն ե րի կա յաց ման տար բեր փու լե րում կար
ևոր վում է հետ ևյա լը` 

•  Գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման փու լում ա պա հո վել գի տե լի քի 
տա րա ծու մը և ի րա զե կել գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման հա
մար օգ տա գործ վող մե թո դա բա նու թյան, ներգ րավ ված դե րա կա
տար նե րի և դի տարկ վող հիմն ա կան թե մա նե րի մա սին.    

•  Նա խագ ծի մշակ ման փու լում ա պա հո վել թա փան ցի կու թյու նը` 
խորհր դակ ցու թյան հա մար մատ չե լի դարձ նե լով բո լոր կար ևոր և 
հան րային փաս տաթղ թե րը (բա ցա ռե լով ան վտան գու թյան նկա
տա ռումն ե րով կո դա վոր ված փաս տաթղ թե րը).

•  Ո րոշ ման փու լում ա պա հո վել կա յաց ված ո րոշ ման վե րա բե րյալ 
տե ղե կատ վու թյան ա րագ տա րա ծու մը.

•  Ի րա կա նաց ման փու լում ա պա հո վել կի րառ վող բո լոր ըն թա ցա
կար գե րի թա փան ցիկ կա ռա վա րում.

•  Մշ տա դի տարկ ման փու լում ա պա հո վել կի րառ վող ցու ցա նիշ նե րի 
և չա փո րո շիչ նե րի, ի նչ պես նաև տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին 
ան հրա ժեշտ բա րե լա վումն ե րի մա սին տե ղե կաց նե լու հնա րա վո
րու թյուն նե րի թա փան ցի կու թյու նը.

•   Քա ղա քա կա նու թյան լրամ շակ ման փու լում ա պա հո վել տե ղե կատ
վու թյան փո խան ցու մը բո լո րին` ման րա մաս նե լով ի նչ պես են ներ
կա յաց ված կար ծիք նե րը և փոր ձա գետ նե րի գնա հա տումն ե րը նե
րառ վել քա ղա քա կա նու թյան նոր սահ մա նումն ե րի մեջ:

 Հան րու թյան ա ռջև բաց և թա փան ցիկ լի նե լու պար տա վո րու թյան տե
սան կյու նից կա րող են լի նել   մաս նակ ցու թյան տե ղե կաց վա ծու թյան մա
կար դակն ար դյու նա վետ ա պա հո վե լու տար բեր ե ղա նակ ներ:  

C.L.E.A.R. գոր ծի քը  հս տակ սահ մա նում է, որ քա ղա քա ցի ա կան մաս
նակ ցու թյան սկզ բունք նե րի հա մա ձայն ի րա կա նաց ված գոր ծո ղու թյուն
նե րը կա րող են ը նդ գր կեն.   
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•  Հան րու թյան հա մար նիս տե րը բաց դարձ նե լը, 
•  Օ րա կար գե րի, հաշ վետ վու թյուն նե րի և այլ վե րա բե րե լի նյու թե րի 

առ ցանց հրա պա րա կու մը տե ղա կան իշ խա նու թյան կայ քում կամ 
սո ցի ա լա կան ցան ցե րում,

•  Գր քույկ նե րի և պաս տառ նե րի պատ րաս տու մը` հա մայն քային 
հան դիպ ման վայ րե րում տա րա ծե լու նպա տա կով, ին չը հնա րա վո
րու թյուն կտա հաս նել նաև հա մա ցան ցի սահ մա նա փակ մատ չե լի
ու թյամբ, հա մա ցան ցի կապ կամ հա մա կարգ չային հմ տու թյուն ներ 
չու նե ցող քա ղա քա ցի նե րին. 

•  Փաս տաթղ թե րի և հան րային մի ջո ցա ռումն ե րի մա սին տե ղե կատ
վու թյան պատ րաս տու մը պաշ տո նա կան լեզ վով, ի նչ պես նաև հա
մայն քում առ կա ազ գային փոք րա մաս նու թյուն նե րի լե զու նե րով` 
տե ղե կատ վու թյու նը հա սա րա կու թյան հնա րա վո րինս լայն շր ջա
նակ նե րին տա րա ծե լու հա մար:  

« Շա հա կիր նե րի նույ նա կա նաց ման և գնա հատ ման» մի ջո ցով « տե ղե
կատ վու թյան» քա ռա կու սում հայտն ված ա ռան ձին շա հա կիր նե րի դեպ
քում կա րե լի է նա խան շել ա վե լի կոնկ րետ տե ղե կատ վա կան ռազ մա վա
րու թյուն ներ, ի նչ պի սիք են`

•  Ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի զար գա ցումն ե րի մա սին 
տե ղե կու թյուն նե րի թար մա ցումն եր` է լեկտ րո նային փոս տով կամ 
փոս տային հաս ցե ին ու ղարկ վող հա տուկ տե ղե կագ րե րի մի ջո ցով.

•   Հա տուկ հրա վեր ներ հան րային ներ կա յաց ման մի ջո ցա ռումն ե րին 
մաս նակ ցե լու հա մար. 

•  Քն նարկ վող թե մայի խն դիր նե րի վե րա բե րյալ մշա կած հա տուկ 
տե ղե կատ վու թյուն, ո րը կա րող է հա տուկ թի րա խել շա հա կիր նե րի 
ա ռանձ նա հա տուկ շա հե րը:  

4.1.2. Քա ռա կու սի 2. Խորհր դակ ցու թյուն
 Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող թե մայի հան դեպ են թադր վող մեծ հե տաքրք րու թյամբ, բայց 
թե մայի հա մար ցածր կար ևո րու թյամբ: Խորհր դակ ցու թյուն նե րի մի ջո
ցով շա հա կիր նե րի ներգ րա վու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս տե ղա կան 
իշ խա նու թյուն նե րին հա վա քել նրանց կար ծիք նե րը ո րո շումն ե րի կա յաց
ման գոր ծըն թա ցի տար բեր փու լե րում:

 Մաս նա վո րա պես, ո րո շումն ե րի կա յաց ման տար բեր փու լե րում կար
ևոր վում է հետ ևյա լը`

•	 	 Գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման փու լում ներգ րա վել շա հա կիր
նե րին կա րիք նե րի գնա հատ մա նը` կոնկ րետ թե մայի վե րա բե րյալ 
նրանց գա ղա փար նե րը և ըն կա լումն ե րը հա վա քե լու հա մար.    

•	 	Նա խագ ծի մշակ ման փու լում ա պա հո վել Գե րա կա յու թյուն նե րի 
սահ ման ման ըն թաց քում կա տար ված կա րիք նե րի գնա հատ ման 
մի ջո ցով շա հա կիր նե րից ստաց ված գա ղա փար նե րի ը նդ գր կու մը. 
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•	 	Ո րոշ ման փու լում ա պա հո վել կա յաց ված ո րոշ ման վե րա բե րյալ հե
տա դարձ կա պի մի ջո ցով շա հա կիր նե րից կար ծիք նե րի ստա ցու մը 
և նրանց` պա տաս խան նե րի/ բա ցատ րու թյուն նե րի տրա մադ րու մը.

•	 	Ի րա կա նաց ման փու լում շա հա կիր նե րին հնա րա վո րու թյուն տալ 
վի ճար կել ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ցը` ա ռար կու թյուն ներ ներ
կա յաց նե լու մի ջո ցով, կամ պար զա բա նումն եր պա հան ջել հաս
տատ ված մե թո դա բա նու թյուն նե րի և ըն թա ցա կար գե րի վե րա բե
րյալ.  

•	 	Մշ տա դի տարկ ման փու լում հնա րա վո րու թյուն տալ շա հա կիր նե
րին կար ծիք հայտ նել ի րա կա նաց ման ըն թաց քի վե րա բե րյալ` ներ
կա յաց նե լով գա ղա փար ներ, ա ռա ջար կե լով փո փո խու թյուն ներ, 
մատ նան շե լով խո չըն դոտ նե րը.

•	 	 Քա ղա քա կա նու թյան լրամ շակ ման փու լում ա պա հո վել շա հա կիր
նե րից ստաց ված մշ տա դի տարկ ման գա ղա փար նե րի ին տեգ րու մը 
վե րա նայ ված քա ղա քա կա նու թյան մեջ` այն բա րե լա վե լու նպա տա
կով:

« Խորհր դակ ցու թյան» ռազ մա վա րու թյան ի րա կան ներդր ման հա մար 
հա մա պա տաս խան գոր ծիք ներ կա րող են ծա ռայել`

•  Առ ցանց հար ցա շա րի տե ղադ րու մը` շա հա կիր նե րի կա րիք ներն ու 
կար ծիք նե րը հա վա քե լու հա մար. 

•  Հա մա ցան ցի կապ կամ հա մա կարգ չային հմ տու թյուն ներ չու նե ցող 
շա հա կիր նե րից տվյալ ներ հա վա քե լու ան ցանց հնա րա վո րու թյուն
նե րի ստեղ ծում (օ րի նակ` կա րիք նե րի գնա հատ ման հար ցա շա րի և 
հե տա դարձ կա պի տպ ված օ րի նակ նե րի տե ղադ րում հա մայն քա
պե տա րա նում և հան րային հան դի պումն ե րի այլ վայ րե րում).

•  Ա պա հո վել հա մա պա տաս խան շա հա կիր նե րի ի րա զե կու մը տվյալ
ներ հա վա քե լու առ ցանց և ան ցան գոր ծիք նե րի և հնա րա վո րու
թյուն նե րի մա սին (է լեկտ րո նային փոս տով կամ փոս տային հաս
ցե ին տե ղե կա գիր ու ղար կե լով).

•   Հա տուկ հան դի պումն ե րի կազ մա կեր պում շա հա կիր նե րի հետ` 
տվյալ ներ/ կար ծիք ներ ու ղ ղա կի հա վա քե լու հնա րա վո րու թյուն 
ստեղ ծե լու հա մար:  

Տ վյալ նե րի հա վա քագր ման հա տուկ հան դի պումն ե րի հա մար կի րառ
վող մե թո դա բա նու թյուն նե րից այս բաժ նում ա ռա ջարկ վում են եր կու սը` 
մտագ րո հը և « հա մաշ խար հային սր ճա րա նը»:

4.1.2.1. Մտագ րոհ
Մ տագ րո հը ստեղ ծա րար խմ բային մե թոդ է, ո րի նպա տակն է խրա

խու սել գա ղա փար ներն ու մտ քե րը տվյալ թե մայի վե րա բե րյալ: Այն, սո
վո րա բար, օգ տա գործ վում է մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի սկզբ նա կան 
փու լե րում, ին չը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս հա վա քել տար բեր գա ղա
փար ներ ու մտ քեր` չսահ մա նա փա կե լով մտ քե րի շր ջա նա կը: 
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Մ տագ րո հը շատ լավ ար դյունք է տա լիս մինչև 15 մաս նա կից նե րից 
կազմ ված խմ բի դեպ քում: Ի սկ 15ից ա վե լի մաս նա կից նե րի դեպ քում 
խոր հուրդ է տր վում բա ժա նել նրանց ա վե լի փոքր խմ բե րի` աշ խա տանք
նե րի ա վե լի սա հուն կազ մա կերպ ման հա մար:  

Մ տագ րո հի աշ խա տան քային մթ նո լոր տը ոչ ֆոր մալ է, ին չը ստեղ ծա
րար մտա ծո ղու թյան հնա րա վո րու թյուն է տա լիս: Ըն դար ձակ, լու սա վոր 
սե նյակն օգ նում է հար մա րա վետ պայ ման ներ ստեղ ծել մաս նա կից նե րի 
հա մար: Խոր հուրդ է տր վում հա վա քել մաս նա կից նե րին կլոր սե ղա նի 
շուրջ (այ սինքն` ոչ մեկ նս տած չէ սե ղա նի գլ խին և բո լո րը հա վա սար մա
կար դա կի վրա են, նաև ֆի զի կա պես):

 Մաս նա կից նե րը կա րող են նաև կանգ նել (մ տագ րո հի նիս տե րը հա
մե մա տա բար կար ճատև են` ա ռա վե լա գույ նը 20 րո պե յու րա քան չյու րը) և 
աշ խա տել դա տարկ պա տին փակց ված պաս տա ռի շուրջ: 

Կազ մա կեր պիչ նե րը յու րա քան չյուր մաս նակ ցին պետք է տրա մադ րեն 
մի տուփ փոքր կպ չուն թղ թեր և սև թաղ քագ րիչ:

Մ տագ րո հը զար գա նում է հետ ևյալ ըն թա ցա կար գային քայ լե րով. 
1. Յու րա քան չյուր աշ խա տան քային խմ բում վա րո ղը խնդ րում է մաս

նա կից նե րին գրել փոքր կպ չուն թղ թե րի վրա ի րենց գա ղա փար նե րը 
(դ րանք կա րող են լի նել կա րիք ներ, ըն կա լումն եր, հիմն ա հար ցեր և 
այլն) քն նարկ վող թե մայի վե րա բե րյալ: Յու րա քան չյուր մաս նա կից 
կպ չուն թղ թի վրա թաղ քագր չով (ոչ գրի չով, որ պես զի պաս տա ռին 
կպց նե լուց հե տո ան մի ջա պես տե սա նե լի լի նի) լուռ գրում է իր գա ղա
փա րը` 1 կպ չուն թղ թի վրա 1 միտք/ գա ղա փար, որ պես զի մեկ թղ թի 
վրա բո լոր մտ քե րը չխ ճող վեն: Սա ան հա տա կան փուլ է և լուռ աշ խա
տան քը տևում է 5 րո պե: 

2. Վա րո ղը խնդ րում է բո լոր մաս նա կից նե րին կպց նել ի րենց թղ թե րը 
պա տին կամ ա ռան ձին մեծ թղ թի վրա: Հա ջոր դիվ խնդ րում է մաս
նա կից նե րին լուռ աշ խա տե լով տե ղա փո խել կպ չող թղ թե րը և ձևա վո
րել փն ջեր` այ սինքն խմ բա վո րել դրանք ը ստ թե մա նե րի: Ե թե մաս
նակ ցի կար ծի քով իր կպ չող թուղ թը պետք է լի նի այլ տե ղում, քան 
խմ բի մեկ այլ ան դա մի կող մից ը նտր վա ծը, ա պա նա կա րող է տե
ղա փո խել թուղթն այն տեղ, որ տեղ ի րեն թվում է ա վե լի նպա տա կա
հար մար` ա ռանց պար զա բա նումն եր խնդ րե լու կամ սե փա կան պատ
ճառ նե րը բա ցատ րե լու: Այս փու լը տևում է 5 րո պե և ա վարտ վում է, 
ե րբ թղ թե րի տե ղա փո խու մը դա դա րում է և պա տի կամ պաս տա ռի 
վրա տե սա նե լի են ձևա վոր ված փն ջե րը: Ա պա վա րո ղը խնդ րում է, որ 
խումբն աշ խա տի մի ա սին և յու րա քան չյուր փն ջի հա մար գտ նի վեր
նա գիր` նույ նաց նե լով թե մա տիկ բնա գա վառ նե րը: 

3. Երբ խումբն ա վար տում է փն ջե րի ան վա նա կո չու մը, վա րո ղը կազ
մա կեր պում է բա նա վեճ, ո րի նպա տակն է սահ մա նել փն ջե րի գե րա
կա յու թյու նը: Քն նարկ վող թե մայի շր ջա նակ նե րում, ո ՞րն է ը ստ խմ բի 
ա մե նա կար ևոր հար ցը (փուն ջը): Այս փու լը տևում է 5ից 10ը րո պե և 
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դրա նով ա վարտ վում է մտագ րո հը:  
Ե թե մաս նա կից ներն աշ խա տում են մի քա նի խմ բե րում, խոր հուրդ 

է տր վում կազ մա կեր պել ամ փո փիչ լի ա գու մար նիստ, ո րի ըն թաց քում 
յու րա քան չյուր խումբ կա րող է տե ղե կաց նել մյուս նե րին իր կա տա րած 
աշ խա տան քի և գա ղա փար նե րի մա սին: Վա րո ղը, հա ջոր դիվ, կա րող է 
հրա վի րել մաս նա կից նե րին բա նա վե ճի:

 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է օգ տա գոր ծեն այս մի ջո ցով հա
վա քած գա ղա փար նե րը և տե ղե կու թյուն նե րը ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցը տե ղե կաց ված դարձ նե լու հա մար, ե թե դա գե րա կա յու
թյուն նե րի սահ ման ման փուլն է, կամ պատ րաստ լի նեն ին տեգ րել ստաց
ված ար ձա գանք նե րը, ե թե դրանք ի րա կա նաց ման ու քա ղա քա կա նու
թյան լրամ շակ ման փու լի գոր ծո ղու թյուն նե րի վե րա բե րյալ են: 

Կար ևոր նշում վա րող նե րի հա մար. մտագ րո հի ի րա կա նաց ման 
ա ռա ջին եր կու քայ լե րի ըն թաց քում նշ ված լռու թյունն ըն թա ցա կար գի 
հա ջո ղու թյան չա փա զանց կար ևոր տարր է: Լուռ աշ խա տե լով յու րա քան
չյուր մաս նա կից հնա րա վո րու թյուն ու նի գրա վոր կիս վել սե փա կան գա
ղա փա րով` գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման հա ջոր դող գոր ծըն թա ցում 
դրա ին տեգ րու մը տես նե լու հա մար: Ե թե մտագ րոհն ա ռա ջին ի սկ փու
լից կազ մա կերպ վում է բաց բա նա վե ճի մի ջո ցով, ա պա վտան գը կա յա
նում է նրա նում, որ շնոր հա շատ և հռե տո րա կան կա րո ղու թյամբ օ ժտ ված 
մաս նա կից նե րը կա րող են ճն շել ա վե լի լուռ և ի նտ րո վերտ մաս նա կից
նե րի ի նք նաար տա հայտ ման հնա րա վո րու թյու նը: Քա նի որ մտագ րո հի 
նպա տա կը գա ղա փար նե րի տա րած ման հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծելն է, 
խմ բային նման դի նա մի կան, ո րը հան գեց նում է ա ռա վել է քստ րո վերտ 
մաս նա կից նե րի գե րիշխ մա նը, ան պայ ման խա թա րում է գոր ծըն թա ցը, 
ին չի ար դյուն քում ծն վում են շատ քիչ թվով գա ղա փար ներ և սահ մա նա
փակ վում է այլ տե սա կետ ներ ար տա հայ տե լու հնա րա վո րու թյու նը: Հետ
ևա բար, այս գոր ծըն թա ցում ա ռանց քային է վա րո ղի դե րը, ով պետք է 
ե րաշ խա վո րի գա ղա փար ներ ծնե լու և գրե լու ա ռան ձին, լուռ տա րածք 
ու նե նա լու յու րա քան չյու րի ի րա վուն քը, որ պես զի բո լորն էլ հնա րա վո րու
թյուն ու նե նան ար տա հայ տել ի րենց կար ծի քը: 

4.1.2.2. « Հա մաշ խար հային սր ճա րան» 
« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նի» մե թո դի նպա տակն է խթա նել հե

տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նող թե մա նե րի շուրջ տար բեր շա հա կիր նե րի 
մտ քե րի ոչ ֆոր մալ փո խա նա կու մը` ստեղ ծե լով գա ղա փար նե րի փոխ
հարս տաց ման հնա րա վո րու թյուն: Այն կա րող է կի րառ վել մաս նակ ցային 
գոր ծըն թա ցի սկզբ նա կան փու լում կամ հա ջոր դել մտագ րո հի մի ջո ցով 
տե ղե կու թյուն ներ հա վա քե լու ա ռա ջին հան դիպ մա նը: 

« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նը» շատ ար դյու նա վետ է խո շոր խմ բե րի 
դեպ քում, ե րբ մաս նա կից նե րի թի վը 15ից 100: Ներգ րավ ված շա հա կիր
նե րը հա վաք վում են «աշ խա տան քային սե ղան նե րի» շուրջ, ու ր բա նա վե
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ճի մի ա ժա մա նակ հրա վիր վում են 510 մաս նա կից ներ:  
« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նի» աշ խա տան քային մթ նո լոր տը ոչ ֆոր

մալ է, ին չը գրե թե կրկ նում է ի րա կան սր ճա րա նի մի ջա վայ րը, որ տեղ 
մար դիկ կա րող են հան դի պել և հար ցեր քն նար կել: Ի նչ պես և մտագ րո հի 
դեպ քում` խոր հուրդ է տր վում օգ տա գոր ծել ըն դար ձակ և լու սա վոր սե
նյակ: Սե նյա կը պետք է կա հա վոր ված լի նի կլոր սե ղան նե րով, ո րոն ցից 
յու րա քան չյու րի շուրջ հնա րա վոր լի նի նս տեց նել հին գից ու թը մաս նա
կից: Ոչ ֆոր մալ բա նա վե ճի մթ նո լոր տը խրա խու սե լու նպա տա կով կա րե
լի է բո լո րի հա մար նա խա տե սել ջուր, սուրճ, թեյ և բա ժակ ներ` սե ղա նի 
շուրջ աշ խա տան քի ըն թաց քում խմե լու հա մար:   

Կազ մա կեր պիչ նե րը յու րա քան չյուր սե ղան պետք է ա պա հո վեն փոքր 
կպ չուն թղ թե րով և թաղ քագ րիչ նե րով, ի նչ պես նաև գրե լու հա մար պաս
տառ նե րով: Բա ցի այդ, վա րո ղը պետք է յու րա քան չյուր սե ղա նի շուրջ 
վա րի բա նա վե ճը: 

« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նը» զար գա նում է հետ ևյալ ըն թա ցա կար
գային քայ լե րով`
1.  Նա խա պատ րաս տա կան փու լում քն նարկ վող թե մայի վե րա բե րյալ 

կազ մա կեր պիչ նե րը ձևա կեր պում են ա ռն վազն 3 ու ղ ղոր դիչ հար ցեր, 
ո րոնց պա տաս խան նե րը ցան կա նում են ստա նալ մաս նա կից նե րից: 
Խոր հուրդ է տր վում խնդ րել շա հա կիր նե րին նշել ի րենց կար ծի քով 
թե մային ա ռնչ վող խն դիր նե րը, այդ խն դիր նե րին դի մա կայե լու հա
մար ար դեն ի սկ առ կա ռե սուրս նե րը և խո չըն դոտ նե րը հաղ թա հա րե
լու հա մար պա հանջ վող լրա ցու ցիչ մի ջոց նե րը:   

2. « Հա մաշ խար հային սր ճա րա նում» մաս նա կից նե րին խնդ րում են նս
տել սե նյա կում գտն վող սե ղան նե րի շուրջ` յու րա քան չյուր սե ղա նին 
նս տեց նե լով 5ից 10ը ան ձ: Յու րա քան չյուր սե ղա նին մաս նա կից նե
րին ող ջու նում է վա րող, ով վա րում է բա նա վե ճը: Ե րբ բո լոր մաս
նա կից նե րը նս տած են (ի դե ա լա կան տար բե րա կում յու րա քան չյուր 
սե ղա նի շուրջ նս տած են շա հա կիր նե րի տար բեր դա սա կար գե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րը)` վա րո ղը ներ կա յաց նում է բա նա վե ճի ա ռա ջին 
հար ցը: Բո լոր սե ղան նե րը 20 րո պե բա նա վի ճում են նույն հար ցի 
շուրջ: Վա րո ղը գրա ռումն եր է կա տա րում կպ չող թղ թի կամ պաս տա
ռի վրա` խմ բի « հի շո ղու թյու նը» պահ պա նե լու հա մար: 

3. Ա ռա ջին նիս տի ա վար տին բո լոր խմ բե րը մի ա ժա մա նակ դա դա րեց
նում են աշ խա տան քը: Վա րո ղը և մե կա կան ներ կա յա ցու ցիչ ա մեն 
խմ բից (սե ղա նի « հի շո ղու թյան» կրո ղը) մնում են նս տած, ի սկ մյուս 
մաս նա կից նե րը տե ղա փոխ վում են այլ սե ղա նի մոտ: 

4. Երբ բո լո րը կր կին նս տում են` սկս վում է ե րկ րորդ 20 րո պե ա նոց 
նիս տը: Սե ղա նի « հի շո ղու թյան» կրո ղը ներ կա յաց նում է նո րեկ նե
րին ա ռա ջին աշ խա տան քային հար ցի վե րա բե րյալ սե ղա նի շուրջ 
հն չեց ված գա ղա փար նե րը: Հե տո վա րո ղը ներ կա յաց նում է աշ խա
տան քային ե րկ րորդ հար ցը և խնդ րում մաս նա կից նե րին բա նա վի
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ճել` հաշ վի առ նե լով ա ռա ջին նիս տի ըն թաց քում տվյալ սե ղա նի շուրջ 
ար տա հայ տած գա ղա փար նե րը:

5.  Սե ղան նե րի միջև տե ղա փո խու մը կրկն վում է ե րկ րորդ նիս տի ա վար
տին: Սա ար վում է աշ խա տան քային յու րա քան չյուր հար ցի դեպ քում: 
Սե ղան նե րի միջև տե ղա փո խու թյուն նե րի քա նա կը, այս պի սով, հա
վա սար է աշ խա տան քային հար ցե րի քա նա կին: 
 Վեր ջում վա րող նե րը խնդ րում են սե ղան նե րի « հի շո ղու թյան» կրող

նե րին տե ղե կաց նել բո լոր մաս նա կից նե րին պատ մույ թը, ո րն ու ղ ղոր դիչ 
հար ցե րին հետ ևե լով ձևա վոր վել է յու րա քան չյուր սե ղա նի շուրջ: Վա
րո ղը կա րող է դրա նից հե տո բա նա վեճ կազ մա կեր պել մաս նա կից նե րի 
միջև լի ա գու մար նիս տում: 

Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է օգ տա գոր ծեն այս գոր ծըն թա
ցի ար դյուն քում հա վա քած գա ղա փար նե րը և տե ղե կու թյուն նե րը մտագ
րո հի ըն թաց քում ծն ված գա ղա փար նե րը լրա ցու ցիչ զար գաց նե լու և ո րո
շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցը տե ղե կաց նե լու հա մար` ա պա հո վե լով 
շա հա կիր նե րի գա ղա փար նե րի ին տեգ րու մը` լի նեն դրանք կա րիք նե րի 
(գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման դեպ քում) կամ ար ձա գանք նե րի (մշ
տա դի տարկ ման և քա ղա քա կա նու թյան լրամ շակ ման դեպ քում) տես քով:

 Կար ևոր նշում վա րող նե րի հա մար. « Հա մաշ խար հային սր ճա րա
նի» վա րող ներն ա վե լի ակ տիվ դեր ու նեն, քան մտագ րո հի վա րող նե րը: 
Ի րա կա նում, ձայ նե րի հա վա սա րակշ ռու թյու նը, ո րը մտագ րո հի ժա մա
նակ ե րաշ խա վոր վում է լռու թյան և կպ չող թղ թե րի վրա գրե լու հնա րա
վո րու թյան մի ջո ցով, « Հա մաշ խար հային սր ճա րա նում» պետք է ա պա հո
վի վա րո ղը: Վա րո ղը պետք է պաշտ պա նի խմ բե րի դի նա մի կան ու ժային 
խա ղե րից   և ա պա հո վի բո լո րի ա զատ ար տա հայտ վե լու հնա րա վո րու
թյու նը: Վա րո ղը պետք է լի նի ծայ րաս տի ճան կենտ րո նա ցած և պա տաս
խա նա տու` մի ա ժա մա նակ կա տա րե լով իր աշ խա տան քը շատ հան գիստ, 
որ պես զի մաս նա կից նե րի հա մար ստեղծ վի հար մա րա վետ մի ջա վայր: 
Խոր հուրդ է տր վում ը նդ գր կել ար հես տա վարժ վա րող` մաս նակ ցային 
նման մի ջո ցառ ման հա ջող ար դյուն քը ե րաշ խա վո րե լու հա մար:

4.1.3. Քա ռա կու սի 3. Ե րկ խո սու թյուն 
Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող թե մայի հան դեպ են թադր վող քիչ հե տաքրք րու թյամբ, բայց 
թե մայի հա մար մեծ կար ևո րու թյամբ: Ե րկ խո սու թյան մի ջո ցով շա հա կիր
նե րի ներգ րա վու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս տե ղա կան իշ խա նու թյուն
նե րին օ գտ վել նրանց կա րո ղու թյուն նե րից` մի ա ժա մա նակ ա պա հո վե լով 
մշ տա կան հե տա դարձ ար ձա գան քը, ին չը բարձ րաց նում է հե տաքրք
րու թյան մա կար դա կը և ներգ րավ ված պա հում շա հա կիր նե րին: Ե րկ խո
սու թյու նը տար բեր վում է խորհր դակ ցու թյու նից, քա նի որ են թադ րում է 
մշ տա կան ե րկ կողմ հա ղոր դակ ցու թյուն տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի 
և շա հա կիր նե րի միջև: Խորհր դակ ցու թյան քա ռա կու սում ներգ րավ վե լու 
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պատ րաս տա կա մու թյու նը բխում է հիմն ա կա նում շա հա կիր նե րից և գոր
ծըն թա ցի կազ մա կեր պիչ նե րը տա լիս են նրանց սե փա կան տե սա կետ
ներն ար տա հայ տե լու հնա րա վո րու թյուն: Ե րկ խո սու թյան քա ռա կու սում, 
ը նդ հա կա ռա կը, տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներն են զգում ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման գոր ծըն թա ցում շա հա կիր նե րի կա րո ղու թյուն նե րը ու հմ տու
թյուն նե րը նե րա ռե լու կա րի քը, հետ ևա բար ստեղ ծում են խթան ներ և 
ա ռիթ ներ շա հա կի րի հետ մտ քե րի փո խա նակ ման հա մար:    

Մաս նա վո րա պես, ո րո շումն ե րի կա յաց ման տար բեր փու լե րում կար
ևոր է հետ ևյա լը`

•   Գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման փու լում ա պա հո վել շա հա կիր
նե րի` տվյալ թե մայի վե րա բե րյալ գի տե լի քից և/ կամ դրա վրա 
ազ դե ցու թյու նից ել նե լով ներգ րա վու մը գե րա կա յու թյուն նե րի սահ
ման մա նը.

•   Նա խագ ծի մշակ ման փու լում ա պա հո վել քա ղա քա կա նու թյան/ 
ռազ մա վա րու թյան պատ րաստ ված նա խագ ծային փաս տաթղ թե
րի բազ մա կողմ ու սումն ա սի րու թյու նը.

•  Ո րոշ ման փու լում ա պա հո վել կա յաց ված ո րոշ ման և ի րա կա նաց
ման քայ լե րի հաս տա տու մը շա հա կիր նե րի կող մից.

•  Ի րա կա նաց ման փու լում ներգ րա վել շա հա կիր նե րին ի րա կա նաց
ման մի ջո ցա ռումն ե րում` ել նե լով քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու
թյան մեջ և տն տե սա կան ո լոր տում նրանց ու նա կու թյուն նե րից/ դե
րից.   

•  Մշ տա դի տարկ ման փու լում հայ ցել շա հա կիր նե րի ար ձա գանք ներն 
ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ցի և ըն թա ցա կար գե րի տար բեր փու լե
րի/ մե թո դա բա նու թյուն նե րի վե րա բե րյալ.

•   Քա ղա քա կա նու թյան լրամ շակ ման փու լում ներգ րա վել շա հա կիր
նե րին քա ղա քա կա նու թյան վե րա նայ մա նը` բա րե լավ ման ռազ մա
վա րու թյու նը սահ մա նե լու ըն թաց քում հաշ վի առ նե լով բա րե լավ
ման նրանց ա ռա ջար կու թյուն նե րը:

«Երկ խո սու թյան» ռազ մա վա րու թյան փաս տա ցի ի րա կա նաց ման հա
մար հա մա պա տաս խան գոր ծիք ներ (բա ցի Տե ղե կատ վու թյան և Խորհր
դակ ցու թյան ռազ մա վա րու թյուն նե րի, ո րոնք նույն պես կա րող են կի րառ
վել) կա րող են ծա ռայել` 

•  Հա մա պա տաս խան շա հա կիր նե րի հետ հա տուկ խո րաց ված հար
ցազ րույց նե րի կազ մա կեր պու մը.

•   Շա հա կիր նե րի հետ հան դի պումն ե րի կազ մա կեր պու մը` տե ղե
կատ վու թյան ու ղ ղա կի փո խա նակ ման, տե ղե կու թյուն ներ հա վա
քե լու և ան հրա ժեշտ պար զա բա նումն եր ներ կա յաց նե լու հնա րա
վո րու թյուն ստեղ ծե լու հա մար: Հա ջորդ պար բե րու թյու նը ներ կա
յաց նում է որ դեգ րե լիք մե թո դա բա նու թյան մի օ րի նակ:
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4.1.3.1. Ֆո կուս խմ բեր
 Ֆո կուս խում բը մաս նակ ցային հան դիպ ման մե թո դա բա նու թյուն է, 

ո րը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս խո րաց ված տե ղե կու թյուն ներ հա վա քել և 
բա նա վեճ կազ մա կեր պել կոնկ րետ խնդ րի վե րա բե րյալ: Այն խոր հուրդ չի 
տր վում ո րո շումն ե րի կա յաց ման սկզբ նա կան փու լե րում, օ րի նակ` գե րա
կա յու թյուն նե րի սահ ման ման ըն թաց քում (քա նի որ « Հա մաշ խար հային 
սր ճա րա նի» մե թո դա բա նու թյունն ա վե լի ար դյու նա վետ է), սա կայն կա
րող է շատ օգ տա կար լի նել քա ղա քա կա նու թյան նա խա գի ծը վե րա նայե
լու կամ մշ տա դի տար կու մից հե տո քա ղա քա կա նու թյու նը լրամ շա կե լու 
հա մար:

 Ֆո կուս խմ բի հան դի պումն երն ար դյու նա վետ են 1015 մաս նա կից նե
րից կազմ ված խմ բե րի հա մար, ին չը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս կա տա
րել դի տարկ վող թե մայի խո րը վեր լու ծու թյուն: Ֆո կուս խմ բի մթ նո լոր տը 
խիստ մաս նա գի տա կան է: 

Մաս նա կից նե րի հար մա րա վե տու թյան հա մար լու սա վոր սե նյա կը 
կար ևոր է: Մաս նա կից նե րը նս տում են սե ղա նի շուրջ և քն նար կում տվյալ 
թե ման: Կպ չող թղ թե րը, թաղ քագ րիչ նե րը և պաս տա ռը կա րող են օգ
տա կար լի նել, թե պետ ֆո կուս խմ բում ա վե լի շուտ վա րողն է ա պա հո վում 
քն նարկ ման սա հուն ըն թաց քը` նշումն եր կա տա րե լով թղ թե գրա տախ
տա կի (ֆ լիպ չարտ) վրա: Դա հնա րա վո րու թյուն է տա լիս շա հա կիր նե րին 
կենտ րո նա նալ քն նարկ վող թե մայի վրա` ա ռանց ստիպ ված հետ ևե լու սե
փա կան գրա ռումն ե րին: Այս նպա տա կով վա րո ղին խոր հուրդ է տր վում 
օ գտ վել սղագ րո ղի օգ նու թյու նից, ով կա րող է կազ մել հան դիպ ման ար
ձա նագ րու թյու նը, ո րը կլ րաց նի բա նա վե ճի ըն թաց քում վա րո ղի կա տա
րած գրա ռումն ե րը:  

Ֆո կուս խմ բի հան դի պու մը կա րող է տևել 1 կամ նույ նիսկ 2 ժամ, քա
նի որ են թադր վում է ա ռա ջադր ված գա ղա փար նե րի և ա ռա ջարկ նե րի 
ա վե լի խո րը վեր լու ծու թյուն:  

Ֆո կուս խմ բի աշ խա տան քը զար գա նում է հետ ևյալ քայ լե րով`
1.  Մինչև հան դի պու մը կազ մա կեր պիչ նե րին խոր հուրդ է տր վում կազ

մել հա մա պա տաս խան ու ղ ղոր դիչ հար ցեր, ո րոնք ա ռնչ վում են քն
նարկ վող թե մայի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րին, ո րոնց վե րա բե րյալ 
պա հանջ վում են շա հա կիր նե րի փոր ձա գի տա կան գի տե լիքն ու տե
սա կե տը.  

2. Ֆո կուս խմ բի ըն թաց քում վա րողն ա ռաջ նոր դում է բա նա վե ճը` խնդ
րե լով յու րա քան չյուր մաս նակ ցի ներ կա յա նալ և նշել թե մային ա ռնչ
վող իր դերն ու գի տե լի քը.  

3. Ա ռա ջին ու ղ ղոր դիչ հար ցը պար զա բան վում է մաս նա կից նե րին, ո րից 
հե տո սկս վում է թե մայի վե րա բե րյալ նրանց հմ տու թյուն նե րի ու գի
տե լի քի վրա հիմն ված բա նա վեճ: Ի տար բե րու թյուն մտագ րո հի կամ 
« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նի»` ֆո կուս խմ բի ըն թաց քում շա հա կիր
նե րը հան դես են գա լիս ի րենց դե րից և փաս տա ցի գի տե լի քից ել նե
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լով, քա նի որ ի րենց փո խա նա կած տե ղե կու թյուն նե րը պետք է հա մե
մատ վեն առ կա ռե սուրս նե րի և ի րա գոր ծե լի հնա րա վո րու թյուն նե րի 
հետ.

4.  Վա րողն հա մոզ վում է, որ ան դրա դարձ է կա տար վել ու ղ ղոր դիչ բո լոր 
հար ցե րին, և ա պա հո վում, որ հան դիպ ման ըն թաց քում վեր լուծ վեն 
բո լոր թե մա նե րը: Բա նա վե ճը վա րե լով և բո լո րին ար տա հայտ վե լու 
հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով, վա րո ղը մի ա ժա մա նակ գրա ռումն եր է 
կա տա րում թղ թե գրա տախ տա կին, որ պես զի դրանք մեկ նա բա նե լու 
հա մար տե սա նե լի լի նեն բո լո րին.

5.  Հան դիպ ման ա վար տին վա րողն ամ փո փում է հա վաք ված տե ղե
կու թյուն նե րը բո լո րի հա մա ձայ նու թյու նը ստա նա լու հա մար և փո
փո խում է գրա ռումն ե րը շա հա կիր նե րի ար ձա գանք նե րից ել նե լով, 
դրա նով ի սկ ե րաշ խա վո րե լով, որ մաս նա կից նե րի մտ քե րը ճիշտ են 
հաս կաց վել:  
 Կար ևոր նշում վա րո ղի հա մար. վա րո ղից չի ա կն կալ վում լի նել քն

նարկ վող թե մայի փոր ձա գետ, սա կայն խոր հուրդ է տր վում նյու թի ի մա
ցու թյան ո րո շա կի մա կար դակ ու նե նալ: Ի րա կա նում, ֆո կուս խմ բե րը 
խիստ մաս նա գի տա կան հան դի պումն եր են, ու ր մաս նա կից նե րի վս
տա հու թյանն ար ժա նա նա լու հա մար կար ևոր է հա ղոր դակց վել բարձր 
մա կար դա կի ար հես տա վար ժու թյամբ` ցու ցադ րե լով քն նարկ վող թե մայի 
ի մա ցու թյուն: 

4.1.4. Քա ռա կու սի 4. Գոր ծըն կե րու թյուն 
Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող թե մայի հան դեպ են թադր վող մեծ հե տաքրք րու թյամբ, ի նչ պես 
նաև թե մայի հա մար կար ևո րու թյան և դրա ի մա ցու թյան բարձր մա կար
դա կով: Ո ւս տի, կա րիք չկա խթա նել նրա մաս նակ ցու թյան հե տաքրք
րու թյուն, սա կայն կար ևոր է մշա կել և ներդ նել պատ շաճ մաս նակ ցային 
մե խա նիզմն եր, ո րոնց թվում են հա տուկ կո մի տե նե րը կամ պլա նային 
կա նո նա վոր հան դի պումն ե րը:   

Մաս նա վո րա պես, ո րո շումն ե րի կա յաց ման տար բեր փու լե րում կար
ևոր է հետ ևյա լը`

•   Գե րա կա յու թյուն նե րի սահ ման ման փու լում ներգ րա վել շա հա կիր
նե րին գե րա կա յու թյան սահ ման ման աշ խա տանք նե րում` տվյալ 
թե մայի վե րա բե րյալ գի տե լի քից և/ կամ դրա վրա ազ դե ցու թյու նից 
ել նե լով, նաև խնդ րել նրանց ներգ րա վել այլ կար ևոր շա հա կիր նե
րի և խորհր դակ ցել նրանց հետ տե ղե կու թյուն նե րի հա վաք մա նը 
կի րա ռե լիք մե թո դա բա նու թյան վե րա բե րյալ.

•   Նա խագ ծի մշակ ման փու լում ա պա հո վել նա խագ ծի մշա կու մը հա
մա գոր ծակ ցային ե ղա նա կով: Շա հա կի րին կա րե լի է նաև ներգ րա
վել այն մա սե րի գրա վոր մշակ ման աշ խա տանք նե րում, ո րոնք վե
րա բե րե լի են իր ի մա ցու թյա նը.
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•  Ո րոշ ման փու լում ա պա հո վել ո րոշ ման կա յա ցու մը շա հա կիր նե րի 
հետ հա մա տեղ, օ րի նակ` հա տուկ մշ տա կան հանձ նա ժո ղո վի շր
ջա նակ նե րում.

•  Ի րա կա նաց ման փու լում ներգ րա վել շա հա կիր նե րին ի րա կա նաց
ման մի ջո ցա ռումն ե րում և մե թո դա բա նու թյուն նե րում` փո խան ցե
լով նրանց ի րա կա նաց ման փու լի ո րոշ հատ ված նե րի պա տաս խա
նատ վու թյու նը. 

•  Մշ տա դի տարկ ման փու լում ներգ րա վել շա հա կիր նե րին մշ տա դի
տարկ ման մե թո դա բա նու թյու նը սահ մա նե լու աշ խա տանք նե րում 
և մշ տա դի տարկ ման գոր ծո ղու թյուն նե րում (սա նույն պես կա րե լի 
է ա նել հա տուկ աշ խա տան քային հանձ նա ժո ղով ստեղ ծե լու մի ջո
ցով).

•   Քա ղա քա կա նու թյան լրամ շակ ման փու լում հա մա գոր ծակ ցել շա
հա կիր նե րի հետ քա ղա քա կա նու թյան վե րա նայ ման ըն թաց քում:

« Գոր ծըն կե րու թյան» ռազ մա վա րու թյան փաս տա ցի ի րա կա նաց
ման հա մար հա մա պա տաս խան գոր ծիք ներ (բա ցի Տե ղե կատ վու թյան, 
Խորհր դակ ցու թյան և Ե րկ խո սու թյան ռազ մա վա րու թյուն նե րի, ո րոնք 
նույն պես կա րող են կի րառ վել) կա րող են ծա ռայել` 

•	 	Նա խագ ծե րի մշակ ման, մշ տա դի տարկ ման կամ քա ղա քա կա նու
թյան լրամ շակ ման հա տուկ հանձ նա ժո ղով ե րի ստեղ ծու մը, որ
տեղ ի րենց կա րո ղու թյուն նե րից ու հե տաքրք րու թյու նից ել նե լով 
կընդգրկ վեն հա մա պա տաս խան շա հա կիր նե րը. 

• Շա հա կիր նե րի հետ բազ մա կողմ հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մա ձայ
նագ րե րի կն քու մը, որ տեղ հս տա կեց վում է դե րե րի և պար տա կա
նու թյուն նե րի բաշ խու մը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում. 

• Ո րո շումն ե րի կա յաց ման կոնկ րետ գոր ծըն թա ցի շր ջա նա կում հա
տուկ աշ խա տան քային նիս տե րի կազ մա կեր պու մը, ո րոնց նպա
տակն է մշա կել ման րա մասն գե րա կա յու թյուն ներ, նպա տակ ներ 
և ռազ մա վա րու թյուն ներ: Օ րի նակ կա րող է ծա ռայել Եվ րո պա կան 
ի րա զեկ ման սցե նա րի աշ խա տա ժո ղո վը (Ե Ի ՍԱ, ան գլ.` EASW), 
ո րը ներ կա յաց ված է հա ջորդ պար բե րու թյան մեջ: 

4.1.4.1. Ե Ի ՍԱ.  Եվ րո պա կան ի րա զեկ ման սցե նա րի  
աշ խա տա ժո ղով 
Ե Ի ՍԱի մե թո դը մշակ վել է Եվ րո պա կան հանձ նա ժո ղո վի Նո րա րա

րու թյան ծրագ րի շր ջա նակ նե րում 1994թ որ պես փորձ նա կան գոր ծո ղու
թյուն, ո րի նպա տակն էր խթա նել մաս նակ ցային գոր ծըն թաց ներն ամ
բողջ Եվ րո պա յում: Շր ջա կա մի ջա վայ րի պաշտ պա նու թյան խն դիր նե րին 
ա ռնչ վող նա խա ձեռ նու թյուն նե րի շր ջա նակ նե րում հա ջող ի րա կա նաց մա
նը հա ջոր դիվ (օր.` Օ րա կարգ 21), Ե Ի ՍԱը հե տա գա յում կի րառ վեց տե
ղա կան զար գաց ման խն դիր նե րի ա վե լի լայն հա մա տեքս տում: Ե Ի ՍԱը 
են թադ րում է ման րակր կիտ պլա նա վոր ման և կազ մա կերպ ման պա հանջ 
և լա վա գույն կեր պով հար մա րեց ված է այն շա հա կիր նե րին ներգ րա վե լու 
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հա մար, ո րոնք ար դեն ի սկ հա մա գոր ծակ ցում են տե ղա կան իշ խա նու
թյուն նե րի հետ հանձ նա ժո ղո վի կամ ի նս տի տու ցի ո նա լաց ված հա մա
ձայ նագ րի շր ջա նակ նե րում: 

Այն, սո վո րա բար, ի րա կա նաց վում է շա հա կիր նե րի տար բեր դա սա
կար գե րի 2432 մաս նա կից նե րից կազմ ված խմ բե րում: Խում բը լրա ցու
ցիչ բա ժան վում է 68 մաս նա կից նե րից կազմ ված ա վե լի փոքր խմ բե րի, 
ո րոնք աշ խա տում են զու գա հեռ նիս տե րով: Այս նպա տա կով խոր հուրդ է 
տր վում ու նե նալ մեծ սե նյակ լի ա գու մար նիս տե րի հա մար, ի սկ խմ բե րի 
աշ խա տան քի հա մար նա խա տե սել ա ռան ձին, ա վե լի փոքր սե նյակ ներ: 
Յու րա քան չյուր աշ խա տան քային սե նյակ պետք է ու նե նա սե ղան (նա
խընտ րե լի է կլոր) և խմ բի աշ խա տան քի հա մար կպ չող թղ թեր, թաղ քագ
րիչ ներ, թղ թե գրա տախ տակ ներ: Ե Ի ՍԱը են թադ րում է մաս նա գի տաց
ված Ազ գային մշ տա դի տար կո ղի և զու գա հեռ աշ խա տան քային խմ բե րի 
քա նա կով վա րող նե րի ներգ րա վում: 

Ե Ի ՍԱը տևում է 2 աշ խա տան քային օր, ո րոնց ըն թաց քում մաս նա
կից ներն աշ խա տում են քն նարկ վող թե մայի ա պա գա սցե նար նե րի և 
ռազ մա վա րու թյուն նե րի վրա: Մթ նո լոր տը պետք է խրա խու սի հա ղոր
դակ ցու թյու նը և բաց ե րկ խո սու թյու նը, հետ ևա բար օգ տա կար կա րող է 
լի նել հա մա տեղ սուր ճի և ճա շի ը նդ մի ջումն ե րի կազ մա կեր պու մը, ին չը 
հնա րա վո րու թյուն կտա մաս նա կից նե րին բա ցի զուտ աշ խա տան քից 
նաև ծա նո թա նալ մի մյանց հետ: 

Ե Ի ՍԱը կազ մա կերպ վում է հետ ևյալ ե ղա նա կով` 
1. Մաս նա կից նե րը պետք է նա խա պես տե ղե կաց վեն աշ խա տա ժո ղո վի 

կոնկ րետ բո վան դա կու թյան մա սին` նա խա պատ րաստ վե լու և պատ
շաճ տե ղե կաց ված լի նե լու հա մար. 

2. Ա ռա ջին օ րը Ե Ի ՍԱի վա րո ղը ներ կա յաց նում է աշ խա տա ժո ղո վի 
նպա տակ նե րը և մե թո դա բա նու թյուն նե րը: Նա ներ կա յաց նում է նաև 
քն նարկ վող թե մային ա ռնչ վող տար բեր հնա րա վոր ա պա գա սցե
նար նե րը.

3. Ա պա յու րա քան չյուր աշ խա տան քային խումբ (68 ան ձ, ը ստ շա հա
կիր նե րի դա սա կար գե րի)` վա րո ղի հետ տե ղա փոխ վում է հատ կաց
ված աշ խա տան քային սե նյակ, որ տեղ մշա կում է ա ռա ջադր ված սցե
նար նե րի հետ ևան քով ա ռա ջա ցած եր ևա կա յա կան մար տահ րա վեր
նե րի ստեղ ծա րար լու ծումն եր: Աշ խա տան քի այս հատ վա ծը կոչ վում 
է « տես լա կա նի ձևա վո րում» և այն կա րող է տևել աշ խա տան քային 
ամ բողջ ա ռա ջին օ րը: Աշ խա տան քային յու րա քան չյուր խումբ վա
րո ղի ա ջակ ցու թյամբ կազ մա կեր պում է սցե նար նե րի հետ ևանք նե րի 
վե րա բե րյալ մտագ րոհ և բա նա վեճ` գրա ռումն եր կա տա րե լով պաս
տառ նե րին և կպ չող թղ թե րին, կազ մում է գրա ֆիկ ներ և այլն.

4. Ա ռա ջին օր վա ա վար տին բո լոր մաս նա կից նե րը հա վաք վում են լի ա
գու մար նիս տե րի սե նյա կում և յու րա քան չյուր խումբ ներ կա յաց նում 
է օր վա ըն թաց քում կա տա րած աշ խա տան քը: Սկս վում է լի ա գու մար 
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քն նար կու մը, ո րի նպա տակն է տար բեր տես լա կան նե րի հա մե մա
տա կան վեր լու ծու թյու նը: Լի ա գու մար քն նարկ ման ա վար տին մաս
նա կից նե րը բա ցա հայ տած են լի նում ի րենց տես լա կան նե րի ը նդ հա
նուր բա ղադ րիչ նե րը` որ պես ե րկ րորդ աշ խա տան քային օր վա սկզբ
նա կետ.  

5. Երկ րորդ օ րը սկս վում է մաս նա կից նե րին զու գա հեռ աշ խա տան քային 
նիս տե րում հա վա քե լով, որ տեղ յու րա քան չյուր խումբ աշ խա տում է 
նա խորդ օր վա ա վար տին բա ցա հայ տած ը նդ հա նուր տես լա կա նի 
վրա (Ո րո՞նք են այս մար տահ րա վեր նե րի հնա րա վոր լու ծումն ե րը: Ի ՞նչ 
ռե սուրս ներ կա րող են օգ տա գործ վել: Ի ՞նչ փոխ գոր ծակ ցու թյուն ներ 
են պա հանջ վում: Ով քե՞ր են ներգ րա վե լիք հիմն ա կան դե րա կա տար
նե րը).

6. Ա պա բո լոր մաս նա կից նե րը հա վաք վում են լի ա գու մար նիս տե րի սե
նյա կում, որ տեղ ներ կա յաց նում են ի րենց կա տա րած աշ խա տան քը 
և կր կին բա ցա հայ տում բո լոր աշ խա տան քային խմ բե րի ը նդ հա նուր 
բա ղադ րիչ նե րը` ը նտ րե լով լա վա գույն գա ղա փար նե րը և գոր ծո ղու
թյուն նե րի ա մե նա կար ևոր թե մա նե րը.

7. Ե Ի ՍԱի ազ գային մշ տա դի տար կո ղը հա մա կար գում է քն նարկ վող 
թե մայի վե րա բե րյալ ո րո շում կա յաց նող նե րի հա մար ա ռա ջար կու
թյուն նե րի մշա կու մը և թա փան ցի կու թյան նկա տա ռումն ե րից ել նե լով 
պատ րաս տում հաշ վետ վու թյուն հան դիպ ման մա սին: 
 Կար ևոր նշում վա րող նե րի հա մար. կար ևոր է, որ մաս նա կից ներն 

ի րենց հան գիստ զգան և ու նե նան բա նա վե ճին ար դյու նա վետ մաս նակ
ցե լու բո լոր գոր ծիք նե րը: Հետ ևա բար, հարկ է բո լո րին նա խա պես ու
ղար կել հա մար ժեք տե ղե կատ վու թյուն և նյու թեր, ին չը հնա րա վո րու թյուն 
կտա շա հա կիր նե րին նա խա պատ րաստ վել, ի սկ ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցը կշա հի հիմն ա վոր բա նա վե ճի և աշ խա տան քի ար դյուն քում: 
Նույն տրա մա բա նու թյամբ, կար ևոր է, որ հան դի պու մից կարճ ժա մա նակ 
ան ց մշակ վեն և բո լոր մաս նա կից նե րի հա մա տեղ ու սումն ա սի րու թյանն 
ու ղարկ վեն ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին ա ռնչ վող ա ռա ջար
կու թյուն նե րը, ին չը կե րաշ խա վո րի ա ռանց քային բո լոր տար րե րի ը նդ
գր կու մը:

4.2. Մաս նակ ցության բա րե լավ ման ռազ մա վա րություն ներ

 Մաս նակ ցու թյու նը ստա տիկ գոր ծըն թաց չէ: Այն հա րատև զար գա նում 
է, քա նի որ տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի նպա տա կը պետք է մշ տա պես 
լի նի շա հա կիր նե րի հնա րա վո րինս լայն շր ջա նա կի հա մար ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման գոր ծըն թա ցին նպաս տե լու մա կար դա կը և հնա րա վո րու թյուն
նե րը ը նդ լայ նե լը: Ստորև բեր ված գծա պատ կե րը ներ կա յաց նում է մի քա
ռա կու սում գտն վող շա հա կիր նե րի մյուս քա ռա կու սին ան ցնե լու հնա րա
վո րու թյու նը, ե թե ա վե լա ցել է նրանց կար ևո րու թյան (այ սինքն` գի տե լի
քի/ փոր ձա գի տու թյան) կամ հե տաքրք րու թյան մա կար դա կը: Այս բաժ
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նում նշ վում են մի շարք հնա րա վոր գոր ծո ղու թյուն ներ, ո րոնք հարկ է 
ի րա կա նաց նել, որ պես զի դյու րաց վի այս շր ջա նաձև շար ժու մը գծա պատ
կե րի վրա, ո րը կա պա հո վի հա մայն քում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու
թյան ա վե լի բարձր մա կար դակ:
 

Գծապատկեր 12. Շահակիրների մասնակցության մակարդակը բարձրաց- 
նելու ռազմավարություններ

4.2.1. Ռազ մա վա րու թյուն 1.  
Տե ղե կատ վու թյու նից խորհր դակ ցու թյան
 Ռազ մա վա րու թյու նը նպա տակ ու նի մե ծաց նել շա հա կիր նե րի հե

տաքրք րու թյու նը տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի քա ղա քա կան օ րա կար
գում ե ղող թե մա նե րի հան դեպ, դրա նով ի սկ խթա նե լով շա հա կիր նե րի 
մտ քե րը և ար ձա գանք նե րը ո րո շումն ե րի կա յաց ման բո լոր փու լե րում, 
նույ նիսկ ե թե դրանց կար ևո րու թյու նը տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հա
մար մնում է ցածր:  

Այս նպա տա կին ու ղղ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի շար քում են ի րա զեկ
ման բարձ րա ցու մը և հաս ցե ա կան տե ղե կատ վու թյան տրա մադ րու մը 
շա հա կիր նե րին, օ րի նակ` 

Հա ղոր դակ ցու թյան պլան
•   Հա ղոր դակ ցու թյան հա տուկ պլա նի մշա կում, ո րը բխում է որ պես 
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հնա րա վոր թի րա խային խումբ նույ նաց ված շա հա կիր նե րի դա սա
կար գե րի ճշգ րիտ նկա րագ րից: Այս նկա րա գի րը կա րող է ը նդ գր
կել հա տուկ հե տաքրք րու թյուն նե րը, ա ռա վել հա ճախ օգ տա գործ
վող կա պու ղի նե րը և այլն. 

•  Հա մա կարգ ված գրա ֆի կա կան ի նք նու թյան մշա կում քն նարկ վող 
թե մայի հա մար (լո գո տիպ, բրու շյուր նե րի և պրե զեն տա ցի ա նե րի 
հա մար օ րի նա կե լի ձևե րի մշա կում և այլն).

•   Սո ցի ա լա կան ցան ցե րում քն նարկ վող նա խա ձեռ նու թյան/ թե մայի 
է ջի ստեղ ծում (Ֆեյս բուք, Թվի տեր)` շա հա կիր նե րից/ քա ղա քա ցի
նե րից ար ձա գանք ներ և կար ծիք ներ ստա նա լու հա մար.  

•  Ինս տի տու ցի ո նալ կայ քում թե մային ա ռնչ վող նա խա ձեռ նու թյուն
նե րի մա սին տե ղե կու թյուն նե րի թար մա ցում.

•   Հաս ցե ա տե րե րի հա տուկ ցան կի ստեղ ծում (շա հա կիր նե րի քար
տե զագ րու մից ել նե լով)` հե տաքրք րու թյան/ գոր ծու նե ու թյան դա սա
կար գից ել նե լով շա հա կիր նե րին հա տուկ տե ղե կագ րեր ու ղար կե լու 
հա մար. 

•  Մամ լո կա նո նա վոր ա սու լիս նե րի և մամ լո հա ղոր դագ րու թյուն նե
րի պլա նա վո րում` թե մայի վե րա բե րյալ շա հա կիր նե րին և հան րու
թյանն ի րա զե կե լու և տե ղե կու թյուն նե րը թար մաց նե լու հա մար:  

 Հա տուկ բաց օ րե րի կազ մա կեր պում 
•  Թե մայի վե րա բե րյալ ի րա զե կու մը բարձ րաց նե լու նպա տա կով 

բաց օ րե րի կազ մա կեր պում` հա վա նա բար մի ջո ցա ռումն ե րի ըն
թաց քում, ո րոնք ի րենց հե տաքրք րող թե մա նե րի շուրջ ար դեն ի սկ 
հա վա քում են բազ մա թիվ և զա նա զան շա հա կիր ներ.  

•  Նա խա ձեռ նու թյուն ներ դպ րոց նե րում` թե մայի մա սին ի րա զե կու մը 
բարձ րաց նե լու նպա տա կով. 

•  Հ նա րա վոր հե տաքրք րու թյան ո լորտ նե րին ա ռնչ վող թե մայի շուրջ 
բա նա վե ճի հա տուկ հրա վեր ներ շա հա կիր նե րի խմ բե րի ներ կա յա
ցու ցիչ նե րին: 

4.2.2. Ռազ մա վա րու թյուն 2.  
Խորհր դակ ցու թյու նից ե րկ խո սու թյան
 Շա հա կիր նե րը, ո րոնք ար դեն հե տաքրքր ված են ո րո շա կի թե մայով, 

հա ճախ մեծ ցան կու թյուն ու նեն ակ տի վո րեն ներգ րավ վել և տես նել 
ի րենց գա ղա փար նե րի ը նդ գր կու մը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա
ցում: Հետ ևա բար տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հա մար կար ևոր է կան
խել նման ներգ րավ ված շա հա կիր նե րի հի աս թա փու թյու նը և նպաս տել 
նրանց կա րո ղու թյուն նե րի ամ րապնդ մա նը, ին չը կզար գաց նի նրանց ու
նա կու թյուն նե րը և հնա րա վո րու թյուն կտա լրա ցու ցիչ նպաս տել քա ղա
քա կա նու թյան մշակ մա նը:  

Կա րո ղու թյուն նե րի ամ րապն դում և վե րա պատ րաս տում 
•  Մաս նակ ցու թյան մե թոդ նե րի և գոր ծիք նե րի վե րա բե րյալ վե րա



102

պատ րաստ ման բաց օ րե րի կազ մա կեր պում, ո րոնք հաս ցե ագր
ված են բո լոր հե տաքրքր ված շա հա կիր նե րը, ով քեր հայտ նել են 
հան րային կյան քին մաս նակ ցե լու ի րենց ցան կու թյու նը.

•   Թե պետ տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի ռե սուրս նե րը կա րող են 
միշտ էլ թույլ տալ ան վճար վե րա պատ րաս տումն եր կազ մա կեր
պել շա հա կիր նե րի հա մար` ա ջակ ցու թյուն կա րող են տրա մադ րել 
« Գոր ծըն կե րու թյան» մեջ ը նդ գրկ ված շա հա կիր նե րը, ով քեր ցան
կա նում են տն տե սա պես օ ժան դա կել նա խա ձեռ նու թյա նը կամ, ու
նե ցած մեծ կա րո ղու թյուն նե րի շնոր հիվ, ան ցկաց նել վե րա պատ
րաս տու մը: Բա ցի այդ, կա րե լի է դի մել ԵՄ մի ջոց ներ ստա նա լու 
հա մար (օ րի նակ` Կր թու թյան, աու դի ո վի զու ալ և մշա կու թային գոր
ծա դիր գոր ծա կա լու թյու նը (EACEA) ծրագ րե րից), քա նի որ դրանք 
ա ջակ ցում են ակ տիվ քա ղա քա ցի ու թյու նը խրա խու սող նա խա ձեռ
նու թյուն նե րին.  

•  Բո լոր շա հագր գիռ կող մե րի (i. ծրագ րի/ նա խա ձեռ նու թյան խթա
նող ներ, օ րի նակ` ՏԻՄ, ii. « գոր ծըն կեր» շա հա կիր ներ (այ սինքն` 
Գոր ծըն կե րու թյան տի պա բա նու թյան դա սին պատ կա նող շա հա
կիր ներ) և iii. « հե տաքրքր ված» շա հա կիր ներ (այ սինքն` Խորհր
դակ ցու թյան տի պա բա նու թյան դա սին պատ կա նող շա հա կիր ներ) 
հա մար առ ցանց հար թա կի մշա կում` կար ծիք նե րով կիս վե լու և 
մաս նա գետ նե րի միջև մտ քեր փո խա նա կե լու հա մար, ին չը կխ րա
խու սի հար թա կում եր կու դա սի շա հա կիր նե րի միջև մաս նա գի տա
կան շփումն ե րը` գի տե լի քի ու փոր ձի փո խա նակ ման նպա տա կով:  

4.2.3. Ռազ մա վա րու թյուն 3.  
Ե րկ խո սու թյու նից գոր ծըն կե րու թյան
«Ո րա կա վոր ված» շա հա կիր նե րի հե տաքրք րու թյու նը խրա խու սե լու 

հա մար կար ևոր է ներգ րա վել նրանց դեմ առ դեմ ե րկ խո սու թյուն նե րում 
և ցան ցե րում` ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում նրանց հե տա գա
յում որ պես գոր ծըն կեր ներ ներգ րա վե լու կար ևոր խթան նե րը բա ցա հայ
տե լու հա մար: 

Ան հա տա կան ներգ րա վում 
•  Հա մա պա տաս խան շա հա կիր նե րի հետ դեմ առ դեմ հան դի պում

նե րի կազ մա կեր պում` թե մայի վե րա բե րյալ նրանց ի րա զե կու մը 
բարձ րաց նե լու և գոր ծըն թա ցին հե տա գա յում ներգ րավ վե լու հան
դեպ նրանց հնա րա վոր հե տաքրք րու թյու նը պար զե լու հա մար:   

Խմ բային ներգ րա վում
•   Տար բեր շա հա կիր նե րի հա մար ցան ցային մի ջո ցա ռումն ե րի (ը նթ

րիք ներ, ճաշ կե րույթ ներ, ի րա զեկ ման բարձ րաց ման մի ջո ցա ռում
ներ) կազ մա կեր պում` հան դի պե լու և քն նարկ վող թե մայի շուրջ 
տե սա կետ ներ և գա ղա փար ներ փո խա նա կե լու հա մար.  

•  Ցան ցային մի ջո ցա ռումն ե րի կազ մա կեր պում, ներգ րա վե լով նաև 
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« Գոր ծըն կե րու թյան» շա հա կիր նե րին, հան րային կյան քում ար դեն 
ի սկ մեծ մաս նակ ցու թյուն ու նե ցող դե րա կա տար նե րի հետ ե րկ խո
սու թյու նը խրա խու սե լու հա մար.

•   Հե տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նող յու րա քան չյուր թե մայի հա մար 
հա տուկ խորհր դատ վա կան խոր հուրդ նե րի ստեղ ծում, ո րոնց հան
դի պումն եր շատ հա ճա խա կի չեն, որ պես զի չա փից ա վե լի մեծ բեռ 
չդր վի խորհր դի ան դամն ե րի վրա, մի ա ժա մա նակ յու րա քան չյու րին 
տր վի ո րո շա կի պա տաս խա նատ վու թյուն նա խագ ծի վե րա նայ ման 
ըն թաց քում: 

4.2.4. Ռազ մա վա րու թյուն 4.  
Գոր ծըն կե րու թյան հզո րա ցում
« Գոր ծըն կե րու թյան» քա ռա կու սում հայտն ված շա հա կիր նե րը պատ

րաստ են ներգ րավ վել: Սա կայն շատ կար ևոր է պահ պա նել նրանց ներգ
րավ վա ծու թյու նը` ե րաշ խա վո րե լով նրանց դե րե րին ու ջան քե րին հա
մար ժեք ա ջակ ցու թյուն: 

 Հանձ նա ժո ղով եր
•  Քն նարկ վող թե մա յում ներգ րավ ված մշ տա կան հանձ նա ժո ղով

նե րի ստեղ ծում` խթա նե լով հա մա գոր ծակ ցու թյու նը եր կա րատև 
մո տեց ման շր ջա նակ նե րում (այ սինքն` մշ տա կան հիմ քեր, ո րոնք 
դուրս են գա լիս ո րո շա կի նա խա ձեռ նու թյուն նե րի փոր ձից օ գտ վե
լու շր ջա նակ նե րից):

 Ցան ցե րի ստեղ ծում
•   Ցան ցային մի ջո ցա ռումն ե րի կազ մա կեր պում, ո րոնք հնա րա վո

րու թյուն կտան տար բեր հանձ նա ժո ղով ե րի ան դամն ե րին հան
դի պել, մտ քեր փո խա նա կել և կոն տակտ ներ ստեղ ծել և կխ թա նեն 
նրանց մաս նակ ցու թյու նը` որ պես ան ձնա կան և մաս նա գի տա կան 
ա ճի աղ բյուր:  

 Բյու ջե
•  Ե թե հանձ նա ժո ղով ե րում ը նդ գրկ ված շա հա կիր նե րի աշ խա տան

քային և ճա նա պար հոր դու թյան պար տա վո րու թյուն նե րը շատ են, 
կա րող է պա հանջ վել հա տուկ բյու ջե տրա մադ րել ա ռն վազն նրանց 
ճա նա պար հա ծախ սը վճա րե լու հա մար, որ պես զի « Գոր ծըն կե րու
թյան» շր ջա նա կից դուրս չմն ան այն շա հա կիր նե րը, ով քեր ֆի նան
սա կան ան մատ չե լի ու թյան պատ ճա ռով չեն կա րող մաս նակ ցել բո
լոր նիս տե րին:
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5. ՓԱՍ ՏԱԹՂ ԹԵՐ 
Եվ րո պայի խոր հուրդ, CM/Rec (2001)19E` Տե ղա կան հան րային կյան

քին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ Նա խա րար նե րի կո
մի տե ի հանձ նա րա րա կանն ան դամ պե տու թյուն նե րին (06 դեկ տեմ բե րի 
2001թ): Հա սա նե լի է`

ht tps : / / search.coe. int /cm/Pages/resu l t_deta i l s .aspx?Objec
tID=09000016804f513c

Եվ րո պայի խոր հուրդ, CDLR. (2008). C.L.E.A.R. գոր ծիք` վերջ նա կան 
տար բե րակ [CDLR (2008)42], Եվ րո պայի խոր հուրդ, Ստ րաս բուրգ: Հա
սա նե լի է`

https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.in
stranet.CmdBlobGet&Instra netImage=2564749&SecMode=1&Do
cId=2010906&Usage=2 (last accessed February 2017) 

Եվ րո պայի խոր հուրդ, CDDG (2016) GTSC(2016)2: Քա ղա քա ցի
ա կան մաս նակ ցու թյու նը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե
րին` չա փա նիշ նե րի և պրակ տի կայի ը նդ հա նուր պատ կե րը Եվ րո պայի 
խորհր դի ան դամ պե տու թյուն նե րում: Հա սա նե լի է` http://rm.coe.int/doc/
09000016806fa094

Եվ րո պայի խոր հուրդ, ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱՆ Ո ՐՈ ՇՈՒՄ ՆԵ ՐԻ ԿԱՅԱՑ ՄԱ ՆԸ 
ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ Ա ԿԱՆ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒԹՅԱՆ ՈՒ ՂԵ ՑՈՒՅ ՑԻ ՆԱ ԽԱ ԳԻԾ, 
վե րա նայ ված և հաս տատ ված CDDGի կող մից 2017թ մայի սի 11ին` Նա
խա րար նե րի կո մի տե ի հաս տատ մա նը ներ կա յաց նե լու նպա տա կով:

 Դե Ֆա թի մա և Ա ման տե (2010), Տե ղա կան դիս կուր սային ռազ մա վա
րու թյուն ներ սահ մա նի մշա կու թային կա ռուց ման հա մար` պոր տու գա լա
իս պա նա կան սահ մա նի օ րի նա կը: Սահ մա նա մերձ տա րածք նե րի հե տա-
զո տու թյուն նե րի ամ սա գիր, հա տոր 25,No.1/2010.

Դ. Դել Բի ան կո և Զ. Զեք սոն (2012), Ա նդր սահ մա նային հա մա գոր-
ծակ ցու թյան գոր ծի քա կազմ, Ստ րաս բուրգ, Եվ րո պայի խոր հուրդ:

ISIG. (2014). Ա ՍՀ խո չըն դոտ նե րի վե րաց ման ձեռ նարկ: Ստ րաս բուրգ, 
Եվ րո պայի խոր հուրդ:

ISIG. (2015). Ա նդր սահ մա նային կա ռա վար մա նը քա ղա քա ցի նե րի 
մաս նակ ցու թյան եվ րո պա կան փորձ: Գո րի ցի ա` ISIG, Եվ րո պայի խոր
հուրդ: Հա սա նե լի է` 

http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/news/2015/ISIGreport_en.pdf 
(վեր ջին օգ տա գոր ծու մը` 2017թ. փետր վա րին)

ISIG. (s.d.). EDEN. Ներ բեռն ված է` http://cbc.isig.it/
Ձկ նա բու ծու թյան և ջրային ռե սուրս նե րի նա խա րա րու թյուն (MFAR), 

Իս լան դի այի մի ջազ գային զար գաց ման գոր ծա կա լու թյուն (ICEIDA) և 
ՄԱԿի հա մալ սա րա նի «Ձկ նա բու ծու թյան վե րա պատ րաստ ման ծրա գիր» 
(UNUFTP), « Շա հա կիր նե րը և շա հա կիր նե րի վեր լու ծու թյու նը ծրագ րի 
ցիկ լի կա ռա վար ման շր ջա նա կում»` Շրի Լան կա յում Ձկ նա բու ծու թյան և 
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ջրային ռե սուրս նե րի նա խա րա րու թյուն են թա բա ժին նե րի հա մար ծրագ
րի ցիկ լի կա ռա վար ման վե րա բե րյալ վե րա պատ րաստ ման կարճ դա սըն
թաց: Հա սա նե լի է` 

http://www.unuftp.is/static/files/short_courses/pcm_sri_lanka07/D2_L3_
Stakeholder_Analysi s.ppt (վեր ջին օգ տա գոր ծու մը` 2017թ հուն վա րին)

Զ. Շի մաս կի և Ս. Վոլ ֆի (2010), Մշա կու թային ար տադ րու թյուն և սահ-
ման նե րի բա նակ ցում` գոր ծի ներ կա յա ցում, Սահ մա նա մերձ տա րածք նե-
րի հե տա զո տու թյուն նե րի ամ սա գիր, հա տոր 25, No.1/2010.

Շ տա ֆա նիկ (2009), Ա նդր սահ մա նային պահ պա նու թյուն. Ա նվ տան-
գու թյուն, քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն և ան դր սահ մա նային հա-
մա գոր ծակ ցու թյուն, Սահ մա նա մերձ տա րածք նե րի հե տա զո տու թյուն նե-
րի ամ սա գիր, հա տոր 24, No.2/2009.

 Հա մաշ խար հային Բանկ (2010), հա սա նե լի է` 
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTSO

CIALDEVELOPMENT/EXTPCENG /0,,contentMDK:20509352~menuP
K:1278203~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:4103 06,00.html 
(վեր ջին օգ տա գոր ծու մը` 2017թ հուն վա րին)
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ՈՒ ՂԵ ՑՈՒՅՑ 
« Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը ո րո շում ե րի  

կա յաց մա նը» գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման

 Նե րա ծու թյուն
ՀՀու մ վար չա տա րած քային բա րե փո խումն ե րի ար դյուն քում նոր 

ձևա վոր ված 52 բազ մաբ նա կա վայր հա մայնք նե րում (թի րա խային հա
մայնք ներ) Եվ րո պայի Խորհր դի «Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա
կան ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի շր ջա նակ նե րում 
փոր ձարկ վեց « Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը ո րո շում ե րի կա-
յաց մա նը» գոր ծի քա կազ մը (այ սու հետ՝ Գոր ծի քա կազմ), ո րի կի րա ռու մը 
հնա րա վո րու թյուն տվեց ա ջակ ցել հա մայն քային իշ խա նու թյուն նե րին վե
րա նայել տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման ո լոր տում հան րային մաս նակ
ցու թյան գոր ծըն թաց նե րում կի րառ վող գոր ծիք նե րը և նոր մո տե ցումն եր 
հան դես բե րել հան րային մաս նակ ցու թյան բա րե լավ ման հա մար։  

Գոր ծի քա կազ մը ար դյու նա վետ ներդ նե լու և փոր ձար կե լու  նպա տա
կով նոր ձևա վոր ված 52 հա մայնք նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա մար կազ
մա կերպ վե ցին եր կօ րյա սե մի նար ներ մի ջազ գային և տե ղա կան փոր ձա
գետ նե րի մաս նակ ցու թյամբ։ Սե մի նար նե րի ըն թաց քում հա մայնք նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րին հան գա մա նո րեն ներ կա յաց վեց Գոր ծի քա կազ մի 
է ու թյու նը, նրա տրա մա բա նու թյու նը և լրաց ման ձևը։ Պայ մա նա կա նո րեն 
ձևա վոր ված փոքր խմ բե րի շր ջա նակ նե րում կա տար վեց Գոր ծի քա կազ մի 
փորձ նա կան կի րա ռում՝ սե փա կան նա խա ձեռ նու թյամբ ը նտր ված հիմ
նախնդ րի շուրջ շա հա կիր նե րի և հա մայն քի գնա հա տում ի րա կա նաց նե
լով։

Ծ րագ րի հա ջորդ փու լում խն դիր դր վեց Գոր ծի քա կազ մը փոր ձար կել 
ի րա կան պայ ման նե րում՝ հա մայնք նե րում։ Հաշ վի առ նե լով այն հան գա
ման քը, որ Գոր ծի քա կազ մի ը նդ հա նուր փի լի սո փա յու թյու նը, մո տե ցում
նե րը և հատ կա պես կի րա ռու մը նո րա րար են հա յաս տա նյան ի րա կա նու
թյան մեջ՝ ան հրա ժեշ տու թյուն ա ռա ջա ցավ լրա ցու ցիչ փոր ձա գի տա կան 
ա ջակ ցու թյուն ցու ցա բե րել հա մայնք նե րին։

 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը հան րային մաս նակ ցու թյան «ա վան
դա կան» մո տե ցումն ե րը և ձևե րը մե ծա մա սամբ ծա նոթ են հա մայնք նե
րին, և դրանց կի րա ռու մը ըն թա ցա կար գե րի ա ռու մով է ա կան խն դիր
ներ չի ա ռա ջաց նում։ Սա կայն Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման ըն թաց քում 
ո րո շա կի խն դիր ներ են ա ռա ջա նում այն ա ռու մով, որ Գոր ծի քա կազ մի 
հիմ քում դր ված մո տե ցումն երն ու տրա մա բա նու թյու նը եր բեմն հա կա սու
թյան մեջ են մտ նում նախ կի նում կի րառ ված մե թոդ նե րի հետ։ Օ րի նակ՝ 
ե թե նախ կի նում ցան կա ցած խնդ րի շուրջ հան րային քն նար կում էր ան
ցկաց վում, ո րին ձգ տում է ին մաս նա կից դարձ նել հա մայն քի յու րա քան
չյուր բնակ չի, ա պա Գոր ծի քա կազ մը շեշ տը դնում է ը ստ շա հա կիր նե րի 
մաս նակ ցու թյան վրա, մաս նա վո րա պես՝ ը ստ նրանց կա րո ղու թյուն նե րի 
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և հե տաքրք րու թյուն նե րի։
Ն ման մո տե ցու մը բարձ րաց նում է հա մայն քում տար բեր խմ բե րի 

ներգ րավ վա ծու թյու նը հան րային մաս նակ ցու թյան մեջ՝ մի ա ժա մա նակ 
ա պա հո վե լով նրանց հա վա սա րա պես լս ված լի նե լը ո րո շումն ե րի կա յաց
ման գոր ծըն թաց նե րում։

 Մաս նա վո րա պես, քիչ չեն դեպ քե րը, ե րբ հա մայն քում ձևա վոր ված են 
ակ տիվ խմ բեր, ո րոնք ի րենց ակ տի վու թյամբ չկան խամ տած ված կեր պով 
ճն շում են այլ հնա րա վոր շա հա ռու նե րի մաս նակ ցու թյու նը, ին չը հան գեց
նում է վեր ջին նե րիս կող մից մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ բա ցա սա կան 
ըն կա լումն ե րի և ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում օ տար ման։

Նշ ված և այլ նմա նա տիպ խն դիր նե րի լուծ ման, ի նչ պես նաև հան
րային մաս նակ ցու թյու նը ո րա կա պես նոր մա կար դա կի հասց նե լու հա
մար Գոր ծի քա կազ մը օգ նու թյան է գա լիս հա մայն քային իշ խա նու թյուն
նե րին։ Այն հնա րա վո րու թյուն է տա լիս հս տակ քայ լե րի հա ջոր դա կա
նու թյամբ  գնա հա տել հա մայն քի հա մա տեքս տը, քար տե զագ րել բո լոր 
հնա րա վոր շա հա կիր խմ բե րին, գնա հա տել նրանց կա րո ղու թյուն ներն ու 
պատ րաս տա կա նու թյու նը աշ խա տե լու կոնկ րետ խնդ րի շուրջ և բո վան
դա կային նոր ի մաստ հա ղոր դել ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում 
բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյա նը։

 Սույն Ու ղե ցույ ցը շեշ տադ րում է Գոր ծի քա կազ մով նա խա տես ված 
գոր ծո ղու թյուն նե րի տրա մա բա նա կան հա ջոր դա կա նու թյու նը՝ 7 քայ լե
րով, ո րը հնա րա վո րու թյուն կտա տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին ա ռա
վել ար դյու նա վետ ի րա կա նաց նել Գոր ծի քա կազ մի կի րա ռու մը։

 Գոր ծի քի նկա րագ րու թյուն
 Տե ղա կան լավ կա ռա վա րում ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով քա ղա

քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան ար դյու նա վետ մե խա նիզմն ե րի կի րա ռու մը 
են թադ րում է, որ շա հա կիր նե րի ներգ րա վու մը պետք է խթան վի նե րա
ռա կան և թա փան ցիկ ե ղա նա կով: Ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյու նը են
թադ րում է նաև, որ բո լոր հան գա մանք նե րում և ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
բո լոր փու լե րին մաս նակ ցում են բո լո րը: Բո լո րի ա ռջև ո րո շումն ե րի կա
յաց ման գոր ծըն թաց նե րը բա ցե լը նշա նա կում է ար ձա գան քել բո լո րին, 
նե րա ռել յու րա քան չյուր կար ծիք և տե սա կետ դի տարկ վող ռազ մա վա
րու թյան կամ քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման աշ խա տանք նե րում, հար
գել փո խա դարձ վս տա հու թյան հա մա ձայ նու թյու նը, ո րը ձեռք է բեր վել 
մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի մեկ նար կին: Սա հնա րա վոր դարձ նե լու հա
մար (այ սինքն` շա հա կիր նե րի տե սան կյու նը նոր քա ղա քա կա նու թյան/ 
ռազ մա վա րու թյան նա խագ ծում նե րա ռե լու հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լու 
հա մար) ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյու նը են թադ րում է ներգ րավ վող շա
հա կիր նե րի և յու րա քան չյու րի ներգ րավ ման մա կար դա կի ման րակր կիտ 
պլա նա վո րում` դի տարկ վող թե մայի վե րա բե րյալ ո րո շումն ե րի կա յաց
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ման յու րա քան չյուր փու լի հա մար: 
Նա խա տես վող մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցին նա խա պատ րաստ վե

լու փու լում շա հա կիր նե րին ար դյու նա վետ կեր պով քար տե զագ րե լու հա
մար իշ խա նու թյուն նե րը կա րող են օ գտ վել ա ռա ջարկ վող գոր ծի քից: Այն 
ի նք նագ նա հատ ման գոր ծիք է (քա նի որ իշ խա նու թյուն նե րը կա րող են 
օգ տա գոր ծել այն` հիմն վե լով սե փա կան գի տե լի քի և ի րենց հա մայն քի 
սե փա կան ըն կալ ման վրա), ո րը կազմ վել է C.L.E.A.R. գոր ծի քում ա ռա
ջադր ված ու ղ ղոր դիչ հար ցե րից, ի նչ պես նաև հան րային դիս կուր սում 
հնա րա վո րինս մեծ թվով ձայ ներ (ի նչ պես սահ ման ված է ու ղե ցույց նե
րում) նե րա ռե լու մի ջոց է:

C.L.E.A.R.ը Եվ րո պայի Խոր հուր դի կող մից 2008թ. հրա պա րակ ված 
գոր ծիք է, ո րի նպա տակն էր օգ նել պե տա կան իշ խա նու թյուն նե րին հաս
կա նալ մաս նակ ցու թյան հար ցում ի րենց հա մայնք նե րի հակ վա ծու թյու նը 
և կա րո ղու թյու նը, նաև այդ գոր ծըն թա ցին ա ջակ ցե լու հա մար սե փա կան 
ռե սուրս նե րը: Վեր ջի նիս վե րա բե րյալ տե ղե կու թյուն նե րը ման րա մասն 
կեր պով ներ կա յաց ված են « Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը ո րո շում
նե րի կա յաց մա նը» գոր ծի քա կազ մի նկա րագ րու թյան մեջ։

 Գոր ծի քա կազ մի նպա տակն է ՏԻՄե րին տրա մադ րել « հան րային 
գոր ծե րի կա տար ման» շր ջա նա կում կա յուն մաս նակ ցու թյան պլա նա վոր
ման և ի րա կա նաց ման գոր ծիք ներ:

 Գոր ծի քա կազ մի խն դիր ներն ե ն՝
•   Հա նուն ար դյու նա վետ և ներ գոր ծուն տե ղա կան կա ռա վար ման` 

բո վան դա կայ նաց նել քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան դե րը Եվ
րո պայի Խոր հուր դի չա փա նիշ նե րին  հա մա ձայն։ 

•  Օգ նել ՏԻՄե րին հաս կա նալ ի րենց հա մայնք նե րի ըն թա ցիկ հա
մա տեքս տը և ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում յու րա քան
չյուր շա հա կի րի ի րա կան ներգ րավ ման նե րու ժը։ 

•  Ուղ ղոր դել ՏԻՄե րին ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի տար
բեր փու լե րում ներգ րավ ման տար բեր մա կար դակ նե րի հա մար 
ա ռան ձին ռազ մա վա րու թյուն նե րի և գոր ծո ղու թյուն նե րի ը նտ րու
թյան հար ցում: 

 Գոր ծի քա կազ մը կազմ ված է եր կու մա սից.
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 Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման հա ջոր դա կան քայ լե րը
 Ինչ պես նշ վեց վեր ևում՝ Գոր ծի քա կազ մով նա խա տես վում է ի րա կա

նաց նել հա մայն քի գնա հա տում, ո րի նպա տակն է պար զել դի տարկ վող 
հա մայն քի ը նդ հա նուր դիր քո րո շու մը ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն
թա ցում բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ: 

Այ նու հետ նա խա տես վում է ի րա կա նաց նել հա մայն քում շա հա կիր նե
րի նույ նա կա նա ցում և տվյալ նե րի շտե մա րա նի ձևա վո րում, ո րից հե տո 
ան հրա ժեշտ է գնա հա տել յու րա քան չյուր շա հա կի րի ներգ րավ վե լու կա
րո ղու թյու նը և պատ րաս տա կա մու թյու նը:

 Քայլ 1. Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման նա խա ձեռ նու մը

 Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման ի րա վա սու թյու նը, ը ստ է ու թյան, հա մայն
քի ղե կա վա րինն է, քա նի որ վեր ջինս է տի րա պե տում գոր ծի քա կազ մի 
կի րառ ման հա մար ան հրա ժեշտ լի ա զո րու թյուն նե րի ո ղջ ծա վա լին։ Ո ւս
տի, հա մայն քի ղե կա վարն է ի նք նու րույն նա խա ձեռ նում Գոր ծի քա կազ մի 
կի րա ռու մը՝ կապ ված հա մայն քի այս կամ այն խնդ րի հետ, ո րոնք կա րող 
են ար տա ցոլ ված լի նել ի նչ պես հա մայն քի զար գաց ման հն գա մյա ծրագ
րում և տա րե կան աշ խա տան քային պլա նում, այն պես էլ ծա գեն ան կան
խա տե սե լի ո րեն։

 Հա մայն քում Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման նա խա ձեռ նու թյուն կա րող 
են հան դես բե րել նաև ա վա գա նու ան դամն ե րը, աշ խա տա կազ մը և հա
մայն քում գոր ծող ՔՀԿնե րը։ Այս դեպ քում, Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման 
կա րիքն ա ռա ջա նա լիս վեր ջին ներս դի մում են հա մայն քի ղե կա վա րին՝ 
նշե լով կոնկ րետ հա մայն քային խն դի րը։

 Գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման նա խա ձեռ նու թյու նը ի նք նին հան րային 
մաս նակ ցու թյու նը խթա նե լու ար դյու նա վետ մի ջոց է, ի նչն իր հեր թին, 
հա ջող կի րառ ման դեպ քում, հնա րա վո րու թյուն կս տեղ ծի ա վե լի բարձր 
մա կար դա կի հասց նել հա մայն քում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան 
նկատ մամբ վե րա բեր մուն քը և թույլ կտա ար դի ա կան և մի ջազ գայ նո րեն 
ըն դուն ված մե թոդ նե րով գնա հա տել հա մայն քում մաս նակ ցային կա ռա
վար ման հար ցե րը։

 Քայլ 2. Աշ խա տան քային խմ բի ձևա վո րում, դե րե րի բաշ խում

 Գոր ծի քա կազ մի կի րա ռու մը սկ սե լու հա մար ան հրա ժեշտ է ձևա վո
րել աշ խա տան քային խումբ՝ ը ստ այն հիմն ախնդ րի(նե րի), ո րի շուրջ ան
հրա ժեշտ է լի նե լու ի րա կա նաց նել հան րային մաս նակ ցու թյան գոր ծըն
թաց նե րը։ Խմ բի ստեղծ ման հիմն ա կան նպա տակն է ու նե նալ հա մայն քի 
վե րա բե րող հա վա քագր ված և վեր լուծ ված  հնա րա վո րինս մեծ ծա վա լի 
տե ղե կու թյուն ներ, ո րոնք պետք է օգ տա գործ վեն Գոր ծի քա կազ մով նա
խա տես ված գնա հա տումն ի րա կա նաց նե լու հա մար։ Տե ղե կու թյուն նե րի 
հա վա քագր ման և վեր լու ծու թյան ման րա մաս նե րը ներ կա յաց ված են հա
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ջորդ քայ լում։ 
Աշ խա տան քային խմ բում ան հրա ժեշտ է ի րա կա նաց նել դե րե րի հս

տակ բաշ խում, այ սինքն՝ ով ի նչ և ի նչ պես պետք է կա տա րի։ 
Աշ խա տան քային խմ բի ան դամն ե րը պետք է քա ջա տե ղյակ լի նեն հա

մայն քին, նրա հիմն ախն դիր նե րին, բնա կիչ նե րին, ձևա վոր ված ֆոր մալ և 
ոչֆոր մալ խմ բե րին, ՔՀԿնե րին և այլն։ Սա կար ևոր վում է նրա նով, որ 
աշ խա տան քային խմ բի ան դամն ե րի բարձր տե ղե կաց վա ծու թյու նը թույլ 
կտա նվա զեց նել սուբյեկ տի վու թյու նը տե ղե կու թյուն նե րի հա վա քագր
ման և դրանց վեր լու ծու թյան ըն թաց քում։ Բարձր տե ղե կաց վա ծու թյու նը 
թույլ կտա նաև տես նել բո լոր տե սա նե լի և ան տե սա նե լի կա պե րը, ո րոնք 
կա րող են լի նել հա մայն քում առ կա խն դիր նե րի և դրանց ազ դե ցու թյու նը 
կրող շա հա ռու նե րի կամ դրանց խմ բե րի միջև։

Խմ բի կա րող է ստեղծ վել հա մայն քի ղե կա վա րի բա նա վոր հանձ
նա րա րու թյամբ։ Ցան կու թյան դեպ քում հա մայն քի ղե կա վա րը կա րող է 
ստո րագ րել նաև հա մա պա տաս խան կար գադ րու թյուն։ 

Աշ խա տան քային խմ բի կազ մում կա րող են ը նդ գրկ վել ա վա գա նու 
ան դամն եր, (հա մա ձայ նու թյամբ), հա մայն քային ծա ռայող ներ, հա մայն
քի աշ խա տա կազ մի այլ աշ խա տա կից ներ, ՔՀԿ ներ կա յա ցու ցիչ ներ (հա
մա ձայ նու թյամբ), այլ շա հագր գիռ կող մեր։

 Խում բը չպետք է լի նի մե ծա թիվ (ա ռա վե լա գույ նը 45 հո գի)։
Խմ բի աշ խա տանք նե րի հա մա կար գու մը ի րա կա նաց նում է հա մայն քի 

ղե կա վա րը կամ իր կող մից նշա նակ ված պա տաս խա նա տուն։
Խմ բի ա ռաջ նային գոր ծա ռույթ ներն են հան դի սա նում՝
•	 	 հա մայն քում մաս նակ ցու թյան գոր ծըն թաց նե րի նախ նա կան տե

ղե կու թյուն նե րի հա վա քագ րու մը և վեր լու ծու թյու նը
•	 	 հա մայն քում շա հա կիր նե րի քար տե զագ րու մը
•	 	գ նա հա տող խմ բի ձևա վո րու մը
•	 	գ նա հատ ման գոր ծըն թա ցի կազ մա կեր պու մը, քն նար կումն ե րի 

վա րու մը և ֆա սի լի տա ցի ան,
•	 	գ նա հատ ման ար դյունք նե րի ամ փո փու մը, ար դյունք նե րի և վեր լու

ծու թյուն նե րի ներ կա յա ցու մը հա մայն քի ղե կա վա րին։

 Քայլ 3. Հա մայն քում մաս նակ ցու թյան գոր ծըն թաց նե րի  
նախ նա կան տե ղե կու թյուն նե րի հա վա քագ րում և վեր լու ծու թյուն 

Աշ խա տան քային խմ բի ձևա վո րու մից հե տո վեր ջի նիս ա ռաջ նային 
խն դիրն է հա վա քագ րել և վեր լու ծել հա մայն քին վե րա բե րող տե ղե կու
թյուն ներ, ո րոնք ան հրա ժեշտ են Գոր ծի քա կազ մով և դրա տրա մա բա
նու թյամբ նա խա տես ված գոր ծո ղու թյուն ներ ի րա կա նաց նե լու հա մար։

 Տե ղե կու թյուն նե րի հա վա քագր ման ժա մա նակ պետք է հնա րա վո րինս 
պահ պա նել չե զո քու թյուն ար ձա նագ րե լով, հա վա քագ րե լով դրանք այն
պես, ի նչ պես կան։
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 Հատ կան շա կան է, որ գնա հատ ման հա մար ան հրա ժեշտ տե ղե կու
թյուն նե րի մի մա սը են թադ րա բար պետք է ար տա ցոլ ված լի նեն հա մայն
քի զար գաց ման ծրագ րում։

 Գոր ծի քա կազ մում քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան մա կար դա կի 
գնա հատ ման հար ցե րը բա ժան վում են 4 հիմն ա կան խմ բի՝ սո ցի ա լա
կան, տն տե սա կան, մարդ կային և քա ղա քա կան կա պի տա լի վե րա բե
րյալ, ո րոն ցում տրա մա բա նո րեն հա մախմբ ված են միև նույն ո լոր տին 
ա ռնչ վող դրույթ ներ։

 Մաս նա վո րա պես, սո ցի ա լա կան կա պի տա լի հար ցե րին պա տաս
խա նե լու և դրանց ազ դե ցու թյու նը ո րո շե լու հա մար ան հրա ժեշտ է ճշ տել.

•   վեր ջին հինգ տա րի նե րին հա մայնք ե կած/ հա մայն քից գնա ցած 
բնա կիչ նե րի մո տա վոր թի վը

•  տ վյալ հա մայն քի բնա կիչ նե րի թի վը, ո րոնք աշ խա տում են այլ հա
մայն քում (3060 տա րե կան աշ խա տու նակ բնա կիչ ներ) հա մայն
քում փոք րա մաս նու թյուն նե րի առ կա յու թյու նը, նրանց մո տա վոր 
թի վը

•   հա մայն քի բնակ չու թյան ը նդ հա նուր թի վը, մինչև 30 տա րե կան 
բնակ չու թյան մո տա վոր թի վը

•  բ նա կիչ նե րի որ մա սին (%) է հա սա նե լի հա մա ցան ցը
•   հա մայն քում ՔՀԿնե րի առ կա յու թյու նը, թի վը, և ա րդյոք դրանց 

ան դամն ե րը հա ճախ են փո փոխ վում

Տն տե սա կան կա պի տա լի ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու հա մար ան
հրա ժեշտ կլի նեն հետ ևյալ տվյալ նե րը.

•   հա մայն քում մեկ շն չին ը նկ նող մի ջին ե կա մու տը և դրա հա մե մա
տու թյու նը հան րա պե տա կան մի ջի նի հետ

•   հա մայն քում գոր ծազր կու թյան մա կար դա կը, այդ թվում՝ ե րի տա
սար դու թյան շր ջա նում

•   հա մայն քում աղ քատ և բա ցար ձակ աղ քա տու թյան պայ ման նե րում 
ապ րող ըն տա նիք նե րի մո տա վոր թի վը 

•  ինք նազ բաղ բնա կիչ նե րի մո տա վոր թի վը

 Մարդ կային կա պի տա լի ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու հա մար ան
հրա ժեշտ են.

•   հա մայն քում հիմն ա կան դպ րո ցի առ կա յու թյու նը (ա վար տա կան 
ա տես տատ), ա շա կերտ նե րի ստա ցած գի տե լիք նե րը,

•   դա սա վանդ վել են ա րդյոք վեր ջին 15 տա րում հա մայն քի դպ րոց նե
րում քա ղա քա ցի ա կան կր թու թյան ա ռար կա ներ

•   հա մայն քում թվային տեխ նո լո գի ա նե րի հմ տու թյուն ու նե ցող բնա
կիչ նե րի առ կա յու թյու նը

•   կա մա վոր նե րի, կա մա վո րա կան խմ բե րի առ կա յու թյու նը 
•  այն պի սի հաս տա տու թյուն նե րի առ կա յու թյու նը, ո րոնք թույլ են 

տա լիս հմ տու թյուն ներ ստա նալ ան կախ տա րի քից (խմ բակ ներ, 
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դա սըն թաց ներ, մաս նա գի տաց ված կուր սեր և այլն)։

 Քա ղա քա կան կա պի տա լի ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու հա մար ան
հրա ժեշտ կլի նեն հետ ևյալ տվյալ նե րը.

•   տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի վեր ջին ը նտ րու թյուն նե րում բնա
կիչ նե րի մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը (տո կո սը) 

•  ա վա գա նու կազ մում կին ան դամն ե րի առ կա յու թյու նը
•   քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րում հա մայն քի բնա կիչ նե րի ակ տի

վու թյու նը (ցույ ցեր, հան րա հա վաք ներ, հան դի պումն եր քա ղա քա
կան գոր ծիչ նե րի հետ և այլն)

•   տա րե կան բյու ջե ում հա մայն քում խո ցե լի խմ բե րի շա հե րի ներ կա
յաց վա ծու թյու նը (սո ցի ա լա կան ծրագ րեր, օգ նու թյուն ներ և այլն)

•   նախ կի նում ան ցկաց ված հա մայն քային ժո ղով ե րի, լսումն ե րի, 
քն նար կումն ե րի վե րա բե րյալ տե ղե կու թյուն ներ

 Ինչ պես տես նում ե նք, վե րոն շյա լի վե րա բե րյալ տե ղե կու թյուն ներ հա
վա քագ րե լը ո րո շա կի աշ խա տանք է են թադ րում, ու ս տի գե րա դա սե լի 
կլի նի, որ պես զի վեր ջինս ի րա կա նաց նեն մար դիկ, ո րոնք այս կամ այն 
կերպ ա ռնչ վում են նշ ված ո լորտ նե րին։

Նշ ված տե ղե կու թյուն նե րը հա վա քագ րե լուց հե տո ան հրա ժեշտ է 
ի րա կա նաց նել վեր լու ծու թյուն, թե ի նչ պի սի ի րա վի ճակ է հա մայն քում 
քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ո լոր տում, ի նչ պի սի փոր ձա ռու թյուն 
ու նի հա մայն քը:

 Տե ղե կու թյուն նե րը հա վա քագ րե լուց, խմ բա վո րե լուց և վեր լու ծե լուց 
հե տո ան հրա ժեշտ է վեր հա նել հա մայն քում առ կա խն դիր նե րը։ Վեր ջին
ներս պետք է ար դեն ի սկ ար տա ցոլ ված լի նեն հա մայն քի զար գաց ման 
ծրագ րում։ Հիմն ախն դիր նե րի ցան կը կա րե լի է վերց նել հենց այդ տե ղից։ 
Սա կայն, ե թե դրանք ամ բող ջու թյամբ ար տա ցոլ ված չեն հա մայն քի զար
գաց ման ծրագ րում, կամ թե րի են, ա պա աշ խա տան քային խում բը պետք 
է լրաց նի ցան կը և ստա նա հիմն ախն դիր նե րի ամ բող ջա կան պատ կեր։ 
Ը նդ ո րում, հա մայն քի ղե կա վա րը կա րող է այդ հիմն ախն դիր նե րը բա
ժա նել եր կու խմ բի՝ տե սա նե լի ա պա գա յում լու ծե լի (ի րա գոր ծե լի) և պա
կաս ի րա գոր ծե լի։ 

Ել նե լով հիմն ախն դիր նե րի դա սա կարգ ման ար դյունք նե րից՝ ը նտր
վում են մեկ կամ մի քա նի (ը ստ հայե ցո ղու թյան) հիմն ախն դիր ներ, ո րոնց 
վե րա բե րյալ էլ Քայլ 6ու մ պետք է ի րա կա նաց վի հնա րա վոր շա հա կիր
նե րի գնա հա տու մը։

 Քայլ 4. Շա հա կիր նե րի քար տե զագ րում

 Գոր ծի քա կազ մի հա ջող գոր ծարկ ման հա մար ան հրա ժեշտ է քար
տե զագ րել հա մայն քում առ կա և գոր ծու նե ու թյուն ծա վա լող բո լոր հնա
րա վոր շա հա կիր նե րին։ Ը նդ ո րում՝ որ պես շա հա կիր կա րող են հան դես 
գալ ոչ մի այն գրանց ված կազ մա կեր պու թյուն նե րը, կա ռույց նե րը, այլև ոչ 
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ֆոր մալ խմ բե րը, ո րոնց մի ա վո րում է որ ևէ կոնկ րետ նպա տակ/խն դիր, 
սա կայն վեր ջին ներս այդ ու ղ ղու թյամբ հա մա կարգ ված գոր ծու նե ու թյուն 
չեն ի րա կա նաց նում։

 Հա մա ձայն Գոր ծի քա կազ մի՝ շա հա կիր նե րին պայ մա նա կա նո րեն բա
ժա նում ե նք 3 խմ բի՝ 

1. ինս տի տու ցի ո նալ դե րա կա տար ներ
2.  քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյուն
3.  մաս նա վոր հատ ված

Որ պես ի նս տի տու ցի ո նալ շա հա կիր ներ կա րող են հան դես գալ ՝
•   տե ղա կան  իշ խա նու թյուն նե րը, միջ հա մայն քային մի ա վո րումն ե րը 

և հա մայն քային են թա կա յու թյան կազ մա կեր պու թյուն նե րը
•   տա րած քային կա ռա վար ման մար մին նե րը և կենտ րո նա կան իշ

խա նու թյուն նե րի տա րած քային ներ կա յա ցուց չու թյուն նե րը, պե
տա կան ոչ ա ռևտ րային հիմն արկ նե րը, ո րոնք ա ռնչ վում են տե ղա
կան մա կար դա կում ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թաց նե րին.

•   պե տա կան հա մա պա տաս խան մար մին նե րը (կա ռա վա րու թյան 
ստո րա բա ժա նումն եր, նա խա րա րու թյուն ներ և այլն), 

•  անդր սահ մա նային հա մա գոր ծակ ցու թյուն ի րա կա նաց նող կա
ռույց ներ և այլն

 Որ պես քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան շա հա կիր ներ կա րող են 
դի տարկ վել 

•  ե րի տա սար դա կան մի ու թյուն նե րը, կա նանց մի ու թյուն նե րը
•   փոք րա մաս նա կան խմ բե րի շա հե րը ներ կա յաց նող մի ու թյուն նե րը
•   Խո ցե լի խմ բե րի շա հե րը ներ կա յաց նող մի ու թյուն նե րը
•   Կա մա վո րա կան մի ու թյուն նե րը 
•  Ի րա զեկ ման բարձ րաց ման ո լոր տի կազ մա կեր պու թյուն նե րը
•  Ս պա ռող նե րի մի ու թյուն նե րը
•  ՀԿնե րը 
•  Արհ մի ու թյուն նե րը, 
•  ման կա պար տեզ նե րի, դպ րոց նե րի ծնո ղա կան խոր հուրդ նե րը 
•  այլ կա ռույց ներ
•  ԶԼՄ նե րը

 Մաս նա վոր հատ վա ծի շա հա կիր ներ են դի տարկ վում
•   մաս նա վոր ձեռ նար կա տե րե րը, ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վող 

կազ մա կեր պու թյուն նե րը 
•  Արևտ րաար դյու նա բե րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը (ա րևտ

րաար դյու նա բե րա կան պա լատ նե րը և այլն)
•   Մաս նա գի տա կան մի ու թյուն նե րը
•   Մաս նա վոր ներդ րող նե րը (հիմն ադ րամն եր և այլն)
 Հա մայն քում առ կա շա հա կիր նե րի, դրանց խմ բե րի քար տե զագ րու մը 

մե ծա պես կար ևոր վում է քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան գոր ծըն թա
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ցի շր ջա նակ նե րում։ Վեր ջին նե րիս մա սին լի ար ժեք տե ղե կու թյուն նե րը 
հնա րա վո րու թյուն են տա լիս ոչ մի այն նոր մա կար դա կի հասց նել հա
մայն քում ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում հան րային մաս նակ
ցու թյու նը, այլև հա մա գոր ծակ ցել շա հա կիր նե րի հետ՝ ի շահ հա մայն քի: 

Մի այն շա հա կիր նե րի ամ բող ջա կան ցան կի պայ ման նե րում է հնա րա
վոր հաս կա նալ հա մայն քում առ կա մարդ կային կա րո ղու թյուն նե րի և ռե
սուրս նե րի ծա վա լը։ Այս դեպ քում է հնա րա վո րու թյուն ստեղծ վում ար դյու
նա վետ կա ռա վա րել դրանք հա նուն հան րային շա հի, հա նուն հա մայն քի։

Վս տա հո րեն կա րե լի է պն դել, որ շա հա կիր նե րի նման ամ բող ջա կան 
ցան կը պի տա նի կլի նի ոչ մի այն քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան գոր
ծըն թաց նե րում, այլև հա մայն քային կյան քի բազ մա թիվ այլ գոր ծըն թաց
նե րի և մի ջո ցա ռումն ե րի շր ջա նակ նե րում։

 Քայլ 5. Գնա հա տող խմ բի ձևա վո րում

 Հա մայն քի վե րա բե րյալ նախ նա կան տե ղե կատ վու թյան հա վա քագր
ման, ե լա կե տային տվյալ նե րի ստաց ման, վեր ջին նե րիս վեր լու ծու թյան և 
շա հա կիր նե րի քար տե զագր ման գոր ծըն թաց նե րից հե տո ան հրա ժեշտ է 
նա խա ձեռ նել գնա հա տող խմ բի ձևա վո րու մը։ 

Ինչ պես նշ վել է Քայլ 2ու մ՝ գնա հա տող խմ բի ձևա վո րու մը Աշ խա
տան քային խմ բի կող մից ի րա կա նաց վող գոր ծա ռույթ է ։

Գ նա հա տող խմ բի հիմն ա կան գոր ծա ռույթն է լրաց նել հա մայն քի և շա
հա կիր նե րի գնա հատ ման հար ցա թեր թե րը՝ ը ստ ը նտր ված հիմն ախնդ
րի, հայտ նել և փո խա նա կել կար ծիք ներ, օ ժան դա կել հա մայն քային իշ
խա նու թյուն նե րին ը նտ րել հա մա պա տաս խան ռազ մա վա րու թյուն այս 
կամ այն շա հա կի րի հետ աշ խա տե լու տե սան կյու նից։ 

Որ պես գնա հա տող խումբ, օ րի նակ,  կա րող է հան դես գալ հա մայն
քի ղե կա վա րին կից խորհր դակ ցա կան մար մի նը(նե րը) (ԽՄ)։ Ե թե վեր
ջինս (կամ մի քա նի սը) ձևա վոր ված է, ա պա գնա հատ ման ո ղջ գոր ծըն
թա ցը կա րե լի է կազ մա կեր պել հենց ԽՄի(նե րի) հեն քի վրա։ Ե թե հա
մայն քում կան ձևա վոր ված մի քա նի ԽՄներ, ա պա կա րե լի է ը նտր ված 
հա մայն քային հիմն ախն դիր նե րը բա ժա նել ը ստ տվյալ ԽՄնե րի մաս
նա գի տաց ման։

 Սա կայն վե րոն շյա լը չի սահ մա նա փա կում հա մայն քի ղե կա վա րին 
կամ այս քայ լով նա խա տես ված գոր ծո ղու թյուն նե րը հա մա կար գո ղին աշ
խա տանք նե րում ներգ րավ վել այլ մաս նա կից նե րի և կազ մա կեր պու թյուն
նե րի։ Այդ ի սկ պատ ճա ռով, ցան կա լի է հայ տա րա րու թյամբ հան դես գալ, 
ի րա զե կել հա մայն քին գնա հատ ման աշ խա տանք նե րի և ձևա վոր վող 
գնա հա տող խմ բի վե րա բե րյալ՝ մի ա ժա մա նակ ա պա հո վե լով հայ տա
րա րու թյան հնա րա վո րինս լայն տա րա ծու մը (հ րա վեր ներ, հայ տա րա
րու թյուն, ցու ցա տախ տակ ներ, տե ղա կան մա մուլ, պաշ տո նա կան կայք 
և այլն)։

Գ նա հա տող խում բը ձևա վո րե լիս ան հրա ժեշտ է հնա րա վո րինս պահ
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պա նել հա մայն քի բնակ չու թյան տար բեր շեր տե րի և խմ բե րի, ազ գային 
փոք րա մաս նու թյուն նե րի, խո ցե լի խմ բե րի ներգ րավ վա ծու թյու նը, ի նչ
պես նաև գեն դե րային և տա րի քային հա վա սա րու թյու նը։

Գ նա հա տող խմ բի այն ան դամն ե րը, ո րոնք այս կամ այն կերպ կապ 
ու նեն գնա հատ վող շա հա կի րի հետ, պետք է ձեռն պահ մնան տվյալ շա
հա կի րին գնա հա տե լու գոր ծըն թա ցից՝ շա հե րի բա խու մը կան խե լու նպա
տա կով։

 Քայլ 6. Հար ցա շա րե րի լրա ցում և գնա հա տում

Գ նա հա տող խմ բի ձևա վո րու մից հե տո ան հրա ժեշտ է կազ մա կեր պել 
հա մայն քին և շա հա կիր նե րին վե րա բե րող հար ցա շա րե րի լրաց ման և 
գնա հատ ման գոր ծըն թա ցը։

Գ նա հատ ման ան մի ջա կան գոր ծըն թա ցի ի րա կա նա ցու մը, դրա ձևա
չա փը որ ևէ կերպ սահ մա նա փակ չէ։ Ստորև, որ պես օ րի նակ, բեր վում են 
գնա հատ ման գոր ծըն թա ցի ի րա կա նաց ման մի քա նի ե ղա նակ ներ։

Մ տագ րոհ
Մ տագ րո հը ստեղ ծա րար խմ բային մե թոդ է, ո րի նպա տակն է խրա

խու սել բազ մա կող մա նի, ա նա չառ և ան կախ գնա հա տա կան նե րի, կար
ծիք նե րի հն չեց նու մը: Ա նհ րա ժեշտ է հի շել, որ հար ցա շա րե րի հար ցե րի 
ըն կա լու մը մաս նա կից նե րի մոտ կա րող է տար բեր լի նել, ու ս տի շատ 
կար ևոր է որ ևէ կերպ չխո չըն դո տել վեր ջին նե րիս կող մից ի րենց տե սա
կետ նե րի ար տա հայտ մա նը։ Ի նչ քան բազ մա զան լի նեն դրանք, այն քան 
ա վե լի հեշտ կլի նի բազ մա կող մա նի ո րեն, հետ ևա բար և՝ օբյեկ տիվ, գնա
հա տում ի րա կա նաց նել։

Մ տագ րո հը շատ լավ ար դյունք է տա լիս մինչև 15 մաս նա կից նե րից 
կազմ ված խմ բե րի դեպ քում: Ի սկ 15ից ա վե լի մաս նա կից նե րի դեպ քում 
խոր հուրդ է տր վում բա ժա նել նրանց ա վե լի փոքր խմ բե րի` աշ խա տանք
նե րի ա վե լի սա հուն կազ մա կերպ ման հա մար: 

Մ տագ րո հի աշ խա տան քային մթ նո լոր տը ոչ ֆոր մալ է, ին չը ստեղ ծա
րար մտա ծո ղու թյան հնա րա վո րու թյուն է տա լիս: Ըն դար ձակ, լու սա վոր 
սե նյակն օգ նում է հար մա րա վետ պայ ման ներ ստեղ ծել մաս նա կից նե րի 
հա մար: Խոր հուրդ է տր վում հա վա քել մաս նա կից նե րին կլոր սե ղա նի 
շուրջ (այ սինքն` ոչ մեկ նս տած չէ սե ղա նի գլ խին և բո լո րը հա վա սար մա
կար դա կի վրա են, նաև ֆի զի կա պես):

 Կազ մա կեր պիչ նե րը յու րա քան չյուր մաս նակ ցին պետք է տրա մադ րեն 
ա ռան ձին հար ցա շար, ո րը պետք է ի նք նու րույն լրաց վի մաս նակ ցի կող
մից՝ մինչև բուն քն նար կու մը սկ սե լը։

Մ տագ րո հը զար գա նում է հետ ևյալ ըն թա ցա կար գային քայ լե րով.
1.   Հար ցա շա րի ի նք նու րույն գնա հա տում՝ ա ռաջ նորդ վե լով սե փա կան 

ըն կա լումն ե րով՝ ա ռանց խորհր դակ ցե լու այլ մաս նա կից նե րի կամ 
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կազ մա կեր պիչ նե րի հետ։
2.  Հար ցա շա րե րը գնա հա տե լուց հե տո խմ բա վա րը բարձ րա ձայն սկ

սում է կար դալ հար ցե րը։ Յու րա քան չյուր հար ցի վե րա բե րյալ մաս
նա կից նե րը հն չեց նում են ի րենց գնա հա տա կան նե րը՝ ներ կա յաց նե
լով սե փա կան հիմն ա վո րումն ե րը։

3. մաս նա կից նե րի կող մից հն չեց ված գնա հա տա կան նե րը և հիմն ա վո
րումն ե րը լսե լուց հե տո խմ բա վա րը/քն նարկ ման կազ մա կեր պիչ նե րը 
տա լիս են վերջ նա կան գնա հա տա կան տվյալ հար ցի վե րա բե րյալ։ 
Հատ կան շա կան է, որ վերջ նա կան գնա հա տա կա նը կա րող է չհա
մընկ նել քն նարկ ման մե ծա մաս նու թյան կող մից հն չեց ված կար ծի քի 
հետ։
Մ տագ րո հի ի րա կա նաց ման ա ռա ջին եր կու քայ լե րի ըն թաց քում նշ

ված լռու թյունն ըն թա ցա կար գի հա ջո ղու թյան չա փա զանց կար ևոր տարր 
է: Լուռ աշ խա տե լով յու րա քան չյուր մաս նա կից հնա րա վո րու թյուն ու նի 
գրա վոր կիս վել սե փա կան գա ղա փա րով: Ե թե մտագ րո հի ա ռա ջին ի սկ 
փու լից կազ մա կերպ վում է բաց բա նա վեճ, ա պա վտան գը կա յա նում է 
նրա նում, որ շնոր հա շատ և հռե տո րա կան կա րո ղու թյամբ օ ժտ ված մաս
նա կից նե րը կա րող են ճն շել ա վե լի լուռ և ի նք նամ փոփ մաս նա կից նե րի 
ի նք նաար տա հայտ ման հնա րա վո րու թյու նը: Խմ բային նման դի նա մի
կան, ո րը հան գեց նում է ա ռա վել է քստ րո վերտ մաս նա կից նե րի գե րիշխ
մա նը, ան պայ ման խա թա րում է գոր ծըն թա ցը, ին չի ար դյուն քում գնա հա
տա կան ներն ու հիմն ա վո րումն ե րը սկ սում են մի ա տե սակ լի նել և նման վել 
մի մյանց: Հետ ևա բար, այս գոր ծըն թա ցում ա ռանց քային է վա րո ղի դե րը, 
ով պետք է ե րաշ խա վո րի գա ղա փար ներ ծնե լու և գրե լու ա ռան ձին, լուռ 
տա րածք ու նե նա լու յու րա քան չյու րի ի րա վուն քը, որ պես զի բո լորն էլ հնա
րա վո րու թյուն ու նե նան ար տա հայ տե լու ի րենց կար ծի քը:

 Ֆո կուս խմ բեր
 Ֆո կուս խում բը մաս նակ ցային հան դիպ ման տե սակ է, ո րը հնա րա

վո րու թյուն է տա լիս խո րաց ված տե ղե կու թյուն ներ հա վա քել և բա նա վեճ 
կազ մա կեր պել կոնկ րետ խնդ րի վե րա բե րյալ:

 Ֆո կուս խմ բի հան դի պումն երն ար դյու նա վետ են 1015 մաս նա կից նե
րից կազմ ված խմ բե րի հա մար, ին չը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս կա տա
րել դի տարկ վող թե մայի խո րը վեր լու ծու թյուն:

 Մաս նա կից նե րի հար մա րա վե տու թյան հա մար լու սա վոր սե նյա կը 
կար ևոր է: Մաս նա կից նե րը նս տում են սե ղա նի շուրջ և քն նար կում տվյալ 
թե ման: Քն նարկ ման այս մե թո դը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս մաս նա կից
նե րին կենտ րո նա նալ հար ցա շա րի գնա հատ ման վրա` ա ռանց ստիպ ված 
լի նե լու սե փա կան եզ րա հան գումն ե րը ա նել այս կամ այն հար ցի վե րա
բե րյալ։ Վա րո ղը և/ կամ կազ մա կեր պիչ նե րը ի րենք են ո րո շա կի ո րեն ու ղ
ղոր դում տվյալ հար ցի մեկ նա բան ման գոր ծում, ին չը ան հա մե մատ ա վե
լի հեշ տաց նում է վերջ նա կան գնա հա տա կա նի ա ռա վել բո վան դա կային 
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տար բե րա կի ը նտ րու թյու նը։ Ը ստ է ու թյան, ֆո կուս խում բը գնա հա տա
կան ներ է տա լիս վա րո ղի ըն կա լումն ե րի, նրան ա ռա վել հե տաքրք րող 
մո տե ցումն ե րի ու գա ղա փար նե րի վե րա բե րյալ։

 Ֆո կուս խմ բի հան դի պու մը կա րող է տևել 1 կամ նույ նիսկ 2 ժամ, քա
նի որ են թադր վում է ա ռա ջադր ված գա ղա փար նե րի և ա ռա ջարկ նե րի 
ա վե լի խո րը վեր լու ծու թյուն:

 Ֆո կուս խմ բի աշ խա տան քը զար գա նում է հետ ևյալ քայ լե րով`
1.  Մինչև հան դի պու մը կազ մա կեր պիչ նե րին խոր հուրդ է տր վում կազ

մել հա մա պա տաս խան ու ղ ղոր դիչ տար բե րակ ներ հար ցա շա րի հար
ցե րի վե րա բե րյալ, ո րոնք ա ռնչ վում են տվյալ խնդ րի թե մայի ա ռանձ
նա հատ կու թյուն նե րին։

2.  Հար ցա շա րում նե րառ ված հար ցե րը հեր թով պար զա բան վում են 
մաս նա կից նե րին, ո րից հե տո սկս վում է դրանց քն նար կու մը և ազ դե
ցու թյան գնա հա տու մը։ Ի տար բե րու թյուն մտագ րո հի կամ « Հա մաշ
խար հային սր ճա րա նի» (տես ստորև)` ֆո կուս խմ բի ըն թաց քում մաս
նա կից նե րը հան դես են գա լիս ի րենց դե րից և փաս տա ցի գի տե լի քից 
ել նե լով։

3.  Վա րո ղը հետ ևում է, որ ան դրա դարձ կա տար վի ու ղ ղոր դիչ բո լոր 
տար բե րակ նե րին, և ա պա հո վում, որ հան դիպ ման ըն թաց քում վեր
լուծ վեն բո լոր հար ցե րը: Բա նա վե ճը վա րե լով և բո լո րին ար տա հայտ
վե լու հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով՝ վա րո ղը մի ա ժա մա նակ գրա ռում
ներ է կա տա րում։

4. Տ վյալ հար ցի վե րա բե րյալ վա րողն ամ փո փում է հա վաք ված գնա հա
տա կան նե րը, ստա նում է մաս նա կից նե րի հա մա ձայ նու թյու նը գնա
հա տա կա նի հետ և կա տա րում է վերջ նա կան գնա հա տում։ այս դեպ
քում գնա հա տա կա նը ար տա հայ տում է մե ծա մաս նու թյան կար ծի քը և 
դրա ըն թաց քում ձևա վոր ված կար ծիք նե րի կոն սեն սու սը։
 Ցան կա լի է, որ վա րո ղը, նախ քան ֆո կուս խմ բի քն նար կու մը ան

ցկաց նե լը, հար ցե րը քն նար կի Աշ խա տան քային խմ բի ան դամն ե րի հետ, 
փոր ձի տի րա պե տել հար ցե րի տար բեր մեկ նա բա նու թյուն նե րին։ Ա նհ րա
ժեշտ է նաև, որ վա րո ղը ծա նոթ լի նի ֆո կուս խմ բի մաս նա կից նե րին, 
որ պես զի կա րո ղա նա ի նք նու րույն կողմն ո րոշ վել մաս նա կից նե րից յու րա
քան չյու րի հն չեց րած կար ծի քի հիմն ա վոր վա ծու թյան հար ցում։

Քն նար կումն ե րի ժա մա նակ վա րո ղը չպետք է թույ լատ րի նմա նա տիպ 
մտ քե րի «շր ջա նաձև»շա րու նա կա կան ար տա հայ տու մը՝ ան հրա ժեշ տու
թյան դեպ քում շե ղե լով մաս նա կից նե րին ու ղ ղոր դող հար ցե րով և բե րե
լով նրանց դե պի ա ռա վել կա ռու ցո ղա կան քն նար կում։

« Հա մաշ խար հային սր ճա րան»
« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նը» շատ ար դյու նա վետ է խո շոր խմ բե րի 

դեպ քում, ե րբ գնա հա տող մաս նա կից նե րի թի վը մեծ է (15ից 100) կամ 
գնա հա տու մը ի րա կա նաց վում է մե կից ա վե լի խորհր դակ ցա կան մար
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մին նե րի հետ (տես՝ Քայլ 5)։ Ներգ րավ ված մաս նա կից նե րը հա վաք վում 
են «աշ խա տան քային սե ղան նե րի» շուրջ, ու ր բա նա վե ճի մի ա ժա մա նակ 
հրա վիր վում են 510 մաս նա կից ներ: Ի նչ պես և մտագ րո հի դեպ քում` խոր
հուրդ է տր վում օգ տա գոր ծել ըն դար ձակ և լու սա վոր սե նյակ: Հնա րա վո
րու թյան դեպ քում սե նյա կը պետք է կա հա վոր ված լի նի կլոր սե ղան նե րով, 
ո րոն ցից յու րա քան չյու րի շուրջ հնա րա վոր լի նի նս տեց նել հին գից ու թը 
մաս նա կից:

« Հա մաշ խար հային սր ճա րան» մե թո դը վե րը նկա րագր ված 2 մե թոդ
նե րի յու րա հա տուկ զու գակ ցում է։ Քն նարկ ման մաս նա կից նե րը խմ բա
վոր վում ե ն՝ ը ստ ի րենց ո լորտ նե րի (խորհր դակ ցա կան մար մին նե րի 
ու ղղ վա ծու թյան), և յու րա քան չյուր խումբ ի րա կա նաց նում է գնա հա տու մը 
ճիշտ նույն ըն թա ցա կար գով, ի նչ ֆո կուս խմ բե րի քն նարկ ման դեպ քում։

Խմ բի ներ սում գնա հա տու մը ի րա կա նաց նե լուց հե տո, այս ան գամ 
ար դեն բո լոր մաս նա կից նե րի հետ հա մա տեղ, քն նարկ վում են խմ բե րից 
ստաց ված ար դյունք նե րը և հա մադր վում են դրանք՝ լսե լով յու րա քան չյուր 
խմ բի ներ կա յաց րած տե սա կետն ու հիմն ա վո րու մը կոնկ րետ հար ցի և 
գնա հա տա կա նի շուրջ։ Խմ բի տե սա կե տը կա րող է ներ կա յաց նել ի նչ պես 
տվյալ խմ բի վա րո ղը, այն պես էլ խմ բի ան դամն ե րից մե կը։ Գնա հա տա
կան նե րի նման քն նար կումն ար դեն իր բնույ թով նման է մտագ րո հի մե
թո դի ըն թա ցա կար գին։

« Հա մաշ խար հային սր ճա րան» մե թո դի ա ռա վե լու թյու նը տար բեր մաս
նա գի տա կան ու ղղ վա ծու թյուն ու նե ցող խմ բե րի գնա հա տա կան նե րի հա
մադ րու թյունն է և հն չեց րած գնա հա տա կան նե րի տե սա կե տային տար
բե րու թյուն նե րի քն նար կու մը։ Նման քն նար կումն ե րը և կար ծիք նե րի փո
խա նա կու մը ան փո խա րի նե լի են հա մայն քային որ ևէ խնդ րի լուծ ման ու ղ
ղու թյամբ հնա րա վոր շա հա կիր նե րի ներգ րա վու մը և նրանց հե տաքրքր
վա ծու թյու նը գնա հա տե լու հար ցում։ Տար բեր կար ծիք նե րի առ կա յու թյու նը 
միև նույն շա հա կի րի վե րա բե րյալ թույլ է տա լիս ա ռա վել ար դյու նա վետ 
ը նտ րել այն ճա նա պար հը, ո րը կբե րի տվյալ շա հա կի րի հետ հա մա գոր
ծակ ցու թյան կա յաց մա նը, ին չի ար դյուն քում է լ՝ բարձ րաց ված խնդ րի լուծ
ման ու ղի նե րի ո րոն մա նը։

« Հա մաշ խար հային սր ճա րա նի» վա րող ներն ա վե լի ակ տիվ դեր պետք 
է ու նե նան, քան մտագ րո հի և ֆո կուս խմ բե րի քն նար կումն ե րի վա րող
նե րը: Նրանք պետք է ե րաշ խա վո րեն բո լո րի ա զատ ար տա հայտ վե լու 
հնա րա վո րու թյու նը, մի ա ժա մա նակ կա րո ղա նան ա րագ կողմն ո րոշ վել 
խմ բե րից ստաց ված ար դյունք նե րը հա մա տեղ քն նար կե լու և հա մադ րե լու 
գոր ծըն թա ցում։

 Խոր հուրդ է տր վում ը նդ գր կել ար հես տա վարժ վա րող` մաս նակ ցային 
նման մի ջո ցառ ման հա ջող ար դյուն քը ե րաշ խա վո րե լու հա մար:
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Քայլ 7. Հար ցա շա րե րի վեր լու ծու թյուն

Գ նա հատ ման վերջ նա կան ար դյունք նե րը ստա նա լուց և քն նար կում
նե րի ըն թաց քում հն չած ա ռա ջար կու թյուն ներն ու կար ծիք նե րը հա վա
քագ րե լուց հե տո Աշ խա տան քային խում բը ձեռ նա մուխ է լի նում տվյալ նե
րի հա մա կար գայ նաց մա նը։

 Մաս նա վո րա պես, հս տա կո րեն պար զում է դի տարկ վող խնդ րի (նե
րի) շր ջա նակ նե րում յու
րա քան չյուր շա հա կի րի 
գնա հա տա կան նե րը և 
տե ղադ րու թյու նը գնա
հատ ման քա ռորդ նե րում 
(տես՝ Գոր ծի քա կազ մի 
3.4 բա ժի նը)։ 

Ինչ պես նշ ված է Գոր
ծի քա կազ մի 3.4.2.2. կե
տում՝ շա հա կիր նե րի ամ
փոփ գնա հա տա կան նե րը 
տե ղադր վում են գնա
հատ ման մատ րի ցայի 
(Գ ծա պատ կեր 2) 4 տի
րույթ նե րից որ ևէ մե կում։

 Ըստ Գոր ծի քա կազ մի՝ գնա հատ ման տի րույթ նե րից յու րա քան չյու րի 
հա մար տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը ը նտ րում են հա մա պա տաս խան 
ռազ մա վա րու թյուն, որ պես զի ա ռա վել ար դյու նա վետ դարձ նեն հան
րային մաս նակ ցու թյու նը ո րո շումն ե րի կա յաց մա նը և խթա նեն շա հա կիր
նե րի մաս նակ ցու թյու նը այդ գոր ծըն թաց նե րին։

Գ ծա պատ կեր 3ու մ ներ կա յաց ված է, թե ի նչ հնա րա վոր ռազ մա վա
րու թյուն ներ կա րող են ը նտ րել հա մայն քային իշ խա նու թյուն նե րը յու րա
քան չյուր դեպ քում։
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Գծապատկեր 2. Շահակիրների նույնականացման տաքսոնոմիա 
(դասակարգում) 

 Տե ղե կատ վու թյուն
 Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող հիմն ախնդ րի հան դեպ են թադր վող քիչ հե տաքրք րու թյամբ և 
դրա հա մար ցածր կար ևո րու թյամբ: Այ դու հան դերձ, չա փա զանց կար ևոր 
է, որ ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում ներգ րավ ված բո լոր կող մե
րին մշ տա պես տրա մադր վի տե ղե կատ վու թյուն։

 Խորհր դակ ցու թյուն
 Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող հիմն ախնդ րի հան դեպ են թադր վող մեծ հե տաքրք րու թյամբ, 
բայց թե մայի հա մար ցածր կար ևո րու թյամբ: Խորհր դակ ցու թյուն նե րի 
մի ջո ցով շա հա կիր նե րի ներգ րա վու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս տե
ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին հա վա քել նրանց կար ծիք նե րը ո րո շումն ե րի 
կա յաց ման գոր ծըն թա ցի տար բեր փու լե րում:



121

 Երկ խո սու թյուն
 Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող հիմն ախնդ րի հան դեպ են թադր վող քիչ հե տաքրք րու թյամբ, 
բայց վեր ջի նիս հա մար մեծ կար ևո րու թյամբ: Ե րկ խո սու թյան մի ջո ցով 
շա հա կիր նե րի ներգ րա վու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս տե ղա կան իշ
խա նու թյուն նե րին օ գտ վել նրանց կա րո ղու թյուն նե րից` մի ա ժա մա նակ 
ա պա հո վե լով մշ տա կան հե տա դարձ ար ձա գան քը, ին չը բարձ րաց նում 
է հե տաքրք րու թյան մա կար դա կը և ներգ րավ ված պա հում շա հա կիր նե
րին: Ե րկ խո սու թյու նը տար բեր վում է խորհր դակ ցու թյու նից, քա նի որ 
են թադ րում է մշ տա կան ե րկ կողմ հա ղոր դակ ցու թյուն տե ղա կան իշ խա
նու թյուն նե րի և շա հա կիր նե րի միջև: Խորհր դակ ցու թյան քա ռա կու սում 
ներգ րավ վե լու պատ րաս տա կա մու թյու նը բխում է հիմն ա կա նում շա հա
կիր նե րից և գոր ծըն թա ցի կազ մա կեր պիչ նե րը տա լիս են նրանց սե փա
կան տե սա կե տերն ար տա հայ տե լու հնա րա վո րու թյուն: Ե րկ խո սու թյան 
քա ռա կու սում, ը նդ հա կա ռա կը, տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներն են զգում 
ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում շա հա կիր նե րի կա րո ղու թյուն
նե րը ու հմ տու թյուն նե րը նե րա ռե լու կա րի քը, հետ ևա բար ստեղ ծում են 
խթան ներ և ա ռիթ ներ շա հա կի րի հետ մտ քե րի փո խա նակ ման հա մար:

 Գոր ծըն կե րու թյուն
 Այս քա ռա կու սուն պատ կա նող շա հա կիր նե րը բնու թագր վում են քն

նարկ վող թե մայի հան դեպ են թադր վող մեծ հե տաքրք րու թյամբ, ի նչ պես 
նաև թե մայի հա մար կար ևո րու թյան և դրա ի մա ցու թյան բարձր մա կար
դա կով: Ո ւս տի, կա րիք չկա խթա նել նրա մաս նակ ցու թյան հե տաքրք
րու թյուն, սա կայն կար ևոր է մշա կել և ներդ նել պատ շաճ մաս նակ ցային 
մե խա նիզմն եր, ո րոնց թվում են հա տուկ կո մի տե նե րը կամ պլա նային 
կա նո նա վոր հան դի պումն ե րը:

Գ ծա պատ կե րի յու րա քան չյուր քա ռոր դի հա մար ը նտր վող ռազ մա վա
րու թյուն նե րը, ի նչ պես նաև մաս նակ ցու թյան բա րե լավ ման մո տե ցումն ե
րը ման րա մաս նո րեն ներ կա յաց ված են Գոր ծի քա կազ մի 4րդ գլ խում։

 Հիմն վե լով բեր ված ռազ մա վա րու թյուն նե րի հնա րա վոր տար բե րակ
նե րի վրա՝ աշ խա տան քային խում բը ը նտ րում է յու րա քան չյուր շա հա կի
րի հետ աշ խա տե լու ա ռա վել նպա տա կա հար մար ռազ մա վա րու թյու նը և 
ներ կա յաց նում հա մայն քի ղե կա վա րին։ Հա մայն քի ղե կա վա րը հե տա գա
յում մի ջոց ներ է ձեռ նար կում յու րա քան չյուր շա հա կի րի հետ հա մա գոր
ծակ ցե լու ը նտր ված ռազ մա վա րու թյու նը կյան քի կո չե լու ու ղ ղու թյամբ։
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 Ամ փո փում
 Հա յաս տա նյան ի րա կա նու թյան մեջ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա

նը հան րային մաս նակ ցու թյան մա կար դա կը խո շոր հաշ վով բա վա կա
նին ցածր է, ին չը և՛ հետ ևանք, և՛ պատ ճառ է բնակ չու թյան կող մից մաս
նակ ցու թյան հար ցե րի ոչ լի ար ժեք ըն կալ ման։

 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը, ժա ռան գե լով դեռևս խորհր դային տա
րի նե րին բնո րոշ մաս նակ ցային մե խա նիզմն ե րը, ա ռաջ նորդ վում ե ն՝ բո
լո րին ներգ րա վել բո լոր հար ցե րը քն նար կե լու նպա տա կով։ Ի րենց հեր
թին, այն բնա կիչ նե րը, ո րոնք դի տարկ վող թե մայի վե րա բե րյալ չու նեն 
տե ղե կաց վա ծու թյուն կամ հա մա պա տաս խան գի տե լիք ներ, կորց նում են 
հե տաքրք րու թյու նը մաս նակ ցե լու քն նար կումն ե րի, որ տեղ բարձ րաց նում 
են ի րենց ան հե տաքր քիր կամ դժ վար ը մբռ նե լի հար ցեր։

 Հա ճախ ստաց վում է, որ հա մայնք նե րում հան րային քն նար կումն ե րը 
կրում են ձևա կան բնույթ ։ Ար դյուն քում տու ժում է հա մայն քում հան րային 
մաս նակ ցու թյան ո ղջ տրա մա բա նու թյունն ու է ու թյու նը, մաս նակ ցու թյան 
գոր ծըն թա ցը դիտ վում է որ պես ոչ այն քան կար ևոր, ձևա կան և ո րոշ 
դեպ քե րում՝ օ րեն քով ու ղ ղա կի պար տադր ված տեխ նի կա կան գոր ծըն
թաց։

 Սույն ու ղե ցույ ցում դի տարկ վող Գոր ծի քա կազ մի տրա մա բա նու թյու նը 
է ա կա նո րեն տար բեր վում է մաս նակ ցու թյան ա վան դա կան ըն կա լում
նե րից՝ թի րա խա վոր ված մաս նակ ցու թյուն՝ դրա նից հա մայն քի հա մար 
ա ռա վել օ գուտ քա ղե լու նպա տա կով։

 Գոր ծի քա կազ մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս հա մայն քային իշ խա նու
թյուն նե րին նո րո վի բա ցա հայ տել ի րենց հա մայն քում առ կա շա հա կիր
նե րին, քար տե զագ րել նրանց. օ րի նակ՝ հա մայնք նե րից ոչ բո լորն է ին 
պատ կե րաց նում, որ դպ րո ցի կամ ման կա պար տե զի ծնո ղա կան խոր
հուրդ նե րը կա րող են հա մայն քում մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րի կար
ևոր դե րա կա տար լի նել։

 Գոր ծի քա կազ մի կի րա ռու մը հա մայնք նե րին հնա րա վո րու թյուն է ըն
ձե ռում ա ռա վել կա ռու ցո ղա կան մո տե ցում ցու ցա բե րել ո րո շումն ե րի կա
յաց ման գոր ծըն թա ցում բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյու նը ա պա հո վե լիս, 
միև նույն ժա մա նակ, կա տա րե լով շա հա կիր նե րի գնա հա տում կոնկ րետ 
խնդ րի շուրջ, ՏԻՄե րը կա րող են ար ժե քա վոր ա ռա ջար կու թյուն ներ 
ստա նալ մաս նա կից նե րի ա ռա վել կոմ պե տենտ շր ջա նակ նե րից։

 Շա հա կիր նե րին գնա հա տե լու գոր ծըն թա ցի կար ևոր ա ռանձ նա հատ
կու թյուն նե րից է այն, որ ՏԻՄե րը պետք է գնա հա տեն շա հակ րի ոչ մի
այն կա րո ղու թյու նը որ ևէ կոնկ րետ հար ցի շուրջ մաս նակ ցե լու, այլև նրա 
պատ րաս տա կա մու թյու նը իր կա րո ղու թյուն նե րը գոր ծի դնե լու։ Սա ոչ 
մի այն թույլ է տա լիս հա մայն քային իշ խա նու թյուն նե րին ճիշտ կողմն ո
րոշ վել դի տարկ վող հար ցի շուրջ շա հա կիր նե րի ներգ րավ ման գոր ծում, 
այլև հնա րա վո րու թյուն է ստեղ ծում հե տա գա յում ձեռ նար կել հա մա պա
տաս խան քայ լեր՝ տվյալ շա հակ րի մոտ մաս նակ ցային հե տաքրք րու թյու
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նը բարձ րաց նե լու ու ղ ղու թյամբ։ Վեր ջինս ա ռանց քային նշա նա կու թյուն 
ու նի տվյալ շա հա կի րի հետ հե տա գա հա մա գոր ծակ ցու թյու նը կա ռու ցո
ղա կան մթ նո լոր տում ի րա կա նաց նե լու ա ռու մով։ 

Եվ վեր ջա պես, ու նե նա լով յու րա քան չյուր շա հա կի րի գնա հա տա կա
նը, հա մայն քային իշ խա նու թյուն նե րը ի րենք են ը նտ րում այն ռազ մա վա
րու թյու նը, ո րի հա մա ձայն պետք է փոր ձեն հա մա գոր ծակ ցել՝ ա ռա վե լա
գույն օ գուտ քա ղե լով այդ հա մա գոր ծակ ցու թյու նից ։

 Սույն ու ղե ցույ ցը նպա տակ էր հե տապն դում հան գա մա նո րեն, բայց 
մի ա ժա մա նակ պարզ կեր պով ներ կա յաց նել Գոր ծի քա կազ մի հիմ քում 
դր ված գոր ծո ղու թյուն նե րի և քայ լե րի հա ջոր դա կա նու թյու նը և դրանց 
կի րառ ման հնա րա վո րու թյու նը հա մայնք նե րում: 

Կար ծում ե նք, Գոր ծի քա կազ մի կի րա ռու մը հա մայն քային իշ խա նու
թյուն նե րին հնա րա վո րու թյուն կտա է ա կան տար բե րու թյուն մտց նել մաս
նակ ցային գոր ծըն թաց նե րում, ի նչն էլ իր հեր թին կխ թա նի բնա կիչ նե րի 
հե տաքրքր վա ծու թյան բարձ րաց մա նը և ար դյուն քում կբե րի ա ռա վել բո
վան դա կային և ար դյու նա վետ մաս նակ ցու թյուն տե ղա կան մա կար դա
կում ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին։
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