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Al. KENDINi TANITMA

Katilimcilar c¢iftler halinde gruplara ayrilir ve asagidaki sorulara yanit vererek kendilerini
tanitirlar:

1. isminiz nedir?

2. Isminiz ne anlama geliyor?

3. Isminizin hikayesi nedir?

4. Sizinle ayni ismi tasiyan biriyle karsilastiginizda kendinizi nasil hissedersiniz?
5. Nerede dogdunuz?

6. Mesleginiz nedir?

7. Neleri yapmaktan hoslanirsiniz?

8. Egitimden neler bekliyorsunuz?



HANGi NOKTADA DURUYORSUNUZ?

UYGULAMA YONERGESI

1. Lutfen sizlere dagitilan karar kartlarini okuyun ve hangi karari hangi kutu altinda
toplayacaginiza karar verin: “her durumda”, “pek ¢ok durumda”, “bazi durumlarda” ve
“higbir durumda”.

2. Lutfen karar kartlari Gzerindeki her bir ifadeyi belirli bir kutu icinde nereye
yerlestireceg@inize karar verin ve ilgili kutuda kag tane kart bulundugunu isaretleyin.

3. Gorevi tamamladiktan sonra yaninizda oturan katiimcinin tercihleri ile kendi
tercihlerinizi kargilastirin.

4. Ayni kutularda yer alan ayni kararlari koyu renkli bir kalemle isaretleyin.

5. Farkh kutulara yerlestirdiginiz kartlarin sayisini kontrol edin ve neden o sekilde karar
verdiginizi tartisin.

6. Tartisma sonunda degistirdiginiz kartlarin sayisini farkli bir koyu renkli kalemle yazin.

7. Degistirdiginiz kartlarin sayisini belirtin.

TESEKKUR EDERIZ.



M3. ORNEK OLAY iNCELEMESI 1

Yilmaz Bey, idari Reform Bakanhgi Miistesari Gliingér Bey’in 6zel ofisinde calismaktadir. Asil
gorevi, Mistesarin beyanlarini, konugmalarini ve aldigi kararlari kaleme almaktir. Bakanlik
blnyesinde politika gelistirme konusunda pek ¢ok deneyim edinmis, ¢ok sayida bagka Ust
dizey kamu gorevlisiyle tanismis ve calismalarin idare edilmesi ve Mdistesarin basin
aciklamalari konusunda pek ¢ok sey dgrenmistir.

Mistesar Glngor Bey c¢ok resmi bir adamdir. Yaklasik 30 yildir kamu gorevinde
calismaktadir. Diizenli, kararli ve hirsli biri olarak taninmaktadir. idaresi altinda ¢alisan kamu
gorevlilerinin de didzenli bir sekilde calismasini ve talimatlarina uygun hareket etmesini
beklemektedir. Kamuoyunda ve meslektaslari arasinda stati ve itibarinin kabul gérmesini
daima 6nemsemektedir. Yiimaz Bey'in g¢alismalarindan memnundur. Resmi olarak bir sey
sOylememis olsa bile Yilmaz Bey, kaliteli, titiz ve gecikmesiz ¢alisma bi¢iminin Glngor Bey
tarafindan takdir edildigini bilmektedir. Gergekten de Gingor Bey, bir dizi ufak ama bazen
onemli meseleyle Yilmaz Bey’in ilgilenmesini giderek daha fazla talep etmeye baslamistir.
Bunlar arasinda baska bakanliklardaki mUstesarlara yazilacak mektuplarin kaleme alinmasi,
Israrci gazetecilerle ilgilenilmesi ve bazen Bakanin Mustesardan talep ettigi partiyle ilgili bazi
evrak islerinin yapilmasi yer almaktadir.

Bir gin Mustesar Glungor Bey bir grup Avrupali kamu gorevlisinin ziyareti nedeniyle
gerceklestirecegi bir sunum hakkinda Yilmaz Beyla konusurken esi arar. Evdeki araba
calismamaktadir ve kizi kisa bir sure icinde Ankara Havalimani’na inecektir. Glingor Bey bir
ic gegcirir, sofériind arar ve konusmalarina ara vermeden devam edebilmeleri igcin Yiimaz
Bey'in da kendisiyle birlikie havaalanina gelebilecegini soyler. Yilmaz Bey ve Giingor Bey
arabaya binerler ve havaalanina dogru harekete gegerler. Yolda Gingér Bey'in telefonu
calar. Kizi ugaktan inmistir ve kendisini beklemektedir. Giingér Bey 6ne dogru uzanir ve
sofdre acele etmesini sdyler. Birka¢ dakika sonra Gingor Bey’un telefonu tekrar calar ve bu
kez karisi nerede oldugunu ve acele edip etmeyecegini sorar. Gilingor Bey'in sesi giderek
daha asabilesir ve sofére bir kez daha hizlanmasini séyler. Ardindan, bir otoblsu sollamak
Uzere tam dis seride ¢cikmak Uzereler iken onlerinde giden igi insanla dolu araba da ayni
hareketi yapar. Gungor Bey’in yuzu kipkirmizi olur ve soférine bagirir — ‘Gbur taraftan geg,
batin glin bekleyecek degilim!. Sofér tekrar i¢ serite dogru seyirdiginde ise tali yoldan gelen
eski bir minibUs belirir. Araba ve minibls ¢arpisip dururlar. Bakanlik soféri ve Glngor Bey
arabadan firlayarak minibus sofériine bagirmaya baslarlar. Sofér bakanlik arabasinin yan
tarafinda meydana gelen hasari inceler. Miniblis daha blylk hasar gérmustur; tekerlegi
hafifce egrilmig gibi goérinmektedir. Minibus soféri de bagirmaya baslar — bakanhk
arabasinin asiri hiz yaptigini ve bir seritten digerine tehlikeli bir bicimde manevra yaptigini
soyler. Minibuse atlar, motoru galistirir ve tekerlekteki hasar yuzinden hareket edemedigini
anlar.

MinibUsten atlar ve bakanlk soférl ile Gingor Bey’'e bagirarak minibise hasar verdiklerini,
sucun onlarda oldugunu sdyler. Miniblslin onun gelir kapisi oldugunu, tamir ettirmek igin
parasi olmadigini ve buyuk arabalarda giden insanlarin yaptiklari seyin sorumlulugunu
ustlenmemelerinin tipik bir davranis bicimi oldugunu séyleyerek giderek daha fazla galeyana
gelir. Etrafta toplanan kiglk kalabaliga seslenmeye baslar ve tam o anda Giingér Bey'in cep
telefonu tekrar calar. Gilngér Bey telefona kisa bir bakis atar ve sofére derhal yola
koyulmasini soyler. Gungor Bey tekrar arabaya biner ve bu sure boyunca arabadan hig
cikmamis olan Yilmaz Bey'e ddnerek sdyle der: ‘muhtemelen dogru dizgln sigortasi bile
olmayan bu tir hasati ¢ikmig arabalari kullanan bu aptallar hep bdyle bagkalarini suglamaya
kalkarlar. Bana kalirsa onun hatasiydi, mesele burada kapanmigtir.” Sofére dogru uzanir ve
‘vaptigini begendin mi? lyi, arabayi yarin garajda tamir ettir. Simdi havaalanina gidelim ve
kizimi alalim.’

Yilmaz Bey higbir sey demez ama iki hafta sonra Bakanlik Mufettisinden bir telefon alir.
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu’ndan, Mustesarin arabasinin da karistidi bir kazayla ilgili bir
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sikayet gelmistir. Sikayet sahibinin miniblsl, teker aksinin bikilmesi nedeniyle tamir
edilemeyecek kadar kotl hasar gormustur. Mifettis, tazminat ddenmesini isteyen sikayet
sahibiyle goérismustir; minibls sofdrl, kendisini  destekleyecek sahitleri  oldugunu
sOylemektedir. Mufettis, bu konuyu tartismak Gzere Yiimaz Bey'la gérismek istemektedir.
Yilmaz Bey’dan bu asamada konudan hickimseye bahsetmemesini ister. Glngor Bey ertesi
glun ofise gelerek Teftis Kurulunda calisan bir arkadasinin kendisine sikayetten bahsettigini
ve baska bir mufettigin Yilmaz Bey'la gorusmek istedigini anlattigini soyler. Yasananin
talihsiz bir kaza oldugunu, kazaya minibis sofériiniin neden oldugunu sdyler. Personelinin
sadakatine deger verdigi icin Yilmaz Bey'in kendisine destek olacagindan emindir. Yiimaz
Bey'e, kaza nedeniyle bakanlik sofériiniin suglanmasi halinde kendisinin isten atilmasini
onermek zorunda kalacagini da hatirlatir. Ve ofisten cikar.



A4. SENARYO YAZMA VE ROL YAPMA

Katilimcilar beser kisiden olusan bes ayri gruba bollntr ve her gruba asagidaki etik
ilkelerden biri verilir:

1) Gorevin yerine getiriimesinde kamu hizmeti bilinci

2) Halka hizmet bilinci

3) Hizmet standartlarina uyma

4) Amag ve Misyona baghlik

5) Durustluk ve Tarafsizlik

Grup Uyeleri birer paragraflik bir érnek olay incelemesi hazirlayacaktir. Daha sonra gruplar

ornek olaylardan birini segecek ve grup Uyelerinden gonulliler bu olayl canlandiracaktir.
Ardindan tum sinif, ilkeler Gzerine genel bir tartisma yurutecektir.



A5. YETKILi KONUM

Katilimcilar bes gruba ayrilir. Gruplardan her birine asagidaki etk ilkelerden biri ¢calisma
konusu olarak verilir:

6) Sayginlik ve gliven

7) Nezaket ve sayg|

8) Yetkili makamlara bildirimde bulunma
9) Cikar catismasindan kaginma

10) Gorev yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullaniimamasi

Calisma gruplarindan ele aldiklari ilke ile ilgili kisa bir 6rnek olay incelemesi hazirlamalari
istenir. Ornek olay incelemesi grup tarafindan canlandirilir. Ornek olayin kahramani, diger
grup Uyelerinin karsisinda bir sandalyeye oturur. Grup Uyeleri o kisiye etik ikilemlerle ilgili
cesitli sorular sorar. Sandalyede oturan kisi bu sorulara farkh yaklagimlarla yanitlar Gretir.



A6. BiR CUMLELIK GERI BIiLDIRIM

Su soru ekrana yansitilir: “Bugin 6grendiginiz en 6nemli sey nedir?” Katilimcilar, gun iginde
ogrendiklerini gézden gegirir ve 6grenme sureclerinin en énemli unsurlarini agiklar.
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A7. YURUMELI TARTISMA

Su cimle ekrana yansitilir: “Yéneticilik gorevini yerine getirecek olan kamu gorevlileri, birlikte
calisacaklari kisileri segme hakkina sahip olmalidir.”

Herkesin kolayca okuyabilecegi sekilde bes buylk kartona “Kesinlikle Katiliyorum”,

[T} ”

“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yazilir. Bu kartonlar
sinifin duvarlarina en olumlu ifadeden en olumsuz ifadeye dogru siralanarak asilir.

Katilimcilarin, dogru bulduklari ifadenin bulundugu kartonun 6énunde toplanmasi istenir.
Batln katilimceilar yerini aldiktan sonra tartisma baslar. Katilimcilarin her biri, neden o yeri
sectiklerini tek tek anlatir. Tim sinifa agiklamalarini sunar. Tartisma sirasinda goérusunu
degistiren kigiler yer degistirerek uygun bulduklari kartonun 6nine gecer. Yer degigtiren
katilimcilar, karar degistirmelerine neden olan gerekgeleri sinifin geri kalanina aciklar.

Hayatta karsilasilan celiski ve catismalar karsisinda verdigimiz kararlarda kullandigimiz
yontemler ele alinir. Ardindan, su ifadeler birer k&§ida yazilarak sinifin duvarlarina asilir:
“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katimiyorum”, “Kuskuluyum”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle
katiliyorum”. Daha sonra katilimcilardan, su énermeyle ilgili olarak hangi kagidin 6niinde
durmay tercih ettiklerini agiklamalari ve o kagidin 6nine gegmeleri istenir: “Yéneticilik
gOrevini yerine getirecek olan kamu gorevlileri, birlikte calisacaklar kisileri secme hakkina
sahip olmaldir.” Katihmcilar, yaptiklari tercihin gerekgelerini agiklar. One sirilen argimanlar
sonucunda yerini degistirmek isteyenler, s6z konusu degisikligin gerekgeleri hakkinda da
acgiklamada bulunur.
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A8. DONER KAPI

Konu hakkinda yapilan sunumun ardindan sandalyeler i¢ igce duran iki halka halinde
dizenlenir. Katilimcilar, ylzleri birbirine bakacak sekilde sandalyelere otururlar. Birbirlerine
sorular sorarlar. Her yanittan sonra halkalardan biri saga, digeri ise sola dogru kayar. ig
halkada bulunanlar sag taraflarindaki sandalyeye gecer, dis halkada oturanlar ise sol
taraflarinda bulunan sandalyeye gecer. Herkes ilk oturdugu sandalyeye dénduginde ¢alisma
sona erer. Boylece tekrara ve pekistirmeye dayali 6grenme gercgeklestirilmis olur.

11) Hediye alma ve menfaat saglama yasagi
12) Kamu mal ve kaynaklarinin kullanimi

13) Savurganliktan kaginma

14) Baglayici agiklamalar ve gercek disi beyan

15) Bilgi verme, seffaflik ve katihmcilik
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M9. 18 ILKELER

Latfen asagidaki drnekleri dikkatle okuyun. Hangi etik ilkelerin ihlal edildigine karar verin, ihlal
edilen ilkenin numarasini 6rneklerin éniinde yer alan bos kutulara yazin.

No

ilke

Ornek

1

Gorevin yerine getirilmesinde
kamu hizmeti bilinci

Kazim Bey vergi cezasini 6demek icin ilge
vergi dairesine gider. Nereye gidecedini ve
kime danisacagini bilmez.

Halka hizmet bilinci

Kamu gérevlisi Sila Hanim, ¢alisma
saatlerinde ofiste arkadaslariyla sohbet
etmekte ve bilgisayarda oyun oynamaktadir.

Hizmet standartlarina uyma

Devlet hastanesine ait tibbi atik tasiyan bir
kamyon, tibbi atiklari bir okul bahgesinin
yakinina bosaltir.

Amagc ve Misyona baglhlik

Ogretmenler Kalem Toplama Kampanyasi
baslatir. KPSS’de Uicretsiz olarak dagitilan
kalem ve silgileri 110 koy okuluna yollarlar.

Durustlik ve Tarafsizlik

Polis ekibi, park metre olmayan bir yere park
edenin Belediyede Mudur oldugunu gordugu
halde ceza kesti.

Kédmduar dagitim gorevlisi Hasan Bey, komir
dagitiminda hemsehrilerine dncelik tanir.

Sayginlk ve Given

Docent doktor yerine dil sinavina bir arkadasi
girer.

Nezaket ve Saygi

Ayni odada c¢alistiginiz is arkadaslariniz,
uzun sohbetleri, surekli gelip giden
ziyaretgiler, yiyecek ve icecekleri ve
yaptiklar gurdltiyle calismanizi imkansiz
hale getirir.

Yetkili makamlara bildirimde
bulunma

Bir eglence yerine giden bir yonetici, calisma
arkadaslarinin orada para kazanmak igin
sarki sdyledigini gorerek sagkinhiga ugrar.

Cikar catismasindan kaginma

Emel sinav komisyonu gorevlisidir. Bagvuru
listesi incelendiginde amcasinin oglunun da
sinava bagvurdugunu 6grenir.

10

Gorev ve yetkilerin menfaat
saglamak amaciyla
kullaniimamasi

Bir acenta, uzun siren bir inceleme yerine
kurumun kendi personelini denetlemek igin
denetgiler gondermigtir.

11

Hediye alma ve menfaat saglama
yasagl

Birlikte calistiginiz bir sirket yilbasi i¢in
hediye paketleri getirir ve imza karsiligi
herkese dagitmak istedigini sdyler.
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Bir ihalenin sorumlusu olarak gérev yapan

muhendis Selguk Bey, bir girket tarafindan

kendilerine ait bir tatil kdytunde Ucretsiz tatil
yapma teklifi alir.

12

Kamu mal ve kaynaklarinin
kullanimi

Memur Orhan Bey ve is arkadaslari hafta
sonu Istanbul’da mag izlemek igin kurum
aracini kullanir.

Sube Miidiirii ilhami Bey'in ev tagima isi
kuruma ait bir kamyonla gergeklesgtirilir.

13

Savurganliktan kagcinma

Milli Egitim Bakanhgdi (MEB), burokrasiyi,
kirtasiye israfini ve zaman kaybini 6nlemek
igin elektronik imza uygulamasina gecer.

14

Baglayici agiklamalar ve gercek
digi beyan

Atamasi yapilan 57 bin 440 yeni memurdan
10 bin 317’inin ilan edilen kriterleri yerine
getirmedigi belirlenir ve ise alinmazlar.

15

Bilgi verme, seffaflik, katihm.

Kamu gorevlisi bir ydnetici, vatandaslarin
basvurularini gesitli mazeretlerle savsaklar.

16

Hesap verebilirlik

Kamu gorevlisi bir yonetici, cocuklarini
ziyaret edebilmek amaciyla onlarin
bulundugu sehirde kendisi icin bir gbrev icat
eder.

17

Eski kamu gorevlileri ile iligkiler

Devlette “pis”, holdinge “dus”

Ekonomi burokrasisinin zirvesine gelen Ust
dizey birokratlar biyik holding ve bankalar
tarafindan kapisihyor.

18

Mal bildiriminde bulunma

Ahmet Bey, bir icra gorevlisiyle birlikte bir
araba satin alir. Bir ay icinde mal bildiriminde
bulunmaz ve disiplin cezasi alir.
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M10. ORNEK OLAY iNCELEMESi

Bilge Hanim, Ankara Universitesi Mihendislik Fakiiltesi’nden yilin en basarili 6grencisi
olarak mezun olur. Okulun son senesinde olasi is olanaklarini incelerken yerel gazetede bir
is ilan1 gérdugini hatirlar. ilanda, o alanda yerlesiklik kazanmis énemli bir sirkette 50 erkek
ve 3 kadin mihendisin ise alinacagi belirtimektedir. Once goézlerine inanamaz. Erkek
muhendis adaylari ile kadin adaylara ayrilan kotanin neden bu kadar farkli oldugunu ve
boylesi bir ayrimciligin yapildigini anlayamaz. Kurumlar, is ilanina ciktiklarinda boylesi bir
ayrimcilik yapma ve kadinlarin istihdam olanaklarini engelleme hakkina sahip midir?

Herhallkarda kamu sektoriinde is aramak konusunda kararlidir. Sinavlara girer. Cok basarili
olur ve en yuksek puan alan ilk yiz kisi arasina girer. Kentsel ve bolgesel altyapi gelistirme
bakanlhigina yoénelir. Tum basvuru ve segme asamalari tamamlandiktan sonra Ankara’'daki
Uclnci metro hattindan sorumlu kamu gdrevlisine yardimci mihendis olarak atanir.

isteki ilk gliniinde proje ydneticisi olan Osman Bey’in odasina gider ve kendini tanitir. Osman
Bey 25 yildir kamu gorevlisidir. MUhendislik fakultesinden mezun olmusg, dnceleri orduda
gobrev almig, daha sonra bakanliga gecmistir. Kendi kiziyla hemen hemen ayni yaslarda olan
Bilge Hanim'i sicak ve nazik bir bigimde karsilar. Sonra Bilge Hanim’in ¢ok geng¢ ve
deneyimsiz oldugunu, Ustelik mahendislik mesleginin kadinlar i¢in pek c¢ok problem ve
guvenlik sorunu yaratabilecegini soyler. Metro projesinde santiye alaninda c¢alisma
kosullarinin hem tehlikeli, hem de zahmetli oldugunu ekler. Proje takvimi ¢ok sikigiktir ve
bakanlar projenin tamamlanmasi icin sikistirmakta, medya yollarda ve trafikte ortaya ¢ikan
aksamalar hakkinda surekli haber yapmaktadir. Miteahhitler yer alti kosullari hakkinda
sikayette bulunmakta, ilave fon ve uzatma talep etmekte ve gecikme igin turli gerekgeler 6ne
surmektedir. Son olarak, deneyimli ve getin tlinel kazicilarindan olusan buylk bir isglcline
sahiptir ve ¢alisma kosullari nedeniyle bu isgiler sik sik grev tehdidinde bulunmaktadir. Bilge
Hanim’i projeye dahil etmek istemektedir ancak ¢aligsanlarin kendilerini denetleyecek olan bu
gen¢ mihendis kadina nasil tepki verecekleri konusunda endiselidir. O yizden kendisine
santiye yerine masa basinda bir gérev vermesinin daha uygun olacagini distindtgunu belirtir
ve soyle der: “Kendi kizimin bu kosullarda galismasini istemezdim; sen de bir kadinsin ve
seni korumamiz ve sana daha uygun ve kolay ¢alisma kosallari saglamamiz gerekir.”

Bilge Hanim bu meslek icin uzun ve sistematik bir egitim aldigini ve g¢alisma kosullarinin
kendisi icin sorun yaratmayacagini sdyler. Mesleginde ilerleyebilmek igin saha deneyimi
edinmeyi c¢ok istedigini belirtir. Osman Beye, kendisine verilen her goérevi erkek
muahendislerle ayni kapasitede gerceklestirecegini ve yer altindaki santiyede c¢alismak
istedigini soyler.

Osman Bey, kendisinin ofisteki ilk kadin mihendis olmadidini belirtir. Gegmiste metro
projesinde bagka kadin mihendislerin de ¢alismak istedigini ama kisa bir sure sonra havlu
atarak daha hafif bir projede veya masa basinda ¢alisma talebinde bulunduklarini séyler.
Proje mihendislerinin surekli degismesinin mateahhitlerle olan is sirekliliine zarar verdigini,
ihtiyag duyulan raporlari aksattigini ve yeni muhendislerin bulunup ise yerlestiriimesini
gerektirdigini belirtir; butlin bunlar zaman almaktadir ve kendisinin arttk zamani yoktur.
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Acikca konusmak gerekirse projenin ilerleme surecinde artik daha fazla riski gbze alacak
durumda degildir.

Bilge Hanim, Osman Bey’in tutumundan bir sekilde rahatsiz olur. Onunla tartismaya baslar
ve Osman Bey soOyle der: “Bak, sana Ankara’da daha kolay bir santiye isi bulabilirim, bir yil
gibi bir sire gectikten sonra da burada bir ofis isi ayarlayabiliim. Zaten kizim yasinda
olduguna goére yakinda evlenmek isteyeceksin, bu durumda ofis isi senin icin daha uygun
olur. Cok fazla seyahat etmenden veya santiyede calismandan kocan da memnun
olmayacaktir. Diger muhendislerle ¢ok fazla vakit gecireceksin ve onlarin da esleri seni
kiskanacaklar!”

Ardindan Bilge Hanim’in durumunu Ust kademedeki yoneticileriyle goérlsecegini ancak
verilecek olan kararin yalnizca onun cikarlarini degil, projenin de c¢ikarlarini gdézetmesi
gerekecegini sdyleyerek onu génderir.

Bilge Hanim, Osman Bey'le yasadigi tartismadan had safhada rahatsizlik duyar ve bir
meslektas olarak degil mesleki ve Kisisel bakimindan bir sorun olarak goérulip reddedildigini
hisseder. Osman Bey'in dayatmaci davrandidini ve yardimci olmaya yanasmadigini
distnidr. Osman Bey'in de cinsiyet ayrimiyla suglanabilecegini sonucuna varir. Metrodaki
operasyonel goreve getiriimezse bu durumun asagidaki olumsuz sonuglara yol agacagini
dusinar:

. Mesleki gelisiminin engellenmesi

o Operasyonel gorevlerin her zaman fazla mesai gerektirmesi ve dolayisiyla yuksek
maasgli olmasi nedeniyle blylk olasilikla erkek meslektaslarina gére daha disuk bir
Ucrete razi olmak zorunda kalacak olmasi

° Kapali alanlarda ¢alismayi seven birisi olarak etiketlenmesi olasiliginin ortaya ¢gikmasi —
yas! ilerledikge operasyonel deneyim edinmesi daha da zorlasacaktir. Bu da mesleki
yasantisini ve Ucret beklentisini kesin bir bicimde etkileyecektir.

Bilge Hanim, Osman Bey’e bir mektup yazarak asagidakileri yapmak zorunda oldugunu
hatirlatmaya karar verir:

. CGalisma kosullarinin yalnizca erkek muhendisler igin degil, kadin mUhendisler igin de
uygun olmasini saglamak

° Calisanlarina esit is deneyimi firsati, Ucret ve kariyer olanagi sunmak

. Kadinlarin ancak evleninceye dek kariyer yapmak istediklerini var saymamak

Bilge Hanim, tarafsiz davranmamasi halinde Osman Bey'i Ustlerine sikayet etmek zorunda
kalacagini da belirtir.

Mektubu yollar ancak herhangi bir yanit alamaz. Bir haftalik tatilin ardindan geri déndtuginde
Osman Bey'i bakanlik yemekhanesinde Ust kademe meslektaslariyla 6dle yemegi yerken
bulur. Kendisine mektubunu okuyup okumadigini sorar. Osman Bey su yaniti verir: “Bak
benim geng¢ kizim, sirf Universitede kafani hayallerle doldurdun ve ilk isine basladin diye
buraya gelip béyle dayatmada bulunamazsin. Su an senin heveslerinden ¢ok daha énemili
iglerim var, vaktim oldugunda sana doner konuyla ilgilenirim.” Bilge Hanim, onu muhendisligi
sadece erkeklere has bir meslek olarak gormekle ve kadinlara kargi 6nyargili olmakla suglar
ve yagli ve dnyargili oldugu icin kendisine iyi olup olmadigini gésterme firsatini tanimak bile
istemedigini sdyler. Bunun Gzerine Osman Bey, Bilge Hanim’a sinirlenir ve “senin gibilerini
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daha 6nce de ¢ok gérdim ben. Bu isi yillardir yapiyorum ve bu metro projesini en iyi bildigim
yoldan bitirmeye kararliyim — bunun gibi karmasik ve tehlikeli bir projede deneyimsiz geng
kizlarin erkek isgileri denetlemeye calisarak ortalikta dolagsmasi isin basinda ben oldugum
suirece iste bu kesinlikle olmayacak. Eger bu projede kalmak istiyorsan ya masa basinda
calismayi kabul edersin ya da gidersin. Cok istiyorsan sana operasyonel bir is bulurum ama
bu projede ve benim gdzetimim altinda olmaz. Mesele burada kapanmisgtir.” Kalkar ve kafa
sallayarak kendisini onaylayan is arkadaslariyla birlikte orayi terk eder.

Bilge Hanim, herkes kendisine bakarken orada kalakalir. Kendisini asagilanmis ve herkesin
ortasinda ¢cocuk muamelesi gérmis gibi hisseder.
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M11. NOMINAL GRUP TEKNiGi UYGULAMA TALIMATLARI

1. Ekrana su soruyu yansitin: "Kamu kurumlarinda etik ilkelere daha uygun hareket edilmesi
nasil saglanir?” Herkesin soruyu dogru sekilde anladigindan emin olun.

2. Katihmcilara bes dakika sure taniyarak bes tane 6neri yazmalarini isteyin.

3. Herkes yazim igslemini tamamladiktan sonra Onerileri tahtaya veya bilgisayara aktararak
herkesin gérmesini saglayin.

4. Katilmcilarin tamamindan sirayla konuya iliskin goruslerini isteyin.
5. Hickimsenin yorumunun elestiriimesine veya tartisiimasina izin vermeyin.

6. Somut, kisa, net ve anlagilir ifadeler kullaniimasini saglayin. Gerekirse katilimcilarin
ifadelerini yeniden dizenleyin.

7. Onerilerle ilgili herhangi bir 6vgii veya yergide bulunmayin. Tarafsiz olun.

8. Butun katihmcilardan gelen o6nerileri yazdiktan sonra ikinci ve ug¢lncu turlar yaparak
tekrar 6neri alin. Her turda yalnizca bir 6neri isteyin.

9. Butdn katilimcilarin ifadeleri dikkatlice okumalarini ve 6nemli bes Oneriyi seg¢melerini
isteyin. Onerileri 6nem sirasina goére 5, 4, 3, 2, 1 puanla puanlandirmalarini isteyin.

10. Teker teker puanlarini siralamalari ve ilgili maddeleri bilgisayara girmeleri icin biraz slre
verin.

11. Katihmcilarin puanlama yaparken bir arada calismalarina izin vermeyin. Puanlama
herkes tarafindan badimsiz bir sekilde yapiimahdir. Katilimcilarin birbirlerine baski
uygulamalarina izin vermeyin.

12. Tim katiimcilar puanlamayi tamamladiktan sonra toplam puanlari alin. Onerileri en
yuksek puani alandan en disuk puani alana dogru siralayin.

13. Oneriler hakkinda 10-15 dakikalik bir tartisma yapin ve oturumu sonlandirin.
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M12. ATLIKARINCA CALISMASI

Salonun u¢ farkh késesinde (¢ tane masa hazirlayin. Birinci masaya Uzerinde
“HIKAYE ISTASYONU” yazan bir kart, ikincisine “SLOGAN ISTASYONU” yazan bir kart ve
Uclincusiine ise “POSTER ISTASYONU” yazan bir kart yerlestirin. Masalara renkli blyik
karton, renkli kalem, makas vb. malzemeler koyun. Ekrana “Etik Kurumlar, Etik Kamuoyu,
Etik Ulke” temasini yansitin. Katilimcilari (i gruba ayirin ve masalara yollayin. Katilimcilar
masalarda 10 dakika calisma yapacak, dudik sesini duyduklarinda calistiklari masayi
birakarak bir sonraki masaya gececeklerdir. Calismanin sonunda hazirlanan materyaller tim
gruba sunulacak ve bdylece etkinlik sonlandirilacaktir.

Bu yontem, katilimcilara bir 6nceki grubun geride biraktigi ise katkida bulunarak o isi nasil
surdurebileceklerini 6gretecektir. Buradaki temel fikir, yarim kalan iglerin Ustlenilmesi ve
ilerletiimesidir. Katihmcilar ¢ masaya yollanacaktir. Baglik belirlenecektir. “Etik Kurumlar,
Etik Kamuoyu, Etik Ulke” temasi benimsenecektir.

. Birinci Masa: Hikaye Anlatma Masasi
ii. Ikinci Masa: Slogan Bulma Masasi
iii. Ucglncu Masa: Poster Hazirlama Masasi
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ETiK LIDERLIK PILOT EGITiMi (ILK GUN)

9:00- 9:30 |AGILIS ve GIRIS Al. Kendini tanitma
9:30-10:30 | Etik Nedir? Kamu Etigi Nedir? Sunum-1
10:30- ARA
10.45
10:45- Kamu sektoriinde etik yapi ve Sunum-2
11:30 dizenlemeler
11:30- ARA
11:45
11:45- KAMU ETIGINDE KARSILASILAN Sunum-3
12:30 IKILEMLER
A2. Karar Kartlari

12:30- OGLE YEMEGI
13:30
13:30- ORNEK OLAY INCELEMESI A3. Ornek olay
14:30 incelemesi 1
14:30- ARA
14:45
14:45- Etik davranig ilkeleri
15:45 1) Gorevin yerine getiriimesinde kamu

hizmeti bilinci Sunum-4

3) Hizmet standartlarina uyma ve Rol Yapma

4) Amag ve Misyona baglihk

5) Durustlik ve Tarafsizlik
15:45- ARA
16:00
16:00- Etik davranig ilkeleri A5. Yetkili Konum
16:45 6) Sayginlik ve giiven

7) Nezaket ve saygi

8) Yetkili makamlara bildirimde bulunma

9) Cikar catismasindan kaginma

10) Goérev yetkilerin menfaat saglamak

amaciyla kullaniimamasi
16:45- GUN DEGERLENDIRMESI A6. Bir Cumlelik Geri
17:00 Bildirim
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ETiK LIDERLIK PILOT EGIiTiMi (iKiNCi GUN)

9:00- 9:30 |lIsinma: “Yoneticilik gbrevini yerine A7-. Yurimeli
getirecek olan kamu gorevlileri, birlikte Tartigsma
calisacaklari kisileri segcme hakkina sahip
olmahdir”

9:30-10:30 | Etik davranis ilkeleri: A8. Doner Kapi
11) Hediye alma ve menfaat saglama
yasagl
12) Kamu mal ve kaynaklarinin kullanimi
13) Savurganliktan kaginma
14) Baglayici aciklamalar ve gergek disi
beyan
15) Bilgi verme, seffaflik ve katilm

10:30- ARA

10.45

10:45- Etik davranis ilkeleri: A9. 18 Ornek olay

11:30 16) Yoneticilerin hesap verme incelemesi
sorumlulugu eslestirme sorusu
17) Eski kamu gorevlileriyle iligkiler
18) Mal bildiriminde bulunma

11:30- ARA

11:45

11:45- Etik Karar Verme Sunum-5

12:30

12:30- OGLE YEMEGI

13:30

13:30- ORNEK OLAY INCELEMESI A.10 Ornek olay

14:30 incelemesi-2

14:30- ARA

14:45

14:45- Kamu kurumlarinda etik ilkelere daha Al1l. Nominal Grup

15:45 uygun hareket edilmesi nasil saglanir? Calismasi

15:45- ARA

16:00

16:00- Kamu kurumlarinda etik kiiltiir nasil A12. Atlikarinca

16:45 gelistirilebilir? Calismasi

16:45- KAPANIS VE SEMINER A13. Konugsma

17:00 DEGERLENDIRMESI Halkasi
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ETIK LIDERLIK PILOT EGITiMi (YARIM GUN)

9:00- 9:15

ACILIS ve GIRIS

9:15-10:30

Etik Nedir? Kamu Etigi Nedir? Kamu
Sektoriinde Etik Yapi ve Diizenlemeler

SUNUM -1-2

Karar Kartlar
Powerpoint
Versiyonu

10:30-
10.45

ARA

10:45-
11:30

Etik davranis ilkeleri

1) Gdrevin yerine getiriimesinde kamu hizmeti
bilinci

2) Halka hizmet bilinci

3) Hizmet standartlarina uyma

4) Amag ve Misyona baghhk

5) Durustlik ve Tarafsizlik

6) Sayginlik ve guiven

7) Nezaket ve Sayg

8) Yetkili makamlara bildirimde bulunma
9) Cikar gatismasindan kaginma

10) Gorev yetkilerin menfaat saglamak
amaciyla kullaniimamasi

11) Hediye alma ve menfaat saglama yasagi
12) Kamu mal ve kaynaklarinin kullanimi
13) Savurganlhktan kaginma

14) Baglayici aciklamalar ve gergek digi
beyan

15) Bilgi verme, seffaflik ve katilm

16) Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu
17) Eski kamu gorevlileriyle iligkiler

18) Mal bildiriminde bulunma

SUNUM-4

Kisa Ornek Olay
Incelemeleri
Powerpoint

11:30-
12:30

Etik Karar Verme

KAPANIS

Sunum-5
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ETiK LIDERLIK PILOT EGITiMi (BIR GUN)

9:00- 9:30 | AGILIS ve GIRIS Al. Kendini tanitma
9:30-10:30 |Etik Nedir? Kamu Etigi Nedir? Sunum-1
A2. Karar Kartlari
10:30-10.45 |ARA
10:45-11:30 | Kamu Sektoriinde Etik Yapi ve Diizenlemeler Sunum-2
11:30-11:45 | ARA
11:45-12:30 | ORNEK OLAY INCELEMESI A3. Ornek olay
incelemesi 1

12:30-13:30 | OGLE YEMEGI
13:30-14:30 | Etik davranisg ilkeleri Sunum-4

1) Gorevin yerine getiriimesinde kamu hizmeti bilinci .

2) Halka hizmet bilinci A9. 18 Ornek olay

3) Hizmet standartlarina uyma Incelemesi

4) Amag ve Misyona bagllik eslestirme sorusu

5) Durustlik ve Tarafsizlik

6) Sayginlik ve gliven

7) Nezaket ve Saygl

8) Yetkili makamlara bildirimde bulunma

9) Cikar ¢atismasindan kaginma

10) Gorev yetkilerin menfaat saglamak amaciyla

kullanilmamasi

11) Hediye alma ve menfaat saglama yasagi

12) Kamu mal ve kaynaklarinin kullanimi

13) Savurganlktan kaginma

14) Baglayici agiklamalar ve gergek disi beyan

15) Bilgi verme, seffaflik ve katilm

16) Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu

17) Eski kamu gorevlileriyle iligkiler

18) Mal bildiriminde bulunma
14:30-14:45 | ARA
14:45-15:45 | Etik Karar Verme Sunum-5
15:45-16:00 | ARA
16:00-16:45 | Kamu kurumlarinda etik kultir nasil A12. Atlikarinca

iyilestirilebilir? Calismasi
16:45- KAPANIS VE SEMINER DEGERLENDIRMESI A13. Konugsma
17:00 Halkasi
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