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 Հար գե լի ըն թեր ցող

 Ձեզ ներ կա յաց ված գոր ծի քա կազ մը պատ րաստ վել է «Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե
ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի շր ջա նա կում, քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյու նը, ի նչ պես նաև տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի և հա մայնք նե րի բնա կիչ նե րի  միջև 
ե րկ խո սու թյու նը խթա նող նա խա ձեռ նու թյուն նե րի  ար դյուն քում: 

Այս ծրա գի րը` մաս նա վո րա պես « Հա մայնք նե րի ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ա ռաջ նոր
դու թյան ամ րապն դում» են թած րա գի րը,  ի րա կա նաց վել է  ե րեք տար վա ըն թաց քում Եվ րո պայի 
խորհր դի Տե ղա կան և տա րա ծաշր ջա նային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սի կող մից Եվ րո պայի 
խորհր դի՝ Հա յաս տա նի 20152018 թթ Գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի շր ջա նակ նե րում և Դա նի
այի կա ռա վա րու թյան ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյամբ:  Են թած րագ րի շր ջա նա կում Ախ թա լա, 
Ար թիկ, Ո ւր ցա ձոր և Վար դե նիկ հա մայնք նե րում ի րա կա նաց վել են քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ
ցու թյան նա խա ձեռ նու թյուն ներ, ո րոնց նպա տակն էր ը նդ լայ նել քա ղա քա ցի նե րի և քա ղա քա
ցի ա կան հա սա րա կու թյան ակ տիվ ներգ րա վու մը ի րենց հա մայնք նե րում ո րո շում ե րի կա յաց
մա նը և հիմ ախն դիր նե րի լուծ մա նը, հա մայնք նե րի զար գաց ման, ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի 
սահ ման ման և բյու ջե ի ձևա վոր ման գոր ծըն թաց նե րին` հան րային քն նար կում ե րի, հա մայն քի 
ղե կա վար նե րի և ա վա գա նու ան դամ ե րի հետ սերտ փոխ գոր ծակ ցու թյան մի ջո ցով: 

Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը հան րային ո րո շում ե րի կա յաց մա նը մաս նակ ցային 
ժո ղովր դա վա րու թյան հիմքն է, ի նչ պես նաև տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման գոր ծե րում 
քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քի վե րա բե րյալ Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
եվ րո պա կան խար տի այով և լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյամբ նա խա տես ված հիմ ա կան սկզ
բունք նե րից մե կը:  Ա վե լի քան եր կու տաս նա մյակ շա րու նակ Կոնգ րեսն աշ խա տել է տե ղա
կան ի նք նա կա ռա վար ման մա կար դա կում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան խթան ման ու ղ
ղու թյամբ, և այս գոր ծի քա կազ մում ներ կա յաց ված օ ժան դակ նյու թե րը մշակ վել են տա րի նե րի 
ըն թաց քում: 

Հա յաս տա նում գոր ծող այս ծրա գի րը շատ կար ևոր էր` ստեղ ծե լու «պ րակ տիկ գոր ծու նե ու
թյամբ սո վո րել»ու մի տա րածք, որ տեղ և ո րի շնոր հիվ, ի րենց հա մայնք նե րի հիմ ախն դիր
նե րի լուծ ման գոր ծում ներդ րում ու նե նա լու հետ զու գա հեռ` բնա կիչ նե րը բա րե լա վել են ի րենց 
գի տե լիք նե րը տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի աշ խա տանք նե րի, ի նչ պես նաև 
հա մայն քային ի նք նա վա րու թյան  կա րո ղու թյուն նե րի և սահ մա նա փա կում ե րի վե րա բե րյալ: 
Ար դյուն քում՝ ծրագ րի մաս նա կից նե րը հա մա ձայ նել են մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րի ու ղ
ղորդ մանն ա ռնչ վող մի շարք սկզ բունք նե րի, ու ղե ցույց նե րի, մե թոդ նե րի և օգ տա կար ցու
ցում ե րի շուրջ, ո րոնք կա րող են կի րառ վել հե տա գա ծրագ րե րում և  ո րոնք, Հա յաս տա նում 
տե ղա կան մա կար դա կում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ի րա վա կան հիմ քե րի ը նդ հա նուր 
ակ նար կի հետ մի ա սին, նե րառ վել են այս գոր ծի քա կազ մում: Ես վս տահ եմ, որ այս նյու թե րը 
օգ տա կար կլի նեն որ պես օ րի նա կե լի գոր ծիք ներ և որ պես գործ նա կան ու ղե ցույց՝ հա մայնք նե
րում քա ղա քա ցի նե րի ներգ րավ մա նը նպաս տե լուն ու ղղ ված ծրագ րեր մշա կե լու և ի րա կա նաց
նե լի ու հա մար: 



Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, Եվ րո
պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ մա
կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն ցից 
28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ խա
նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից է, 
ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և տա
րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: 
Այն բաղ կա ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա
լատ և Տա րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք 
նե րա ռում են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու
թյուն նե րի ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:
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ՀԱՅ

Եվրոպայի խորհրդի Տեղական 
և տարածքային իշխան
թյ
նների կոնգրես 

 Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը են թադ րում է, որ տե
ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը բնա կիչ նե րը կա րող են 
մաս նակ ցել ի նչ պես ան ձամբ, այն պես էլ քա ղա քա ցի ա կան 
հա սա րա կու թյան կա ռույց նե րի և քա ղա քա ցի ա կան նա
խա ձեռ նու թյուն նե րի մի ջո ցով: Հա յաս տա նը ըն դու նում և 
ա ջակ ցում է ի նք նա կա ռա վար ման մի ջո ցով հա մայն քի գոր
ծե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քը։

 Վեր ջին տա րի նե րին ՀՀ օ րենսդ րու թյու նը բա րե լավ վել է 
ի նք նա լա ռա վար ման մեջ քա ղա քա ցի նե րի ներգ րավ ման 
պար տա դիր պա հան ջի ա վե լաց մամբ: Հա մայն քի բնակ չու
թյան մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը 
սահ ման վում է « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա սին» 
ՀՀ օ րեն քով և սահ ման վում է որ պես մի գոր ծըն թաց, ո րի 
մի ջո ցով բնա կիչ նե րը, ա ռանց խտ րա կա նու թյան, տե ղե
կաց վում են տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի 
գոր ծու նե ու թյա նը և կա րող են ու ղ ղա կի կամ ա նուղ ղա կի 
ներ գոր ծու թյուն ու նե նալ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի ո րո շում ե րի վրա:

www.coe.int/congresstoolkitarmenia

Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



 ՆԵ ՐԱ ԾՈՒ ԹՅՈՒՆ
 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը բնա կիչ նե րը կա րող են մաս նակ ցել ի նչ պես ան ձամբ, այն
պես էլ քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կա ռույց նե րի և քա ղա քա ցի ա կան նա խա ձեռ նու
թյուն նե րի (մի ջո ցով: Հա յաս տա նը ա րժ ևո րում և խրա խու սում է տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար
մա նը քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քը։

 Վեր ջին տա րի նե րին ՀՀ օ րենսդ րու թյու նը բա րե լավ վել է այս ու ղ ղու թյամբ: Տե ղա կան իշ խա նու
թյուն նե րը պար տա վոր են բնակ չու թյա նը ներգ րա վել հա մայն քային խն դիր նե րի լուծ ման մեջ, 
որ պես զի նրանք բարձ րա ձայ նեն հա մայն քային խն դիր նե րի մա սին, ձևա վո րեն օ րա կար գեր և 
մաս նակ ցեն ո րո շում ե րի կա յաց մա նը, ի րա կա նաց մա նը և վե րահսկ մա նը, հատ կա պես, ե թե 
դրանք կապ ված են հա մայն քի զար գաց ման ծրագ րի մշակ ման, ի նչ պես նաև հա մայն քային 
բյու ջե ի ձևա վոր ման, հաս տատ ման և կա տար ման հետ։ Մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան ի նք
նա կա ռա վար մա նը սահ ման վում է « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա սին» ՀՀ օ րեն քով: 
Այն հա մայն քում ի րա կա նաց վող գոր ծըն թաց է, ո րի մի ջո ցով բնա կիչ նե րը, ա ռանց խտ րա կա
նու թյան, տե ղե կաց վում են տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի գոր ծու նե ու թյա նը և 
կա րող են ու ղ ղա կի կամ ա նուղ ղա կի ներ գոր ծու թյուն ու նե նալ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի ո րո շում ե րի վրա:

 ՊԱՐ ՏԱ ՎՈ ՐԵՑ ՆՈՂ ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ Ի ՐԱ ՎՈՒՆՔ
2001թ դառ նա լով  Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ` Հա յաս տա նը  ըն դու նեց  « Տե ղա կան ի նք նա
կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի ան», ի սկ այ նու հետև «Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
եվ րո պա կան խար տի այի թիվ 207 լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյու նը տե ղա կան իշ խա նու թյա
նը մաս նակ ցե լու ի րա վուն քի մա սին», ո րի դրույթ նե րը 2013թ դար ձան ՀՀ « Տե ղա կան ինք նա
կա ռա վար ման  մա սին» օ րեն քի ան բա ժան մաս:

ՀՀ ՍԱՀ ՄԱ ՆԱԴ ՐՈՒ ԹՅՈՒՆ
2015թ դեկ տեմ բե րի Սահ մա նադ րու թյան փո փո խու թյուն նե րով ամ րագր վեց, որ բնա կիչ նե րը 
կա րող են ան մի ջա կա նո րեն մաս նակ ցել հա մայն քի գոր ծե րի կա ռա վար մա նը՝ հա մայն քային 
խն դիր նե րը տե ղա կան հան րաք վե ով լու ծե լու մի ջո ցով։ 

 Մարդն ա զատ է ա նե լու այն ա մե նը, ին չը չի խախ տում այ լոց ի րա վունք նե րը և չի հա կա սում 
Սահ մա նադ րու թյա նը և օ րենք նե րին։ 

Ոչ ոք չի կա րող կրել պար տա կա նու թյուն ներ, ո րոնք սահ ման ված չեն օ րեն քով, ամ րագ րում է  
«Ի րա վա կան ակ տե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քը:

 ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ Ի ՆՔ ՆԱ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱ ՆԸ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑԵ ԼՈՒ 
ՄԱ ՍԻՆ Օ ՐԵՆՍԴ ՐՈՒ ԹՅՈՒՆ 
Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման ո լոր տը կար գա վո րող ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյան եր կու 
հիմ ա րար սկզ բունք ներ ու ղ ղա կի ո րեն ա ռնչ վում են բնա կիչ նե րի մաս նակ ցու թյա նը․

•  Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը հաշ վե տու են հա մայն քի բնակ չու թյան ա ռջև, 

• Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի գոր ծո ղու թյուն նե րը պետք է լի նեն հրա պա րա կային ու թա
փան ցիկ։

« Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա սին» ՀՀ օ րեն քը, ի թիվս այ լոց, սահ մա նում է, որ. 

• Հա մայն քում տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը ի րա վունք ու նի մաս նակ ցե լու տվյալ հա
մայն քի տասն վեց տա րին լրա ցած յու րա քան չյուր բնա կիչ, 

• Հա մայն քի յու րա քան չյուր բնա կիչ ի րա վունք ու նի պա հան ջե լու և ստա նա լու տե ղե կատ վու
թյուն ող ջա միտ ժամ կե տում,

•  Ցան կա ցած ան ձ և կազ մա կեր պու թյուն ի րա վունք ու նի պա հան ջե լու և ստա նա լու տե ղե
կատ վու թյուն հա մայն քի ա վա գա նու նիս տե րի տե ղի, ժա մա նա կի, վայ րի և օ րա կար գի վե
րա բե րյալ, ի նչ պես նաև ցան կա ցած հար ցի, ո րը վե րա բե րում է հա մայն քի պար տա դիր 
կամ կա մա վոր խն դիր նե րին,

3000 և ա վե լի բնա կիչ ու նե ցող հա մայն քը պետք է ու նե նա պաշ տո նա կան կայք, ա պա հո վի 
հան րային լսում ե րի ու քն նար կում ե րի  առ ցանց հե ռար ձա կու մը կայ քի մի ջո ցով

« Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա սին» ՀՀ օ րեն քի հա մա ձայն, ի թիվս այ լոց, հա մայն քի 
ղե կա վա րը պար տա վոր է`

• Ս տեղ ծել բա վա րար պայ ման ներ ա պա հո վե լու հա մայն քի բնա կիչ նե րի ի րա զե կում ու 
մաս նակ ցու թյու նը բնա կիչ նե րին մատ չե լի և հար մար վայ րե րում`ա պա հո վե լով նաև հա
մայն քի հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան ձանց և սա կա վա շար ժուն խմ բե րի մաս նակ ցու
թյու նը,   

• Պատ շաճ տե ղե կաց նել հա մայն քի բնակ չու թյա նը հան րային լսում ե րի և քն նար կում ե րի 
ան ցկաց ման մա սին, 

• Անհ րա ժեշտ նյու թերն ու տե ղե կատ վու թյու նը հա սա նե լի ու մատ չե լի դարձ նել բնակ չու
թյան հա մար, ստեղ ծել գոր ծուն մե խա նիզմ եր լսում ե րի և քն նար կում ե րի ըն թաց քում 
կար ծիք նե րի ար տա հայտ ման և ա ռա ջար կու թյուն նե րի ներ կա յաց ման հա մար, դրանք քն
նար կե լու ու հաշ վի առ նե լու նպա տա կով,

• Տ րա մադ րել տե ղե կատ վու թյուն ՏԻՄ գոր ծու նե ու թյան, ըն դու նած ո րո շում ե րի, ի րա կա
նաց րած գոր ծո ղու թյուն նե րի, հա մայն քի բյու ջե ի կա տար ման մա սին, ներ կա յաց նել հաշ
վետ վու թյուն ներ:
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Եվ րո պայի խորհր դի Տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու
թյուն նե րի կոնգ րե սը և նրա գոր ծըն կեր ներն, որ պես ա ռա
վել հզոր ժո ղովր դա վա րու թյան նա խա պայ ման, աշ խա տում 
են ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար ման բա րե լավ ման ու ղ
ղու թյամբ` տե ղա կան մա կար դա կում քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյան ը նդ լայն ման մի ջո ցով: 

 Կոնգ րե սը մշա կում է բազ մա թիվ փաս տաթղ թեր, ո րոնք 
ու ղղ ված են տե ղա կան  իշ խա նու թյուն նե րի հզո րաց մա նը` 
հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լով, խթա նե լով և  դյու րաց նե լով 
քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քի ի րա կա նա
ցու մը և խրա խու սե լով քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը 
տե ղա կան մա կար դա կում:

www.coe.int/congresstoolkitarmenia

Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



 ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ԵՎ ՏԱ ՐԱԾ ՔԱՅԻՆ ԻՇ ԽԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ
ՐԻ Ա ՌԱՆՑ ՔԱՅԻՆ ԴԵ ՐԸ
 Տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն ներն ա մե նա մոտն են կանգ նած քա ղա քա ցի նե րին: 
Հետ ևա բար, նրանք հան դի սա նում են քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը և հա մայնք նե րի 
զար գա ցու մը խթա նող կար ևո րա գույն կա ռուց ված քային մի ա վոր ներ, ին չը խրա խու սում է 
ա վե լի մեծ ներգ րավ վա ծու թյուն ո րո շում նե րի կա յաց ման հար ցում և ա վե լի մեծ թա փան ցի կու
թյուն տե ղա կան մա կար դա կում: Լավ տե ղա կան կա ռա վա րումն ամ րապն դե լու նպա տա կով 
ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րը պա տաս խա նա տու են ո րո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի 
վրա նե րազ դե լու հար ցում քա ղա քա ցի նե րին հնա րա վո րու թյուն տա լու և քա ղա քա ցի նե րի կա
րիք ներն ու մտա հո գու թյուն նե րը հաշ վի առ նե լու հա մար: Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի նկատ
մամբ քա ղա քա ցի նե րի վս տա հու թյու նը նշա նա կում է ա վե լի շատ հանձ նա ռու թյուն և ա վե լի մեծ 
մաս նակ ցու թյուն, ին չը նպաս տում է ը նտր ված տե ղա կան ներ կա յա ցու ցիչ նե րին՝ ի րենց դե րը 
և պար տա կա նու թյուն ներն  ար դյու նա վե տո րեն կա տա րե լու հնա րա վո րու թյուն տվող և կար ևո
րա գույն գոր ծիք հան դի սա ցող մաս նակ ցային ժո ղովր դա վա րու թյա նը:  
•  Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի ան (ու ժի մեջ է մտել 1988 թ.) բո լոր 

47 ան դամ պե տու թյուն նե րի կող մից վա վե րաց ված մի ջազ գային հա մա ձայ նա գիր է: Իր 
նա խա բա նում այն սահ մա նում է տե ղա կան հար ցե րում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 
ի րա վուն քը որ պես ան փո փոխ սկզ բունք և պա հան ջում տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
այդ սկզ բուն քի նե րա ռու մը ե րկր նե րի օ րենսդ րու թյան մեջ:  

• Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի այի Լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյու նը 
CETS No.207 (ու ժի մեջ է մտել 2012 թ.) ե րաշ խա վո րում է տե ղա կան խշ խա նու թյան գոր ծե
րում մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քը: 

 ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒ ԹՅԱՆ ԽԹԱ ՆՈՒ ՄԸ
 Ա վե լի քան եր կու տաս նա մյակ շա րու նակ Տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ
րե սը և գոր ծըն կեր նե րը սեր տո րեն աշ խա տել են տե ղա կան ժո ղովր դա կան կա ռա վար ման 
բա րե լավ ման ո ւղ ղու թյամբ՝ տե ղա կան մա կար դա կում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան ը նդ
լայն ման մի ջո ցով՝ որ պես ա վե լի ու ժեղ ժո ղովր դա վա րու թյան նա խա պայ ման: Քա ղա քա ցի նե րի 
մաս նակ ցու թյան խթա նու մը քա ղա քա կան գոր ծըն թա ցում և ը նդ հա նուր ար ժեք ներ դա վա նող 
Եվ րո պայի կա ռու ցու մը հաս տատ վել է որ պես 2017-2020թթ Կոնգ րե սի ա ռաջ նա հեր թու թյուն  
(2016). 
 Գոր ծու նե ու թյան տար բեր բնա գա վառ նե րի շր ջա նա կում Կոնգ րե սի հա մա գոր ծակ ցային ծրագ
րե րը նպա տա կաուղղ ված են Եվ րո պա յում տե ղա կան և տա րած քային մա կար դակ նե րում քա
ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան մե ծաց մա նը և ժո ղովր դա վա րա կան սկզ բունք նե րի լի ար ժեք 
կի րառ ման ա պա հով մա նը: 
Սկ սած 2007 թվա կա նից  Եվ րո պա կան տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան շա բա թը հա մախմ
բում է բո լոր 47 ան դամն ե րի տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին, նրանց ա սո ցի ա ցի ա նե րին, քա
ղա քա ցի նե րին և ՀԿնե րին:  Ա մե նա ցածր մա կար դա կում ժո ղովր դա վա րա կան մաս նակ ցու
թյան խթան մանն ու ղղ ված ստեղ ծա գոր ծա կան հան րային մի ջո ցա ռումն ե րի կազ մա կերպ ման 
նպա տա կով նրանց հրա վի րե լով՝ Կոն գեր սը մաս նա կից նե րին տա լիս է տե ղա կան մա կար դա
կում քա ղա քա ցի նե րի ներգ րավ մամբ զբաղ վող Եվ րո պա կան ցան ցին մի ա նա լու հնա րա վո րու
թյուն:  

 ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ԻՇ ԽԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ՀԶՈ ՐԱ ՑՈՒՄ ԵՎ 
ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒ ԹՅԱՆ ՔԱ ՋԱ ԼԵ ՐՈՒ Մ
 Կոնգ րե սը մշա կում է բազ մա թիվ փաս տաթղ թեր և հրա տա րա կու թյուն ներ, ա ջակ ցում է այն
պի սի գոր ծո ղու թյուն նե րի, ո րոնք ու ղղ ված են տե ղա կան  իշ խա նու թյուն նե րի հզո րաց մա նը` 
հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լով, խթա նե լով և  դյու րաց նե լով քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան 
ի րա վուն քի ի րա կա նա ցու մը: Իր նիս տե րի ըն թաց քում այն նաև ըն դու նում է կա ռա վա րու թյուն
նե րին ու ղղ ված հանձ նա րա րա կան ներ, ի նչ պես նաև բա նաձ ևեր տե ղա կան և տա րած քային 
կա ռա վար ման բա րե լավ ման և քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան խրա խուս ման նպա տա կով: 
Կոնգ րե սի այդ փաս տաթղ թե րից են. 
• Բա նաձև 385 (2015 թ.) «Խ թա նել ակ տիվ քա ղա քա ցու ձևա վո րու մը՝ քա ղա քա ցի ա կան 

հա սա րա կու թյան գոր ծըն կե րու թյամբ», որ տեղ ար ծարծ ված է ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի վար քա կա
նո նը : 

• Բա նաձև 332 (2011 թ.) « Ժո ղովր դա վար քա ղա քա ցի ա կան կր թու թյուն. գոր ծիք ներ քա
ղաք նե րի հա մար», որ տեղ խրա խուս վում է ամ բողջ Եվ րո պա յում,  տե ղա կան մա կար դա
կում, ժո ղովր դա վար քա ղա քա ցի ա կան կր թու թյան լա վա գույն գոր ծե լա կեր պե րը: 

• Բա նաձև 326 (2011 թ.)  « Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյու նը Եվ րո պա յում տե ղա կան և 
տա րած քային մա կար դակ նե րում»: 

 ԴԵ ՊԻ ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՄԱ ՊԱՐ ՓԱԿ ՄԱՍ ՆԱԿ
ՑՈՒ ԹՅՈՒՆ
 Կոնգ րե սը հա մա րում է, որ քա ղա քա ցի նե րի ակ տիվ մաս նակ ցու թյու նը պետք է լի նի հա մա
պար փակ և վե րա բե րում է ամ բողջ հա սա րա կու թյա նը՝ նե րա ռե լով մաս նակ ցային գոր ծըն թա
ցում ո րո շա կի խո չըն դոտ նե րի հան դի պող մարդ կանց խմ բե րի, այդ թվում` ե րի տա սար դու թյան 
և կա նանց, ի նչ պես նաև թեր ներ կա յաց ված և խո ցե լի խմ բե րի կա րիք նե րը:   
• Ե րի տա սար դու թյան մաս նակ ցու թյու նը ա ռանց քային նշա նա կու թյուն ու նի քա ղա քա ցի նե

րի նպա տա կաուղ ված մաս նակ ցու թյան հա մար. Տե ղա կան և տա րած քային կյան քում 
ե րի տա սար դու թյան մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ վե րա նայ ված Եվ րո պա կան խար-
տի ա (2003 թ.)

• Բա նաձև 141 (2002 թ.) « Տե ղա կան հա սա րա կա կան կյան քում օ տա րերկ րյա քա ղա քա ցի
նե րի մաս նակ ցու թյան վե րա բե րյալ. խորհր դակ ցա կան մար մին ներ»: 

 Է ԼԵԿՏ ՐՈ ՆԱՅԻՆ ԿԱ ՌԱ ՎԱ ՐՈՒՄ
 Է լեկտ րո նային կա ռա վա րու մը նե րա ռում է քա ղա քա կա նու թյան շուրջ ո րո շումն ե րի կա յաց ման 
և քա ղա քա ցի նե րին ա կան ջա լուր լի նե լու նոր ե ղա նակ ներ հա նուն ա վե լի ու ժեղ, ա ռա վել հաշ
վետ վո ղա կան և նե րա ռա կան ժո ղովր դա վա րու թյան: Կոնգ րե սը խրա խու սում է տե ղե կատ
վա կան և հա ղոր դակ ցա կան տեխ նո լո գի ա նե րի օգ տա գոր ծու մը մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քի 
խթան ման և ի րաց ման գոր ծում, որ պես զի  է լեկտ րո նային ժո ղովր դա վա րու թյան գոր ծիք նե րի 
օգ տա գոր ծու մը ը նդ լայն վի տե ղա կան և տա րած քային մա կար դակ նե րում, ա վե լի մեծ թվով քա
ղա քա ցի ներ ը նդ գրկ վեն մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցում (օ րի նակ՝ խորհր դակ ցա կան գոր ծըն
թաց նե րի, տե ղա կան հան րաք վե նե րի, ստո րագ րա հա վաք նե րի մի ջո ցով) նույ նիսկ այն դեպ քե
րում, ե րբ քա ղա քա ցի ներն ի վի ճա կի հա վաք վել: 
• Բա նաձև 266 (2008 թ.) «Է լեկտ րո նային գոր ծիք ներ. ար ձա գանք տե ղա կան իշ խա նու

թյուն նե րի կա րիք նե րին
• Բա նաձև 267 (2008 թ.) «Է լեկտ րո նային ժո ղովր դա վա րու թյուն և խորհր դակ ցա կան քն

նար կումն եր քա ղա քային ծրագ րե րի վե րա բե րյալ»: 



ՄԱՍՆԱԿՑ�ԱՆ ՄՇԱԿ�ՅԹԻ 
ԽԹՆԱՄԱՆ ՍԿԶԲ�ՆՔՆԵՐ 

ՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐԻ ԸՆՏՐՎԱԾ ՆԵՐԿԱՅԱՑ�ՑԻՉՆԵՐԻ 
ԱՌԱՋՆՈՐԴ�ԱՆ ԱՄՐԱՊՆԴ�Մ

ԱՋԱԿՑ��Ն ՀԱՅԱՍՏԱՆ�Մ ՏԵՂԱԿԱՆ 
ԺՈՂՈՎՐԴԱՎԱՐ�ԱՆ ԱՄՐԱՊՆԴՄԱՆԸ

Քաղաքացիների 
ներգրավ�մը պետք է 

�ղեկցվի որոշակի 
սկզբ�նքներով, որպեսզի 
հանրային մասնակց�թ-

յան արդյ�նք�մ ձևավոր-
վի ընդհան�ր արժեհա-

մակարգ: Բացի այդ, այս 
սկզբ�նքները, ապահո-

վ�մ են անհրաժեշտ 
ճկ�ն�թյ�ն  ամենա-

տարբեր դրսևոր�մների 
համար: 



2016 թ. հոկ տեմ բե րի 27-28-ին Հա յաս տա նի Ար թիկ և Ո ւր ցա ձոր հա մայնք նե-
րում կա յա ցած` « Քա ղա քա ցի նե րի ներգ րա վու մը տե ղա կան քա ղա քա կա նու թյան 
մշակ ման գոր ծըն թա ցում» թե մայով գոր ծըն կեր նե րի միջև փոր ձի փո խա նակ ման 
մի ջո ցառ ման ըն թաց քում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան մշա կույ թը խրա խու
սե լու նպա տա կով մաս նա կից նե րը քն նար կե ցին և հա մա ձայ նու թյան ե կան հետ
ևյալ սկզ բունք նե րի շուրջ:

 ՀԱՆՁ ՆԱ ՌՈՒԹՅՈՒՆ. Ա նհ րա ժեշտ է տրա մադ րել հա մա պա տաս խան ժա մա
նակ և մի ջոց ներ՝ ա պա հո վե լու բո լոր ներգ րավ ված նե րի բո վան դա կա լից մաս
նակ ցու թյու նը:  

ԱՐ ԴԱ ՐԱ ԿԵ ՑՈՒԹՅՈՒՆ, Ա ԶՆ ՎՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՀՍ ՏԱ ԿՈՒԹՅՈՒՆ. Կար ևոր է 
ա զն վո րեն և շի տա կո րեն ան դրա դառ նալ հան րու թյան մտա հո գու թյուն նե րին: 
Ա զն վու թյու նը և հս տա կու թյունն ան հրա ժեշտ են, որ պես զի քա ղա քա ցի նե րը 
հաս կա նան. ի ՞նչն է հնա րա վոր փո խել և ի ՞ն չը` ոչ, ո ՞վ կա րող է ներգ րավ վել և ի նչ
պե՞ս, և թե ար դյուն քում ի ՞նչ է սպաս վում: 

ՆԵ ՐԱ ՌԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ. Կար ևոր է ող ջամ տո րեն հնա րա վոր ա մեն ի նչ ա նել, 
որ պես զի ներգ րավ վեն բո լոր այն քա ղա քա ցի նե րը, ո րոնց վրա ո րո շումն ազ դե
լու է, որ պես զի ոչ ոք դուրս չմ նա հան դիպ ման վայ րե րի ֆի զի կա կան մատ չե լի
ու թյան, ժա մա նա կա ցույ ցի, բա վա րար ա ջակ ցու թյան և այլ նի բա ցա կա յու թյան 
ար դյուն քում:

 ՀԱՇ ՎԵՏ ՎՈ ՂԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ. Մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րը պետք է ա պա
հո վեն հե տա դարձ կապ բո լոր ներգ րավ ված նե րի հա մար: Ա նհ րա ժեշտ է ցույց 
տալ, որ ար դյունք նե րը հա մա պա տաս խա նում են նա խա ձեռ նու թյան սկզ բում հա
սա րա կու թյան ա ռջև ստանձ նած հան րային մաս նակ ցու թյան հանձ նա ռու թյա նը: 

 ԹԱ ՓԱՆ ՑԻ ԿՈՒԹՅՈՒՆ. Կար ևոր է ա պա հո վել, որ բո լոր այն քա ղա քա ցի նե րը, 
ո րոնց վրա ո րո շումն ազ դե լու է, հաս կա նան ըն թաց քում գտն վող ո րոշ ման և դրա 
կա յաց ման ըն թա ցա կար գե րի շր ջա նա կը, ի նչ պես նաև ի րա զեկ լի նեն այն բո լոր 
սահ մա նա փա կումն ե րին, ո րոնց բախ վում է ո րո շում կա յաց նո ղը: 

ՈՒ ՍՈՒ ՑՈՒՄ ԵՎ ԶԱՐ ԳԱ ՑՈՒՄ. Մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րը պետք է 
նպաս տեն շա հա կիր բո լոր կող մե րի ու սուց ման և զար գաց ման մի ջա վայ րի ձևա
վոր մա նը: 

Դ ՐԱ ԿԱՆ ԱԶ ԴԵ ՑՈՒԹՅՈՒՆ.  Մաս նակ ցու թյան նպա տա կը ար դյուն քի հաս նելն 
է. այն կա րող է նաև դրա կան ազ դե ցու թյուն ու նե նալ բո լոր ներգ րավ ված նե րի 
վրա՝ ու սուց ման, ի նք նավս տա հու թյան, ակ տիվ քա ղա քա ցի լի նե լու զգա ցո ղու
թյան և ժո ղովր դա վա րա կան գոր ծըն թա ցի նկատ մամբ հա վա տի ա ռու մով: 
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Եվրոպայի խորհրդի Տեղական 
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ԿԻՐԱՌԵԼԻ  �ՂԵՑ�ՅՑՆԵՐ Մաս նակ ցային գոր ծո ղու թյու նը, որ պես հան րային քա
ղա քա կա նու թյան ո լոր տում ո րո շում նե րի կա յա ցումն ո ւղ
ղոր դող գոր ծըն թաց, լավ կա ռա վար ման, սո ցի ա լա կան 
նե րառ ման, սո ցի ա լա կան ար դա րու թյան, ո րա կյալ ծա ռա
յու թյուն նե րի մա տուց ման ե րաշխ քի է, ի նչ պես նաև ան հա
տա կան ու ի նս տի տու ցի ո նալ կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց
ման հնա րա վո րու թյուն: 

Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան նա խա ձեռ նու թյուն ներ 
մշա կե լիս, ի թիվս այլ աս պեկտ նե րի, պետք է հաշ վի առ
նել մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի նպա տա կը, տե ղա կան հա
մատքս տի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, ի նչ պես նաև մաս
նակ ցու թյան մա կար դա կը: 

www.coe.int/congresstoolkitarmenia

Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



Ի՞ՆՉ 
Մաս նակ ցու թյու նը մի գոր ծըն թաց է, ո րն ու ղ ղոր դում է ո րո շումն ե րի կա յա ցու մը, և որ դրա 
հիմն ա կան ներդ րու մը հիմն ախն դիր նե րի քն նարկ ման փաստն է: Մաս նակ ցու թյու նը հա մայն
քի կա ռա վար մա նը մաս նակ ցե լու ի րա վունքն է, մի գոր ծըն թաց, ո րը  թույլ է տա լիս ազ դել 
ո րո շումն ե րի կա յաց ման վրա և վե րահս կել այն: Մաս նակ ցու թյու նը նաև տար բեր կար ծիք ներ, 
զգա ցո ղու թյուն ներ, ար ժեք ներ և գի տե լիք ներ ձեռք բե րե լու, դրանք լսե լու, ճա նա չե լու և ըն դու
նե լու գոր ծըն թաց է:  

ԻՆ ՉՈՒ՞
 Հան րային քա ղա քա կա նու թյան ո լոր տում մաս նակ ցային գոր ծո ղու թյան չորս հիմն ա կան խն
դիր ներն են. 
• Հա մա կա ռա վա րում. մաս նա վո րա պես ժո ղովր դա վար լե գի տի մու թյան, հաշ վետ վո ղա կա
նու թյան ամ րապն դում, ակ տիվ քա ղա քա ցի ու թյան խթա նում, 
• Սո ցի ա լա կան նե րա ռում և սո ցի ա լա կան ար դա րու թյուն.  հա րա բե րու թյուն նե րի, սո ցի ա լա
կան կա պի տա լի, հա վա սա րու թյան ձևա վո րում, լի ա զո րում,  
• Ծա ռա յու թյուն նե րի ո րա կի բա րե լա վում. ի րա կան կա րիք նե րին հա մա պա տաս խա նու թյուն 
և դրանց ար ժեք ներն ար տա ցո լում, 
• Ան հա տա կան և ի նս տի տու ցի ո նալ կա րո ղու թյուն նե րի զար գա ցում և ու սու ցում՝ որ պես հա
մայն քի հե տա գա զար գաց ման հիմք: 

ԵՐ ԿԱ ՐԱ ԺԱՄ ԿԵՏ ԱԶ ԴԵ ՑՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ
 Մաս նակ ցու թյունն խթա նում է քա ղա քա կա նու թյան, ռազ մա վա րա կան մո տե ցումն ե րի, ծրագ
րե րի և նա խագ ծե րի մշա կու մը:  Այն օգ տա կար է հա մայն քի բյու ջե ի ձևա վոր ման, քա ղա քա
շի նա կան և տա րած քային պլա նա վոր ման, հա մայն քի կա յուն զար գաց ման պլա նա վոր ման, 
ե րթ ևե կու թյան պլա նա վոր ման, թա փոն նե րի և ջրա մա տա կա րար ման կա ռա վար ման, զբո
սաշր ջու թյան զար գաց ման, կլի մա յա կան փո փո խու թյուն նե րին հար մար վե լու, սո ցի ա լա կան  
պլա նա վոր ման, քա ղա քա շի նա կան և ճար տա րա պե տա կան նա խագծ ման, հան րային տա
րածք նե րում հո ղօգ տա գործ ման, բնա կե լի տնե րի վե րա կա ռուց ման և այլ նի վե րա բե րյալ  ո րո
շումն եր կա յաց նե լու հար ցում:

 Օ ԳՈՒՏ ՆԵՐ 
Մաս նակ ցու թյան ա ռա վե լու թյուն նե րը բազ մա թիվ ե ն՝  լի ա զո րու թյան  և իշ խա նու թյան վե րա
բաշ խու մից մինչև շա հե րի վեր հան ման և թի րա խա վոր ման հա մար մե խա նիզմն ե րի ստեղ ծում, 
շա հե րի բախ ման հաղ թա հա րում և ո րո շումն ե րի ի րա կա նա ցում: 

 ՀԻՄ ՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵՐ 
Մաս նակ ցային մո տեց ման հա մար պա հանջ վում են զգա լի ռե սուրս ներ՝ ֆի նան սա կան մի ջոց
ներ, վե րա պատ րաստ ված ան ձնա կազմ, ժա մա նակ, գի տե լիք ներ և ի նս տի տու ցի ո նալ կա ռուց
վածք ներ: Բախ վող շա հե րի ներ դաշ նա կեց ման ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում մաս նակ ցու թյան 
մի ջո ցով կա րե լի է եր կա րաձ գել ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի տևո ղու թյու նը: 

 ՄԱՍ ՆԱ ԿԻՑ ՆԵՐ 
Քա ղա քա ցի նե րի մաս նա կու թյունն ըն կա լե լու հա մար ան հրա ժեշտ է խոր հել հետ ևյալ հար ցե
րի շուրջ. Ո ՞վ է ան մի ջա կա նո րեն պա տաս խա նա տու խն դիր նե րի վե րա բե րյալ ո րո շումն ե րի 
հա մար: Ո ՞վ է ազ դե ցիկ տվյալ տա րած քում, հա մայն քում: Ո ՞ւմ վրա է ազ դե լու տվյալ խնդ րի 
վե րա բե րյալ կա յաց ված ո րո շու մը: Ո ՞վ է ղե կա վա րում հա մա պա տաս խան շա հեր ու նե ցող կազ
մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյու նը: Ո ՞վ է նախ կի նում ներգ րավ ված ե ղել տվյալ խնդ րում: 
Ո ՞վ չի ե ղել ներգ րավ ված, որ պետք է լի ներ:  

ՄԱՍ ՆԱԿ ՑԱՅԻՆ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՁԵՎԱ ՎՈ ՐՈՒՄ 
Մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի ձևա վո րու մը են թադ րում է ար դյունք նե րի ձեռք բեր ման ե ղա նակ
նե րի դի տար կում, ի նչ պես նաև այն, թե ի ՞նչ մե թոդ ներ պետք է կի րառ վեն և ե ՞րբ: Գոր ծըն թա ցը 
պետք է հա մա պա տաս խա նի նպա տա կին և հա մա տեքս տին: 

 ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒ ԹՅԱՆ ՄԱ ԿԱՐ ԴԱԿ ՆԵՐ 
Քա ղա քա կան ո րո շումն ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցի տար բեր փու լե րում մաս նա կից նե րի ներգ
րա վու մը տար բեր վում է` ը ստ  մաս նակ ցու թյան մա կար դա կի:  Կան մաս նակ ցու թյան չորս մա
կար դակ ներ՝ ա մե նա ցած րից` մինչև ա մե նա բարձ րը (Եվ րո պայի խորհր դի Ո րո շումն ե րի կա յաց
ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան լավ գոր ծե լա կեր պի կո դեքս (2009 թ.):
•  Տե ղե կատ վու թյուն. մաս նակ ցու թյան հա մե մա տա բար ա վե լի ցածր մա կար դակ, ո րը սո վո
րա բար հան րային իշ խա նու թյուն նե րի կող մից մեկ ու ղ ղու թյամբ տե ղե կատ վու թյան տրա մադ
րում է: 
• Խորհր դակ ցում. հան րային իշ խա նու թյուն նե րը կա րող են կար ծիք հարց նել քա ղա քա կա
նու թյան կոնկ րետ թե մայի կամ դրա մշակ ման վե րա բե րյալ: 
• Երկ խո սու թյուն. փո խա դարձ շա հե րի և հնա րա վոր հա մա տեղ խն դիր նե րի վրա ձևա վոր
ված ե րկ կողմ հա ղոր դակ ցու թյուն՝ կար ծիք նե րի կա նո նա վոր փո խա նա կում ա պա հո վե լու նպա
տա կով (ը նդգր կուն և հա մա գոր ծակ ցային ե րկ խո սու թյուն):
•  Գոր ծըն կե րու թյուն. մաս նակ ցու թյան ա մե նա բարձր մա կար դակ, ո րի դեպ քում քա ղա քա
ցի նե րը, ՀԿնե րը և պե տա կան իշ խա նու թյուն նե րը սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցում են, միև նույն 
ժա մա նակ ա պա հո վե լով, որ պես զի քա ղա քա ցի նե րը և ՀԿնե րը շա րու նա կեն մնալ ան կախ և 
ո րի դեպ քում նրանք ի րա վունք ու նեն ի րա կա նաց նել քա րո զար շավ և գոր ծել` ան կախ գոր
ծըն կե րային հա րա բե րու թյուն նե րից: Գոր ծըն կե րու թյու նը կա րող է նե րա ռել այն պի սի գոր ծո
ղու թյուն ներ, ի նչ պի սիք են ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադ րու մը, մաս նակ ցային ֆո րում նե րը և 
հա մա տեղ ո րո շում ներ կա յաց նող մար մին նե րի ստեղ ծու մը:

 ՄԵ ԹՈԴ ՆԵՐ 
Կի րառ վում են բազ մա թիվ մե թոդ ներ, և դրանց բազ մա թիվ մեծ և փոքր տա րա տե սակ ներ, 
այն պես որ եր բեմն դժ վար է ի մա նալ, թե որ տեղ է վեր ջա նում մի մե թո դը և սկս վում` նո րը: 
Հա ջո ղու թյան բա նա լին կա յա նում է մաս նակ ցային գոր ծըն թա ցի նպա տա կի, տե ղա կան հա
մա տեքս տի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի, նախ կին հա ջող ված/չ հա ջող ված փոր ձի ը մբռն ման 
մեջ:  Մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րը սո վո րա բար նպա տա կին հաս նե լու հա մար մի ա վո րում 
են մի քա նի մե թոդ ներ:

 ՖՈՐ ՄԱԼ ԵՎ ՈՉ ՖՈՐ ՄԱԼ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒ ԹՅՈՒՆ 
Ֆոր մալ մաս նակ ցու թյու նը բաղ կա ցած է հան րային մաս նակ ցու թյան այն մե թոդ նե րից, ո րոնք 
հս տա կո րեն նա խա տես ված են օ րենք նե րով և կա նո նա կար գե րով (մար դու ի րա վունք ներ, 
հան րային քա ղա քա կա նու թյուն, քա ղա քա շի նա կան նա խագ ծում, շր ջա կա մի ջա վայ րի ռազ
մա վա րա կան գնա հա տում և այլն): Մաս նակ ցու թյան ֆոր մալ ըն թա ցա կար գային պա հանջ նե րը 
օգ նում են տար բեր խմ բե րի շա հե րի պաշտ պա նու թյան հար ցում: 
Ոչ ֆոր մալ մաս նակ ցու թյունն օ րեն քով չի սահ ման վում: Այն նպաս տում է ո րո շում նե րի կա յաց
ման հար ցում լե գի տի մու թյան ա մե նա բարձր մա կար դա կին և ծա ռա յում է որ պես խթան ա վե լի 
լավ քա ղա քային կա ռա վար ման և կյան քի ո րա կի բա րե լավ ման հա մար: Ֆոր մալ մաս նակ ցու
թյան հա մե մատ՝ այն նե րա ռում է մե թոդ նե րի ա վե լի  լայն շր ջա նակ և ի րա վա րա րու թյա նը տա
լիս է ա վե լի մեծ ճկու նու թյուն և ա զա տու թյուն: 
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 Հան րային հան դի պում ե րի հա ջո ղու թյու նը հիմ նա կա նում 
կախ ված է դրանց կազ մա կերպ ման ո րա կից: Այս տեղ ներ
կա յաց ված խոր հուրդ նե րը վե րա բեր ում են  հան րային հան
դի պում ե րի ի րա կա նաց ման  ե ղա նակ նե րին` դրանք ա ռա
վել ար դյու նա վետ դարձ նե լու նպա տա կով:  
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Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



1.  Բա ժա նել գրա վոր նյու թեր հան դիպ ման սկզ բում (կամ պա տին փակց նել 
պաս տառ ներ), այդ թվում` « խա ղի կա նոն նե րը», որ պես զի մար դիկ կա րո ղա
նան տե ղե կա նալ դրանց մա սին: 

2.  Բա նա վոր խոս քով և պաս տառ նե րի վրա գրա վոր բա ցատ րել գոր ծըն թա
ցում ներգ րավ ված  տե ղա կան իշ խա նու թյան ի րա վա սու թյուն նե րը, որ պես
զի մար դիկ ի րենց ու շադ րու թյու նը սևե ռեն հնա րա վոր ա ռա ջարկ նե րի վրա. 
սա կայն պետք է տեղ թող նել կա ռա վար ման այլ մա կար դակ նե րին ա ռնչ վող 
գա ղա փար նե րի/ հիմ նախն դիր նե րի վեր հան ման հա մար, ին չի ա ռն չու թյամբ 
տե ղա կան իշ խա նու թյու նը կա րող է հան դես գալ որ պես « միջ նորդ» գոր ծե լու 
ա ռա ջար կով: 

3.  Հի շեց նել խա ղի ՆՊԱ ՏԱԿ ՆԵ ՐԸ և ԿԱ ՆՈՆ ՆԵ ՐԸ: Ո րո շել յու րա քան չյուր մի
ջամ տու թյան տևո ղու թյու նը: 

4.  Ու նե նալ ԺԱ ՄԱ ՑՈՒՅՑ (օ րի նակ՝ պա տի վրա), որ պես զի մար դիկ կա րո ղա
նան հաշ վար կել ժա մա նա կը և յու րա քան չյուր ե լույ թի ժա մա նա կային սահ
մա նա փա կու մըև հետ ևել դրան: Հար գել սահ ման ված ժա մա նա կա ցույ ցը 
(հա նուն նրանց, ով քեր ա վե լի պար տա ճա նաչ են), սա կայն լի նել բաց չնա խա
տես ված մի ջամ տու թյուն նե րը ող ջու նե լու հար ցում: 

5.  Ա պա հո վել, որ պես զի կա նոն նե րը հարգ վեն բո լո րի, այդ թվում՝ կար ևոր 
մաս նա կից նե րի կող մից՝ ա ռանց կոշտ դրս ևո րում նե րի. կոշտ դիր քո րո շում 
ու ան քա ղա քա վա րու թյու նը նույն նշա նա կու թյու նը չու նեն: 

6.  Միշտ լի նել հար գա լից մաս նա կից նե րի կա րո ղու թյուն նե րի նկատ մամբ 
(խու սա փեք նրանց ա սե լուց, որ պետք է լի նեն « վե րա պատ րաստ ված» կամ 
«ի րա զեկ ված»): Կար ևոր է հի շել, որ մենք խո սում ե նք մարդ կանց հետ, ի սկ 
հան դիպ ման ան ցկաց ման ձևի ա ռու մով նրանց ըն կա լու մը կա րող է բա ցա սա
բար ազ դել այդ գոր ծըն թա ցի լե գի տի մու թյան վրա: 

7.  Խու սա փել մաս նա կից նե րին ը նդ հա տե լուց այն դեպ քե րում, ե րբ նրանց 
ա ռա ջար կու թյուն նե րը ո րո շա կի ո րեն չեն հա մա պա տաս խա նում տվյալ 
հան դիպ ման հա մար նա խա տես ված ո ւղղ վա ծու թյա նը:  Պատ կե րաց րեք, որ 
յու րա քան չյուր ներդ րում կար ևոր է հա մայն քի հա մար, ե թե նույ նիսկ այն կա
տա րե լա պես չի հա մա պա տաս խա նում կան խո րոշ ված ձևա չա փին: Այդ դեպ
քում հնա րա վոր է գրի առ նել նման ա ռա ջարկ նե րը կամ բո ղոք նե րը « հա տուկ 
աշ խա տան քային տետ րում», որ պես զի դրանք նե րառ վեն  գոր ծըն թա ցի վեր
ջին փու լում, սա կայն լրա ցու ցիչ ցան կի կամ հա վել վա ծի տես քով: 

8.  Խու սա փել այն պի սի բա նա վե ճե րից, ո րոնք սահ մա նա փակ վում են ըն դա
մե նը եր կու խոս նա կով: Ե թե որ ևէ մե կը ցան կա նում է ա վե լի եր կար խո սել, 
ա պա նա կա րող է դա ա նել, ե թե կան նո նե րը դա թույլ են տա լիս: Սա կայն 
կար ևոր է ա ռաջ նա հեր թու թյու նը տալ նրանց, ով քեր դեռևս չեն ա սել ի րենց 
խոս քը: 

9.  Հ նա րա վո րու թյան դեպ քում աշ խա տել փոքր խմ բե րով, որ պես զի յու րա
քան չյուր մարդ «ան կաշ կանդ» զգա և չվա խե նա մեծ լսա րա նից:  

10.  Կա պել բո ղոք նե րը պրոակ տիվ ա ռա ջար կու թյուն նե րի/ լու ծում նե րի հետ, 
որ պես զի հնա րա վոր լի նի խու սա փել այն պի սի մի ջա վայր ստեղ ծե լուց, որ տեղ 
գե րիշ խում է բա ցա սա կան է ներ գի ա: 

11.  Խու սա փել այն պի սի տպա վո րու թյուն ստեղ ծե լուց, կար ծես վա րո ղը սերտ 
կա պեր ու նի ո րոշ մաս նա կից նե րի հետ  և կար ծես լսա րա նում կա « հա տուկ 
ըն տա նիք» (հետ ևա բար խու սա փեք «եղ բայր ներ և քույ րեր», « գոր ծըն կեր ներ» 
բա ռերն օգ տա գոր ծե լուց կամ, ի տար բե րու թյուն մյուս նե րի, մե կին իր ա նու
նով կո չե լուց):  

12.  Փոր ձել քն նար կու մը  « վե րաուղ ղոր դել» ճիշտ ո ւղ ղու թյամբ, ե թե կան կար
ծիք նե րի ա կն հայտ շե ղում կամ տար բե րու թյուն ներ: Թույլ մի տվեք որ ևէ 
ան ձնա կան վի րա վո րանք և խնդ րեք ե լույթ ու նե ցող նե րին տալ նաև փաս
տարկ ներ` ի հիմ նա վո րում ի րենց ա ռա ջարկ նե րի օգ տա կա րու թյա նը, մի ա
ժա մա նակ խու սա փե լով այն պի սի ը նդ հան րա կան ար տա հայ տու թյուն նե րից, 
ի նչ պի սիք ե ն՝ « բո լո րը գի տեն, որ...» կամ « մարդ կանց պետք է...»: 

13.  Ցու ցադ րեք և խրա խու սեք խորհր դան շա կան պա հե րը, ի նչ պես խոս նակ
նե րի/ պատ վի արկ նե րի քվե ար կու թյու նը կամ ը նտ րու թյու նը, և փոր ձեք հան
դիպ ման վեր ջում ամ փո փել (հ նա րա վո րու թյան դեպ քում էկ րա նի կամ պաս
տա ռի վրա) օր վա ըն թաց քում ստաց ված բո լոր ձեռք բե րում նե րը: 

14.  Ա ռա ջար կու թյուն ներ հա վա քե լիս փոր ձել ան դրա դարձ կա տա րել ա ռա ջարկ
նե րի հնա րա վոր ծախ սե րի վրա են թա կա ռուց ված քի/ սար քա վո րում ե րի 
պահ պան ման ա ռու մով, որ պես զի մար դիկ կա րո ղա նան պա տաս խա նատ
վու թյուն ստանձ նել դրան ցում ներդ րում ու նե նա լու հար ցում և ա ռա ջարկ նե րի 
ի րա կա նաց նու մը ժա մա նա կի ըն թաց քում դարձ նեն ա ռա վել հա րատև: 

15.  Հան դիպ ման վեր ջում  տեղ թո ղե նել ո րո շա կի ոչ պաշ տո նա կան շփում նե րի 
հա մար՝ հնա րա վո րու թյուն տա լով մարդ կանց շփ վել ոչ պաշ տո նա կան ձևով: 
Նման ոչ պաշ տո նա կան զրույց նե րը կա րող են խրա խուս վել, օ րի նակ՝ ըմ պե
լիք նե րի և խմո րե ղե նի սե ղա նի շուրջ:
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Եվրոպայի խորհրդի Տեղական 
և տարածքային իշխան�թյ�նների կոնգրես 

«Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա
րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի « Հա մայնք նե րի ը նտր
ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ա ռաջ նոր դու թյան ամ րապն դում» 
ծրագ րային III ո ւղ ղու թյան շր ջա նա կում Եվ րո պայի խորհր
դի Տե ղա կան և տա րա ծքային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ
րե սը ի րա կա նաց րեց «Ա ռաջ նոր դու թյան» են թած րա գի րը: 
Մաս նա կից չորս` Ախ թա լա, Ար թիկ, Ո ւր ցա ձոր և Վար դե նիկ 
հա մայք նե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան նա խա
ձեռ նու թյուն ներ ի րա կա նաց նե լու հա մար ցու ցա բեր վեց ֆի
նան սա կան և փոր ձա գի տա կան ա ջակ ցու թյուն:

 Վար դե նիկ հա մայն քի նա խա ձեռ նու թյան նպա տակն էր 
ներգ րա վել քա ղա քա ցի նե րին հա մայն քային ծա ռա յու թյուն
նե րի վե րա բե րյալ քն նար կում նե րին, հա մայն քի ա ռաջ նա
հերթ խն դիր նե րի բա ցա հայտ ման և հա մայն քի բյու ջե ի մեջ 
դրանց ը նդ գրկ ման գոր ծըն թա ցին:  
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 Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



 ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԻ ՄԱ ՍԻՆ
 Վար դե նի կը գտն վում է Գե ղար քու նի քի մար զում: Այն Հա յաս տա նի եր կու խո շո րա գույն գյու ղե
րից մեկն է: Գտն վում է Սևա նա լճի ա փին, ու նի բարձ րա դիր աշ խար հագ րա կան դիրք և խիստ 
կլի մա: Գյու ղատն տե սու թյու նը բնակ չու թյան ե կամ տի հիմ ա կան աղ բյուրն է: Այն բա վա կա նին 
սերտ  կա պե րով կա պակց ված հա մայնք է: Ի նչ պես մար զի այլ բնա կա վայ րե րում, Վար դե նի
կում նույն պես ար տագ նա աշ խա տող նե րի թի վը շատ մեծ է, սա կայն նույ նիսկ նրանք, ով քեր 
աշ խա տում են Ռու սաս տա նում, փոր ձում են սերտ կա պեր պահ պա նել ի րենց հայ րե նի գյու ղի 
հետ: Այն ար տագ նա աշ խա տող նե րը, ով քեր հա ջող ար դյունք նե րի են հա սել, կա րո ղա նում են 
ա ջակ ցու թյուն տրա մադ րել ի րենց հա մայն քին՝ գու մար ներ ներդ նե լով վեր ջի նիս հրա տապ կա
րիք նե րը հո գա լու հա մար: Վար դե նի կի մյուս ա ռանձ նա հատ կու թյունն այն է, որ այն բա վա կան 
պատ րի ար խիկ սո վո րույթ նե րով գյուղ է:

 Հա մայն քի ղե կա վար` Հով հան նես Հո վե յան 

 Հա մայն քը`  Բ նակ չու թյան թի վը՝ 10702, Ա վա գա նու ան դամ ե րի թի վը՝ 11, Հա մայն քա պե տա
րա նի աշ խա տող նե րի թի վը՝ 19

 ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ԲՈ ՂՈՔ ՆԵ ՐԻՆ ԸՆ ԹԱՑՔ ՏԱ ԼՈՒ 
ԳՈՐ ԾՈՂ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԸ 
 Քա ղա քա ցի նե րի բո ղոք նե րը քն նու թյան են ա ռն վում և մշակ վում բա նա վոր կամ գրա վոր ձևով:

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱ ՑՈՒ ՄԸ/ ՔԱՅ ԼԵ ՐԸ 
 Նա խա ձեռ նու թյան նա խա պատ րաս տա կան փու լի ըն թաց քում մշակ վե ցին և բա ժան վե ցին 
տպա գիր նյու թեր՝   բնակ չու թյանն ա ռա ջի կա մի շարք հա մայն քային հան դի պում ե րի մա սին 
ի րա զե կե լու նպա տա կով: Հան դի պում երն ան ցկաց վե ցին տար բեր հա սա րա կա կան խմ բե րի 
հետ, որ պես զի պարզ վի նրանց կար ծի քը առ կա հա մայն քային ծա ռա յու թյուն նե րի մա սին, և թե 
ի նչ լրա ցու ցիչ ծա ռա յու թյուն ներ են ան հրա ժեշտ: Ո ղջ գոր ծըն թացն ամ փոփ վեց և ներ կա յաց
վեց եզ րա փա կիչ աշ խա տա ժո ղո վի ժա մա նակ, որ տեղ բնա կիչ նե րը հնա րա վո րու թյուն ու նե
ցան քվե ար կել ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի վե րա բե րյալ: Ձայ նե րի մե ծա մաս նու թյու նը վե րա բե
րում էր ա մառ վա ա միս նե րի ըն թաց քում տե ղա կան «Օ լիմ պի ա դայի» ա վան դույ թի ստեղծ մա նը, 
ե րբ տար բեր հա մալ սա րան նե րում սո վո րող ե րի տա սարդ ներն ար ձա կուրդ նե րին տուն են վե
րա դառ նում: Այս ա ռա ջար կու թյու նը, ո րը մի ա ձայն ըն դուն վեց հա մայն քի ա վա գա նու կող մից, 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի գոր ծըն թա ցի մաս դար ձավ: Այս նա խա ձեռ նու թյան շր ջա նակ նե րում 
հա մայն քա պե տա րա նում տե ղադր վեց նաև  ու ղիղ հե ռար ձակ ման սարք, որ պես զի Վար դե
նի կի այն բնա կիչ նե րը, ո րոնք ե րկ րից դուրս են գտն վում, կա րո ղա նան հետ ևել ա վա գա նու 
և այլ հան դի պում ե րին և տե ղե կա նան, թե ի նչ է կա տար վում հա մայն քում: Եր ևա նից ժա մա
նած մաս նա գի տա կան ան ձնա կազ մը ներգ րավ վեց ու ղիղ հե ռար ձակ ման սար քի տե ղադր ման 
աշ խա տանք նե րին և հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կից նե րին սո վո րեց րեց սար քի օգ տա
գործ ման կար գը:

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՏԵ ՎՈ ՂՈՒԹՅՈՒ ՆԸ
Հու նիս 1  նոյեմ բե րի 15, 2015թ.

 ԿԻ ՐԱՌ ՎԱԾ  ՄԵ ԹՈԴ ՆԵՐ
• Տ պա գիր նյու թեր  
• Հա մայն քային հան դի պում եր 
• Աշ խա տա ժո ղով 
• Ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի գոր ծըն թաց 
• Ու ղիղ հե ռար ձակ ման սարք

 ՈՎ ՔԵ՞Ր ԵՆ ՆԵՐԳ ՐԱՎ ՎԵԼ 
 Հա մայն քի ղե կա վար, ա վա գա նու ան դամ եր, ե րի տա սար դու թյուն, քա ղա քա ցի ներ

 ԱՐԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ
 Վար դե նի կի նա խա ձեռ նու թյան կար ևո րու թյու նը կա յա նում է նրա նում, որ ստեղծ վեց հա մայն
քա պե տա րա նի հան դի պում ե րի ու ղիղ հե ռար ձակ ման հա մա կարգ: Այս նո րա րա րու թյունն 
ա պա հո վեց հա մայն քա պե տա րա նի հան դի պում ե րի և բարձ րաց ված հար ցե րի ա վե լի լայն հա
սա նե լի ու թյու նը ար տերկ րում աշ խա տող ու ի րենց հա մայն քում ներդ րում եր կա տա րող (այդ 
թվում՝ հան րային ո լոր տում) Վար դե նի կի հա զա րա վոր բնա կիչ նե րի հա մար: Հա մայն քա պե
տա րա նի հան դի պում ե րի հա սա նե լի ու թյան ա պա հո վու մը   ար տերկ րում աշ խա տող բնա կիչ
նե րի հա մար ա վե լի ամ րապն դեց նրանց վս տա հու թյու նը և ա ջակ ցու թյու նը հա մայն քի բնա
կիչ նե րի կող մից բարձ րաց ված խն դիր նե րի լուծ մա նը: Որ պես հա մայն քի բնա կիչ ներ՝ նրանց 
նույն պես հնա րա վո րու թյուն ըն ձեռն վեց մաս նակ ցել խն դիր նե րի բա ցա հայտ ման և ա ռաջ նա
հեր թու թյուն նե րի ո րոշ ման գոր ծըն թա ցին: Այս նա խա ձեռ նու թյան հիմ ա կան ար դյունք նե րից 
մեկն այն է, որ բնա կիչ ներն ա վե լի հա ճախ են հայտ նում ի րենց մտա հո գող հար ցե րի մա սին: 
Բա ցի այդ, Վար դե նի կի տե ղա կան ՀԿնե րը կազ մա կեր պե ցին ու սում ա կան դա սըն թաց հա
մայն քային խն դիր նե րի ա ռաջ նա հեր թու թյան ո րոշ ման մե թոդ նե րի մա սին: Ա վե լին, մեծ հույ
սեր կան, որ «Օ լիմ պի ա դան»՝ կկազ մա կերպ վի և հա մայն քա պե տա րա նի հա մար ա վան դույթ 
կդառ նա` ը նդ գրկ վե լով հա մայն քի ա մա ռային օ րա ցույ ցում:

 ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ԿԱ ՐԵ ՎՈ ՐԱ ԳՈՒՅՆ ՏԱՐ ՐԵ ՐԸ 
 Կի րառ ված ա մե նա կար ևոր մաս նակ ցային մե թոդ ներն է ին՝ տար բեր խմ բե րի հետ հա մայն
քային հան դի պում ե րը և ու ղիղ հե ռար ձակ ման սար քը:
 Շար ժիչ ու ժերն է ին հա մայն քի ղե կա վա րը և ե րի տա սար դու թյու նը:
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Հ�ՆԻՍ 1 - ՆՈՅԵՄԲԵՐԻ 10, 2015Թ.

Եվրոպայի խորհրդի Տեղական 
և տարածքային իշխան�թյ�նների կոնգրես 

ՀԱՅ

«Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա
րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի « Հա մայնք նե րի ը նտր
ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ա ռաջ նոր դու թյան ամ րապն դում» 
ծրագ րային III ու ղ ղու թյան շր ջա նա կում Եվ րո պայի խորհր
դի Տե ղա կան և տա րա ծքային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ
րե սը ի րա կա նաց րեց «Ա ռաջ նոր դու թյան» են թած րա գի րը: 
Մաս նա կից չորս` Ախ թա լա, Ար թիկ, Ո ւր ցա ձոր և Վար դե նիկ 
հա մայք նե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան նա խա
ձեռ նու թյուն ներ ի րա կա նաց նե լու հա մար ցու ցա բեր վեց ֆի
նան սա կան և փոր ձա գի տա կան ա ջակ ցու թյուն:
 

Ուր ցա ձոր հա մայն քի նա խա ձեռ նու թյան նպա տա կը ա ռողջ 
ապ րե լա կեր պին նպաս տե լու մի ջո ցով քա ղա քա ցի նե րի 
մաս նակ ցու թյան խթա նումն էր հա մայն քի կյան քում: Քա
ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան նա խա ձեռ նու թյունն ու ղղ
ված էր մար զա դաշ տի « տա րած քա կազ մա կերպ ման» քն
նար կումն ե րին, ո րի կա ռու ցու մը պետք է ի րա կա նաց վի 
տե ղա կան բյու ջե ի և ար տա քին ֆի նան սա վոր ման հաշ վին՝ 
ը ստ քա ղա քա ցի նե րի կող մից նշ ված ա ռաջ նա հեր թու թյուն
նե րի:
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 Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի: 



 ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԻ ՄԱ ՍԻՆ
 

Ուր ցա ձո րը Ա րա րա տի մար զում գտն վող գյու ղա կան հա մայնք է: Պե տա կան ար գե լոց Խոս րո
վի ան տա ռը ը նդ գրկ ված է գյու ղի տա րած քում: Շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պան ման գի տակ ցու
թյու նը, կր թու թյու նը, ա ռողջ ապ րե լա կերպն ու սպոր տը հա մայն քային կյան քի ան բա ժա նե լի 
մասն են կազ մում: Հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մը հմուտ է և դո նոր նե րի հետ աշ
խա տե լու փոր ձա ռու թյուն ու նի: Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փո խումն ե րի շր ջա նակ
նե րում, ո րոնք  բե րե ցին հա մայնք նե րի ըն դար ձակ մա նը, Ո ւր ցա ձո րը դար ձավ նո րաս տեղծ 
բազ մաբ նա կա վայր հա մայն քի կենտ րո նը, ո րը նե րա ռում է 3 հա մայնք/բ նա կա վայր: Դա նշա
նա կում է, որ հա մայն քա պե տա րա նը ղե կա վար դեր է ստանձ նում բազ մաբ նա կա վայր հա մայն
քի բնակ չու թյա նը ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցե լու գոր ծում:

 Հա մայն քի ղե կա վար` Ռա ֆիկ Ա նդ րե ա սյան

 Հա մայն քը՝  բնակ չու թյան թի վը՝ 4525, ա վա գա նու ան դամն ե րի թի վը՝ 9; Հա մայն քա պե տա
րա նի աշ խա տող նե րի թի վը՝ 18:

 ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ԲՈ ՂՈՔ ՆԵ ՐԻՆ ԸՆ ԹԱՑՔ ՏԱ ԼՈՒ 
ԳՈՐ ԾՈՂ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԸ 
Բո ղոք նե րը վե րա նայ վում են կա նո նա վոր և պա տաս խան վում գրա վոր կամ բա նա վոր՝ կախ
ված ա ռաջ նա հեր թու թյու նից և հա ջոր դա կա նու թյու նից: Ը նդ հա նուր հան դիպ ման ժա մա նակ 
քա ղա քա ցի նե րը ներ կա յաց րե ցին ի րենց մտա հո գող խն դիր նե րը:

 ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒԹՅԱՆՆ Ա ՌՆՉ ՎՈՂ ԳՈՐ ԾՈՂ ԿԱ ՆՈ ՆԱ
ԿԱՐ ԳԵ ՐԸ 
Յու րա քան չյուր տար վա սկզ բին կազ մա կերպ վում են հա մայն քային բյու ջե ի լսումն եր, ի սկ 
տար վա  վեր ջին ամ փոփ վում և հայ տա րար վում են կա տա րո ղա կա նի ար դյունք նե րը:

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱ ՑՈՒ ՄԸ/ ՔԱՅ ԼԵ ՐԸ
 Նա խա ձեռ նու թյան ի րա կա նա ցումն սկս վեց հան րային ի րա զե կու թյան նյու թե րի մշակ մամբ 
(տե ղե կատ վա կան թեր թիկ ներ և բրո շյուր ներ), ո րոնք պա րու նա կում է ին ծրագ րի խորհր դա
նիշն ու կար գա խո սը: Այս նյու թե րը, ա ռա ջին հա մայն քային հան դիպ ման հրա վեր նե րի հետ 
մի ա սին, լայ նո րեն տա րած վե ցին բնա կիչ նե րի շր ջա նում՝ ա շա կերտ նե րի և  ե րի տա սարդ նե րի 
օգ նու թյամբ: Ա ռա ջին հա մայն քային հան դիպ ման ըն թաց քում ը նտր վե ցին ծրագ րի ղե կա վար 
կո մի տե և աշ խա տան քային խմ բեր՝  ա ռողջ ապ րե լա կեր պի ու բնա պահ պա նա կան կր թու թյան 
խթան ման նպա տա կով, ի նչ պես նաև հաս տատ վեց կա մա վո րա կան ա ջակ ցու թյան հանձ
նա ռու թյու նը խա ղա դաշ տի շի նա րա րու թյան աշ խա տանք նե րին: Հրա վիր ված ճար տա րա գե
տը ու սումն ա սի րեց առ կա տե ղան քի մա սին փաս տաթղ թե րը և նոր նա խագ ծի մեջ նե րա ռեց 
բնա կիչ նե րի ցան կու թյուն նե րը: Նա խա գի ծը ներ կա յաց վեց ե րկ րորդ հա մայն քային հան դիպ
ման ժա մա նակ:  Պատ րաստ վեց նա խա հա շիվ: Մար զա դաշ տի ար դի ա կա նաց ման ծրա գի րը 
բա ժան վեց ի րա գոր ծե լի մա սե րի և ո րոշ վեց ժա մա նա կա ցույ ցը: Կազ մա կերպ վե ցին մի շարք 
հա մայն քային մի ջո ցա ռումն եր, այդ թվում` սպոր տային մր ցույթ ներ, մաքր ման և կա նա չա
պատ ման օ րեր, ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի ցու ցա հան դես ներ, պա րի խմ բի ե լույթ և այլն: Ի 
վեր ջո, հա մայն քի ա վա գա նին քն նար կեց և մար զա դաշ տի ար դի ա կա նաց ման աշ խա տանք նե
րի մի մա սը նե րա ռեց հա ջորդ տար վա բյու ջե ի մեջ:

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՏԵ ՎՈ ՂՈՒԹՅՈՒ ՆԸ 
Հու նիս 1  նոյեմ բե րի 10, 2015թ.

 ԿԻ ՐԱՌ ՎԱԾ  ՄԵ ԹՈԴ ՆԵՐ
•  Հան րային ի րա զե կու թյան նյու թեր (տե ղե կատ վա կան թեր թիկ ներ և բրո շյուր ներ)
•  Հա մայն քային հան դի պումն եր
• Ծ րագ րի ղե կա վար կո մի տե, ա ռողջ ապ րե լա կեր պի ու բնա պահ պա նա կան կր թու թյան 
խթան ման աշ խա տան քային խմ բեր,  կա մա վոր նե րի ա ջակ ցու թյուն խա ղա դաշ տի շի նա րա րու
թյան աշ խա տանք նե րին

 ՈՎ ՔԵ՞Ր ԵՆ ՆԵՐԳ ՐԱՎ ՎԵԼ  
• « Տա րած քա կազ մա կեր պում»
•  Հա մայն քային մի ջո ցա ռումն եր
• Բ նակ չու թյու նից ստաց ված կար ծիք նե րի հի ման վրա՝ ա ռա ջար կու թյան մշա կում  և դրա 
նե րա ռում հա ջորդ տար վա հա մայն քային բյու ջե ում  
 Հա մայն քի ղե կա վար, հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազմ և ա վա գա նու ան դամն եր, ղե
կա վար կո մի տե ի և աշ խա տան քային խմ բի ան դամն եր, ե րի տա սար դու թյուն, քա ղա քա ցի ներ

 ԱՐԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ 
Ծ րագ րի ա վար տից հե տո կա յա ցել են  հա մայն քի ա վա գա նու եր կու հան դի պում. ա ռա ջի նը՝ 
մար զա դաշ տի նա խա գի ծը, ի սկ ե րկ րոր դը՝ 2016թ. բյու ջե ի հատ կա ցումն ե րը հաս տա տե լու հա
մար, ո րով ֆի նան սա կան մի ջոց ներ ու ղղ վե ցին վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րի սկս մա նը: 
Ո ւր ցա ձո րը, գոր ծըն կեր կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ հա մա տեղ, որ պես բազ մաբ նա կա վայր 
հա մայնք, ա ջակ ցու թյուն է ստա ցել ԵՄի ց՝  հա մայն քային զար գաց ման ծրագ րի ի րա կա նաց
ման հա մար: Հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մը հանձն է ա ռել ի րա կա նաց նել ակ տիվ 
դրա մա հա վաք՝ Ո ւր ցա ձո րի և մո տա կա հա մայնք նե րի սպոր տային ա վան դույթ նե րի վե րա
կանգն ման հա մար :

 ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ԿԱ ՐԵ ՎՈ ՐԱ ԳՈՒՅՆ ՏԱՐ ՐԵ ՐԸ
 Կի րառ ված ա մե նա կար ևոր մաս նակ ցային մե թոդ ներն է ին՝ « տա րած քա կազ մա կեր պու մը» 
և հա մայն քային մի ջո ցա ռումն ե րը` սպոր տային մր ցույթ ներ, մաքր ման և կա նա չա պատ ման 
օ րեր, ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի ցու ցա հան դես ներ, պա րի խմ բի ե լույթ:
 Շար ժիչ ու ժերն է ին հա մայն քա պե տա րա նի աշ խա տա կազ մը (հիմն ա կա նում կա նայք) և հա
մայն քի ղե կա վա րը:
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 ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻՆ

ՄԱՅԻՍԻ 15 - ՆՈՅԵՄԲԵՐԻ 15, 2015թ.

«Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա
րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի « Հա մայնք նե րի ը նտր
ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ա ռաջ նոր դու թյան ամ րապն դում» 
ծրագ րային III ու ղ ղու թյան շր ջա նա կում Եվ րո պայի խորհր
դի Տե ղա կան և տա րա ծքային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ
րե սը ի րա կա նաց րեց «Ա ռաջ նոր դու թյան» են թած րա գի րը: 
Մաս նա կից չորս` Ախ թա լա, Ար թիկ, Ո ւր ցա ձոր և Վար դե նիկ 
հա մայք նե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան նա խա
ձեռ նու թյուն ներ ի րա կա նաց նե լու հա մար ցու ցա բեր վեց ֆի
նան սա կան և փոր ձա գի տա կան ա ջակ ցու թյուն:
 
Ար թի կի հա մայն քային նա խա ձեռ նու թյան նպա տակն էր 
բարձ րաց նել քա ղա քա ցի նե րի ի րա զե կու թյու նը հա մայն քի 
ղե կա վա րի լի ա զո րու թյուն նե րի վե րա բե րյալ՝ թա փոն նե րի 
կա ռա վար ման, բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի կա ռա վար ման 
և պահ պան ման ո լորտ նե րում: Ի րա զե կու թյան բարձ րաց
ման քա րո զար շա վին հա ջոր դե ցին հա մայն քային հան դի
պում եր, ո րոնց ըն թաց քում քա ղա քա ցի նե րը քն նար կե ցին 
և ա ռանձ նաց րե ցին այն ա ռաջ նա հերթ խն դիր նե րը, ո րոնք 
լուծ ման կա րիք ու նեն տվյալ ո լորտ նե րում:

www.coe.int/congresstoolkitarmenia

 Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



 ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԻ ՄԱ ՍԻՆ
 

Ար թի կը Շի րա կի մար զի մե ծու թյամբ ե րկ րորդ քա ղաքն է և գտն վում է մարզ կենտ րոն  Գյում
րի ից 27 կմ հե ռա վո րու թյան վրա: Սո վե տա կան ժա մա նա կաշր ջա նում քա ղաքն  ար դյու նա բե
րա կան կենտ րոն է ե ղել, սա կայն ներ կա յումս գոր ծա րան ներն ու հան քա վայ րե րը կա’մ դա դա
րեց րել են ի րենց գոր ծու նե ու թյու նը, կա’մ աշ խա տում են  հզո րու թյուն նե րի 1015%ի չա փով: 
Ար թի կի են թա կա ռուց ված քը քա ղա քային է՝ բազ մաբ նա կա րան շեն քե րով և կենտ րո նաց ված 
կո մու նալ ծա ռա յու թյուն նե րով: Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը լավ զար գա ցած չէ:.

 Հա մայն քի ղե կա վար`  Մխի թար Վա րա գյան, Ար սեն Աբ րա հա մյան (20122016)

 Հա մայն քը՝  բնակ չու թյան թի վը՝ 21500, ա վա գա նու ան դամ ե րի թի վը՝ 15, Հա մայն քա պե
տա րա նի աշ խա տող նե րի թի վը՝ 38

 ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ԲՈ ՂՈՔ ՆԵ ՐԻՆ ԸՆ ԹԱՑՔ ՏԱ ԼՈՒ 
ԳՈՐ ԾՈՂ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԸ
 Քա ղա քա ցի նե րի շա բա թա կան ըն դու նե լու թյուն հա մայն քի ղե կա վա րի մոտ, ար ձա գան քում 
ներ կա յաց ված գրա վոր դի մում ե րին և ա ռա ջար կու թյուն նե րին: Քա ղա քա ցի նե րի հետ ին տե
րակ տիվ հա ղոր դակ ցու թյուն հա մայն քի կայ քի (www.artik.am),  Facebookի և Քա ղա քա ցի նե րի 
սպա սարկ ման կենտ րո նի մի ջո ցով:

 ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ԲՈ ՂՈՔ ՆԵ ՐԻՆ ԸՆ ԹԱՑՔ ՏԱ ԼՈՒ 
ԳՈՐ ԾՈՂ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԸ 
Ըն դուն ված են «Ար թիկ հա մայն քում հան րային բաց լսում ե րի և քն նար կում ե րի կազ մա կերպ
ման և ան ցկաց ման կարգ»ը և «Ար թիկ հա մայն քում տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը բնա
կիչ նե րի մաս նակ ցու թյան կարգ»ը: Գոր ծում է Ար թիկ հա մայն քի ղե կա վա րին կից խորհր դակ
ցա կան մար մին:

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱ ՑՈՒ ՄԸ/ ՔԱՅ ԼԵ ՐԸ
Բ նա կիչ նե րի հետ ան ցկաց ված ա ռա ջին նախ նա կան հան դի պու մը հա մայն քի բո լոր ան դամ
նե րին հա մախմ բե լու ա ռա ջին փորձն էր: Սա կայն հան դի պում ան ցավ լար ված մթ նո լոր տում՝ 
բնա կիչ նե րի կող մից հն չող շա րու նա կա կան բո ղոք նե րով, ո րի հետ ևան քով քա ղա քա պե տա րա
նի հա մար ան հնար դար ձավ բնա կիչ նե րի հետ կա ռու ցո ղա կան ե րկ խո սու թյուն վա րե լը, քա նի 
որ վեր ջին ներս ծա նոթ չէ ին ի րենց պար տա կա նու թյուն նե րին: Այդ պատ ճա ռով, քա ղա քա պե
տա րա նը ո րո շեց մշա կել հա ղոր դակ ցու թյան ռազ մա վա րու թյուն՝ բնա կիչ նե րի ա կն կա լիք նե
րը հաս կա նա լու և հան րային կր թու թյան ու ի րա զեկ վա ծու թյան մա կար դա կը խնդ րա հա րույց 
հար ցե րի շուրջ բարձ րաց նե լու նպա տա կով՝ նախ քան բնակ չու թյան հետ հա մայն քային հան
դի պում եր կազ մա կեր պե լը: Ա ռա ջին հեր թին պետք էր պար զել, թե որ քա նով են բնա կիչ նե րը 
տե ղյակ կոշտ կեն ցա ղային թա փոն նե րի կա ռա վա րու մը կազ մա կեր պե լու ձևե րին: Կի րառ վեց 
հե ռա խո սային հարց ման մե թո դը, ա պա քա ղա քա պե տա րա նի հա մա կարգ չում տե ղադր վեց 
հարց ման ծրա գի րը և մշակ վեց հար ցա թեր թիկ: Հարց ման ար դյունք նե րը ցույց տվե ցին, որ 
կենտ րո նա կան շր ջան նե րի բնա կիչ նե րը գոհ են թա փոն նե րի կա ռա վա րու մից՝ ի տար բե րու
թյուն ծայ րա մա սե րի բնա կիչ նե րի, որ տեղ սպա սար կում ան բա վա րար է: 

ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՏԵ ՎՈ ՂՈՒԹՅՈՒ ՆԸ
 Մայի սի 15  նոյեմ բե րի 15, 2015թ.

 ԿԻ ՐԱՌ ՎԱԾ  ՄԵ ԹՈԴ ՆԵ ՐԸ
 • Ավ տո մա տաց ված հե ռա խո սային ա նա նուն հար ցում
•  Տե ղե կատ վա կան թեր թիկ նե րի բա ժա նում՝ տուն առ տուն սկզ բուն քով
•  Հե ռուս տա հա ղոր դում մար զային հե ռուս տա տե սու թյամբ
•  Հա մայն քային հան դի պում եր 
• Ի րա զե կում հա մայն քի ֆեյս բու քյան է ջի և պաշ տո նա կան կայ քի մի ջո ցով

 Ո ՎՔԵ՞Ր ԵՆ ՆԵՐԳ ՐԱՎ ՎԵԼ
•  Հաշ վետ վու թյուն բնակ չու թյա նը ծրագ րի ըն թաց քի և ար դյունք նե րի վե րա բե րյալ
•  Գոր ծըն կե րու թյուն՝ բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի պահ պան ման վե րա բե րյալ
 Հա մայն քի ղե կա վա րը, բնա կիչ նե րի նա խա ձեռ նող խմ բի ան դամ ներ, քա ղա քա ցի ներ, հա մա
տի րու թյուն ներ, կոշտ կեն ցա ղային աղ բի կա ռա վար ման ըն կե րու թյուն, « Հա բի թաթ» Հա յաս
տան, Բանկ 

ԱՐԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ
 Նա խա ձեռ նու թյունն ու նե ցավ դրա կան գործ նա կան ար դյունք ներ. 
• Աղ բա հա նու թյուն ի րա կա նաց նող ըն կե րու թյան հա մար մշակ վեց նոր ժա մա նա կա ցույց՝ 
սպա սար կե լու քա ղա քի նաև այն մա սե րը, ո րոնք մինչ այժմ հա սա նե լի չեն ե ղել, ի նչ պես նաև 
աղ բա հա նու թյան ժա մը հար մա րեց նել բնակ չու թյա նը. 
• Հան րային կար ծի քի հի ման վրա ձևա վոր ված ծա ռա յու թյուն նե րի գնա հատ ման չա փա նիշ
նե րը հաշ վի ա ռն վեց աղ բա հա նու թյուն ի րա կա նաց նող  կազ մա կեր պու թյան և քա ղա քա պե տա
րա նի միջև պայ մա նագ րե րում 
• « Հա բի թաթ» Հա յաս տա նի հետ ձեռք բեր վեց նախ նա կան հա մա ձայ նու թյուն՝ տա նիք նե րի 
վե րա նո րոգ մանն ո ւղղ ված վար կային ծրա գիր սկ սե լու հա մար՝ բնա կիչ նե րի, քա ղա քա պե տա
րա նի և բան կի մաս նակ ցու թյամբ. 
• Քա ղա քա պե տա րա նի դահ լի ճը վե րա նո րոգ վեց հա մայն քային բյու ջե ից մեծ չա փի դրա մա
կան հատ կաց ման մի ջո ցով: 
• Հա մայն քը ո րո շեց վե րա գոր ծար կել քա ղա քի տար բեր մա սե րում տե ղադր ված փո ղո ցային 
բարձ րա խոս նե րը,  ո րոն ցով բնա կիչ նե րը կծա նուց վեն քա ղա քա պե տա րա նի մի ջո ցա ռում նե
րին մա սին և կհ րա վիր վեն մաս նակ ցե լու քա ղա քային ի րա դար ձու թյուն նե րին: 
• Քա ջա լեր ված նա խա ձեռ նու թյու նից՝ Ա ՄՆ ՄԶԳից ա ջակ ցու թյուն ստաց վեց առ ցանց 
հար թակ ստեղ ծե լու և ու ղիղ հե ռար ձակ ման սար քա վո րում տե ղադ րե լու նպա տա կով, ո րը կամ
րապն դի բնակ չու թյան հետ ե րկ խո սու թյունն ու հա մա գոր ծակ ցու թյու նը:

 ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ԿԱ ՐԵ ՎՈ ՐԱ ԳՈՒՅՆ ՏԱՐ ՐԵ ՐԸ
 Կի րառ ված ա մե նա կար ևոր մաս նակ ցային մե թոդ ներն է ին՝ հե ռա խո սային հար ցու մը, տնից 
տուն տե ղե կատ վա կան թեր թիկ նե րի բա ժա նու մը և գոր ծըն կե րու թյան ձևա վո րու մը բազ մաբ
նա կա րան շեն քե րի պա պան ման հա մար:
 Ար թի կում շար ժիչ ու ժը  հա մայն քի ղե կա վարն էր:
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ՀԱՅ

Եվրոպայի խորհրդի Տեղական 
և տարածքային իշխան
թյ
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Հ�ՆԻՍԻ-ՍԵՊՏԵՄԲԵՐԻ 15, 2015թ

«Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա
րու թյան ամ րապնդ մա նը» ծրագ րի « Հա մայնք նե րի ը նտր
ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ա ռաջ նոր դու թյան ամ րապն դում» 
ծրագ րային III ու ղ ղու թյան շր ջա նա կում Եվ րո պայի խորհր
դի Տե ղա կան և տա րա ծքային իշ խա նու թյուն նե րի կոնգ
րե սը ի րա կա նաց րեց «Ա ռաջ նոր դու թյան» են թած րա գի րը: 
Մաս նա կից չորս` Ախ թա լա, Ար թիկ, Ո ւր ցա ձոր և Վար դե նիկ 
հա մայք նե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան նա խա
ձեռ նու թյուն ներ ի րա կա նաց նե լու հա մար ցու ցա բեր վեց ֆի
նան սա կան և փոր ձա գի տա կան ա ջակ ցու թյուն:
 
Ախ թա լայի հա մայն քային նա խա ձեռ նու թյան նպա տակն էր 
բարձ րաց նել հան րային ի րա զե կու թյու նը հա մայն քի ի րա
վա սու թյուն նե րի վե րա բե րյալ և ա պա քա ղա քա ցի նե րին ակ
տիվ ներգ րա վել հա մայն քային խն դիր նե րի վեր հան ման և 
բյու ջե ի կազմ ման գոր ծըն թա ցում:

www.coe.int/congresstoolkitarmenia

 Եվ րո պայի խոր հուր դը մար դու ի րա վունք նե րի ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ
մա կեր պու թյուն է: Այն բաղ կա ցած է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րից, ո րոն
ցից 28ը Եվ րո պայի խորհր դի ան դամ են: Տե ղա կան և տա րած քային իշ
խա նու թյուն նե րի կոնգ րե սը, Եվ րո պայի խորհր դի հաս տա տու թյուն նե րից 
է, ո րը պա տաս խա նա տու է 47 ան դամ պե տու թյուն նե րում տե ղա կան և 
տա րած քային ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ ման հա մար: Այն բաղ կա
ցած է եր կու պա լատ նե րից` Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի պա լատ և Տա
րած քային պա լատ, ի նչ պես նաև ե րեք կո մի տե նե րից, ո րոնք նե րա ռում 
են ա վե լի քան 200 000 տե ղա կան և տա րած քային իշ խա նու թյուն նե րի 
ներ կա յաց նող 648 ը նտր ված ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:



 ՀԱ ՄԱՅՆ ՔԻ ՄԱ ՍԻՆ
 Ախ թա լան Լո ռու շր ջա նի հյու սիսար ևել քում գտն վող փոքր հա մայնք է, ո րը նե րա ռում է 5 
գյուղ: Բնա կիչ նե րը հիմ ա կա նում աշ խա տում են հան քար դյու նա բե րու թյան ո լոր տում: Քա ղա
քի 5 շր ջան նե րը տե ղա կայ ված են բլուր նե րի վրա, ին չը նրանց միջև հա ղոր դակ ցու թյու նը շատ 
դժ վա րաց նում է: Նման մե կու սաց ված դիր քը հան գեց նում է լրա ցու ցիչ ծախ սե րի և հա մայն
քային բյու ջե ի հա մար բեռ է հան դի սա նում: Սա նաև բա ցա սա բար է ան դրա դառ նում հա մայն
քի հա մախմբ վա ծու թյան և ու ժե րի կենտ րո նաց ման վրա:

 Հա մայն քի ղե կա վար` Հայ կազ Խա չի կյան

 Հա մայն քը՝ բնակ չու թյան թի վը՝ 2400, ա վա գա նու ան դամ ե րի թի վը՝  9, հա մայն քա պե տա
րա նի աշ խա տող նե րի թի վը՝ 9:

 ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ ՆԵ ՐԻ ԲՈ ՂՈՔ ՆԵ ՐԻՆ ԸՆ ԹԱՑՔ ՏԱ ԼՈՒ 
ԳՈՐ ԾՈՂ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԸ
 Բո ղոք նե րը ստաց վում են քա ղա քա ցի նե րի կող մից ներ կա յաց վող գրա վոր գան գատ նե րի 
ձևով: Բո ղոք նե րը վե րա նայ վում են և քն նարկ վում են հա մայն քի ղե կա վա րի ըն դու նե լու թյան 
օ րե րին, հա մայն քային ժո ղով ե րի և ա վա գա նու նիս տե րի ժա մա նակ:

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱ ՑՈՒ ՄԸ/ ՔԱՅ ԼԵ ՐԸ 
Մ շակ վել էր հա ղոր դակ ցու թյան լայ նա ծա վալ ռազ մա վա րու թյուն` բնա կիչ նե րին նա խա ձեռ նու
թյան մա սին տե ղե կաց նե լու հա մար: Հա ղոր դակ ցու թյան մաս էր կազ մում տե ղե կատ վա կան 
բուկ լե տը, ո րի նպա տակն էր տե ղե կաց նել բնա կիչ նե րին ծրագ րի մա սին և հրա վի րել նրանց 
հա մայն քային ժո ղով ե րի: Հա մա պա տաս խան տե ղե կատ վու թյու նը հա սա նե լի էր նաև տե ղե
կատ վա կան տախ տակ նե րի վրա, ո րոնք տե ղա կայ ված է ին քա ղա քի տար բեր մա սե րում: Որ
պես ե րկ րորդ քայլ` ի րա կա նաց վեց ե րկ րորդ հա մայն քային ժո ղո վը, ո րի նպա տակ ու ներ տե
ղե կաց նել քա ղա քա ցի նե րին տե ղա կան կա ռա վար ման մար մին նե րի լի ա զո րու թյուն ներ մա սին 
այն պես, որ սխալ ա կն կա լիք ներ չլի նե ին: Ներ կա յաց վեց ծրագ րի նպա տա կը և ձևա վոր վեց 
նա խա ձեռ նու թյան խումբ այն քա ղա քա ցի նե րից, ո րոնք ակ տիվ մաս նակ ցու թյուն է ին ցու ցա
բե րում: Ի վեր ջո, մաս նա կից նե րին հարց րե ցին, թե ի նչ հար ցեր կու զե նային տես նել հար ցա շա
րում, ո րը պետք է օգ տա գործ վեր տե ղա կան գոր ծե րում մաս նակ ցու թյան և ի րենց ա մե նա շա տը 
ան հանգս տաց նող հար ցե րի վե րա բե րյալ բնա կիչ նե րի տա րաբ նույթ կար ծիք ներ հա վա քե լու 
հա մար:  Մո տա վո րա պես 400 հար ցա շար բա ժան վեց Ախ թա լայի գրե թե բո լոր տն տե սու թյուն
նե րում կա մա վոր նե րի կող մից, ո րոնք օգ նե ցին նաև հա վա քել կար ծիք ներն և վեր լու ծել դրանք: 
Ստաց ված ա ռա ջարկ նե րի հի ման վրա կազմ ված կարճ ցու ցակ և հրա պա րակ վեց տե ղե կատ
վա կան տախ տակ նե րի, է լեկտ րո նային փոս տե րի, սո ցի ա լա կան ցան ցե րի, ի նչ պես նաև տե
ղի հե ռուս տա տե սու թյան մի ջո ցով: Ե րկ րորդ հա մայն քային ժո ղո վի ժա մա նակ տե ղի ու նե ցավ 
քվե ար կու թյուն, ո րը ար տա հայ տեց մե ծա մաս նու թյան կար ծի քը այն մա սին, որ ե րե խա նե րի, 
ե րի տա սարդ նե րի և մե ծա հա սակ նե րի հա մար քիչ մշա կու թային վայ րեր կային տար բեր գոր
ծու նե ու թյամբ զբաղ վե լու հա մար: Քն նարկ ման ար դյուն քում ա ռա ջարկ վեց վե րա նո րո գել Հա
մայն քի կենտ րո նը: Գնա հատ վե ցին ծախ սե րը: Այն, ի վեր ջո, հաս տատ վեց ա վա գա նու կող
մից, դր վեց օ րա կար գում և նե րառ վեց բյու ջե ի մեջ: Վերջ նա կան ար դյուն քում պետք է մշակ վի 
բնակ չու թյու նից ստաց ված կար ծիք նե րի հի ման վրա ա ռա ջար կու թյուն, ո րը պետք է նե րառ վի 
հա ջորդ տար վա հա մայն քային բյու ջե ում (2016թ):

ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԻ ՏԵ ՎՈ ՂՈՒԹՅՈՒ ՆԸ
 Հու նի սի 1  սեպ տեմ բե րի 15, 2015թ 

 ԿԻ ՐԱՌ ՎԱԾ  ՄԵ ԹՈԴ ՆԵՐ
•  Տե ղե կա տու բուկ լետ ներ 

• Տե ղե կատ վա կան տախ տակ ներ

•  Հա մայն քային հան դի պում եր

•  Նա խա ձեռ նող խումբ

•  Հար ցա շա րում ը նդ գրկ վե լիք հար ցե րի մտագ րոհ 

• Հար ցա շար
 

ՈՎ ՔԵ՞Ր ԵՆ ՆԵՐԳ ՐԱՎ ՎԵԼ  

• Էլ.փոստ, սոց.ցան ցեր մար զային հե ռուս տաըն կե րու թյուն Քվե ար կու թյուն

• Բ նակ չու թյու նից ստաց ված կար ծիք նե րի հի ման վրա՝ ա ռա ջար կու թյան մշա կում  և դրա 
նե րա ռում հա ջորդ տար վա հա մայն քային բյու ջե ում
 Հա մայն քի ղե կա վար, Նա խա ձեռ նող խմ բի ան դամ եր, Ե րի տա սարդ կա նանց ա սո ցի ա ցի ա, 
քա ղա քա ցի ներ, կա մա վոր ներ

 ԱՐԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ
 
Այս նա խա ձեռ նու թյու նը Ախ թա լայի հա մայն քի ա ռա ջին փորձն էր ո րո շում ե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցի նե րին ներգ րա վե լու հա մար. բնա կիչ նե րին խնդ րել են ա ռա ջադ
րել խն դիր ներ և կա րիք ներ ու սահ մա նել դրանց ա ռաջ նա հեր թու թյու նը: Ե րի տա սարդ կա
նանց ա սո ցի ա ցի այի, նա խա ձեռ նու թյան խմ բի ան դամ ե րի ներգ րավ ման և հա ղոր դակ ցու
թյան ռազ մա վա րու թյան շնոր հիվ ե րկ րորդ հա մայն քային ժո ղո վի ժա մա նակ ար ձա նագր վել է 
ա ռա վել լայն մաս նակ ցու թյուն: 2015 թ դեկ տեմ բե րին հա մայն քի ղե կա վա րը տե ղե կաց րեց, որ 
կա րո ղա ցել է հա վա քել ու թ մի լի ոն դրամ, ո րը հատ կաց վել է հա մայն քի կենտ րո նի վե րա նո րոգ
մա նը և պա հանջ վող գու մա րի կեսն է կազ մում: 

Բ նակ չու թյան կող մից բարձ րաց ված հիմ ախն դիր նե րից մե կը` Ախ թա լա հա մայն քի թիվ 2րդ 
միջ նա կարգ դպ րո ցի հիմ ա նո րոգ ման խն դի րը, հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից ներ կա յաց վեց 
ՀՀ նա խա գա հին և ՀՀ վար չա պե տին, և ար դյուն քում հիմ ախն դի րը ը նդ գրկ վեց ՀՀ կա ռա
վա րու թյան միջ նա ժամ կետ և տա րած քային տն տե սա կան զար գաց ման հիմ ադ րա մի 2016
2017թթ ծրագ րե րի ցան կում: Կազմ վեց դպ րո ցի հիմ ա նո րոգ ման նա խագ ծա նա խա հաշ վային 
փաս տաթղ թե րի փա թե թը, ի սկ ո րը ներ կա յաց վեց 2016թ փետր վա րին կա յա ցած հա մայն
քային ժո ղո վում, ի սկ 2016թ հոկտմ բե րի վեր ջին կա յա ցավ շի նա րա րու թյան մր ցույ թը: Ծրագ րի 
ը նդ հա նուր տևո ղու թյու նը 7 ա միս է: Մե կամ սյա ժամ կե տում կսկս վեն դպ րո ցի հիմ ա նո րոգ
ման աշ խա տան քե րը:

 ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹՅԱՆ ԿԱ ՐԵ ՎՈ ՐԱ ԳՈՒՅՆ ՏԱՐ ՐԵ ՐԸ
 Կի րառ ված մաս նակ ցային ա մե նա կար ևոր մե թո դը հար ցա շարն էր:
 Հիմ ա կան շար ժիչ ու ժը ե րի տա սարդ կա նանց ա սո ցի ա ցի ան էր:


