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Le Groupe de travail de la Convention européenne du paysage « Paysage et démocratie » a, lors de sa 
2e Réunion (Cf. Rapport CEP-CDCPP-WG (2016) 6F), a noté que :

– les Réunions du Conseil de l’Europe des Ateliers pour la mise en œuvre de la Convention 
européenne du paysage sont généralement organisées chaque année à l’automne, sur un thème lié à la 
mise en œuvre de la Convention, choisi par la Conférence du Conseil de l’Europe sur la Convention 
européenne du paysage / CDCPP en liaison avec le Secrétariat du Conseil de l’Europe, en 
coopération avec l’Etat accueillant la Réunion ; 

– sous la direction du/de la président/e de la Conférence en liaison avec le Secrétariat du 
Conseil de l’Europe, le Groupe de travail sur la Convention pourra proposer à la Conférence des 
sujets pertinents pouvant être traités dans le cadre des prochaines réunions, dans le cadre du 
Programme de travail de la Convention ;  

– le Groupe de travail pourra considérer les demandes des Etats souhaitant accueillir des 
réunions, afin que la Conférence puisse inscrire les propositions dans le cadre de son programme de 
travail ; 

– dans la mesure où la réunion se tiendrait à l’automne, les Parties à la Convention sont 
contactées en début d’année par le Secrétariat du Conseil de l’Europe et le/la Président/e afin de leur 
demander de bien vouloir faire parvenir au Secrétariat toute suggestion ou proposition de 
présentations. Leur réponse (qui devrait parvenir dans le mois qui suit la demande au Secrétariat) 
devrait s’accompagner d’une note écrite résumant la présentation qu’ils souhaiteraient faire, afin que 
le Groupe de travail puisse préparer le programme en accord avec l’Etat hôte ;  

– le programme pourra être ainsi finalisé afin d’être transmis par le Secrétariat du Conseil de 
l’Europe en juin/mi-juillet aux Parties à la Convention et autres représentants gouvernementaux et 
non gouvernementaux.  

Le Groupe de travail a demandé au Secrétariat de bien vouloir préparer, en liaison avec la Présidente 
de la Conférence, un document rendant compte des divers types de réunions organisées par le Conseil 
de l’Europe pour la mise en œuvre de la Convention européenne du paysage (Conférences du Conseil 
de l’Europe sur la Convention européenne du paysage, Réunions des Ateliers, Forums du Prix du 
paysage du Conseil de l’Europe, Réunions régionales et nationales), en se référant aux méthodes de 
travail du Conseil de l’Europe. Le document devrait avoir une approche pratique, afin d’aider l’Etat 
hôte de la réunion dans sa planification.

Il a demandé également que le document se réfère aux réunions et activités qui ne sont pas menés sous 
les auspices du Conseil de l’Europe et que soient mentionnées les dispositions applicables concernant 
l’utilisation des logos du Conseil de l’Europe, des documents et publications concernant les 
conventions relatives au patrimoine culturel et au paysage adoptées sous les auspices du Conseil de 
l’Europe

*

Le Groupe de travail est invité :

– à prendre note des éléments mentionnés dans le présent document concernant les réunions 
organisées par le Conseil de l’Europe pour la mise en œuvre de la Convention européenne du paysage 
et les réunions et activités qui ne sont pas menés sous les auspices du Conseil de l’Europe ;

– à examiner l’utilité de promouvoir le processus d’apprentissage intégré selon les éléments suivants:

a) des groupes d’Etats membres du Conseil de l’Europe organisent des ateliers régionaux (par 
exemple, les cinq pays nordiques). Des ateliers nationaux et régionaux peuvent ainsi identifier les 

2



CEP-CDCPP-WG (2016) 13F

problèmes spécifiques dans la mise en œuvre de la Convention européenne du paysage, pouvant être 
traités dans le cadre  les Réunions des ateliers pour la mise en œuvre de la Convention européenne du 
paysage;

b) avant les Réunions des ateliers, le Secrétariat du Conseil de l’Europe demande aux Parties 
contractantes de lui transmettre des propositions de présentations sur les sujets traités et de désigner 
des experts nationaux pour les représenter ;

c) lors des Réunions des ateliers du Conseil de l’Europe, les participants discutent en groupes de 
réflexion et élaborent les questions prioritaires ;

d) les expériences et conclusions des Réunions des ateliers sont présentées lors des Conférences du 
Conseil de l’Europe sur la Convention européenne du paysage ;

e) les Parties contractantes sont invitées à envoyer une candidature à l’occasion  des sessions du Prix 
du paysage du Conseil de l’Europe, conformément à la Résolution (2008) 3 sur le règlement relatif au 
Prix du paysage du Conseil de l’Europe adoptée par le Comité des Ministres du Conseil de l’Europe ; 

f) les Conférences du Conseil de l’Europe sur la Convention européenne du paysage (biannuelle) 
permettent discuter des politiques nationales présentées à l’occasion des Réunions des ateliers, des 
critères nationaux de sélection pour le Prix du paysage du Conseil de l’Europe, des projets de 
recommandations à l’intention du Comité des Ministres ; les conclusions sont transmises au Comité 
directeur de la culture, du patrimoine et du paysage (CDCPP), puis au Comité des Ministres ; 

g) les expériences nationales et les résultats sont documentés dans le Système d’information 
Convention européenne du paysage de l’information – utiles pour les administrations, le public, les 
chercheurs, l’éducation et les ONG –,  conformément à la Recommandation CM/Rec(2013)4 sur le 
Système d’information de la Convention européenne du paysage du Conseil de l’Europe et son 
glossaire adoptée par le Comité des Ministres du Conseil de l’Europe ;

– à donner son avis sur la nécessité de recueillir de bonnes pratiques pouvant être utilisées pour les 
réunions de la Convention européenne du paysage (Cf. annexe 2).
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1. Réunions organisées par le Conseil de l’Europe pour la mise en œuvre de la Convention 
européenne du paysage 

La Convention européenne du paysage prévoit que les Parties s’engagent à coopérer au niveau 
international lors de la prise en compte de la dimension paysagère dans les politiques et programmes 
internationaux. Le Conseil de l’Europe organise cette coopération notamment dans le cadre des 
Conférences du Conseil de l’Europe sur la Convention européenne du paysage, des Réunions des 
Ateliers pour la mise en œuvre de la Convention et des Forum des sélections nationales du Prix du 
paysage du Conseil de l’Europe. D’autres réunions concernent un ou plusieurs Etats. 

Ces réunions sont organisées conformément aux méthodes de travail du Conseil de l’Europe telles 
qu’adoptées par le Comité des Ministres (voir annexes). 

1.1. Conférences du Conseil de l’Europe sur la Convention européenne du paysage

Les Parties contractantes s’engagent à coopérer au niveau international lors de la prise en compte de la 
dimension paysagère dans les politiques et programmes internationaux, et à recommander, le cas 
échéant, que les considérations concernant le paysage y soient incorporées. Elles s’engagent à 
coopérer en matière d’assistance technique et scientifique, d’échanges de spécialistes du paysage pour 
l’information et la formation, et à échanger des informations sur toutes questions visées par la 
Convention.

Le Conseil de l’Europe organise cette coopération dans le cadre des Conférences du Conseil de 
l’Europe sur la Convention européenne du paysage. Organisées depuis 2001 au Palais de l’Europe du 
Conseil de l’Europe, ces Conférences permettent de progresser dans la mise en œuvre de la 
Convention. Les représentants des Parties à la Convention et Etats signataires y participent, ainsi que 
les représentants des organes du Conseil de l’Europe : Comité des Ministres, Assemblée 
parlementaire, Congrès des pouvoirs locaux et régionaux d’Europe et Conférence des organisations 
non gouvernementales ayant un statut participatif auprès du Conseil de l’Europe. Y assistent avec le 
statut d’observateurs, les représentants des Etats membres du Conseil de l’Europe non encore Parties 
ou signataires, ainsi que les organisations internationales gouvernementales et non gouvernementales 
concernées par la thématique. 

Les résultats des travaux des réunions des Ateliers du Conseil de l’Europe pour la mise en œuvre de la 
Convention, des groupes de travail chargés d’élaborer des projets de recommandation, des rapports 
thématiques réalisés par des experts du Conseil de l’Europe et formulant des propositions d’action, 
ainsi que les propositions des jurys du prix du paysage du Conseil de l’Europe y sont notamment 
présentés, ceci en vue de préparer des projets de décision, soumis au Comité directeur en charge de la 
Convention.  

Les Conférences du Conseil de l’Europe sur la Convention européenne du paysage se sont tenues au 
Palais de l’Europe (Conseil de l’Europe, Strasbourg) les 22-23 novembre 2001, 28-29 novembre 2002, 
17-18 juin 2004, 22-23 mars 2007, 30-31 mars 2009, 3-4 mai 2011, 26-27 mars 2013,  18-20 mars 
2015. La neuvième Conférence se tiendra les 23-24 mars 2017 sous les auspices de la Présidence du 
Comité des Ministres du Conseil de l’Europe.

En application de la Recommandation CM/Rec(2013)4 du Comité des Ministres aux Etats membres 
sur le Système d’information de la Convention européenne du paysage du Conseil de l’Europe et son 
glossaire, les représentants des Etats sont invités à mettre à jour le Système d’information sur la 
Convention européenne du paysage un mois avant la tenue de la Conférence. 

A l’occasion des Conférences, les représentants des Parties contractantes à la Convention sont invités 
à présenter une déclaration importante portant sur les réalisations effectuées depuis la précédente 
Conférence et les représentants des Etats ayant signé ou ratifié la Convention dans la période 
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précédente sont invités à faire une présentation (5 mn approx.). Le texte écrit des interventions orales 
devrait parvenir au Secrétariat du Conseil de l’Europe une semaine avant la Conférence.
 
1.2. Réunions des ateliers sur la mise en œuvre de la Convention européenne du 

paysage

Organisées périodiquement par le Conseil de l’Europe, les Réunions des ateliers pour la mise en œuvre 
de la Convention européenne du paysage ont pour objectif de présenter de nouveaux concepts et 
réalisations en faveur de la mise en œuvre de la Convention au sujet d’un thème spécifique, 
concernant un ou plusieurs articles de la Convention. Elles représentent ainsi un véritable forum 
d’échange de pratiques et d’idées. Les expériences réalisées par l’Etat qui accueille la réunion sont 
aussi spécialement présentées. 

Les Réunions rassemblent les participants d’un certain nombre d’Etats, offrant des opportunités 
uniques d’échange de connaissances et de bonnes pratiques pouvant générer une nouvelle 
compréhension, de nouvelles approches et de nouvelles incitations au bénéfice de tous.

Les Réunions des ateliers du Conseil de l’Europe pour la mise en œuvre de la Convention européenne 
du paysage qui suivent ont jusqu’à présent été et seront organisées : 

– - 23-24 mai 2002, Strasbourg (France) : « Politiques du paysage : contribution au bien-être des citoyens 
européens et au développement durable (approches sociale, économique, culturelle et écologique) ; 
Identification, qualification du paysage et objectifs de qualité paysagère, en tirant parti des ressources 
culturelles et naturelles ; Sensibilisation, éducation et formation ; Instruments novateurs en vue de la 
protection, de la gestion et de l’aménagement du paysage » 

– - 27-28 novembre 2003, Strasbourg (France) : « L’intégration du paysage dans les politiques et programmes 
internationaux et les paysages transfrontaliers ; Paysage et bien-être individuel et social ; Paysage et 
aménagement du territoire » 

– - 16-17 juin 2005, Cork (Irlande) : « Des paysages pour les villes, les banlieues et les espaces périurbains » 
– - 11-12 mai 2006, Slovénie (Ljubljana) : « Paysage et société » 
– - 28-29 septembre 2006, Gironne (Espagne) : « Les objectifs de qualité paysagère : de la théorie à la 

pratique » 
– - 20-21 septembre 2007, Sibiu (Roumanie) : « Paysage et patrimoine rural » 
– - 24-25 avril 2008, Piestany (République slovaque) : « Le paysage dans les politiques de planification et la 

gouvernance : vers un aménagement intégré du territoire » 
– - 8-9 octobre 2009, Malmö (Suède) : « Paysage et forces déterminantes » 
– - 15-16 avril 2011, Cordoue (Espagne) : « Paysage et infrastructures pour la société » 
– - 20-21 octobre 2011, Evora (Portugal) : « Paysage multifonctionnel »
– - 2-3 octobre 2012, Thessalonique (Grèce) : « Vision pour l’Europe du futur sur la démocratie territoriale : le 

paysage comme nouvelle stratégie de l’aménagement du territoire. …Une autre manière de voir le territoire 
en impliquant la société civile… »

– - 2-3 octobre 2013, Cetinje (Monténégro) : « Les territoires du futur : identification et qualification des 
paysages,  un exercice de démocratie »

– - 1-2 octobre 2014, Urgup (Turquie) : «Paysages durables et économie : de l’inestimable valeur naturelle et 
humaine du paysage » 

– - 2 octobre 2015, Andorre (Andorre la Vieille) : «Paysages et coopération transfrontalière : le paysage ne 
connaît pas de frontière » 

– - 5-7 octobre 2016, Erevan (Arménie) : «Les politiques nationales du paysage pour la mise en œuvre de la 
Convention européenne du paysage » 

– [- (4-6) octobre 2017, (République tchèque) : « La mise en œuvre de la Convention européenne du paysage au 
niveau local : la démocratie locale » 

– - octobre 2018, Calabre (Italie) : « La mise en œuvre de la Convention européenne du paysage et 
l’éducation »   

– - octobre 2019, (Suisse), «La mise en œuvre de la Convention européenne du paysage »
– - Séville (Espagne) « Eau, paysage et citoyenneté »]
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Les réunions sont généralement organisées chaque année, sur un thème lié à la mise en œuvre de la 
Convention choisi par la Conférence du Conseil de l’Europe sur la Convention européenne du paysage 
/ CDCPP, en coopération avec un Etat. 

Les réunions peuvent être organisées de diverses manières. Dans tous les cas, des discussions 
interactives sont essentielles pour maximiser la valeur d’apporter de nombreux experts du paysage et 
des praticiens.

Considérant le nombre croissant d’Etats Parties à la Convention, il apparaît souhaitable de collecter les 
meilleures propositions :

– avant les Réunions des ateliers, le Secrétariat du Conseil de l’Europe adresse un courrier aux 
représentants gouvernementaux en leur demandant de bien vouloir lui faire parvenir leurs propositions 
d’intervention sur le sujet traité et de nommer un expert pouvant les représenter ;

– les représentants gouvernementaux ayant organisé des réunions au niveau national et/ou régional 
sont invités à faire parvenir les conclusions de ces réunions  dans l’une des deux langues officielles 
(français ou anglais) au Secrétariat du Conseil de l’Europe afin d’identifier les questions spécifiques 
liées à la mise en œuvre de la Convention ; 

– les représentants gouvernementaux sont invités à discuter des questions prioritaires liées à la mise en 
œuvre de la Convention de manière interactive lors des Réunions des ateliers, et à formuler des 
propositions. 

L’oganisation des réunions suit généralement la structure suivante :

– Session d’ouverture : discours de bienvenue / observations et introduction des thématiques ;
– Sessions plénières, avec une attention particulière accordée à l’Etat qui accueille réunion.
Sessions plénières avec discussions de groupe sur les approches et expériences, identification des 
questions à débattre en plénière. Les discussions de groupe peuvent avoir lieu dans des sessions 
distinctes (selon les disponibilités des salles et de l’interprétation) ; 
– Session de clôture: débat sur les questions soulevées par les groupes, conclusions pour les travaux 
futurs et clôture de la réunion avec les remarques et discours.

Les Réunions des ateliers se tiennent généralement pendant deux journées selon les horaires suivants : 
Session 1 : 09:00 - 10:30 
Session 2 : 11.00 - 13:00 
Session 3 : 14:30 - 16:00 
Session 4 : 16:30 - 18:00 

Les dispositions suivantes sont applicables : nombre limité d’orateurs ; distinction entre praticiens et 
universitaires ; présentations sur le sujet traité ; présentation de résultats positifs ou de difficultés 
rencontrées ; durée des interventions limitée à 15/20 mn pour chaque présentation ; temps de 
discussion après les présentations ; possibilités d’expositions d’affiches à l’extérieur de la salle de 
réunion ; visite d’étude liée au thème des ateliers.

1.3. Forum des sélections nationales du Prix du paysage du Conseil de l’Europe 

La Convention européenne du paysage prévoit l’attribution d’un Prix du paysage du Conseil de 
l’Europe qui constitue une reconnaissance de la politique ou des mesures prises par des collectivités 
locales et régionales ou des organisations non gouvernementales en matière de protection, de gestion et 
d’aménagement durable de leurs paysages, faisant preuve d’une efficacité durable et pouvant ainsi 
servir d’exemple aux autres collectivités territoriales européennes.
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Le 20 février 2008, le Comité des Ministres du Conseil de l’Europe a adopté la Résolution 
CM/Rés(2008)3 sur le règlement relatif au Prix du paysage du Conseil de l’Europe. Le Prix est 
décerné tous les deux ans par le Comité des Ministres, sur proposition des comités d’experts 
compétents chargés du suivi de la mise en œuvre de la Convention.

Les Forum des sélections nationales du Prix du paysage du Conseil de l’Europe sont ainsi 
généralement organisés tous les deux ans en coopération avec l’Etat dont le projet est lauréat du prix. 
L’ensemble des projets sélectionnés au niveau national par les Parties à la Convention à l’occasion des 
Sessions du Prix du paysage du Conseil de l’Europe sont présentées à l’occasion de ces Réunions.   

Les Forums suivants ont été organisés : 

- 4-5 juin 2012, Carbonia, Sardaigne (Italie) : « Forum des sélections nationales du Prix du paysage du 
Conseil de l’Europe Sessions 1 (2008-2009) et 2 (2010-2011) » 
- 11-12 juin 2014, Wrocław (Pologne) : «Forum des sélections nationales du Prix du paysage du Conseil de 
l’Europe Sessions 3 (2012-2013) » 
- 8-10 juin 2016, Budapest (Hongrie) : «Forum des sélections nationales du Prix du paysage du Conseil de 
l’Europe Sessions 4 (2014-2015) » 

2. Réunions et activités qui ne sont pas menés sous les auspices du Conseil de l’Europe

Les Réunions et activités qui ne sont pas menés sous les auspices du Conseil de l’Europe concernant 
les conventions relatives au patrimoine culturel et au paysage adoptées sous les auspices du Conseil de 
l’Europe sont particulièrement appréciées, et doivent rester conformes aux dispositions du Memento 
ci-après mentionné.  

MEMENTO

relatif à l’utilisation des logos du Conseil de l’Europe et des documents et publications 
concernant les conventions relatives au patrimoine culturel et au paysage adoptées sous 

les auspices du Conseil de l’Europe

Lors de sa 3e Session plénière (4-5 May 2010), le Comité directeur du patrimoine culturel et 
du paysage (CDPATEP) a pris acte du Mémento rappelant les principes d’utilisation des logos 
du Conseil de l’Europe et des documents et publications concernant les conventions relatives 
au patrimoine culturel et au paysage adoptées sous ses auspices et en a préconisé le respect.

[Strasbourg, 18 juin 2010, CDPATEP (2010) 25]

« 1. Les textes officiels du Conseil de l’Europe (conventions, recommandations et résolutions, 
déclarations des organes officiels) relèvent du domaine public et peuvent être librement diffusés et 
reproduits.

2. Les règles en vigueur concernant le copyright pour l’usage des logos du Conseil de l’Europe et des 
conventions relatives au patrimoine culturel et au paysage adoptées sous ses auspices figurent sur le 
portail d’accueil Internet de l’Organisation :

‘Copyright
L’utilisation du logo du Conseil est soumise à une autorisation, accordée sous réserve que cette 
utilisation ne soit pas contraire aux valeurs et principes du Conseil de l’Europe, que le logo ne serve 
pas à des fins commerciales et qu’il ne soit pas utilisé en relation avec le logo, le nom ou la marque 
d’une société. Chaque cas est considéré individuellement afin de déterminer si ces conditions sont 
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remplies. Lorsqu’elle est accordée, l’autorisation ne confère aucun droit d’exclusivité. Les demandes 
doivent être adressées au Conseil de l’Europe, Direction de la Communication, F-67075 Strasbourg 
Cedex, publishing@coe.int ‘.

Les logos officiels du Conseil de l’Europe et des conventions relatives au patrimoine culturel et au 
paysage adoptées sous ses auspices ne peuvent être ainsi utilisés sans autorisation sur le portail 
d’accueil internet d’organisations non gouvernementales et d’entreprises commerciales. 

3. Les documents internes de travail du Conseil de l’Europe relatifs à la mise en œuvre de ses 
conventions relatives au patrimoine culturel et au paysage, les programmes de réunions, lettres 
d’invitation, ainsi que les publications du Conseil de l’Europe ne peuvent être dupliqués sur des sites 
internet externes sans l’autorisation du Conseil de l’Europe. »

*
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ANNEXE 1

Mandat du Comité directeur de la culture, du patrimoine et du paysage (CDCPP) et 
Résolution CM/Res(2011)24concernant les comités intergouvernementaux et 

les organes subordonnés, leur mandat et leurs méthodes de travail

La Convention européenne du paysage indique :

« Article 10 – Suivi de la mise en œuvre de la Convention

1. Les Comités d’experts compétents existants, établis en vertu de l’article 17 du Statut du Conseil de 
l’Europe, sont chargés par le Comité des Ministres du Conseil de l’Europe, du suivi de la mise en œuvre 
de la Convention.

2. Après chacune des réunions des Comités d’experts, le Secrétaire Général du Conseil de l’Europe 
transmet un rapport sur les travaux et le fonctionnement de la Convention au Comité des Ministres. »

Le 25 novembre 2015, le Comité des Ministres a approuvé le mandat du Comité directeur de la 
culture, du patrimoine et du paysage (CDCPP), chargé d’assurer le suivi des conventions en matière de 
culture, de patrimoine et de paysage. 

CONSEIL DE L’EUROPE
COMITE DES MINISTRES

Résolution CM/Res(2011)24
concernant les comités intergouvernementaux et les organes subordonnés, leur mandat et 
leurs méthodes de travail (Extraits)

(adoptée par le Comité des Ministres le 9 novembre 2011,
lors de la 1125e réunion des Délégués des Ministres)

Le Comité des Ministres, 

Vu la Résolution Res(2005)47 concernant les comités et les organes subordonnés, leur mandat et 
leurs méthodes de travail ;

Vu la décision prise par les Délégués des Ministres à leur 1112e réunion (19 avril 2011, point 1.6) au 
sujet des structures intergouvernementales ; 

Vu la Résolution CM/Res(2011)7 sur les conférences du Conseil de l’Europe de ministres spécialisés ;

Vu la Résolution statutaire CM/Res(2011)2 relative au Congrès des pouvoirs locaux et régionaux du 
Conseil de l’Europe et la Charte révisée y annexée ;

Vu la Résolution Res(2003)8 relative au statut participatif des organisations internationales non 
gouvernementales auprès du Conseil de l’Europe ;

Vu la Résolution statutaire Res(93)26 relative au statut d’observateur ;

Vu la Résolution Res(2001)6 sur l’accès aux documents du Conseil de l’Europe ;

Vu la Recommandation Rec(81)6 du Comité des Ministres aux Etats membres relative à la 
participation de femmes et d’hommes en proportion équitable aux comités et autres organismes 
établis dans le cadre du Conseil de l’Europe et à la Déclaration du Comité des Ministres « Faire de 
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l’égalité entre les femmes et les hommes une réalité dans les faits », adoptée à la 119e Session du 
Comité des Ministres du Conseil de l’Europe (Madrid, 12 mai 2009) ;

En vertu des articles 16 et 17 du Statut du Conseil de l’Europe,

Décide :

I. Champ d’application de la présente résolution

1. La présente résolution s’applique à tous les comités intergouvernementaux et organes 
subordonnés créés par le Comité des Ministres, en vertu de l’article 17 du Statut du Conseil 
de l’Europe. 

2. Sauf disposition contraire, les règles énoncées dans cette résolution s’appliquent aussi 
mutatis mutandis à tout comité créé par le Comité des Ministres en dehors du champ d’application de 
l’article 17.

3. Toutes les références au/à la Secrétaire Général(e) contenues dans la présente résolution 
sont régies par les dispositions pertinentes du Statut du Conseil de l’Europe, le Règlement du 
personnel et les règles afférentes à la délégation d’autorité.

II. Types de comités1

4. Distinction est faite entre deux types de comités créés par le Comité des Ministres :

a. les comités directement responsables devant le Comité des Ministres : comités directeurs qui 
exercent des fonctions de planification et de pilotage et comités ad hoc, dont la mission est plus 
ciblée ; et

b. les organes subordonnés de comités directeurs ou ad hoc chargés de tâches spécifiques et 
circonscrites. 

III. Composition

A. Membres

5. Comités responsables devant le Comité des Ministres : ils sont composés d’un représentant 
du rang le plus élevé possible désigné par le gouvernement de chaque Etat membre dans le domaine 
concerné2. 

6. Organes subordonnés responsables devant les comités directeurs ou ad hoc : ils sont 
composés de représentants du rang le plus élevé possible dans le domaine concerné de chacun des 
Etats membres ou d’un nombre limité d’entre eux désignés par les gouvernements des Etats 
membres et/ou d’experts indépendants qui ont une expertise avérée dans le domaine concerné. 
Lorsque les organes subordonnés sont composés d’un nombre limité d’Etats membres, la 
représentation géographique et la rotation périodique des Etats membres doivent être prises en 
compte. En outre, ils sont ouverts à la participation de représentants des autres Etats membres, à 
leurs propres frais.

B. Participants

7. Les participants sont admis aux réunions des comités ; ils n’ont pas le droit de vote et ne 
bénéficient d’aucun défraiement, sauf disposition contraire. Il s’agit :

a. de représentants de comités ou d’autres organes du Conseil de l’Europe travaillant dans un 
domaine connexe, ainsi que de l’Assemblée parlementaire, de la Cour européenne des droits de 

1 Sauf indication contraire, le terme « comité » inclut les comités directeurs et ad hoc et leurs organes subordonnés.
2 Si nécessaire, un Etat membre peut désigner plus d’un représentant.
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l’homme, du Congrès des pouvoirs locaux et régionaux du Conseil de l’Europe, du Commissaire aux 
droits de l’homme du Conseil de l’Europe ou de la Conférence des OING du Conseil de l’Europe ;

b. de représentants désignés par les Etats qui jouissent du statut d’observateur auprès du 
Conseil de l’Europe, l’Union européenne, des organisations intergouvernementales, ou toute autre 
entité, dont les partenaires sociaux, autorisés à participer aux réunions d’un comité directeur ou ad 
hoc en vertu d’une résolution ou d’une décision du Comité des Ministres.

C. Observateurs 

8. Les observateurs des Etats et organisations autres que ceux mentionnés au paragraphe 7.b. 
ci-dessus. Ils sont admis au sein des comités directeurs, des comités ad hoc ou de tout autre organe 
subordonné responsable devant ces derniers selon les modalités suivantes :

a. en règle générale, l’admission au sein des comités directeurs, des comités ad hoc ou des 
organes subordonnés responsables devant ces derniers, d’observateurs qui en ont fait la demande 
au/à la Secrétaire Général(e) relève d’une décision unanime du comité directeur ou ad hoc concerné ; 
en l’absence de décision unanime, la question peut être renvoyée au Comité des Ministres, à la 
demande des deux tiers des membres du comité concerné. La décision est alors prise à la majorité 
des deux tiers des représentants habilités à siéger au Comité des Ministres ;

b. dans les cas particuliers, comme l’admission d’Etats non membres n’ayant pas le statut  
d’observateur auprès du Conseil de l’Europe, ou dans tout autre cas pouvant nécessiter une décision 
politique, le/la Secrétaire Général(e) renvoie l’affaire au Comité des Ministres. La décision est alors 
prise à la majorité des deux tiers des représentants habilités à siéger au Comité des Ministres.

9. Les observateurs n’ont pas le droit de vote et n’ont droit à aucun défraiement. 

IV. Mandat

10. Par « mandat », il faut entendre toute directive ayant trait à l’activité d’un comité régi par la 
présente résolution.

11. Tous les comités et organes subordonnés ont un mandat.

12. Les mandats des comités responsables devant le Comité des Ministres sont présentés par 
le/la Secrétaire Général(e) et approuvés par le Comité des Ministres.

13. Les mandats des organes subordonnés sont présentés par le Secrétaire Général sur 
proposition du comité devant lequel ils sont responsables et approuvés par le Comité des Ministres.

14. Tous les mandats sont limités à une durée maximum de deux ans correspondant au 
Programme et Budget bisannuel de l’Organisation, sauf décision contraire du Comité des Ministres.

15. Les mandats indiquent : 

a. le nom du comité ;

b. la catégorie : comité directeur, comité ad hoc ou organe subordonné ;

c. la ou les lignes de programme concernées du Programme et Budget du Conseil de 
l’Europe, en précisant les résultats attendus, concrets et mesurables, pour lesquels le comité est 
responsable ;

d. le cas échéant, les fonctions de planification et de consultation à exercer ;

e. le cas échéant, le fait qu’ils découlent d’une convention ;

f. les tâches à accomplir et leur date d’expiration ;
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g. les qualifications particulières requises des membres ;

h. la composition du comité : membres, participants et observateurs et des informations 
sur les modalités de remboursement par le Conseil de l’Europe des frais de voyage et de séjour des 
membres du comité, telles qu’exposées à l’Annexe 2 à la présente résolution ; et

i. les méthodes de travail, notamment la tenue d’auditions et, si cela est nécessaire et 
se justifie, des propositions de recours à des consultants.

16. Les mandats doivent être accompagnés d’informations complètes concernant leurs 
implications financières, détaillant notamment, par comité, le budget de fonctionnement et l’effectif du 
secrétariat qui y est affecté.

V. Fonction de planification, de suivi et d’évaluation des comités 

17. Les comités directeurs et les comités ad hoc conseillent le Comité des Ministres et le/la 
Secrétaire Général(e) sur les priorités et autres questions relevant de leur secteur d’activité, 
notamment en ce qui concerne la pertinence des activités au regard des priorités et des critères 
adoptés par le Comité des Ministres. 

18. Le Secrétariat communique aux membres des comités et des organes subordonnés les 
informations suivantes :

a. le cadre institutionnel et réglementaire de l’Organisation, tel qu’énoncé dans le Statut du 
Conseil de l’Europe et les autres textes pertinents, y compris la présente résolution ;

b. les lignes de programme relevant de leur responsabilité et les crédits budgétaires 
correspondants inscrits au Programme et Budget de l’Organisation ;

c. les résultats des mécanismes et procédures de suivi susceptibles d’avoir un impact sur leurs 
travaux, dans le respect des règles de confidentialité applicables ;

d. le rapport de suivi du Programme et Budget, de manière à ce qu’ils puissent l’examiner, 
l’analyser et en rendre compte à leurs parties respectives ;

e. les actions sur le terrain et activités de coopération présentant un intérêt dans le domaine 
concerné ; et 

f. les activités pertinentes d’autres organisations internationales afin d’éviter les 
chevauchements et de créer des synergies.

VI. Méthodes de travail 

19. Le fonctionnement des comités et des organes subordonnés est régi par le Règlement 
intérieur qui figure à l’Annexe 1 à la présente résolution. Les travaux des comités intègrent les 
perspectives transversales pertinentes dans tous les domaines de leur activité. 

VII. Documents et rapports de réunions

20. Le/la Secrétaire Général(e) est responsable de la préparation et de la diffusion des documents 
destinés à être examinés par les comités et de l’élaboration des rapports de réunions de ces derniers, 
sauf disposition contraire expresse du Comité des Ministres.

21. Les réunions des comités font l’objet de rapports. Ces rapports incluent une évaluation des 
activités achevées et une présentation des travaux en cours ou programmés, avec l’indication de 
l’origine et des délais prévus, ainsi que des propositions d’activités futures et un inventaire des 
activités qui pourraient être arrêtées. Ces rapports sont mis à disposition, dans les deux langues 
officielles, au plus tard un mois après le dernier jour de la réunion du comité. Les comités adoptent en 
outre une version abrégée de leurs rapports avant la fin de leurs réunions. Les documents 
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contiennent, si nécessaire, un résumé, les actions à prendre et les implications en termes de 
ressources.

VIII. Recueil des mandats 

22. Le Secrétariat établit et tient à jour un « recueil des mandats » qui contient les éléments 
suivants :

a. la présente résolution et toutes les modifications qui pourraient lui être apportées 
ultérieurement ;

b. la Résolution Res(2004)25 relative aux contrats de service des consultants ;

c. les mandats de tous les comités intergouvernementaux et organes subordonnés ;

d. les mandats découlant de conventions ou les statuts spéciaux conférés aux comités 
intergouvernementaux créés en vertu de ces conventions ; et

e. tout autre décision ou message du Comité des Ministres ou du/de la Secrétaire Général(e) 
ayant trait aux mandats ;

f. les informations prévues au point 16.

IX. Convocation des réunions

23. Toutes les réunions des comités et des organes subordonnés sont convoquées par l’autorité 
du/de la Secrétaire Général(e) selon une procédure unique conforme à l’autorisation donnée par le 
Comité des Ministres et aux pratiques usuelles de bonne gestion. Le/la Secrétaire Général(e) veille à 
ce que la planification, l’organisation et la tenue des réunions soient le plus efficace et le plus 
économique possible.

24. Les convocations aux réunions et les avant-projets d’ordre du jour sont diffusés au moins six 
semaines avant la date envisagée, sauf dans les cas d’urgence, qui doivent être dûment expliqués. 
Elles mentionnent le nom du comité, le lieu, la date, l’heure d’ouverture, la durée de la réunion, ainsi 
que les sujets à traiter et le nom des personnes qui ont participé à la dernière réunion. Elles 
contiennent au besoin une invitation à nommer un membre, cette invitation devant tenir compte des 
textes applicables relatifs à la participation de femmes et d’hommes en proportion équitable aux 
comités et autres organes du Conseil de l’Europe et préciser les qualifications que ce membre doit de 
préférence réunir.

25. Pour les comités responsables devant le Comité des Ministres, les convocations sont à 
envoyer aux personnes désignées par les Représentations permanentes avec copie à ces dernières. 
Les personnes désignées par les gouvernements à travers les Représentations permanentes restent 
membres des comités jusqu’à notification ou confirmation d’un changement par les Représentations 
permanentes.

26. Pour les organes subordonnés, les convocations sont à envoyer, selon les cas, aux 
personnes désignées par les Représentations permanentes ou par les comités dont dépendent ces 
organes ou, lorsqu’il n’y a pas de membre désigné connu, aux Représentations permanentes ou à la 
présidence du comité concerné. Les Représentations permanentes reçoivent une copie des 
convocations envoyées aux membres désignés. Les membres désignés par les gouvernements à 
travers les Représentations permanentes restent en fonction tant qu’aucun changement n’est notifié. 

27. Le Secrétariat transmet le projet d’ordre du jour, la liste provisoire des documents de travail et 
les documents de travail eux-mêmes aux personnes désignées ou, en l’absence de personne 
désignée, à la Représentation permanente concernée, au moins 20 jours avant la date de la réunion. 
Ces documents sont communiqués aux Représentations permanentes. Dans la mesure du possible, il 
convient pour ce faire d’utiliser les technologies de l’information. 
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28. Les mêmes dispositions s’appliquent mutatis mutandis aux participants et aux observateurs.

X. Coordination 

29. Le/la Secrétaire Général(e) veille à ce que les comités et les organes subordonnés soient 
informés des activités susceptibles d’avoir une incidence sur l’exécution de leurs mandats respectifs. 

30. Afin d’assurer la coordination entre les Délégués des Ministres et les comités responsables 
devant le Comité des Ministres :

a. les présidences des comités peuvent être invitées, chaque fois que nécessaire, à participer 
aux réunions des groupes de rapporteurs, groupes de travail ou coordinateurs thématiques concernés 
des Délégués afin de discuter de l’évaluation des activités, de présenter les travaux en cours et les 
perspectives d’activités futures, conformément aux priorités de l’Organisation ;

b. les présidences des groupes de rapporteurs, groupes de travail et les coordinateurs 
thématiques concernés des Délégués peuvent participer aux réunions des comités si leur participation 
est jugée importante pour le secteur d’activité en question.

31. Le/la Secrétaire Général(e) informe rapidement les comités des directives générales établies 
par les Délégués des Ministres au sujet du contenu, des modalités d’exécution et de l’évaluation de 
l’action intergouvernementale.

XI. Revue de la structure intergouvernementale

32. Un rapport de suivi de la structure intergouvernementale est effectué régulièrement sur la 
base des rapports mentionnés au paragraphe 20 ci-dessus et du rapport de suivi de la mise en œuvre 
du Programme et Budget prévu par le Règlement financier.

XII. Entrée en vigueur de la présente résolution

33. La présente résolution entrera en vigueur le 1er janvier 2012. Elle annule et remplace la 
Résolution Res(2005)47.

Annexe 1 à la Résolution CM/Res(2011)24

Règlement intérieur des comités intergouvernementaux du Conseil de l’Europe

Article 1 – Ordre du jour

a. Le/la Secrétaire Général(e), en étroite consultation avec le/la Président(e), établit le projet 
d’ordre du jour qui doit être concret, opérationnel et axé sur les résultats.

b. L’ordre du jour est adopté par le comité au début de sa réunion.

Article 2 – Documentation

Les documents appelant une décision, qu’ils émanent du Secrétariat ou d’un membre, doivent être 
transmis aux membres, dans les langues officielles (cf. article 6 ci-dessous), au moins trois semaines 
avant l’ouverture de la réunion au cours de laquelle la décision doit être prise. Toutefois, dans des cas 
exceptionnels et si aucun membre ne s’y oppose, le comité peut délibérer sur un document présenté 
dans un délai plus court. Il convient de recourir à chaque fois aux technologies de l’information, y 
compris pour rassembler les amendements et les propositions, parachever des textes et publier les 
décisions, pourvu que dans ces derniers cas tous les membres du comité aient été dûment informés 
et en temps opportun. 

Article 3 – Confidentialité des réunions

Les réunions ne sont pas ouvertes au public.
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Article 4 – Auditions

Les comités et leurs organes subordonnés peuvent organiser des auditions avec des organisations 
internationales, des ONG, des institutions académiques et de recherche, des experts, des 
spécialistes, des organisations spécialisées et des organisations professionnelles, à même de 
contribuer à leurs travaux, dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

Article 5 – Quorum

Le quorum est atteint lorsque les deux tiers des membres du comité sont présents.

Article 6 – Langues officielles

a. Les langues officielles des comités sont celles du Conseil de l’Europe.

b. Dans des circonstances exceptionnelles, le/la Secrétaire Général(e) peut décider, en 
particulier dans le cas des comités directeurs et ad hoc, de faire assurer l’interprétation dans une 
autre langue en plus des langues officielles, dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

c. Un membre du comité peut s’exprimer dans une langue autre que les langues officielles ; 
dans ce cas, il doit faire assurer lui-même l’interprétation dans une des langues officielles.

d. Tout document rédigé dans une langue autre que les langues officielles doit être traduit dans 
l’une des langues officielles sous la responsabilité du membre dont il émane.

Article 7 – Propositions

a. Toute proposition doit être présentée par écrit dans une langue officielle si un membre du 
comité en fait la demande. Dans ce cas, la proposition ne sera pas discutée tant qu’elle n’aura pas été 
distribuée.

b. Les propositions émanant de participants et d’observateurs peuvent faire l’objet d’un vote si 
elles sont soutenues par un membre du comité.

Article 8 – Ordre à suivre dans le vote de propositions ou d’amendements

a. Lorsque plusieurs propositions ont trait au même sujet, elles sont mises au vote dans l’ordre 
de leur présentation. En cas de doute sur la priorité, le/la président(e) décide.

b. Lorsqu’une proposition fait l’objet d’un amendement, l’amendement est mis au vote en premier 
lieu. Si une proposition fait l’objet de deux ou plusieurs amendements, le comité vote d’abord sur celui 
qui s’éloigne le plus, quant au fond, de la proposition primitive. Il vote ensuite sur l’amendement qui, 
après celui-ci, s’éloigne le plus de ladite proposition et ainsi de suite jusqu’à ce que tous les 
amendements aient été mis au vote. Toutefois, lorsque l’adoption d’un amendement implique 
nécessairement le rejet d’un autre amendement, ce dernier n’est pas mis au vote. Le vote définitif 
porte ensuite sur la proposition amendée ou non. En cas de doute sur l’ordre de priorité, le/la 
président(e) décide.

c. Les parties d’une proposition ou d’un amendement peuvent être mises au vote séparément.

d. Pour les propositions ayant des implications financières, la plus coûteuse est mise au vote la 
première.

Article 9 – Ordre des motions de procédure

Les motions de procédure ont priorité sur toutes les autres propositions ou motions présentées, 
hormis les motions d’ordre. Elles sont mises au vote dans l’ordre suivant :
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a. suspension de la séance ;

b. ajournement du débat sur la question en discussion ; et

c. renvoi à une date déterminée de la décision sur le fond d’une proposition.

Article 10 – Reprise d’une question

Lorsqu’une décision a été prise, elle n’est examinée à nouveau que si un membre du comité le 
demande et que cette demande recueille la majorité des deux tiers des voix exprimées.

Article 11 – Votes 

a. Chaque membre du comité dispose d’une voix ; toutefois, si un gouvernement désigne 
plusieurs membres, un seul d’entre eux peut participer au vote.

b. Sous réserve de dispositions contraires dans le présent Règlement, la mise au vote nécessite 
que le quorum soit atteint. Les décisions des comités directeurs sont prises à la majorité des deux 
tiers des voix exprimées.

c. Sauf en ce qui concerne les questions de procédure, les autres comités ne prennent pas de 
décisions au moyen d’un vote. Ils présentent leurs conclusions sous forme de recommandations 
unanimes ou, si cela se révèle impossible, ils formulent la recommandation de la majorité et indiquent 
les opinions divergentes.

d. Les questions de procédure sont réglées à la majorité des voix exprimées.

e. Lorsque le problème se pose de savoir si une question est d’ordre procédural ou non, celle-ci 
ne peut être considérée comme une question de procédure que si le comité en décide ainsi à la 
majorité des deux tiers des voix exprimées.

f. Aux fins du présent Règlement, par « voix exprimées » on entend les voix des membres 
votant pour ou contre. Les membres qui s’abstiennent de voter sont considérés comme n’ayant pas 
exprimé leur voix.

Article 12 – Présidence

a. Tout comité élit un(e) président(e) et un(e) vice-président(e). Toutefois, le/la président(e) d’un 
comité subordonné à un comité directeur ou ad hoc peut être désigné(e) par ce dernier.

b. Le/la président(e) dirige les débats et en dégage les conclusions chaque fois qu’il/elle l’estime 
nécessaire. Il/elle peut rappeler à l’ordre un orateur qui s’écarte du sujet en discussion ou du mandat 
du comité. Le/la président(e) conserve le droit de prendre la parole et de voter en qualité de membre 
du comité, sauf si un expert supplémentaire pour le pays d’où est issu le/la président(e) a été désigné 
pour siéger à ce comité.

c. Le/la vice-président(e) remplace le/la président(e) si celui/celle-ci est absent(e) ou dans 
l’impossibilité, pour toute autre raison, de présider la réunion. Si le/la vice-président(e) est absent(e), 
le/la président(e) est remplacé(e) par un autre membre du Bureau désigné par celui-ci ou, lorsqu’il n’y 
a pas de Bureau, par un membre du comité désigné par ce dernier.

d. L’élection du/de la président(e) et du/de la vice-président(e) requiert la majorité des deux tiers 
au premier tour et la majorité simple au second tour. Dans les comités directeurs, elle se fait au 
moyen d’un scrutin secret, dans les autres comités à main levée, sauf si un membre du comité 
demande le scrutin secret.

e. Le mandat du/de la président(e) et du/de la vice-président(e) est d’un an. Il peut être 
renouvelé une fois.

Article 13 – Bureau
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a. Tout comité directeur et comité ad hoc peut désigner un bureau composé du/de la 
président(e), du/de la vice-président(e) et d’un nombre restreint d’autres membres du comité. Le 
nombre de ces autres membres est précisé dans le mandat du comité. Tout autre comité peut, en cas 
de besoin, désigner un bureau qui, en règle générale, ne comporte pas plus de trois membres en plus 
du/de la président(e) et du/de la vice-président(e). Les fonctions du Bureau sont :

- d’assister la présidence dans la direction des travaux du comité ;
- de veiller, à la demande du comité, à la préparation des réunions ;
- d’assurer, en tant que de besoin, la continuité entre les réunions ;
- d’exécuter toute autre tâche spécifique supplémentaire déléguée par son comité.

b. Aucune décision sur des questions de fond ne sera prise par le Bureau au nom du comité. 
Dans des cas exceptionnels et faute de temps, le Bureau peut recourir à l’approbation tacite de 
l’ensemble des membres du comité par voie de communication électronique, afin d’accélérer la 
procédure pour des décisions demandées par le Comité des Ministres.

c. Les membres du Bureau autres que le/la président(e) et le/la vice-président(e) sont désignés 
de la même manière que ces derniers. La désignation a lieu immédiatement après celle du/de la 
président(e) et du/de la vice-président(e). Elle se fait dans le respect d’une répartition équitable des 
postes, en prenant en compte en particulier la répartition géographique, l’équilibre entre les femmes et 
les hommes et, le cas échéant, les systèmes juridiques.

d. Le mandat des membres est d’une durée identique à celle du mandat du comité. Il est 
renouvelable une fois. Cependant, à l’expiration de son second mandat, un membre peut être nommé 
président(e) ou vice-président(e). Afin d’assurer chaque année le renouvellement partiel du Bureau, le 
premier mandat de l’un au moins de ces membres est limité à un an.

e. Un membre élu en remplacement d’un membre dont le mandat n’est pas expiré achève le 
mandat de son prédécesseur. Il en va de même, le cas échéant, du remplaçant du/de la président(e) 
et du/de la vice-président(e).

Article 14 – Méthodes de travail

a. Les comités peuvent désigner un rapporteur, un comité de rédaction ou les deux.

b. En cas de besoin, afin d’accélérer l’avancement de leurs travaux, les comités peuvent confier 
à un rapporteur ou à un nombre restreint de membres du comité une tâche spécifique à réaliser pour 
leur prochaine réunion, en utilisant principalement les technologies d’information.

c. Dans des cas exceptionnels, s’agissant de tâches spécialisées qui ne peuvent être réalisées 
par un membre du comité ou par le Secrétariat, les comités peuvent demander au/à la Secrétaire 
Général(e) de faire appel aux services d’experts consultants sous réserve des dispositions de la 
résolution applicable et dans les limites des crédits budgétaires disponibles.

d. La maîtrise du temps et des coûts doit être un principe directeur de l’activité des comités, qui 
veilleront notamment à faire le meilleur usage possible des technologies interactives pour les mises 
en réseau et les réunions.

e. Les points uniquement pour information sur l’ordre du jour devront être communiqués par voie 
électronique à l’avance aux membres afin de permettre au comité lors de sa réunion de se concentrer 
sur les points sur l’ordre du jour pour décision.

Article 15 – Secrétariat

a. Le/la Secrétaire Général(e) met à la disposition du comité le personnel nécessaire, y compris 
le/la secrétaire du comité, et lui fournit les services administratifs et autres dont il peut avoir besoin.
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b. Le/la Secrétaire Général(e) ou son/sa représentant(e) peut, à tout moment, faire une 
déclaration orale ou écrite sur tout sujet en discussion.

c. Les comités peuvent charger le/la Secrétaire Général(e) d’établir un rapport sur toute question 
présentant un intérêt pour leurs travaux.

Article 16 – Lieu des réunions

a. Les comités sont normalement convoqués dans les locaux du Conseil de l’Europe, à 
Strasbourg. 

b. A titre exceptionnel, le/la Secrétaire Général(e) peut, s’il n’y a pas d’objection du 
gouvernement de l’Etat sur le territoire duquel la réunion est envisagée et si les installations 
nécessaires à la réunion y sont disponibles, autoriser la convocation d’un comité dans un autre lieu, 
en particulier dans d’autres locaux du Conseil de l’Europe, dans le respect des principes de bonne 
gestion et dans les limites des ressources disponibles.

Article 17 – Révision

Tout comité directement responsable devant le Comité des Ministres peut proposer à ce dernier de 
modifier le présent Règlement ou, dans des circonstances exceptionnelles, d’y déroger partiellement.
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ANNEXE 2

Méthodes de travail pour la Réunion des Ateliers et 
Forums du Prix du paysage du Conseil de l’Europe de travail

Ordre du jour
Le Secrétariat du Conseil de l’Europe, en consultation étroite avec le président et l’Etat hôte établit un  
projet de programme concret, opérationnel et orienté vers les résultats.

Langues officielles
Les langues officielles sont celles du Conseil de l’Europe et le l’Etat hôte peut fournir l’interprétation 
dans sa langue nationale. 

Visite d’étude
Une visite d’étude est facultative et devrait mettre en évidence les problèmes et / ou des solutions 
dans la gestion du paysage.

Présidents de session
Les présidents de session sont chargés d’introduire les orateurs, de modérer les débats et de veiller 
au respect des temps de parole.

Orateurs
Les orateurs sont invités à présenter leur sujet avec un temps de parle de 15/20mn maximum.

Rapporteur
Les rapporteurs sont chargés de présenter les conclusions finales.

Discours 
Des discours d’ouverture et de clôture sont prononcés. 
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