
1. CONSEJO DE EUROPA

2. CENTRE OF EXPERTISE FOR LOCAL GOVERNMENT REFORM

3. LOCAL FINANCE BENCHMARKING

4. PROYECTO LOCAL FINANCE BENCHMARKING 2013-2014

5. LA HERRAMIENTA: LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT

6. INFORME DE APLICACIÓN DEL LFB TOOLKIT A GALDAKAO (2013)

7. PROYECTO  SOBRE EVALUACIÓN COMPARATIVA DE LAS FINANZAS 
LOCALES - LOCAL FINANCE BENCHMARKS (LFB TOOLKIT) 2014-2015



� EL CONSEJO DE EUROPA SE CONSTITUYE EN 1949, 
COMPRENDIENDO 47 ESTADOS MIEMBROS, 28 DE LOS 
CUALES SON MIEMBROS DE LA UNIÓN EUROPEA

1. CONSEJO DE EUROPA

(http://hub.coe.int/)

� EL CONSEJO DE EUROPA ES UNA ORGANIZACIÓN 
INTERNACIONAL DE ÁMBITO REGIONAL DESTINADA A 
PROMOVER, MEDIANTE LA COOPERACIÓN DE LOS 
ESTADOS DE EUROPA, LA CONFIGURACIÓN DE UN 
ESPACIO POLÍTICO Y JURÍDICO COMÚN EN EL 
CONTINENTE, SUSTENTADO SOBRE LOS VALORES DE LA 
DEMOCRACIA, LOS DERECHOS HUMANOS Y EL IMPERIO 
DE LA LEY



� EL “CENTRE OF EXPERTISE FOR LOCAL GOVERNMENT REFORM” SE CONFIGURA COMO UNA 
ORGANIZACIÓN INTEGRADA EN EL CONSEJO DE EUROPA, QUE TRABAJA EN EL ÁMBITO DE LA 
GOBERNANZA MULTI-NIVEL, CON EL OBJETO DE APOYAR A LOS GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES PARA 
LA MEJORA DE LA GESTIÓN DE SUS INSTITUCIONES DESDE DIFERENTES PERSPECTIVAS

2. CENTRE OF EXPERTISE FOR LOCAL GOVERNMENT REFORM

(http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/Centre_Expertise/default_en.asp)

� EN EL ÁMBITO DE LA GESTION FINANCIERA (PRINCIPIO Nº 10) SE HA DESARROLLADO RECIENTEMENTE EL 
PROYECTO DENOMINADO “LOCAL FINANCE BENCHMARKING”

� UNA INICIATIVA IMPORTANTE DEL CENTRO ES LA “ESTRATEGIA EUROPEA PARA LA INNOVACIÓN Y EL BUEN 
GOBIERNO-EUROPEAN STRATEGY FOR INNOVATION AND GOOD GOVERNANCE” A NIVEL LOCAL, QUE ES UN 
INSTRUMENTO PRACTICO PARA LA MEJORA DE LA GOBERNANZA Y LA CALIDAD DE VIDA A NIVEL LOCAL. 
COMPRENDE 12 PRINCIPIOS EUROPEOS DE BUENA GOBERNANZA DEMOCRATICA



2. CENTRE OF EXPERTISE FOR LOCAL GOVERNMENT REFORM



� EL PROYECTO LFB SE BASA EN EL ANÁLISIS DE LAS SIGUIENTES RECOMENDACIONES DEL CONSEJO DE 
EUROPA EN MATERIA ECONÓMICA Y FINANCIERA:

3. LOCAL FINANCE BENCHMARKING

• RECOMENDACIÓN REC(2004)1 DEL COMITÉ DE MINISTROS A LOS ESTADOS MIEMBROS RELATIVA A LA 
GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA DE LAS AUTORIDADES LOCALES Y REGIONALES

• RECOMENDACIÓN REC(2005)1 DEL COMITÉ DE MINISTROS A LOS ESTADOS MIEMBROS RELATIVA A LOS 
RECURSOS FINANCIEROS DE LAS AUTORIDADES LOCALES Y REGIONALES

� PARTIENDO DE LAS ANTERIORES RECOMENDACIONES, EL “CENTRE OF EXPERTISE FOR LOCAL GOVERNMENT 
REFORM” HA DESARROLLADO LA HERRAMIENTA “LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT”, DIRIGIDA A 
LAS AUTORIDADES LOCALES Y REGIONALES

� DICHA HERRAMIENTA SE IMPLANTO INICIALMENTE CON CARÁCTER EXPERIMENTAL EN ENTIDADES 
LOCALES DE BULGARIA Y UCRANIA. EN 2013, UNA VEZ MEJORADA Y AMPLIADA, LA HERRAMIENTA SE 
APLICÓ EN NUEVE MUNICIPIOS PILOTO DE GRECIA, PORTUGAL Y ESPAÑA, EN COLABORACIÓN CON LAS 
RESPECTIVAS ASOCIACIONES DE MUNICIPIOS, ENTRE ELLAS EUDEL



� EN LA SIGUIENTE DIRECCIÓN: 

(http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/Centre_Expertise/Local_Finance_Benchmarking/default_en.asp)

SE PUEDE ACCEDER A LA HERRAMIENTA Y A LOS INFORMES RESULTANTES EN LOS MUNICIPIOS PILOTO DE LOS 
DIFERENTES PAÍSES

3. LOCAL FINANCE BENCHMARKING



� LA EVOLUCIÓN DEL PROYECTO LFB DURANTE 2013 Y 2014 SE PUEDE RESUMIR EN LOS SIGUIENTES HITOS:

4. PROYECTO LOCAL FINANCE BENCHMARKING 2013-2014

• ESTRASBURGO (11-12 DE JUNIO DE 2013). TOMA DE CONTACTO CON EL PROYECTO LFB Y FORMACIÓN EN 
LA HERRAMIENTA “LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT”

• VALLADOLID (22 DE JULIO DE 2013). ADAPTACIÓN DE LA HERRAMIENTA

• SEPTIEMBRE-OCTUBRE DE 2013. REMISIÓN DE LOS INFORMES RELATIVOS A LA APLICACIÓN DE LA 
METODOLOGIA “LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT” EN LOS MUNICIPIOS PILOTO

• ATENAS (6 DE MARZO DE 2014). PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS EN EL ÁMBITO DEL CONSEJO 
EUROPEO DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS



5. LA HERRAMIENTA: LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT

(https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=2080977&Site=&BackColorInternet=B9BDEE&BackColorI
ntranet=FFCD4F&BackColorLogged=FFC679)



5. LA HERRAMIENTA: LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT

� LA VERSIÓN ACTUAL DEL LFB TOOLKIT DATA DE JULIO DE 2013, RESULTADO DEL PROCESO DE REVISIÓN QUE 
SE INICIA EN ESTRASBURGO EL MES ANTERIOR

� EL LFB TOOLKIT TRATA DE EVALUAR EN QUE MEDIDA LAS POLÍTICAS MUNICIPALES EN MATERIA DE 
RECURSOS FINANCIEROS Y DE GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA ES COHERENTE CON LAS 
DIRECTRICES CONTENIDAS EN LAS RECOMENDACIONES REC(2004)1 Y REC(2005)1

� EL LFB TOOLKIT SE ESTRUCTURA EN 2 PARTES:

• BENCHMARKING DE LA GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA LAS ADMINISTRACIONES LOCALES Y 
REGIONALES: ADMINISTRACIONES LOCALES

• BENCHMARKING DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LAS ADMINISTRACIONES LOCALES Y REGIONALES: 
ADMINISTRACIONES LOCALES

� PARA CADA SECCIÓN SE TRATA DE EVALUAR DIFERENTES AREAS, LAS CUALES SE ENCUENTRAN 
NORMALMENTE RELACIONADAS CON UNA O VARIAS DE LAS RECOMENDACIONES CONTENIDAS EN LAS 
DISPOSICIONES MENCIONADAS. PARA ELLO, SE PROPONES UNA SERIE DE INDICADORES A EVALUAR Y 
DIFERENTES DOCUMENTOS DE VERIFICACIÓN

� EL LFB TOOLKIT ES UNA HERRAMIENTA TRANSVERSAL, PROPORCIONADO UNA VISIÓN DE LA GESTIÓN 
ECONÓMICA, FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA DESDE DIFERENTES PERSPECTIVAS



5. LA HERRAMIENTA: LOCAL FINANCE BENCHMARKING TOOLKIT



6. INFORME DE APLICACIÓN DEL LFB TOOLKIT A GALDAKAO (2013)

� CON APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA “LFB TOOLKIT” SE ELABORA UN INFORME DEL MUNICIPIO DE 
GALDAKAO COMO PILOTO DEL PROYECTO EN EL ÁMBITO DE LA ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS VASCOS 
(EUDEL)

� EN DICHO INFORME SE REALIZA UNA EVALUACIÓN DE LAS DIFERENTES ÁREAS QUE FIGURAN EN LA 
HERRAMIENTA “LFB TOOLKIT” , OTORGÁNDOSE UNA VALORACIÓN A CADA UNO DE LOS APARTADOS 
(RECOMENDACIONES)

� DE LA APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA “LFB TOOLKIT” SE PONEN DE MANIFIESTO UNA SERIE DE 
BUENAS PRÁCTICAS Y DE ÁMBITOS DE MEJORA



6. INFORME DE APLICACIÓN DEL LFB TOOLKIT A GALDAKAO (2013)



7. PROYECTO  SOBRE EVALUACIÓN COMPARATIVA DE LAS FINANZAS 
LOCALES - LOCAL FINANCE BENCHMARKS (LFB TOOLKIT) 2014-2015

� ADECUACIÓN DE LOS INDICADORES DE LA LFB TOOLKIT Y ELABORACIÓN DE UN SISTEMA DE 
INDICADORES PARA LOS MUNICIPIOS VASCOS (MAYO 2014 A FEBRERO 2015)

� SELECCIÓN DE UN NÚMERO REDUCIDO DE INDICADORES CON EL OBJETO DE PODER IMPLANTAR LA 
HERRAMIENTA CON MAYOR FACILIDAD

� DEFINICIÓN PRECISA DE LOS INDICADORES Y FIJACIÓN DE PARÁMETROS OBJETIVOS DE VALORACIÓN

� ELABORACIÓN DE UN MANUAL

� DISEÑO DE LA METODOLOGÍA Y PROCEDIMIENTOS PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INDICADORES

� FORMACIÓN DESTINADA A LOS AYUNTAMIENTOS Y DISEÑO DE UNA HERRAMIENTA INFORMÁTICA DE 
GESTIÓN (MARZO 2015 A ABRIL 2015)

� IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE INDICADORES (MAYO 2015 A DICIEMBRE 2015)


