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MINISTERSTWO
EDUKACJI NARODOWE]
Podsekretarz Stanu

Krzysztof Stanowski

Szanowni Panstwo,

z przyjemno Sciq przekazuje do rqk Paristwa polskq wersje poradnika Rady Europy pt.: ,,Demokracja w kie-
rowaniu szkotg”.

Szko ta jest pierwszq instytucjq publiczng z ktorg spotyka sig mtody cztowiek. W szkole uczniowie dowiadujq
sig, jakie sq ich prawa i obowiqzki, ale przede wszystkim uczq sig¢ aktywnego uczestnictwa i wspotpracy na
poziomie spotecznosci szkolnej.

Ksztattowanie postaw obywatelskich uczniéw wykracza poza lekcje jednego przedmiotu i jest zadaniem catej
szkoty. Naszq wspolng troskq i zadaniem jest, by w polskiej szkole panowata kultura demokratyczna: jasne
reguty dziatania uczniéw i nauczycieli, otwarta komunikacja, szacunek dla innych, zapewnienie uczniom
mozliwosci autentycznego dziatania w ramach samorzqdow uczniowskich, a takze wspieranie projektow
spotecznych dotyczacych problemow szkoty oraz Swiata poza jej murami ~ na przyktad poprzez wotontariat
na rzecz spotecznosci lokalnej.

Edukacja szkolna powinna budzi ¢ w mtodych ludziach wrazliwos¢ spoteczng i solidarnosé, wiare we wias-
ne sity, gotowos¢ angazowania sie, uczyc pracy zespotowej i udziatu w zyciu publicznym. Szkota powinna
otworzyc sig na organizacje mtodzieZowe i pozarzqdowe, utrzymywac kontakty z samorzqdem lokalnym
i innymi instytucjami publicznymi.

Przekonany, ze droga do demokracji prowadzi przede wszystkim przez wychowanie obywatelskie wszyst-
kich uczniow, pragne zacheci¢ Paristwa do lektury i stosowania w codziennej pracy poradnika Rady Europy
,,Demokracja w kierowaniu szkolq”, zyczqc dalszego zaangazowania w dziatania, ktérych celem jest ksztat-
towanie mtodego pokolenia, jako Swiadomych i aktywnych obywateli Polski i Europy.

Z powazaniem,

Warszawa, 22 kwietnia 2008 7.






1. Wstep

Niniejsza ksigzka jest cze$cig zestawu pomocy opracowanych przez Rade Europy w celu wspierania
szkot i innych instytucji o§wiatowych w propagowaniu i rozwijaniu Edukacji Obywatelskiej (EO —
por. Aneks 2). EO jest sprawg o fundamentalnym znaczeniu dla Rady i 47 panstw cztonkowskich
wspolnie kroczacych droga demokracji. Moze ona przygotowac kolejne pokolenia mtodych ludzi
do odegrania roli demokratycznych obywateli — tak na poziomie lokalnym, krajowym, czy wreszcie
europejskim. EO zatem to watek przewijajacy sie przez cala niniejszg ksigzke, jak tez i pozostate
pozycje wchodzace w sktad tego zestawu.

Co to za podrecznik?

Jest to narzedzie pomocne w demokratycznym kierowaniu szkotq, ale moze tez znalez¢ zastosowa-
nie we wszelkiego rodzaju instytucjach o$wiatowych oraz innych placéwkach, gdzie ma miejsce
edukacja dzieci i mtodziezy. Uzywamy terminu szkota dla uproszczenia, nie jest to bynajmniej
préba wykluczenia innego typu jednostek organizacyjnych. Podobnie stosujemy wobec oséb tam
sie uczacych okreslenie uczniowie, cho¢ nie nalezy zapomina¢, ze termin ten odnosi si¢ zaréwno
do najmtodszych dzieci (ktére nigdy nie sa zbyt mate, by uczy¢ sie demokracji i demokratycznej
obywatelskosci, oraz wciela¢ je w zycie), jak i 0s6b stojacych u progu dorostosci.

Ksiazka ta ma pomoéc czytelnikom w okresleniu tego, jak ich szkota przyczynia si¢ do edukacji
obywatelskiej uczniéw oraz przygotowania ich do roli dorostych obywateli zyjacych w §rodowisku
demokratycznym. W tym celu przyjrzymy sie codziennemu zyciu szkoty i zachowaniom tworzacych
ja ludzi. Publikacja ta nie ma dotyczy¢ kwestii takich, jak uczenie obywatelskoéci w szkotach, teoria
i podstawy demokracji i demokratycznej edukacji, czy nawet EO. Zamiarem naszym byto stworzenie
praktycznej pomocy przydatnej w zasypywaniu przepasci miedzy teorig (np. pytanie: Jak przygoto-
wujemy miodych ludzi do roli aktywnych dorostych obywateli w demokracji?) a praktyka (np. odpowiedz:
Przez zapewnienie im rzeczywistego doswiadczenia demokracji w dziataniu we wszystkich aspektach Zycia
szkolnego na kazdym jego poziomie). Na poczatku podrecznik podaje kilka definicji, dalej opisuje, jaki
ksztatt przybiera zazwyczaj droga ku demokracji w szkole, nastepnie pomaga czytelnikom okresli¢,
jak daleko na tej drodze zaawansowana jest ich placéwka, przy czym udziela praktycznych porad
i podsuwa pomysty dotyczace sposobu kroczenia nig lub jej kontynuowania, czemu towarzyszy
takze ocena dotychczas poczynionych postepéw.

Do kogo jest adresowany?

Nie ma doskonatej demokracji, podobnie jak nie ma doskonatej szkoty — nie ma zatem tez szkoty
doskonale demokratycznej! Duza cze$¢ tego podrecznika skierowana jest do dyrektoréw szkét, czyli
0s6b majacych wiadze podejmowania decyzji w znacznym stopniu okreslajacych sposéb funkcjono-
wania szkoty i ponoszacych za to bezposrednig odpowiedzialnoé¢. Autorzy gtéwnych partii tej ksigzki
nie maja bynajmniej zamiaru za to przeprasza¢. Sami jeste$my dyrektorami, cho¢ oboje $wietnie
zdajemy sobie sprawe, ze nie jesteSmy w swoich szkotach jedynymi osobami dysponujacymi takim
zakresem wiadzy, o jakim wspomniano powyzej. Najprawdopodobniej jednak pierwszym czytelnikiem
tej ksigzki w danej szkole (przed przekazaniem jej dalej, jak mamy nadziejg) bedzie jej dyrektor,
bez ktérego aktywnego poparcia i zaangazowania demokracja nie zdota zakorzenic¢ sie i wyrosnac.
Pozwolimy jeszcze sobie zauwazy¢, ze uzywamy terminow dyrektor i dyrekcja wymiennie.

Ale w demokracji wystepuja tez inni uczestnicy. Niniejszy podrecznik moze by¢ z powodzeniem
wykorzystywany przez ludzi, ktérym zalezy na sukcesie szkoty. Uczniowie — od czteroletnich dzieci
do dwudziestoletniej mtodziezy (lub nawet wigcej), czy to zwyktej szkoty, uniwersytetu, technikum,
czy szkoly przyzaktadowej — to osoby zywo zainteresowane zaréwno oferowang im nauka, jak i spo-
sobem jej przekazywania. Musimy z cata mocg podkresli¢, ze uczestnictwo w demokracji nie dotyczy
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jedynie dzieci w okreslonym (powiedzmy, odpowiadajacym szkole $redniej) wieku — przeciwnie:
najlepiej uczy¢ sie go stopniowo, juz od samego poczatku procesu edukacyjnego, gdyz wiaénie naj-
mtodsze dzieci chetnie przyswajajg sobie i wcielaja w zycie wartodci i praktyki demokratyczne.

Rodzice i szersze kregi spoteczne rowniez zainteresowane sg wszelkiego rodzaju naktadami i wkia-
dami w edukacje oraz jej rezultatami. Nauczyciele, instruktorzy i inni pracownicy o$wiaty, w szko-
tach i innych placéwkach, majg prawo i obowigzek, by zabieraé gtos w sprawie prowadzonej tam
edukacji. Tak wiec dyrekcja powinna zawiazywac i podtrzymywac szeroki krag partnerstwa. W tym
przewodniku znajdzie sie co$ dla wszystkich uczestnikéw procesu edukacji mtodziezy.

Czemu stuzy?

Dlaczego kierujacy o$wiatg oraz inni jej uczestnicy mieliby przeczyta¢ ten przewodnik i ocenié
juz przebyta droge ku bardziej demokratycznemu podejsciu lub zaplanowaé dalsze na niej kroki?
Nastepne dwa rozdzialy pomoga w udzieleniu odpowiedzi na te pytania. Najkrécej rzecz ujmujac
— lezy to w ich wlasnym interesie. Zorganizowana i dziatajaca zgodnie z zasadami demokracji
szkota nie tylko bedzie propagowaé EO i przygotowywac uczniéw do odegrania w spoteczenstwie
roli zaangazowanych i przywigzanych do demokracji obywateli, ale jednocze$nie stanie sie milsza,
bardziej kreatywng i skuteczniejszg instytucja. Ta dodana warto$¢ jest ogromna — potwierdzaja
to coraz liczniejsze badania. Podrecznik nie jest jedynie opisem misji uczynienia czego$ moralnie
stusznego. Wejscie na droge demokracji to praktyczny krok w kierunku uczynienia z nauki w szkole
przyjemniejszego i wydajniejszego procesu.

Jak to dziata?

Mamy nadzieje, ze ksigzka ta stanie sie na swéj sposéb forma profesjonalnego dyskursu z czytel-
nikami. Caly czas bedziemy zacheca¢ do poréwnywania zestawu praktyk i procedur demokratycz-
nych, ktére ogélnie charakteryzuja demokratyczng szkote jako taka, z istniejacym stanem rzeczy
w szkole, z jaka czytelnik ma do czynienia. To pierwszy krok procesu. Trzeba zaczaé od oceny,
w jakim punkcie znajduje si¢ dana szkota, by méc zaplanowag, jakie kroki pojaé w celu zwiekszenia
stopnia jej demokratyzacji. Mamy nadzieje, ze podrecznik stuzy¢ bedzie porada i zacheta do dziata-
nia. Opiszemy zatem sytuacje czy oznaki, ktére wydajg si¢ nam powszechne, zachecajac przy tym
czytelnikéw do skonfrontowania naszych opinii z wlasnym doswiadczeniem. Mamy nadzieje, ze
okaze sie to uzyteczng forma wspdtpracy z naszymi kolegami w zawodzie.

Zgodnie z ta zasada w pierwszych dwdch rozdziatach pokrétce wyjasnimy, co rozumiemy przez
demokratyczne kierowanie szkolg, i jakie sa jego korzysci dla instytucji o$wiatowych.

Nastepnie przejdziemy do sedna catej ksigzki. W rozdziale 4. oméwione zostang cztery kluczowe
wedltug nas dziedziny kierowania szkota. Mamy nadzieje, ze czytelnicy zechca nastepnie dokona¢
podobnej analizy obszaréw swojej dziatalnoéci, ktére sami uwazajg za kluczowe. Mozna do tego
wykorzystal tabele zawarta w Aneksie 1, ale dopiero po przeczytaniu ksiazki w catosci. Usilnie
0 to prosimy.

Przyjrzenie sig, jak szkota funkcjonuje pod katem wyrdznionych przez nas kluczowych dziedzin, da
nam obraz tego, w jakim stopniu przyczynia si¢ ona do EO — badz tez ja utrudnia. Mozna to osza-
cowa¢ odwotujac sie do czterech etapéw na drodze do demokratycznego kierowania szkota: od etapu
1., na ktérym nie ma $ladu demokratycznych dziatan (dawny system autorytarny), do znacznie
zaawansowanych form zycia demokratycznego (etap 4.).

W rozdziale 5 znajduje sie rozwiniecie tych kwestii. Przygladamy sie w nim warto$ciom lezacym
u podstaw funkcjonowania szkoty na poszczegélnych szczeblach demokratyzacji oraz zachowaniom,
ktére z tych wartosci wynikaja. Rozdziat 6. przedstawia cata game pomystow i strategii osiggania
kolejnych etapéw opisanych w poprzednich rozdziatach.

W rozdziale 7. zajmujemy sie czesto zadawanymi pytaniami na temat rozwoju demokratycznych
praktyk w szkole — pytania te zwykle biorg si¢ z naturalnych i powszechnych obaw zwigzanych
z utrata wladzy. Mamy nadzieje, Zze w tym rozdziale uda sie nam rozproszy¢ lub przynajmniej
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ztagodzi¢ te obawy. W kolejnym rozdziale podajemy przyktady dobrych praktyk z réznych krajow
europejskich. Rozdziat 9. przedstawia pozytywne alternatywy dla wspomnianych obaw i lekéw
— rozwazamy wspoélne cechy i wzorce pojawiajace si¢ zazwyczaj w szkotach, ktére poczynity juz
znaczne postepy na drodze demokracji. Takie przyktady dobrej praktyki mogg podsuna¢ czytelnikowi
pomysty na strategie do zastosowania w jego wlasnej szkole.

Aneks 1. to pusta tabela, ktéra mozna wypetnic¢ wlasng analiza przeprowadzong zgodnie z zasadami
przedstawionymi w podreczniku. I wreszcie Aneks 2. — napisany przez konsultantke Rady Europy
Delphine Liegeois — to zarys kontekstu, w jakim Edukacja Obywatelska pojawia si¢ w polityce
edukacyjnej panstw europejskich oraz w pracy Rady Europy.

Mamy nadzieje, ze ksiazka ta okaze si¢ ciekawa, mita w lekturze, ale nade wszystko pozyteczna
i uzyteczna.

Elisabeth Bickman i Bernard Trafford

Autorzy

Elisabeth Bickman jest dyrektorka Tullinge Gymnasium, koedukacyjnej publicznej szkoty
Sredniej potozonej na potudnie od Sztokholmu); uczy sie¢ w niej 660 uczniéw w wieku 16-19
lat. Kontakt: elizabeth.backman@edu.botkyrka.se.

Bernard Trafford jest dyrektorem Wolverhampton Grammar School, koedukacyjnej prywatnej
szkoty Sredniej w $rodkowej Anglii (220 km od Londynu); uczy sie w niej 670 uczniow w wieku
10-18 lat. Kontakt: info@bernardtrafford.com.







2. Na czym polega demokratyczne
kierowanie szkotgy?

Dyrektorzy szk6t musza w swojej pracy i realizowanej strategii uwzgledniaé wiele istotnych czynni-
kéw: obowigzujace przepisy prawne, program nauczania, lokalne wiadze, rodzicéw, uczniéw, zasoby
finansowe, srodowisko spoteczno-gospodarcze, konkurencje, itp. Wiele z tych czynnikéw nieustannie
sie zmienia, czesto tez szkota nie ma na nie zadnego wptywu. Dobre zarzadzanie nie wystarcza.
Dyrekcja szkoty pracuje dzi$ ,w ramach mniej lub bardziej zdecentralizowanego systemu opartego
na ztozonym wzajemnym oddzialywaniu wielu autonomicznych partneréw”!. Termin kierowanie
szkolq uzywany jest w niniejszej ksigzce w znaczeniu szeroko pojetego sprawowania w niej funkcji
przywodczych, zaréwno w aspekcie praktycznym jak i merytorycznym. Demokratyczne oznacza
odwotywanie si¢ do praw cztowieka, wspieranie zaangazowania uczniéw, nauczycieli i innych podmi-
otéw wspodtdecydujacych o pracy szkoly, a takze nadanie im pewnych uprawnien w tym zakresie.

Haldsz wprowadza rozréznienie na zarzqdzanie [ang. management] i kierowanie [ang. governance] — te dwa
pojecia sa ci$le ze sobg powiazane, majg jednak nieco inne znaczenie. Podczas gdy kierowanie uzywane
jest dla podkreslenia otwartos$ci szkoly i systemu oéwiaty, zarzqdzanie uzywane jest raczej w odniesieniu
do techniczno-instrumentalnego aspektu dziatania placéwek. Kierujemy instytucjami i osobami, ktérych
zachowanie nie jest catkowicie przewidywalne (np. z uwagi na istnienie autonomicznych jednostek mo-
gacych domagac¢ si¢ respektowania ich intereséw i negocjowac alternatywne rozwiazania). Zarzadzamy
za$ instytucjami i osobami, ktérych zachowanie tatwiej jest przewidzie¢. Gdy kierujemy — negocjujemy,
przekonujemy, uktadamy sie, wywieramy naciski, itd., poniewaz nie mamy petnej kontroli nad tymi,
ktérymi kierujemy. Gdy zarzadzamy, mamy tendencje do instruowania i wydawania polecen, bo sadzi-
my, ze jeste$Smy do tego uprawnieni i mamy po temu stosowne narzedzia. Kiedy mowa jest o systemie
o$wiaty, preferujemy termin kierowanie. Jesli za§ méwimy o szkotach jako jednostkach organizacyjnych,
trafniejsze jest okre$lenie zarzqdzanie. Szkoty jednak stajq sie coraz bardziej otwarte i zakorzenione
w konkretnym, lokalnym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym z istniejacym w nim ztozonym splotem
réznych potrzeb i intereséw. Z tej racji wiec sktonni jesteSmy uzywaé terminu kierowanie takze w od-
niesieniu do tej sfery.

Poniewaz cato$ciowe ogarniecie tak licznych czynnikéw przekracza mozliwos$ci samego tylko dy-
rektora, jedynym sposobem zapewnienia skutecznego i trwalego kierownictwa we wspodtczesnej
szkole jest otwarte, demokratyczne podejscie. Jednak wprowadzenie w zycie zasad demokratycznego
kierowania szkota nie ma stuzy¢ tylko usprawnieniu pracy jej dyrektora — przemawiaja za tym inne,
i to o wiele wazniejsze powody.

Powody natury etycznej

Panuje powszechna zgoda co do teoretycznego znaczenia wartoéci demokratycznych: ,wszyscy ludzie
rodzg si¢ wolni i réwni w swej godnosci i w swych prawach”2. , Dziecko, ktére jest zdolne do ksztal-
towania swych wlasnych pogladéw [ma] prawo do swobodnego wyrazania wtasnych pogladow [...]
i prawo do swobody mysli, sumienia i wyznania”®. Praktycznie w kazdym kraju, a nawet w kazdej
szkole, istnieja wytyczne pisane w tym duchu. Jeéli jednak chcemy naprawde zakorzeni¢ warto$ci

1 Haldsz, Gabor Governing schools and education systems in the era of diversity. A paper prepared for the 21st Session
of the Standing Conference of European Ministers of Education on “Intercultural education” [Zarzadzanie szkotg a systemy
edukacyjne w epoce réznorodnoéci. Referat przygotowany na 21.posiedzenie Statej Konferencji Ministréw Edukacji Rady
Europy na temat: ,, Edukacja migdzykulturowa” ], Budapeszt 2003.

2 Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, 1948.

3 Konwencja o Prawach Dziecka, art. 12-14, ONZ 1989.
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demokratyczne w spoteczenstwie, musimy praktykowac je na co dzien. Jest to szczegdlnie wazne
w przypadku oséb stojacych na czele wszelkiego rodzaju organizacji, a zwtaszcza szkét.

Powody natury politycznej

Praca na rzecz wdrozenia lub dalszego funkcjonowania demokracji w danym kraju musi by¢ podej-
mowana juz od najmtodszych lat zycia jego obywateli. W krajach o bogatej tradycji demokratycznej
istnieje ryzyko, ze mtodzi ludzie beda traktowac demokracje jako co$ oczywistego i utraca zaintere-
sowanie uczestnictwem w niej. Tam, gdzie demokracja ma krétsza historie, a jej podstawy sa mniej
stabilne, wszelkie chwilowe nawet kryzysy moga prowadzi¢ do odebrania obywatelom i instytu-
cjom juz przyznanych im praw. W takiej sytuacji dobrym $rodkiem zaradczym jest bezposrednia
i praktyczna znajomo$c¢ sposobdw przezwyciezania, przynajmniej niektérych, trudno$ci zwigzanych
z procesem demokratycznego podejmowania decyzji. Wiedza ta przyczynia si¢ do wzrostu zaufania
do instytucji demokratycznych oraz wzmaga che¢ aktywnego uczestniczenia w zyciu politycznym
na szczeblu lokalnym, a bywa, ze i krajowym.

Gwattowne zmiany spoteczne

Nie da si¢ powstrzyma¢ ani nawet kontrolowa¢ zalewajacego nas morza informacji. Nie sposéb
uchroni¢ przed nim dzieci. Z drugiej strony, dzigki temu zjawisku dzisiejsza mtodziez jest najlepiej
poinformowanym pokoleniem w dziejach $wiata. Jak zatem mozemy nauczy¢ ja selekcjonowac
i ocenia¢ informacje, by bez naszej pomocy potrafita rozpozna¢, ktére sg dla niej dobre, a ktére
zte? Zamiast bezskutecznie probowaé narzuca¢ cenzure i wprowadza¢ ograniczenia, powinniSmy
nauczy¢ ja samodzielnego, krytycznego myslenia.

Obserwujemy obecnie pewne przesuniecie akcentéw w obowiazujacym kanonie warto$ci — coraz
wazniejsza staje sie jednostka, nie za$ grupa. W efekcie nasila sie tendencja do traktowania siebie
bardziej jako klienta niz obywatela w spoteczenstwie dobrobytu. Gdy rodzice s niezadowoleni
ze szkoty, do ktérej uczeszcza ich dziecko, nie podejmujg dziatan o charakterze spotecznym lub po-
litycznym — ani nie kontaktuja si¢ z rada szkoly, ani tez nie udzielaja si¢ w komitecie rodzicielskim.
Zazwyczaj narasta w nich poczucie wyobcowania z zycia szkolnego, co powoduje wycofanie sie
z rzeczywistego zaangazowania w edukacje dziecka. Zdarza sie nawet, ze przymykajg oczy na fakt
opuszczania przez dziecko zajeé szkolnych. Ostatecznie rodzice przenosza dziecko do innej szko-
ty, jesli to oczywiscie jest mozliwe. Sytuacja ta ma bardzo negatywny wptyw na edukacje dziecka
lub szkote, albo na jedno i drugie. Aby wzmocnic¢ u dzieci w wieku szkolnym sktonnos¢ do zajmo-
wania aktywnej postawy obywatelskiej, musimy pokaza¢ im, ze udziat w podejmowaniu decyzji
jest rzecza wartg zachodu.

Spoteczenstwo podlegta ciaglym i gwaltownym zmianom. Kilka z probleméw, z jakimi z tej racji
przyszto nam si¢ zmierzy¢ na poczatku XXI wieku, zastuguje na wzmianke. Przedsiebiorstwa i ludzie
przenosza sie z jednych czesci $wiata do innych, co powoduje zmiany w strukturze gospodarczej,
demograficznej i kulturalnej. Innowacje techniczne oferuja wiecej mozliwosci, ale mogg tez staé
sie zrédtem zagrozenia. Panistwa i spotecznosci lokalne narazone sg na dziatanie globalnych sit
pozostajacych poza kontrolg demokratyczna. Z drugiej strony nie mozna nie zauwazy¢ wszystkich
pozytywnych skutkéw globalizacji w zyciu codziennym oraz otwierajacych sie nowych mozliwosci.
Dlatego nalezy zapewni¢ naszym dzieciom odpowiednia edukacje, ktéra pozwoli im przygotowaé
si¢ do zycia w szybko zmieniajacym si¢ $wiecie.
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3. Korzysci z demokratycznych metod
kierowania szkotg

Warto stosowa¢ demokratyczne metody kierowania szkota, poniewaz...

1) ... wzmacniajg dyscypline

Pierwsze zastrzezenia odnos$nie udziatu uczniéw w procesie podejmowania decyzji dotycza zazwy-
czaj dyscypliny. Jezeli uczniowie nie potrafig stosowac sie do prostych i $cistych regut, za ktérych
naruszenie przewidziane sg jasno okreslone sankcje, to jak mozemy od nich oczekiwa¢, ze beda
w stanie samodzielnie podejmowac¢ dojrzate i odpowiedzialne decyzje? Doswiadczenie i badania
pokazuja jednak, ze okazanie uczniom zaufania czyni ich bardziej odpowiedzialnymi. Reguty sg ko-
nieczne, ale o wiele tatwiej jest utrzymac dyscypline oparta na zaufaniu niz t¢ wymuszona grozbami.
Ponadto ta pierwsza sprawdza si¢ o wiele lepiej w sytuacji, gdy nikt nie pilnuje.

2) ... zachecajg do nauki

Uczenie sie jest sprawg indywidualna. Nauczyciel moze posiada¢ ogélna wiedze o tym, jak uczniowie
powinni sie uczy¢, niemniej sposob przyswajania wiedzy zalezy od konkretnej osoby. W §rodowisku
demokratycznym uczacy sie majg wigcej swobody w wyborze metody nauki a takze — przynajmniej
w pewnym stopniu — materiatu, ktérego musza si¢ nauczy¢. Problemy z niedostatecznymi postgpami
w nauce i brakiem motywacji czesto maleja, jesli uczniowi zostawi sie wieksza swobode wybierania,
czego i jak sie bedzie uczy¢, a takze — w miare moznosci — systemu oceniania.

Gustav Trolen uczy historii w gimnazjum w szwedzkiej szkole $redniej w Tullinge. W ramach zaje¢ prze-
widziane sg trzy sprawdziany, ktérych forme — prace pisemna, tradycyjny test wyboru lub odpowiedz
ustng — wybiera sam uczen. Jest tylko jedno obostrzenie: przynajmniej jeden ze sprawdzianéw musi
mie¢ inng posta¢ niz dwa pozostate. Wybor nie wydaje sie zbyt wielki, jednak pozwala uczniom nabraé
podczas sprawdzianu wigkszej pewnosci siebie i zmniejsza ich zdenerwowanie.

3) ... tagodzg konflikty

Kiedy grupy ludzi duzo ze sobg przebywaja w stosunkowo dtugim okresie czasu, pojawia sie wéwczas
ryzyko wystapienia konfliktéw. Réznice i brak porozumienia w obrebie szkolnej spotecznosci moga
zrodzi¢ nietolerancje, dyskryminacje, zastraszanie, a nawet przemoc. W autorytarnym otoczeniu,
gdzie ranga i pozycja spoteczna sa wazniejsze niz, dajmy na to, prawa jednostki, zachodzi potrzeba
wchodzenia w sojusze dla zapewnienia ochrony, badz $wiadczenia sobie wzajemnych przystug.
To doskonaly grunt pod zjawisko ,fali” lub dyskryminacji. Jesli uda sie wpoi¢ uczniom poczucie
wzajemnego poszanowania, boisko szkolne stanie sie bezpieczniejsze i przyjemniejsze.

4) ... zwiekszajg konkurencyjnos¢ szkoty

Decentralizacja systemu o$wiatowego i rywalizacja poszczegélnych placéwek to stosunkowo nowe
zjawiska w wielu europejskich krajach. Wspétzawodnictwo moze by¢ ostre zwtaszcza w duzych
miastach.

Europejczycy sg dzi$ dobrze poinformowani, czesto tez dobrze wyksztalceni i uwazajg prawa oby-
watelskie za co§ w sposéb oczywisty im przystugujacego. Oczekuja, ze spoteczenstwo bedzie spet-
nia¢ ich Zyczenia i wymagania w stosunku do swoich dzieci. Podobnie zresztg traktuja wymagania
zglaszane przez pociechy. Tych za$ nie wychowuje sie juz w bezwzglednym postuszenstwie wobec
wtadzy i przetozonych. Szkoty muszg sie dostosowaé do nowych warunkéw. Jesli bowiem rodzice
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odniosa wrazenie, ze ich dziecko nie jest traktowane z nalezytym szacunkiem, najprawdopodobniej
zaczna do szkoty odnosi¢ sie wrogo lub — o ile to mozliwe — wybiora inna.

5) ... ktadg podwaliny pod trwatag demokracje

Dzieci niekoniecznie robig to, czego od nich wymagamy — raczej nasladuja sposob, w jaki my sami
postepujemy. Nie ma sensu méwi¢ w szkole o demokracji, jesli sie jej samemu nie praktykuje.
I nie wystarczy pozwoli¢ uczniom decydowaé w drobnych sprawach, takich jak wybdr koloru $cian
przed ich odmalowaniem. Nalezy umozliwi¢ im realny wptyw na sprawy majace dla nich zasadnicze
znaczenie w codziennym nauczaniu i funkcjonowaniu w szkole. Na liécie tej mozna umies$ci¢ cho¢by
metody nauczania, ogélne zasady dziatania szkoty, plan semestru, kwestie finansowe czy rekrutacje
personelu, by poprzesta¢ na kilku przyktadach. Oczywiscie nie mozna tego przeprowadzi¢ z dnia
na dzien i nie ma tez jakiej$ jednej metody odpowiedniej dla wszystkich. JesteSmy jednak przeko-
nani, ze to najlepszy sposéb prowadzenia Edukacji Obywatelskiej w Europie.

Korzysci ptynace z demokratycznego kierowania szkotg zostana szczegdtowo opisane w kolejnych
rozdziatach. Pokazemy tez jak je (oraz inne, ktérych wyzej nie wymieniliémy, np. wprowadzenie
przyjemniejszej atmosfery pracy) osiagna¢ nie popadajac przy tym w lek, ze zapanuje ogdlny chaos.

14



4. Kluczowe dziedziny — analiza
wstepna

W jaki sposéb dyrektor moze oceni¢ na ile podlegta mu szkota stosuje si¢ do standardéw demokra-
tycznego kierowania? W jakim stopniu sposéb prowadzenia szkoly przyczynia si¢ do krzewienia
postaw obywatelskich i wdrazania w Zycie programu Edukacji Obywatelskiej (EO)? Czy da sie
stwierdzi¢, jak bardzo szkota jest zaawansowana na drodze do demokracji? Albo tez jak wiele
jeszcze musi jej przeby¢?

Jednym ze sposobéw dokonywania takiej oceny jest przyjrzenie si¢ poszczegélnym aspektom funk-
cjonowania szkoty i okreélenie, jak w danej dziedzinie przestrzegane sg sformutowane przez Rade
Europy trzy zasady obowiazujace w ramach EO (zob. Aneks 2):

e prawa i obowiazki,

e aktywne uczestnictwo,

e docenianie ré6znorodnosci.
Oczywiscie, niektore sfery aktywno$ci i sposéb ich realizacji maja przy ocenie stopnia demokra-
tyzacji sposobu kierowania szkota wigksze znaczenie niz pozostate. To one pozwalaja stwierdzi¢,

czy dana placéwka kroczy droga demokracji, czy tez jest czysto autorytarna. WyrdzniliSmy cztery
kluczowe dziedziny:

e kierowanie, przywodztwo i odpowiedzialno$¢ publiczna,

edukacja wedtug wartosci,

wspotpraca, komunikacja i zaangazowanie — duch konkurencji a autonomia szkoty,

dyscyplina w szkole.

Rada uczniéw w liceum
w Wolverhampton w Wielkiej Brytanii

Szkoly z pewnoscia znajda jeszcze inne, nie mniej dla siebie wazne kryteria. Wybrali$Smy wyzej wymie-
nione z racji ich reprezentatywno$ci. Sposéb, w jaki szkota jest kierowana i prowadzona, oraz to, jak
rozlicza sie ze swojej dziatalno$ci przed sama soba i innymi organami publicznymi, sitq rzeczy okazuje
si¢ kluczowym wskaznikiem pokazujacym na ile jej funkcjonowanie ma charakter demokratyczny. Jesli
przy tym zgadzamy sie, ze istotna role w ksztatceniu ogrywaja (badz tez powinny odgrywac) warto-
Sci, to o ile szkota ma rzeczywiscie popularyzowaé EO, musza si¢ one wywodzi¢ ze zbioru wartosci
demokratycznych; stad bierze si¢ druga z wymienionych powyzej dziedzin kluczowych.

Trzeci obszar pozostajacy w kregu naszego zainteresowaniu moze wyda¢ si¢ dziwng mieszaning
zagadnien, niemniej wystepuja pomiedzy nimi pewne wspotzaleznosci. Wspétpraca i komunikacja
dotycza sposobu wewnetrznego funkcjonowania szkoty oraz jej relacji z otoczeniem i spotecznoscia,
ktorej stuzy, ale rowniez ze stanowiacymi sens jej istnienia uczniami i ich rodzicami, takze przeciez
uczestniczacymi w zyciu szkolnym. Wspdtpraca i komunikacja pokazuja, na ile szkota jest aktywnym
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i chetnym do wspétdziatania partnerem dla innych organizacji, np. czy lokalne $srodowisko bizne-
sowe to po prostu zrédlo ewentualnego wsparcia finansowego, czy tez szkota pragnie wytworzy¢
prawdziwie wzajemne dwustronne relacje mogace przynosi¢ korzysci obu stronom. Duch konkurencji
i autonomia szkoty to sktadowe jednej dziedziny kluczowej, poniewaz dazenie do poprawy jakosci eu-
ropejskich szkét (w potaczeniu z wytworzonym przez rzady niektdrych panstw klimatem rywalizacji
miedzy nimi) moze przy braku zachowania nalezytej ostroznoéci przeciwdziata¢ wypracowywaniu,
a nastepnie podtrzymywaniu mechanizméw demokratycznej wspotpracy i komunikacji. Tak wiec
ocena dotyczgca tego zagadnienia zapewne wigzac sie bedzie z okresleniem, do jakiego stopnia szkota
potrafi radzi¢ sobie z napigciami wystepujacymi miedzy zachowaniami nakierowanymi na wspot-
prace, a tymi dazacymi do rywalizacji. Oczywiscie, demokracja czesto oznacza konieczno$¢ radzenia
sobie z tego rodzaju sprzeczno$ciami, nie za$ ich ukrywanie lub dopuszczenie, by przerodzity sie
w otwarty konflikt.

Za czwartg dziedzine kluczowa wybraliSmy dyscypling w szkole, gdyz jest ona (a Scislej jej brak)
przedmiotem troski wielu placéwek, a nawet catych systemdéw edukacyjnych w Europie. Pokutu-
je tez btedne wyobrazenie, nader czesto podsycane przez prase i telewizje, iz nie da sie¢ w szkole
zaprowadzi¢ zarazem demokracji i dyscypliny. W przeciwienstwie do pozostatych dziedzin, ktére
obejmowaly szereg réznorodnych problemoéw, to zagadnienie ma nature nieztozona. Dlatego tez
podczas analizy prowadzonej w oparciu o stosowang przez nas metode szablonu opisu zagadnien
rozpatrzenie tej kwestii przysporzy najmniej problemoéw.

Byloby uproszczeniem uzna¢, ze mozna wzia¢ dowolne z tych kryteriéw — nie méwiac juz o innych,
ktére szkoty same sobie wypracuja — i okresli¢, czy jaka$ szkota jest albo catkowicie demokratycz-
na, albo zdecydowanie nieprzychylna standardom demokratycznym. Demokracja czgsto opisywana
jest jako podrdz, a kazda szkota usitujaca ustali¢ swoje potozenie w tej wedréwce przekona si¢ nie-
uchronnie, ze w niektdrych dziedzinach zaszia juz daleko, w innych za$ znajduje sie na poczatku
drogi. Jest to jak najbardziej naturalne i nie powinno by¢ powodem do zmartwien! Wrecz przeciw-
nie, odniesione juz sukcesy powinny doda¢ nam otuchy i wzmocni¢ determinacje, by zajaé si¢ tymi
obszarami, w ktdrych nie zostaly jeszcze poczynione wystarczajace postepy.

Analiza kazdego z czterech kluczowych zagadnien pod katem trzech zasad EO ujeta jest w forme
tabeli. Zestawiajac kazda z dziedzin z trzema zasadami EO prébowalismy wyrdznic cztery etapy
na drodze do demokracji, po czym pokrotce je opisalismy i zilustrowaliSmy komentarzami, jakie
zazwyczaj mozna ustysze¢ w szkole znajdujacej sie na danym poziomie demokratyzacji.

We wszystkich przypadkach etap pierwszy dotyczy szkoty, ktéra nie weszta jeszcze na droge demo-
kracji i wciaz hotduje dawnym, autorytarnym wartosciom.

Etap czwarty odnosi si¢ do szkoty, gdzie wartosci i praktyki demokratyczne doglebnie przenikaja
catoé¢ zycia szkolnego. Czy to znaczy, ze szkota, ktéra osiagneta ten etap to ,,dobra szkota”? Uwa-
zamy, ze tak. Istnieje powszechna zgoda co do tego, ze w panstwie demokratycznym celem pracy
szkoly jest umozliwienie dziecku jak najlepszego wykorzystania wtasnego potencjatu — w dziedzinie
nauki, w nabywaniu praktycznych umiejetnosci zyciowych i w rozwijaniu zdolnosci do funkcjono-
wania w demokratycznym spoteczenstwie. Szkota moze szczyci¢ si¢ najwyzszym nawet poziomem
nauczania, ale jesli nie spelnia oczekiwan uczniéw w pozostatych dwoch sferach, nie moze by¢
nazwana ,,dobrg”.

Znaczacy jest tez fakt, ze im blizej etapu czwartego, tym pola tworzace tabele coraz bardziej sie
ze sobg tacza. Przeprowadzajac nasza analize przekonali$my sie, ze w szkotach bardziej zaawanso-
wanych na drodze demokracji panuje wigksze ujednolicenie sposobéw postepowania we wszystkich
dziedzinach ich dziatalno$ci — co w naszej tabeli ilustrowane jest wtasnie zlewaniem si¢ pol. Nie
powinno nas to chyba dziwic.

Zastosowane w tabelach opisy sa z konieczno$ci bardzo skrétowe. Po zapoznaniu si¢ z wszystkimi
czterema tabelami i poréwnaniu ich z wlasnymi doswiadczeniami, nalezy przej$¢ do nastepnego
rozdzialu. W nim zawarta jest pelniejsza analiza wartosci i zachowan tkwiacych u podstaw kazdego
z etapéw. Analiza ta uwzglednia oczywiScie kazda z czterech kluczowych dziedzin rozpatrywanych
pod katem trzech zasad EO.
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5. Na drodze do demokracji.

Wartosci a zachowania

Niezaleznie od tego, jakie wartosci czy zasady wyrazone zostaly w oficjalnie sporzadzonych przepi-
sach i dokumentach, tak naprawde liczy sie sposodb zachowania jej wiadz. Odwiedzajac szkote po raz
pierwszy, czesto z fatwoscia natrafimy na wyznaczniki poziomu demokratyzacji w kierowaniu szkotg
— ton tekstéw umieszczonych na tablicy ogloszen, sposéb traktowania nas przez napotkanych uczniéw
i nauczycieli, stan mebli i $cian, stosunki towarzyskie na boisku i szkolnym korytarzu, a takze wiele
innych szczegdtéow. Stopien, w jakim odpowiedzialnoé¢ za szkote dzielona jest przez jej dyrekcje,
uczniéw i pracownikéw, znajduje odbicie w zachowaniu na wszystkich szczeblach.

W rozdziale tym podajemy przyktady pokazujace, jak warto$ci — zwlaszcza te stanowiace podstawe
EO — wptywaja na kierowanie szkotq i jej zycie codzienne. Przyjrzymy si¢ kluczowym dziedzinom
opisanym w poprzednim rozdziale.

5.1. Kierowanie, przywodztwo, zarzadzanie i odpowiedzialnos¢ publiczna
Etap 1.

Dyrektor uwaza, ze odpo- | Postawa autorytar- | Obowiazki delegowane |Dyrektor przyjmuje Dyrektor uznaje istnie-

wiada tylko przed wiadza |na, bez podejmowa- | w formie zadan do wy- |na siebie catkowita nie réznic spotecznych

wyzszego szczebla (biuro- | nia konsultacji. konania, brak swobody | odpowiedzialnos¢ — i kulturowych, ale nie

krata lub mocny cztowiek). dziatania. bohatersko dzwiga potrafi ich uszanowac.
to brzemie.

Prawodawstwo panstwowe, lokalne wiadze o$wiatowe, zwigzki zawodowe, uczniowie i ich rodzice,
spotecznosci lokalne — wszyscy zgtaszaja pod adresem dyrekcji pewne zadania, czesto wzajemnie
sprzeczne. Czemu daje pierwszenstwo kierownictwo szkoty, jesli nie da sie ich ze sobg pogodzi¢?

Dyrektor odpowiada przede wszystkim wobec wtadz wyzszego szczebla. W szkole postrzegany jest
jako przedstawiciel administracji o§wiatowej i/lub panstwa, przystuguje mu szacunek nalezny jego
stanowisku i pozycji.

Na tym etapie dzielenie si¢ wtadza nie wchodzi w gre. Nie uwaza si¢ nawet za konieczne, by skon-
sultowac si¢ z uczniami lub gronem pedagogicznym przed podjeciem decyzji, zwlaszcza gdy prze-
pisy w danej materii s jasne i fatwe do zinterpretowania. Jesli dyrektor zrobi uzytek z propozycji
zgloszonej przez kogo$ stojacego nizej w hierarchii, przedstawia jg jako swoja wiasna.

Wykonanie niektérych zadan o charakterze rutynowym moze by¢ powierzone innym, o ile tylko
istnieja szczegdtowe instrukcje postepowania w danym przypadku. Kontrola jest bardzo wazna.

Nie mozna z nikim dzieli¢ sie odpowiedzialno$ci i posiadang wtadzg. Dyrektor przyjmuje catkowitg
odpowiedzialno$¢ za wszystkie dziatania i decyzje podejmowane w szkole. Jest rowniez przygoto-
wany na ponoszenie winy za wszelkie porazki. Szkote zawsze reprezentuje dyrektor.

Wystepowanie réznic spotecznych i kulturowych to jeden z probleméw gnebiacych wspoétczesnosé.
Wazne jest, by radzi¢ sobie z ludZmi i z problemami zgodnie z istniejacymi przepisami i regulami-
nami, nie czyniac wobec nich zadnych wyjatkow.

Typowe komentarze:
,,Ja tu jestem szefem!”
,.Ja wiem najlepiej!”
,,Moze bytoby tatwiej zrobi¢ tak, jak pan/pani proponuje, ale przepisy sq catkiem jasne w tej kwestii.”
,,Uosabiam wszystko to, co nasza szkota sobq reprezentuje.”
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Etap 2.

Dyrektor ma pewna Dyrektor powiadamia | Dozwolona jest pewna
Swiadomo$¢ réznic innych nim wprowadzi |swoboda dziatania,
uczestnikami procesu | decyzje w zycie. ale o ile pozostaje ono
edukacyjnego i tego, ze pod Scistg kontrola. Ce-
moze na nich negatyw- lem jest sprawne funk-
nie oddziatywac. cjonowanie placéwki.

W dzisiejszej Europie coraz rzadziej wystepuje ta postac autorytarnego stylu kierowania szkota, ktérg
przedstawiono w opisie etapu 1. Na etapie 2. lojalnos¢ wobec wiadz wyzszego szczebla jest nadal bar-
dzo wazna, ale podejmowane sa nieSmiate préby fagodzenia wptywu ogdlnych przepiséw na sytuacje
przedstawicieli grup stabszych, chociaz z ust dyrektora nigdy nie pada stowo krytyki na temat jakich-
kolwiek zarzadzen ptynacych z goéry. Dyrektor dostrzega zalety pozostawania w dobrych stosunkach
z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego i widzi w przekazywaniu informacji narzedzie komu-
nikowania sie. Niemniej jest to gtéwnie komunikacja jednokierunkowa, ktéra ma na celu uzyskanie
pewnej akceptacji dla decyzji podejmowanych przez dyrekcje, lub inne wladze.

Na tym etapie dyrektor uwaza, ze podzielenie si¢ odpowiedzialno$ciag moze by¢ zbyt ryzykowne,
poniewaz osoby, ktéorym moégiby przekazad jej cze$¢, wykazuja tyle oznak nieodpowiedzialnego
zachowania! Krytyka postrzegana jest raczej w kategoriach préby zaktécenia pracy dobrze funkcjo-
nujacego systemu, a nie punktu wyjscia do wprowadzenia ulepszen. Bezpieczniej jest zatem postarac
si¢ 0 wzmocnienie lojalno$ci wobec systemu.

Wazne jest, by sprawia¢ wrazenie bycia tolerancyjnym. Jednak wszelka odmienno$¢ uwazana jest
za odstgpstwo od normy — celem jest uksztattowanie postaw bardziej sktonnych do konformizmu
i dostosowywania sie¢ do otoczenia.

Typowe komentarze:
, 10 juz postanowione. Nastepne pytanie, prosze.”
,,Nie rozumiem dlaczego nie podoba im sig ta nowa procedura. Omowitem jq szczegétowo na ostatnim zebraniu.”
 Mam wrazenie, Ze sig z tym nie zgadzacie. MoZe nie wyrazitem sig dosy¢ jasno?”

Etap 3.

Poczyniono tu juz powazne kroki na drodze do zdemokratyzowania stylu kierowania szkota:

Dyrektor postrzega | Osoby odpowie-
potrzeby uczest- dzialne maja pelna
nikéw jako niemal | swobode dziatania,
réwnie wazne tym | ale gléwnie w spra-
zywionym przez wach drugorzednych;
wladze wyzszego gtéwnym celem wciaz
szczebla i wchodzi | pozostaje sprawna

w sojusze z roznego | realizacja najbardziej
rodzaju grupami podstawowych zadan
nacisku. szkoty.

Na tym etapie wida¢ przywiazanie do tak podstawowych wartosci, jak prawa cztowieka. Dyrektor
skupia sie na celach, a nie na przepisach. Istotne decyzje podejmuje si¢ jedynie po wczesniejszych
konsultacjach z tymi, ktérych dotycza. W miare moznosci opierajg sie one na konsensie. Dyrektor
i nauczyciele dowodza stowem i czynem, ze liczg si¢ ze zdaniem uczniéw. Ze wszystkich dokumentéw
dotyczacych ogdlnych ram funkcjonowania szkoty jasno wynika, ze wazne jest, by zainteresowani
mieli wptyw na najwazniejsze dla nich sprawy. Kluczowe stowo to: zaufanie. W regulaminie méwi
si¢ raczej o obowiazkach, niz o zakazach.

Dyrektor uwaza tez za niezwykle istotne, by przekona¢ uczniéw o zasadniczej wartoséci demokracji.
Jednym ze sposobdw osiggniecia tego celu jest danie uczniom mozliwosci decydowania, przynaj-
mniej w mniej skomplikowanych sprawach. Dyrektor nadal stara si¢ nie przekazywac zbyt wielkiej
wladzy w rece ucznidéw i grona pedagogicznego.
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Poszanowanie zréznicowania panujacego w obrebie spotecznosci szkolnej uwazane jest za co$
oczywistego. Réznice sa akceptowane, podejmowane sa tez rozmaite kroki w celu glebszego ich
zrozumienia.

Typowe komentarze:
»Zanim przeprowadzimy prace renowacyjne na boisku, musimy porozmawiac z dzieémi. One sq tu ekspertami.”
»Przedstawiciele rady szkoty przedstawiq propozycje nowego regulaminu na nastgpnym zebraniu. Bardzo
cheq wystucha¢ naszych opinii.”

Doprowadzenie szkoty do trzeciego etapu nie jest zbyt trudne, ani nie wigze sie z wiekszym ryzykiem,
pod warunkiem jednak, ze poparcie dla przystugujacego wszystkim prawa do uczestnictwa opiera si¢
na prawdziwej i glebokiej wierze w wartosci demokratyczne, a dzieci traktowane sa podmiotowo,
jako osoby godne szacunku, nie za$ naczynia, ktére nalezy wypetni¢ wiedza i przydatnymi umiejet-
nosciami (ani tez jako podlegte nam milutkie istoty, ktore trzeba ksztaltowaé wedle naszej, a nie
ich woli; takie nadopiekuncze podejscie to jeden z najbardziej kuszacych sposobéw pozbawiania
dzieci uprawnien, bo wyrasta ono z pozornej dobroci i troski).

Etap 4.

Dyrektor stara si¢ zbudowa¢ | Konsultacje for- | Dzielenie si¢ odpo- Dyrektor stara si¢, by zréznicowanie byto
zaufanie/konsens miedzy malne i niefor- | wiedzialno$cia, nawet postrzegane i wykorzystywane jako atut/
réznymi grupami, formalnie | malne zapew- w trudnych sprawach dodatkowa warto$¢ szkoty. Fakt, ze uczniowie
uznaje potrzeby uczestni- niajg systemowy | (budzet, plan zajec, réznia sie od siebie, przyczynia si¢ do nabywa-
kéw i wykorzystuje wiasne i ustrukturyzo- | planowanie strategiczne, |nia dodatkowych umiejetnosci i sprawia,
doswiadczenie, by wptywaé wany przeplyw | wewnetrzne szkolenia ze szkota staje si¢ lepsza/ bardziej atrakcyjna
na decyzje dotyczace ogdlnych | informacgji. nauczycieli, samodo- (ma wyzsza pozycje). Podejmowane sg dziata-
ram, w jakich ma funkcjono- skonalenie, ocenianie, nia, by zapewni¢ petny dostep i uczestnictwo
wac szkota. nauczanie itd.). osobom z grup spotecznie uposledzonych.

Po osiagnieciu etapu 3 szybko okaze sie, ze niektére z wprowadzonych zmian mialty w duzej mierze
charakter kosmetyczny, chociaz wéréd nauczycieli i ucznidw daje sie zauwazy¢ wieksze zadowolenie
z pracy i nauki; zmniejszyta si¢ tez skala wandalizmu. Teraz trzeba systematycznie pracowa¢ nad
ugruntowaniem wzajemnego szacunku, praw i obowigzkéw, a przede wszystkim zaufania.

Do stworzenia prawdziwie demokratycznej szkoly najbardziej potrzebne jest zaufanie.
Nasze systemy o$§wiatowe zawsze charakteryzowata nieufnos¢, a i dzi$ sytuacja niewiele
zmienila sie pod tym wzgledem.
e Brak jest zaufania do uczniéw i tego, ze mogg oni sami wzigé odpowiedzialnosé¢
za wlasng nauke.
e Nie ufa si¢ nauczycielom, ze mogg osigga¢ dobre wyniki w sytuacji, gdy wystepuje
swoboda programowa i samodzielno$¢ w wyborze materiatu.
¢ Nie wierzy sie, ze dzieki powierzeniu szkole wiekszej autonomii moze ona staé sie
przestrzenia, w ktérej panuje demokracja.
e Istnieje nieufno$¢ wobec wszelkich placéwek edukacyjnych, ktére nie sg rzadzone
za pomoca zalecen i regut programowych.
Reformowanie szkoly i uczynienie z niej spotecznosci ksztatcacych si¢ obywateli moze uda¢
sie tylko wtedy, gdy podstawg systemu o$wiaty stanie sie zaufanie. Wezwanie do jego budo-
wania powinno sta¢ si¢ wskazéwka udzielana szkotom i pracownikéw os$wiaty przez osoby
i instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie polityki o§wiatowej.

Potrzebna jest takze spora doza optymizmu i pozytywne spojrzenie na przyszto$¢. Nauczanie i kie-
rowanie szkotg musi by¢ zorientowane na proces uczenia si¢, a do tego potrzeba przyjecia szerszej
perspektywy. Co wiecej, perspektywa ta staje sie wazna w innym jeszcze sensie — dyrektor zaczyna
odczuwa(, ze znaczy co$ nie tylko w szkole, ale takze w calym spoteczenstwie.

Na etapie czwartym szkota postrzegana jest jako istotny no$nik wartoéci demokratycznych. To in-
stytucja otwarta, w ktérej ma miejsce regularna komunikacja z wtadzami wyzszego szczebla,
co daje odpowiednie podstawy do podejmowania przez nie wtasciwych decyzji w przysztosci.
Wieksze zmiany rzadko przeprowadzane sa w niej wbrew woli wiekszosci. Kompromisy, okresy
prébne i rewidowanie niektérych decyzji to przyjete procedury. Reguly i przepisy ustanawiane sg
przez tych, ktérych dotycza. Odpowiedzialno$¢ dyrekcji polega na tym, ze stuzy wiedza zawodowa,
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a takze — jak wszyscy inni — wlasnym zdaniem i do§wiadczeniem. Autorytet dyrektora opiera si¢
na kompetencjach zawodowych i osobistych, nie za$ na pozycji w hierarchii stuzbowe;j.

Duza wage przyktada sie do doceniania i korzystania z umiejetnosci wykazywanych przez cztonkéw
spotecznosci tak szkolnej, jak i szerszej, lokalne;j.

Aktywny udzial w kierowaniu szkota uwazany jest za dodatkowg korzys¢ dla ucznidéw i nauczycieli.
Uczniowie wchodzacy w sktad samorzadu czy rady szkoty przechodza specjalne szkolenie w zakresie
procedur obowiazujacych na zebraniach. Otrzymuja tez wlasny budzet.

Dyrektor ceni i wspiera réznorodnos$¢ — ze wzgledéw ideologicznych i strategicznych. Atmosfera
wielokulturowosci panujaca w szkole zapewnia uczniom dostep do dodatkowych umiejetnosci,
ktoérych nie mieliby okazji naby¢ w bardziej izolowanym, jednorodnym otoczeniu.

Typowe komentarze:
,»Szkota musi byé miejscem, w ktérym mozna doswiadczy¢ wszystkich dobrych stron demokracji. Chcemy uksztat-
towaé aktywnych obywateli, ktorzy bedq potrafili podjaé konstruktywne dziatania, a nie tylko narzekaé.”
., Uczniowie sq najlepszymi specjalistami od wilasnej nauki.”
»Mtodzi ludzie nie rozniq sig az tak bardzo od dorostych, ale jako mtodsi wtasnie mogq patrzeé na sprawy
z innego punktu widzenia.”

5.2. Edukacja wedtug wartosci

Gtéwnym zadaniem naszych szkét jest nie tylko przekazywanie wiedzy nastepnym pokoleniom —
w wiekszo$ci krajéw programy nauczania odzwierciedlajg tez kanon warto$ci przyjmowanych przez
dane spoteczenstwo.

Szwedzka ustawa o edukagcji jest tego typowym przyktadem: narodowy system o$wiaty powinien
dostarczy¢ uczniom wiedzy i we wspétpracy z domem rodzinnym wspieraé ich harmonijny rozwdj tak, by wyrosli
na odpowiedzialnych i dojrzatych cztonkow spoteczeristwa.” Jak bardzo widoczne sa zatem zasady demo-
kratyczne i wartos$ci stojace u podstaw praw cztowieka w codziennej pracy w naszych szkotach?
Wiecej na temat wyznawanych w szkole warto$ci ujawnia nie tyle zbidr oficjalnych dokumentéw
z wytycznymi w tej dziedzinie, ale rzeczywiste zachowanie jej dyrektora i nauczycieli.

Etap 1.

Program nauczania |Materiat Metody na-
nie kladzie nacisku |do nauczenia |uczania wybie-
na wartosci sta- jest doktadnie |ra nauczyciel.
nowiace podstawe | okreslony

EO/EPC. przez wiadze.

Na tym etapie za naczelne zadanie szkoly uwaza si¢ przekazywanie wiedzy i takich umiejetnosci,
jak czytanie i pisanie. ,Wiedza” jest tu w znacznej mierze encyklopedyczna. Porzadek i stabilno$¢
uznawane sg za istotne wartosci zaréwno w szkole, jak i poza nia, a jednorodno$¢ spoteczenstwa
jest cechg pozadana. Dobrym sposobem przekazywania tych wartosci i takiego pogladu na wiedze
jest Sciste trzymanie si¢ ustalonego planu lekcji, w ktérym niewiele pozostaje miejsca na nowe
przedmioty i zajecia ponadprogramowe. Obserwuje si¢ niewiele odstepstw od ogdlnokrajowe-
go programu nauczania. Wspétczesne zjawiska bedace przedmiotem wielkiego zainteresowania
mtodziezy uznawane sg za niewazne lub majace niska warto$¢ poznawczg, podobnie jak wiedza
o lokalnym otoczeniu i jego historii. Podreczniki powinny odzwierciedla¢ spoteczenstwo takim,
jakim jest. Zadaniem szkoly nie jest proba zmiany powszechnie obowiazujacych wartosci. W opisie
dominujacego sposobu zachowania lub grup stanowiacych wiekszo$¢ stosowane sa stowa w rodzaju
»hormalny”, czy ,naturalny”.

Szkota skupia sie bardziej na nauczaniu niz uczeniu si¢. Uczniowie nie sg uwazani za zdolnych
do wybrania wlasnego systemu uczenia sie, a nauczyciel planuje zajecia bez konsultacji z nimi.
Wazna jest efektywno$¢ nauczania, a im bardziej jednorodne jest grono uczniéw, tym tatwiej ja
osiagnad.
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Typowe komentarze:
,»Dzieci sq Zle wychowane. Nie okazujq zadnego szacunku.”
,Bardzo niewiele filméw czy programéw telewizyjnych mozna uznaé za majqce co$ wspdlnego z kulturq.
Nie ma potrzeby wspominac o nich na lekcjach.”
, Musimy chroni¢ nasze dziedzictwo narodowe.”

Etap 2.

Wartosci
stanowiace
podstawe EOQ/
EPC pojawiaja
si¢ w programie,
ale przekazywa-
nie ich nie jest
obowigzkowe.

Na etapie drugim wida¢ zmiane¢ postawy oraz pewna otwarto$¢ na wartoséci demokratyczne i prawa
ucznidéw w tym wydaniu, jakie znalez¢ mozna w oficjalnych dokumentach. Jesli brane jest pod uwa-
ge zdanie uczniéw, to gtéwnie dla dobra planéw nauczyciela. Uczniowie moga podawaé przyktady
wziete z zycia, jesli wiazg sie one z tym, czego ucza sie w szkole. Ich zainteresowania wykorzysty-
wane sg jedynie wtedy, gdy moze to przynie$¢ korzy$¢ nauczycielowi — jako uzupelnienie programu
lub sposéb na zwiekszenie motywacji.

Uczniowie musza dostosowac si¢ do wyboru nauczyciela w kwestiach dotyczacych nauczania, gdyz
ten dysponuje wiedza zawodowa, ktérej im braknie. Jesli jednak daje sie im jaka$ swobode wyboru,
to gtéwnie po to, by chetnie pracowali nad tematem zadanym przez nauczyciela.

Duza waga przykltadana jest do prob jaj najwiekszego zniwelowania réznic kulturowych spotecz-
nych, etnicznych, itp. Przedsiewziete kroki maja na celu dostosowanie do wiekszosci, nie za$
rownoprawna integracje. Normg sa nadal wartoéci uznawane przez wiekszo$¢. Przeszkody natury
zdrowotnej i niektore trudno$ci w nauce sg przedmiotem uwagi i probuje sie je przezwyciezyc.
Réznice kulturowe, spoteczne lub etniczne sg najczesciej ignorowane.

Stabilno$¢ jest sprawg wazna, a te tatwiej utrzymac w jednorodnym spoteczenstwie. Nowe kategorie
uczniéw i nauczycieli moga nia zachwia¢, wigc nawet jesli przyjmowane sa zgloszenia z grup mniej-
szo$ciowych, nie podejmuje si¢ zadnych dziatant majacych doprowadzi¢ do szerszego uwzgledniania
ich w procesie rekrutacji.

Typowe komentarze:
., Uczniowie zanim zaczng upominaé sig o swoje prawa muszq wykazacé, ze potrafiq by¢ odpowiedzialni.”
,,Demokracji uczymy na lekcjach historii i wiedzy o spoteczefistwie.”
,Ja jestem ekspertem.”
., Uczniowie wywodzqcy sig z innych kultur sq interesujgcy.”
,Poznajmy kobiecy punkt widzenia na te sprawe.”

Etap 3.

Etap 3 oznacza prawdziwa zmiane. Tutaj sposéb zachowania jest o wiele bardziej zgodny z warto-
Sciami zapisanymi w dokumentach dotyczacych polityki o§wiatowej.

Wartosci stanowiace podstawe
EO/EPC pojawiajg si¢ na sa-
mym poczatku programu i sg
uznawane za fundamentalne
dla edukagji jako takiej. Lokal-
ne wytyczne dla szkét ktadg
nacisk na znaczenie przestrze-
gania praw czlowieka.
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Dla ludzi pracujacych w szkole, ktéra osiagneta etap trzeci, warto$ci zwigzane z prawami cztowieka
sa wskazéwkami w codziennej pracy. Demokracja nie jest jakim$ osobnym przedmiotem naucza-
nia, lecz praktykuje si¢ ja w rozmaitych sytuacjach. Myslenie krytyczne i analityczne uwazane jest
za wazng umiejetnos¢ i uczy sie go w wielu dziedzinach przedmiotowych.

Nauczyciele i dyrektor nie sg niewolnikami programu. Przy opracowywaniu planu zaje¢ brane sa
pod uwage potrzeby i zainteresowania uczniéw. Przepisy sg otwarte i niezbyt szczegétowe. Prawa
zawsze wiaza si¢ z obowiazkami. Szkota o wysokim poziomie demokracji i uprawnien dla nauczycieli
i uczniéw nie jest bynajmniej pozbawiona regulaminu!

Dyrektor i grono pedagogiczne cenig réznorodnoé¢ i wykorzystuja ja do rozwijania spotecznych
umiejetnosci ucznidw oraz poszerzania ich horyzontéw. Zamiast uzywac stéw ,,normalny” i ,natu-
ralny” przy opisywaniu dominujacej kultury i ,,dziwny” w odniesieniu do mniejszosci, nauczyciele
staraja sie opisywal wystepujace roznice przy uzyciu rownowaznych terminéw.

Typowe komentarze:
,Jestesmy zaszczyceni, Ze rodzice powierzyli nam edukacje swoich dzieci.”
Jestesmy tu dla naszych uczniow.”
,Globalizacja dopiero sig rozpoczeta. Nasi uczniowie bedq lepiej przygotowani od innych do Zycia w spote-
czenstwie przysztosci.”

Etap 4.

Wartosci stanowiace podstawe EO/PC | Uczniowie

sa nie tylko wyszczegdlnione w pro- uwazani sg za
gramie, ale stanowig tez trzon funk- specjalistéw
cjonowania szkoly. Etos szkoly opiera w zakresie
si¢ na réwnosci i poszanowaniu praw uczenia sie.

cztowieka; dyrektor pokazuje w prakty-
ce, czym jest demokracja i szacunek.

Na tym etapie nie trzeba juz wyszczegélniaé poszczegdlnych wartoéci. Zycie szkoly jest przesiakniete
warto$ciami demokratycznymi i prawami cztowieka.

Wszelkie przejawy braku szacunku lub innych nieetycznych zachowan sa traktowane z catg powaga.
Procedury nauczania sg systematycznie oceniane przez ucznidow, oceniajacych réwniez wtasna prace.
Szkota poswieca czas i $rodki na uczenie o zréznicowaniu spotecznym i kulturowym, oraz sama
z niego czerpie. W przyszto$¢ patrzy sie z optymizmem.

Typowe komentarze:
., Nigdy nie przestanie mnie zadziwia¢ rozsqdek i dojrzato$¢ naszych uczniow. Zupetnie inaczej niz w moich
szkolnych latach!”
,Gdy nasi uczniowie koticzq szkote, wiedzq, co jest najlepsze dla nich samych i dla ich otoczenia. Umiejq mysleé
krytycznie i nietatwo nimi manipulowac.”
,Jestesmy coraz lepsi, ale jeszcze wiele musimy sig nauczyc.”

5.3. Wspotpraca, komunikacja i zaangazowanie —
duch konkurencji a autonomia szkoty

Wspotpraca, komunikacja i zaangazowanie to kluczowe kryteria* pozwalajace okresli¢, czy szkota
rzeczywiscie ksztatci swych uczniéw na $wiadomych obywateli i demokratéw. Zeby demokracja
mogta funkcjonowad, niezbedna jest dobra wymiana informacji. Aktywni obywatele w panstwie
demokratycznym muszg z definicji angazowaé sie we wspolprace, negocjacje i préby osiagania
kompromisu, do czego niezbedne sa odpowiednie kwalifikacje. Z przystugujacymi im prawami nie-
odmiennie wiazg sie tez obowigzki. Jednym z takich obowigzkéw jest aktywne uczestnictwo w zyciu
spotecznym i obywatelskim, okazywanie tolerancji osobom o innym pochodzeniu kulturowym,
spotecznym, czy etnicznym. Raz jeszcze ukazuje si¢ naszym oczom obraz wzajemnego powiazania
sformutowanych przez Rade Europy trzech zasad EO.

4 Wartoéci EO i kluczowe kompetencje wg Audigiera — zob. Aneks 2.
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W naturalny sposéb mozna sie spodziewa¢, ze wartosci te beda widoczne i wyraznie obecne w spo-
sobie funkcjonowania szkoty. Podobnie jak aktywni obywatele angazuja sie¢ w sprawy spoteczenstwa,
ktérego sg cztonkami, tak uczniowie powinni uczestniczy¢ w zyciu spotecznoéci demokratycznej
szkoty. Réwniez szkota, ktéra mieni sie by¢ demokratyczna, powinna dziata¢ w ramach i na rzecz
spotecznosci lokalne;.

Istnieja jednak czynniki mogace przeciwdziata¢ tego rodzaju aktywnos$ci demokratycznej. Niewat-
pliwie stuszne jest, by szkoty byly w znaczniej mierze autonomiczne. Przy omawianiu kluczowej
dziedziny nr 1 rozwazali$my, do jakiego stopnia wtadze szkolne powinny dziata¢ w najlepiej pojetym
interesie podlegtej sobie placowki, jej ucznidéw i innych funkcjonujacych w jej obrebie podmiotéw,
czasem tagodzac zewnetrzna presje wywierang przez rzad lub spoteczenstwo. Moze sie okaza¢, ze
przez jaki$ czas szkota okaze sie by¢ zmuszona do obrony przed oddzialywaniem lokalnej spotecz-
noéci, w ktérej funkcjonuje, gdyz ta zagraza¢ bedzie jej zywotnym interesom. Wydaje sie, ze sg
to naturalne napiecia na state wbudowane w system demokratyczny i rzadzace nim mechanizmy,
i z tej przyczyny nie sg one niczym niezwyktym. Jednak w wielu krajach Europy wywiera si¢ dzi$
na szkoly silny nacisk, by te dziataly w ramach rynku edukacyjnego, a tym samym dostosowaty
sie do rzadzacych nim praw. Sily rynkowe i aktywna rywalizacja miedzy szkotami uwazane sg tam
za potezne instrumenty stuzace podnoszeniu poziomu szkét i ich ulepszaniu.

Etap 1.

Szkota musi | Dyrektor sku- |Szkota znie- | Szkota Ludzie spoza |Inne placéw- | Uwaza sig, ze promowanie
sobie udo- pia si¢ jedynie |checa rodzi- | informuje ro- | szkoly sa ki uwazane |réwnosci plci nie jest rolg
wadniaé, ze na interesie céw do anga- | dzicéw o re- |zniechecani |sa za konku- |szkoly — to dziewczeta maja
jest lepsza niz | szkoty i jej zowania si¢, |alizowanym |do angazo- |rencje; szkota | podjaé ten wysiltek. Mniejszo-
inne placéwki, | sprawnym czy konsultagji | przez siebie | wania sie nie dzieli $ci lub grupy uposledzone sa
zatem ucznio- |funkcjono- — sama jest | programie. W sprawy sie z inny- uwazane za czynnik mogacy
wie muszg waniu, ktére | ekspertem. szkolne. mi swoim przyczyni¢ sie do obnize-
wykazaé swoja | traktuje jako doswiadcze- |nia standardow, a zatem za
warto$c. priorytet. niem. zagrozenie.

Nacisk na konkurowanie z innymi szkotami i ich przesciganie moze prowadzi¢ do pewnego ro-
dzaju ciasnoty horyzontéw i protekcjonizmu, na ktére — zdawaé by si¢ mogto — nie ma miejsca
w prawidtowo funkcjonujacej demokracji. Z uwagi na te presje szkolty moga widzie¢ w osigganiu
dobrych wynikéw nie tyle cel wazny dla ucznidéw, ile dobry sposéb na przetrwanie samych placo-
wek. W takim przypadku szkota bedzie wolata przyjmowac¢ do grona swoich uczniéw dzieci pilne,
grzeczne i zachowujace sie przewidywalnie, za$ dzieci z zaniedbanych $rodowisk lub mniejszosci
traktowa¢ bedzie jako potencjalnych nieudacznikéw, ktdrzy zagroza pozycji szkoty w rankingach
ocen egzaminacyjnych.

Presja ta moze tez zniecheci¢ szkote do dzielenia si¢ z innymi swoimi doswiadczeniami zawo-
dowymi i osiagnieciami w zakresie dobrych praktyk. Jesli przyjete przez nig strategie nauczania
doprowadza do sukceséw, to moze wystapié silna che¢ utrzymania ich w tajemnicy — nauczyciele
z innych szkét stajq si¢ bardziej konkurentami niz kolegami. W tych warunkach kontakty z innymi
osobami, instytucjami, przedsiebiorstwami i organizacjami pozarzadowymi stuzy¢ bedg zdobyciu
lub zwiekszeniu przewagi nad innymi placéwkami, a nie nawiazaniu prawdziwego partnerstwa czy
demokratycznego wspoétdziatania.

Z wielu zatem powoddéw dazenie szkoty do wasko pojetej autonomii moze jg cofa¢ na drodze do de-
mokracji, zamiast posuwaé naprzod.

Na etapie 1. obserwujemy pewne przejawy mys$lenia o szkole w kategoriach ,,oblezonej twierdzy”.
Interesy szkoly sa nadrzedne, a wplywy zewnetrzne (réwniez jesli chodzi o rodzicéw) moga by¢
tylko szkodliwe: w najlepszym wypadku mamy tu do czynienia z niewiedza, jakie sa rzeczywiste
potrzeby i cele szkoty, za$§ w najgorszym — z dziataniem konkurencji, ktéra moze skorzystaé na kaz-
dym ostabieniu pozycji danej placéwki.

Uczniom trzeba przypomina¢, ze ich szkota jest lepsza od innych, za$ oni sami musza okaza¢ sig
jej godni. Kwestie roznic spoteczno-kulturowych nie sa brane pod uwage. Zadaniem szkoty nie jest
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wychodzi¢ naprzeciw mniejszosciom i grupom uposledzonym, ponadto dzieci z takich srodowisk mo-
glyby mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez szkote, a tym samym obnizy¢ jej status.

Typowe komentarze:
. Liczy sig przede wszystkim interes szkoty.”
,» Uczniowie muszq dostosowa¢ sie do wymagan szkoly; nie mozemy traci¢ czasu i energii na tych, ktérzy tego
nie robig.”
. Nie potrzeba nam pomocy ze strony innych 0s6b — szkota wie najlepiej.”

Etap 2.
Szkota chce, | Wystepuje Szkota wie,
by ucznio- $wiadomo$¢ | ze istnieje
wie osiagali | faktu, ze dla uczniéow
celujace szkota jest i do pewnego
wyniki glow- | czeScig wigk- | stopnia takze
nie po to, by | szej spotecz- |ich rodzi-
podnie$¢ swa | nosci, ale nic | céw, ale pod
pozycje. lub niewiele |zadnym
Z tego wzgledem
wynika. nie uwaza ich
za partneréw.

Na etapie drugim szkole moze zaleze¢ na tym, aby bylo wida¢, ze odgrywa swoja role w spoteczno-
Sci lokalnej. Korzystanie ze szkolnych pomieszczen i urzadzen przez jej cztonkéw jest zatem mile
widziane. Duzg wage przywigzuje sie do komunikacji z rodzicami i rodzinami uczniéw — szkota
lubi ich informowac¢, czego od nich oczekuje, ale nie zacheca ich do przedstawiania wtasnych opinii
i pogladéw. Jedli dyrektor jest przedsiebiorczy, moze nawigzywa¢ kontakty z miejscowymi firma-
mi. Sponsorowanie przez nie szkoty to dobry pomyst, pod warunkiem, ze nie beda zadaé niczego
w zamian.

Dyrektor jest dumny z $wietnych pomystéw dydaktycznych wcielanych w zycie w szkole — rozgtos
im nadany wzmacnia jej pozycje. Jednak nie mozna wdawa¢ si¢ w szczegéty — nie ma potrzeby
wszystkiego ujawniaé, zwlaszcza, ze szkota potozona pare ulic dalej wypadta niemal réwnie dobrze
w zeszlorocznych egzaminach.

Fakt, ze dzieci z grup mniejszo$ciowych ubiegaja si¢ o przyjecie do szkoty przynosi satysfakcje. Jednak
trzeba je zawczasu uprzedzié, Ze czeka je ciezka praca w przystosowaniu sie do jej wymagan.

Typowe komentarze:
,Dbamy o to, by rodzice zawsze wiedzieli, jakie sq nasze oczekiwania.”
,»Szkota jest dla was — nie zawiedZcie jej.”
., Sponsorowanie przez przedsigbiorstwa jest mile widziane.”
. Mile widziani sq pilni uczniowie wywodzqcy sie z mniejszosci.”

Etap 3.

Nauczyciele

i uczniowie pod-
dawani sg naci-
skom, by osiagaé
dobre wyniki, po
czesci ze wzgle-
du na samych
uczniéw,

ale takze z uwagi
na konkurencje.

Szkota angazu-
je sie w dzia-
fania lokalnej
spotecznosci

i wspiera je,
ale nie wciaga
jej w sprawy
Wewnatrzsz-
kolne.

Utrzymywany
jest regularny
kontakt z rodzi-
cami i rodzi-
nami uczniéw;
szkota zacheca
ich do wyraza-
nia wiasnych
pogladéw.

Na tym etapie dyrekcja jest dumna z tego, jak silne zwiazki taczg szkote z lokalna spotecznoscia.
Wspaniale, ze tylu uczniéw angazuje sie w rozmaite dziatania na jej rzecz — te gwiazdkowe przy-
jecia dla 0s6b starszych sa rewelacyjne!

Rodzice majg okazje do wypowiadania wtasnych opinii na temat ksztatcenia ich dzieci; szkoda tylko,
ze ich pomysty sa czesto catkiem nieodpowiednie. Niemniej zawsze dobrze jest porozmawiac.
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Innym mocnym punktem jest zapraszanie rodzicéw, przedstawicieli miejscowego biznesu i lideréw
spotecznosci lokalnej, by podzielili sie z uczniami swoja wiedza i dos§wiadczeniem. Dobrze jest
odbywac¢ regularne zebrania z nauczycielami z innych szkét w okolicy i dzieli¢ si¢ osiggnigciami
w zakresie dobrych praktyk. Szkota aktywnie zabiega o ucznidéw z mniejszosci i spoérdd trudnej
mlodziezy, poczym pomaga im dopasowac sie do kultury szkolne;j.

Typowe komentarze:
»Zapraszamy do naszej szkoty wielu gosci. Rodzice sq rowniez mile widziani.”
. Bardzo nam zalezy na réznorodnosci.”
,Oczekujemy od uczniéw bardzo dobrych wynikéw — i cieszymy sig, gdy uda sig im je osiqgnad.”

Etap 4.

Uczniowie daza do wybitnych Wszyscy uczestnicy procesu edu- | Szkota widzi we wszystkich uczestnikach i partnerach
osiagnie¢ dla wlasnego dobra — | kacyjnego oraz sama spotecznoé¢ | cenne wsparcie, a zarazem potencjalnych benefi-

ale odbywa sie to réwniez z pozyt- | lokalna robig co$ dla szkoly i co§ | cjentéw; to wiecej niz partnerstwo, to prawdziwe
kiem dla samej szkoty i spotecz- | tez od niej otrzymuja. demokratyczne zaangazowanie

nosci lokalnej.

W tej kluczowej dziedzinie trzy zasady EO w duzym stopniu stapiajq sie ze sobg — negatywne skut-
ki konkurencji s3 niwelowane dzieki mocnemu osadzeniu w zyciu szkoty takich demokratycznych
wartosci, jak wspotpraca, komunikacja i zaangazowanie. Na tym etapie wiele spraw si¢ ze soba taczy.
Jak pokazuje tabela, go$cie sa partnerami szkoty we wspélnym dziataniu, ktére w efekcie przynosi
obopdlng korzys$¢. Wspdtpraca z lokalng spotecznoscia jest procesem catkowicie dwukierunkowym,
na czym zyskuja wszystkie zaangazowane strony.

Szkota ufa, ze uczniowie bedg osigga¢ znakomite wyniki i pomaga im w tym; nagroda za to zaufanie
jest jej dobra pozycja w rankingach, nie to jednak jest dla niej gtéwnym bodZcem, gdyz $wietnie
zdaje sobie ona sprawe, ze istnieje i pracuje dla dobra uczniéw i catej spotecznosci.
Typowe komentarze:

,Wszyscy bierzemy w tym udzial.”

, Pracujemy wspolnie — my dajemy cos szkole, a ona nam.”
. Prosze tylko spojrzel, jak Swietnie wypadajq nasi uczniowie na egzaminach!”

5.4. Dyscyplina w szkole

Rada uczniéw w liceum w Wolverhampton

Kwestia dyscypliny pozostaje przedmiotem najwiekszych obaw zywionych przez dyrektoréow
i nauczycieli, ktérym brakuje informacji o tym, dokad moga ich zaprowadzi¢ postepy na drodze
do demokracji. Boja sie, ze gdy uczniowie zyskaja prawo glosu, nie bedzie mozna ich zdyscyplino-
waé — beda oponowac przeciw kazdemu zaleceniu, podkopig autorytet szkoty i na koniec wszystko
pograzy sie w chaosie.

Doswiadczenia w praktykowaniu demokracji prowadzi do przeciwnych wnioskéw, ale nie miejsce
tutaj na roztrzasanie tych kwestii. W tej tabelce trzy zasady sa mniej rozdzielone niz w przypadku
pozostatych kluczowych dziedzin, gdyz wszystko bardziej si¢ tu ze sobg zaz¢bia. Prawde méwiac,
przebieg czterech etapow jest tu fatwy do przewidzenia, zwtaszcza po oméwieniu dynamiki procesu
demokratyzacji w przypadku poprzednich trzech kryteriéw.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Etap 1.
Dyrektor szkoly ustanawia i narzuca reguty — nawet jesli

uczniowie zdecydowanie przeciw nim oponuja i nie chcg si¢
podporzadkowac.

Na tym etapie wszelkie reguly ustanawia szkota. Nauczyciele (a raczej dyrektorzy) wiedzg najlepiej.
Nie ma zadnej dyskusji na ten temat. Nie ma zadnego usprawiedliwienia (takiego jak ,,innosc”)
dla niestosowania si¢ do tych regut.
Typowe komentarze:

,Robcie, co sig wam kaze, bo inaczej...”

. Nie obchodzi mnie, kim jestes — znasz zasady.”

Etap 2.

Dyrekcja szkoly ustanawia i narzuca reguty, ale oczekuje
na reakcje uczniéw — i czesto spotyka ja zawod.

Szkota chce, by uczniowie brali na siebie odpowiedzialnoé¢ i czasem prowadzone sg z nimi rozmowy
na ten temat. Ale oni zawsze sprawiajg zawod.

Istnieje pewna doza tolerancji dla innoéci — np. nie utrudnia sie obchodzenia $wiat religijnych.
A tam, gdzie obowigzujg mundurki, wystepuje pewna elastyczno$¢ w przypadku uczniéw ubiera-
jacych sie zgodnie ze zwyczajem swojej religii.
Typowe komentarze:

. Dlaczego nie zachowujecie sig odpowiedzialnie?”

,Dlaczego zawsze musicie mnie zawies¢?”

,Nasza szkota jest tolerancyjna.”

Etap 3.

Choc¢ istniejg pewne ograniczenia ... a wielu uczniéw wspotpracuje, a nawet
co do zakresu ustgpstw, wiele regut pomaga przy wyegzekwowaniu obowiazy-
jest uzgadnianych i negocjowanych wania regulaminu.

Z uczniami...

Panuje silne poczucie, ze — chociaz to szkota ustanawia reguty — pozostaje sporo miejsca na dys-
kusje i negocjacje. Uczniowie chetnie sie¢ w nie angazuja i wypracowuje si¢ kompromis. W takich
dyskusjach zawsze pyta sie mniejszo$¢ o zdanie. Starsi uczniowie gotowi sg pilnowac przestrzegania
zasad. Daja dobry przyktad mtodszym.
Typowe komentarze:

»Mozemy o tym porozmawia¢ — ale wiecie, Ze sq pewne granice.”

., Ktos musi pilnowac porzqdku — znacie zasady.”

»Mamy cos do powiedzenia we wszystkich sprawach.”

. Sprawdzilismy, Ze mniejszosci nie majq nic przeciwko temu.”

Etap 4.

Regulamin szkolny w catosci jest opracowywany na drodze konsultacji i negocjacji z uczniami, przy
czym mniejszo$ci majg zapewniony peilny udziat w tym procesie. Procedura wdrazania i péZniejszego
zapewniania przestrzegania regulaminu przewiduje, ze uczniowie odgrywa¢ beda dwojaka role: ,,dobrych
obywateli” i przedstawicieli wladzy (gospodarze klas, dyzurni).

Reguly s3 demokratycznie ustanawiane — przez juz istniejace grupy lub nowoutworzone fora —
i demokratycznie przestrzegane. Lad i porzadek lezg w interesie wszystkich — pod warunkiem,
ze kazdy ma co$ do powiedzenia przy ich planowaniu.

Poniewaz w szkole panuje klimat wzajemnego poszanowania, nie ma w przypadku uczniéw i na-
uczycieli podziatu na ,my” i ,,oni”; rzadko tez wystepuja przypadki przesladowania stabszych.
Typowe komentarze:

,To nasza szkota — dzigki nam funkcjonuje.”

»Nasza szkota jest dla wszystkich i dla wszystkich tez musi ona by¢ dobra.”
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6. Demokratyzacja szkoty —
krok po kroku

Od czego wigc zaczac? Wiedzac juz, ze w kierowaniu szkota warto p6j$¢ droga demokratyzacji, trzeba
okresli¢ punkt wyj$cia. Szkota zarzadza si¢ w wielu obszarach — tak oficjalnych, jak i nieoficjalnych.
Poziom demokratyzacji kierowania szkota wyraznie odzwierciedlaja metody zatatwiania spraw
formalnych z wtadzami wyzszego szczebla, gronem pedagogicznym i uczniami, a jeszcze bardziej
sposob podejmowania w ciagu dnia wszystkich doraznych decyzji o charakterze nieformalnym. Po-
glady osobiste, spos6b radzenia sobie z codziennymi sprawami, metody rozwigzywania konfliktéw,
nieformalne spotkania z uczniami, pracownikami i go§¢mi — wszystko to pokazuje, co dyrektor
naprawde ceni najbardziej, i to o wiele lepiej niz sktadane przezen pisemne deklaracje. Oczywiscie
nie znaczy to, ze przepisy i reguly sa niewazne i mozna je zaniedbywac.

W niniejszym rozdziale znalez¢ mozna praktyczne porady, jak krok po kroku przej$¢ od autory-
tarnego do demokratycznego systemu kierowania szkotg. Droga ta pokazana jest na przykladzie
wybranych aspektéw formalnych i nieformalnych proceséw wystepujacych w pracy dyrekgji. Klu-
czowe dziedziny to:

1. Kierowanie, przywddztwo i odpowiedzialno$¢ publiczna

2. Edukacja wedlug wartosci

3. Wspdtpraca, komunikacja i zaangazowanie — duch konkurencji a autonomia szkoty

4. Dyscyplina w szkole

Zademonstrujemy, jak demokratyczne kierowanie szkotq znajduje wyraz w kazdej z tych dziedzin.
Problematyka ta zostanie przedstawiona w czterech typowych kontekstach — zaréwno formalnych,
jak i nieformalnych.

Konteksty formalne

Szkota to instytucja, a jako taka pod wieloma wzgledami jest mocno biurokratyczna. Dyrekcja musi
znaé przepisy i procedury oraz wiedzie¢, jaki wplyw maja one na ludzi. Do jej zadan nalezy wiec
zwolywanie i prowadzenie zebran, kierowanie struktura organizacyjng szkoty i odgrywanie w niej
okreslonej roli formalnej. Niekoniecznie ktéci¢ si¢ to bedzie z wysitkami na rzecz demokratyzacji
— wrecz przeciwnie, takie formalne sytuacje dadzg réwnie wiele okazji do szerzenia demokracji, co
te nieformalne. Przyjrzymy sie czterem formalnym kontekstom, w ktérych mozna zademonstrowac
SWo0ja postawe i wyznawane wartosci:

¢ Pozycja osobista

e Lokalne wtadze o$wiatowe

o Rady pedagogiczne

e Uczniowie

Konteksty nieformalne

Dyrektor nigdy nie moze wypas¢ z roli kierujacego szkota — sposéb reagowania w codziennych
sytuacjach zawsze bedzie oceniany wedtug oczekiwan i wymagan zwiazanych z ta funkcja. Czyny
sa wazniejsze od stéw. Podobnie jak w poprzednim przypadku, przyjrzymy sie czterem kontekstom
nieformalnym, w ktérych mozna wyrazi¢ swoja postawe i wartosci:
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Demokracja w kierowaniu szkotg

e Poglady osobiste

Ponizszy rysunek pokazuje zestaw mozliwych obszaréw dziatan — formalnych i nieformalnych —
z ktérych mozna zrobi¢ uzytek. Warto sie nad nimi zastanowi¢, a nastepnie pomysle, jak (i gdzie)
mozna podjaé zwigzane z nimi kroki.

Lokalne
wtadze
oswiatowe

Zebrania
nauczycieli

Przepisy /
ogdlnokrajowe Samorzad
szkolny

Oficjalna
pozycja
dyrektora

Lokalne
przedsie-
biorstwa

Organizacje
rodzicéw

Instytucje
kulturalne

Poglady
osobiste

Nieformalne
spotkania /
rozmowy na
korytarzu

Sprawy
codzienne

wigzywanie
konfliktow
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Kluczowa dziedzina 1:

Kierowanie, przywdédztwo, zarzadzanie i odpowiedzialnos¢ publiczna

Konteksty formalne

Pozycja osobista

Dyrektor jest oficjalnym przedstawicielem szkoty. W tym charakterze wystepuje wobec wtadz
wyzszego szczebla i podwtadnych. Musi tez radzi¢ sobie z silnymi grupami nacisku, takimi jak
organizacje skupiajgce rodzicéw, instytucje kulturalne i media, ktérych interesy sa czesto wza-
jemnie sprzeczne. Sposob ich traktowania i to, czyje interesy stawiane sa na pierwszym miejscu
stanowig jasng wskazéwke, na ile podejécie dyrektora do kierowania szkota jest prawdziwie

demokratyczne.

Krok 1:

Autorytet i lojalno$¢ dyrektora wobec wiadz
nie sa kwestionowane ani przez sama osobe
pelniacy te funkcje, ani przez nikogo innego
w szkole. Przepisy prawne i stanowisko stuz-
bowe to najwazniejsze czynniki w zarzadzaniu
szkota. Jednak na dtuzsza mete sytuacja ta jest
zupelnie niezadowalajaca — nie ma miejsca
na rozwoj, a rola dyrektora staje sie gtéwnie
ceremonialna. W przypadku, gdy jest sie no-
wym szefem, przyjecie takiego wlasnie punktu
wyjscia moze wydawac sie catkiem rozsadne,
ale w miare uplywu czasu pojawi sie dazenie
do wiekszej niezaleznosci. W koncu to dyrektor
kieruje szkots.

Krok 2:

Osiagnieto glebsze zrozumienie istoty obowia-
zujacych przepiséw. Choc czesé¢ z nich mozna
by zakwestionowac¢, nadal trudno jest odstapi¢
od sformutowanych w nich zalecen, albo brak
jest pewnosci, jak je interpretowac.

Krok 3:

Dyrektor analizuje swoja role jako tacznika
pomiedzy wladzami o$wiatowymi a innymi
uczestnikami procesu edukacyjnego i uswia-
damia sobie, ze odpowiada jednakowo wobec
jednych i drugich. Powoduje to stres i nie-
pewno$¢, ale rownocze$nie stwarza szanse
na dokonanie zmian.

Propozycja:

Warto skupi¢ sie na jednej dziedzinie i prze-
studiowac dotyczace jej przepisy pod katem ich
demokratycznosci. Zadaé sobie pytanie: czemu
ma stuzy¢ ten przepis? Pozwoli¢ na pewna
elastycznoé¢ tam, gdzie wydaje sie to korzystne
dla wszystkich.

Propozycja:

Przedyskutowa¢ przepisy prawne z kolegami
po fachu; dobrze jest wzia¢ udziat w kursie
dotyczacym ustaw o$wiatowych, bo moze
to poprawi¢ orientacje w zakresie obszardéw,
w ktorych dyrektor ma pewne kompetencje.
(Podstawowa wiedza prawna jest dla dyrektora
szkoly cennym, lecz czesto zaniedbywanym
nabytkiem.) Przestudiowa¢ dokfadnie doku-
menty dotyczace oficjalnej polityki o§wiatowej
i bardziej otwarcie wyraza¢ swoje stanowisko
i interpretacje tych kwestii.

Propozycja:

Skupié sie na tym, co jest najlepsze dla zain-
teresowanych. Dowiedzie¢ sie, czego oczekuja
obie strony. Przeczyta¢ dokumenty dotyczace
polityki oswiatowej i zbada¢, gdzie wytyczono
granice kompetencji dyrektora.

e3siqoso ebAzod
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Granice te sg czesto szersze, niz si¢ wydaje! Gunnar Berg, profesor pedagogiki na uniwersytecie
w Uppsali (Szwecja), zilustrowal to w nastepujacy sposob®:

6 Berg, Gunnar, Skolan som organization, Uppsala: Uppsala Studies in Education nr 15, Almqvist & Wiksell, 1981.
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Demokracja w kierowaniu szkota

Granice prawne wyznaczone
w oficjalnych dokumentach

Granice wyznaczone
przez samg szkofe
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1:

Kontakty z kuratorium® ograniczone sg ra-
czej do formalnych sprawozdan wymaganych
przepisami. Bedac czescig hierarchicznego
systemu nalezy dokonywac taktycznych wybo-
réw w kontaktach z wladzami. Przekazywane
informacje sq raczej skape i czesto tendencyjne.
Dyrektor méwi wtadzom to, co — jak sadzi
— chca uslyszed.

Propozycja:

Wprowadzi¢ pewne niuanse do sprawozdan.
W przypadku dalszego braku poczucia pew-
nosci odnosnie sytuacji, sprobowa¢ skierowaé
krytyke na czynniki bedace poza kontrola
wiadz. Trzymac sie faktéw i przekazywac pro-
pozycje poprawy sytuacji.

6 Termin kuratorium (,,school board”) uzywany jest tu jako ogdlne okreslenie instytucji, przed ktéra bezposrednio od-

powiada dyrektor.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Rady pedagogiczne

Zebrania nauczycielskie s3 waznym instrumentem kierowania szkota. Ich przebieg moze ogra-
nicza¢ sie do wymiany informacji i praktycznego rozwiagzywania probleméw, ale takze moga one
stac si¢ Srodkiem podbudowywania poczucia wyznawania wspolnych wartosci, posiadania tych

samych celéw ogdlnych i zaangazowania w prace szkoty.

Krok 1.

Poniewaz dyrektor uwaza, ze jest odpowiedzial-
ny przede wszystkim przed wladza wyzszego
szczebla, traktuje pracownikéw raczej instru-
mentalnie. Wybiera i przekazuje informacje
w sposob dos¢ przypadkowy, nie spodziewajac
sie zbytnio aktywnego udziatu podwtadnych.
Odpowiedzialno$¢ za najwazniejsze decyzje
spoczywa tylko i wytacznie na dyrektorze.
Moze to by¢ duzym obcigzeniem, ale daje
tez — osobie bedacej na tym stanowisku —
poczucie kontroli.

Krok 2.

Stalo sie regula, ze przed podjeciem decyzji
dyrektor dzieli si¢ informacjami z pracownika-
mi, ktérzy nadto sg proszeni o przedstawienie
wtlasnych pogladow na niektére zagadnienia.
Niemniej przeplyw informacji jest nadal jed-
nokierunkowy, a wazniejsze decyzje dyrektor
podejmuje samodzielnie.

Krok 3.

Dzieki systematycznej i szczerej informa-
cji nauczyciele moga wzia¢ aktywny udziat
w ustalaniu porzadku zebrania i podejmo-
waniu decyzji. Zebrania nie dotycza tylko
spraw przyziemnych typu kopiarki i telefony
komérkowe, ale odbywa sie podczas nich
autentyczna wymiana pogladow w kwestiach
programowych i wychowawczych. Stwarza si¢
szanse¢ czerpania inspiracji od zaproszonych
prelegentéw i ekspertéow. Od czasu do czasu
w zebraniach uczestniczg réwniez uczniowie,
ktérzy moga przedstawi¢ swoje zdanie w nie-
ktérych sprawach.
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Propozycja:

Przekazywa¢ informacje czesciej i z wieksza
regularnoécia, przynajmniej jesli nie pociaga
to za sobg ryzyka, ze podejmowane decyzje
stang si¢ obiektem krytyki. Lepiej poinfor-
mowani pracownicy beda lepiej wykonywac
swoje dziatania.

Propozycja:

Zapewni¢ nauczycielom dostep do niezbednych
informacji odpowiednio wczeéniej, by przed
zebraniem mogli wyrobic¢ sobie wlasne zdanie
na poruszane tematy. Uwazniej stucha¢, co
maja do powiedzenia, a nastgpnie rozmawiaé
z nimi i przekonywac ich do wlasnych racji. By¢
gotowym do zawierania kompromisow. Opieraé
swoje argumenty na osobistych przekona-
niach, a nie na odwotywaniu sie do autorytetu
zwiazanego z zajmowanym stanowiskiem.
Pamietad, ze nauczyciele sg wyksztalceni, a ich
zsumowana wiedza i do$wiadczenie w wielu
przypadkach moze daleko przewyzszaé wiedze
samego dyrektora.

Propozycja:

Wspélnie z nauczycielami i uczniami rozwi-
ja¢ docelowa wizje szkoly. Na tej podstawie
i zgodnie z wolg polityczna wtadz oraz duchem
programu nauczania wspélnie podejmowac
wszystkie wazne decyzje. Wiele decyzji, ktére
dawniej podejmowato sie samemu, przekazac
w gestie grona pedagogicznego.

auzdibobepad Apey
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Uczniowie

W wigkszosci krajéw programy nauczania zawieraja ustepy dotyczace prawa uczniéw do uczest-
nictwa w demokratycznych procesach zachodzacych w szkole, na przyktad w jakiej$ formie samo-
rzadu’. Ale niezaleznie od tego, co mdéwig przepisy, w szkole nie bedzie miejsca na uczniowska
demokracje, o ile nie wesprze jej dyrekcja. Fakt, ze niektérzy uczniowie sa jeszcze bardzo mtodzi
nie moze by¢ wymodwka dla zaniechania praktyk demokratycznych.

Krok 1. Propozycja: <

W szkole nie ma samorzadu, albo tez wiekszo$¢  Zaprosié wszystkich zainteresowanych uczniéw 5§

uczniéw nic o nim nie wie, zaé jego cztonkowie  na zebranie. Poinformowa¢ ich o mozliwosci

sa wybierani na niezbyt jasnych zasadach. powolania samorzadu. A potem czekal, co %-
z tego wyniknie.

7 Przez samorzad rozumiemy grupe uczniéw wystepujacq jako przedstawiciele pozostalych. Czasem nazywana jest ona
radg szkoly. Samorzad ma poparcie ze strony kierownictwa szkoty.
8 Wiecej praktycznych porad mozna przeczytaé w Trafford, B. Raising the Student Voice, Leicester 2006.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Przyktad szkoty kierowanej demokratycznie

W szwedzkim miescie Sodertilje wszystkie szkoty Srednie posiadaja lokalny zarzad, w ktérym
uczniowie maja wiekszo$¢. Decyduje on o takich sprawach jak:

- budzet (przynajmniej czeSciowo),
- rekrutacja,
- rok szkolny i wakacje,

- dokumenty wytyczajace polityke szkoty,

- okreslenie celéw i zadan szkoty.

W placéwkach tych dyrektor pelni nieco inng role — jest zarazem zarzadcg i negocjatorem, ktory
naprawde musi korzysta¢ z demokratycznych metod kierowania szkota!

Konteksty nieformalne

Poglady osobiste

Proces zmian nalezy zacza¢ od samych siebie. Jakie mogg by¢ motywacje w pracy?

Krok 1.

Osobiste refleksje nie sa wazne. Zadaniem
dyrektora jest wcielanie w zycie decyzji wiadz
wyzszego szczebla. Znajomos$¢ przepiséw jest
bardzo wazna, bo jesli pojawiajg sie jakie$
problemy, to tam wtasdnie szuka sie¢ rozwia-
zan. Uczniowie traktowani sa przedmiotowo
— trzeba ich po prostu nauczy¢ tego, co jest
zawarte w programie.

Krok 2.

Intencje prawodawcdw zostaly przeanalizowa-
ne i zrozumiane; w znacznej mierze przyznaje
sie im racje. Dostrzega sie warto$¢ demokra-
tycznych metod kierowania szkotq i potrzebe
wyjécia naprzeciw zyczeniom uczniéw i ich
rodzicow, ale takze zagrozenia i przeszkody.
Panuje ostroznoé¢, by nie uruchomié mecha-
nizmoéw, ktére wymkna sie spod kontroli.

Krok 3.

Wierzy sie, ze procesy demokratyczne mozna
i nalezy wprowadzi¢ w szkole na wszystkich
poziomach. Pozostaje pytanie, jak przekona¢
innych do takiego spojrzenia na te kwestie.
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Propozycja:

Raz na jaki$ czas zada¢ sobie pytanie: czy
ten przepis w ogole ma sens? Jesli nie, to:
czy mozna co$ z tym zrobié? Trzeba réwniez
zastanowic sie, po co zostato si¢ dyrektorem
szkoty. Chyba chodzi o co$ wiecej, niz tylko
wcielanie w zycie przepiséw prawnych.

Propozycja:

Dac sobie czas na przemyslenie paru kwestii.
Jaka posiada sie wizje szkoty? Dlaczego wpro-
wadzenie demokratycznych metod kierowania
szkotq jawi sie jako konieczno$¢? Jakie ptyna
z tego korzy$ci? Jak mozna dokonac tego w tej
konkretnej szkole? Poszuka¢ dobrych wzorcow
w tym zakresie i wyciagna¢ z nich wnioski,
nawet jedli nie da si¢ ich w petni zastosowa¢
w danej szkole.

Propozycja:

Mysle¢ strategicznie — rozwazy¢, gdzie mozna
odnies¢ tatwe zwyciestwo i okresli¢ dziedziny,
od ktorych sie zacznie. Utozy¢ plan na nastepne
dwa lata i wyznaczy¢ sobie cele osobiste na ten
okres. Zachowac¢ cierpliwosc!

91s1qoso Apk|bod
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.

W kilkusetosobowej szkole dyrektor rzadko
rozmawia z uczniami poza swoim gabine-
tem, a prawdopodobnie to samo ma miejsce
w przypadku cztonkéw grona pedagogicznego.
Kontakty ograniczaja sie do mdéwienia sobie
,dzien dobry” i do ewentualnych interwen-
¢ji w sprawie nieodpowiedniego zachowania
uczniow.

Propozycja:

Odwiedzaé pokdj nauczycielski, stotdwke
i boisko szkolne przynajmniej raz dziennie.
Rozmawia¢ z ludZmi i zachodzi¢ do klas na-
wet bez szczegdlnego powodu. Nie zabierze
to wiecej niz dwadzieScia minut dziennie,
a bedzie to czas dobrze zainwestowany.
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Demokracja w kierowaniu szkota

Krok 1. Propozycja:
Wigksza cze$¢ dnia wypetniaja rutynowe dzia-  Przekazaé wiekszo$¢ rutynowych zadan pracow-
tania administracyjne i kontrolne. Poniewaz nikom administracyjnym. Najprawdopodobniej
to dyrektor ponosi w tej materii catkowita od- spodoba im sie takie rozszerzenie odpowie-
powiedzialno$¢, musi sprawdzi¢, czy wszystko  dzialno$ci. Zrewidowac te czynno$ci — moze
jest tak, jak trzeba. cze$¢ z nich okaze sie¢ niepotrzebna?

Krok 2. Propozycja:
Dyrektor omawia rutynowe dziatania z tymi, Zadba¢ o to, by pracownicy administracyjni
ktérzy sa w nie zaangazowani i prébuje si¢, nie zapomnieli, dla kogo jest szkota i wia-
jakie jeszcze decyzje moze pozostawi¢ innym.  czy¢ ich w zajecia z uczniami. Ustali¢ og6lne
Jedli potrzebne jest im dodatkowe przeszko-  wytyczne, zamiast szczegétowych instrukgji.
lenie, majg je zapewnione. Udzieli¢ niektérym podwiadnym wiekszych

uprawnien, zeby méc samemu skoncentrowaé
sie na sprawach pedagogicznych.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.

Dyrektor podejmuje decyzje, od ktérych nie ma
odwotlania, nawet jesli pdzniej uswiadomi
sobie, ze rozwiazanie nie byto catkiem wiasci-
we. Jednak tak rozwigzywane konflikty maja
tendencje do ponownego pojawiania sie.

Krok 2.

Dyrektor angazuje innych, przede wszystkim
za$ pozostajace w konflikcie strony, w roz-
wiazanie problemu. To Swietna okazja, by
da¢ dobry przyktad wzajemnego szacunku
i odpowiedzialnosci.

Krok 3.

Propozycja:

Przed podjeciem decyzji trzeba wystuchac
obu stron i spyta¢, co proponuja. Nie nalezy
przy tym obawiac si¢ okazywania pewnej dozy
niezdecydowania i przygotowac si¢ do ewen-
tualnej zmiany werdyktu, jesli tylko pojawig
sie nowe okoliczno$ci.

Propozycja:

Ustali¢ rutynowy sposéb postepowania,
np. powotanie uczniowskiej komisji ds. roz-
wiazywania konfliktow. Przedsiewziaé¢ kroki
w celu zapobiegania konfliktom, jak chociazby
wiaczenie uczniéw w proces ustalania regu-
laminu szkoty.

Zawsze podejmowane sg proby znalezienia i wyjasnienia mechanizmu powstania konfliktu —
niektére przypadki zlego zachowania moga by¢ spowodowane przez czynniki organizacyjne
lub fizyczne, ktdre da sie zmienic. Jesli tego samego typu konflikty ciagle sie powtarzajg, na-
lezy szuka¢ powoddéw strukturalnych — przyjrzec sie rozktadowi zajeé, zasadom korzystania
ze szkolnych udogodnien, mozliwo$ciom innego rozdysponowania $rodkéw. Powinno sie
starannie przeanalizowa¢ konflikt przed podjeciem jakichkolwiek dziatan, a jesli potrzebne
sa zmiany strukturalne, trzeba wiaczy¢ w nie lokalne wladze oswiatowe.

Nalezy zadba¢ o to, by wszystkie strony konfliktu nawzajem si¢ szanowalty, i — o ile to mozliwe
— doszly do porozumienia. Najlepiej, jesli konflikt rozwiazuja skonfliktowane strony; wow-
czas trzeba przyjac role mediatora i dazy¢ do zawarcia zgody. Wiadze przynalezng stanowisku
wykorzystywac tylko w ostatecznosci.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Kluczowa dziedzina 2:
Edukacja wedtug wartosci

Jednorodne spoteczenstwo w cato$ci wyznajace wspdlny kanon wartosci nalezy do przesztosci, o ile
tak naprawde w ogole kiedykolwiek istniato. Historycznie rzecz biorac, szkolnictwo publiczne za-
wsze bylo narzedziem, przy pomocy ktérego wtadcy starali sie narzuci¢ poddanym pewien zestaw
warto$ci. Tak jest nadal, ale w krajach demokratycznych zbiér wartosci, ktéry chcemy przekazacd
mtodszym pokoleniom, jest ustalany w sposéb jawny i otwarty w ramach zachodzacych w spote-
czenstwie proceséw demokratycznych. W rozdziale tym zajmujemy si¢ przede wszystkim takimi
wartoéciami jak demokracja, prawa cztowieka i szacunek dla odmiennosci oraz sposobem, w jakim
pojawiajg sie one w formalnych i nieformalnych kontekstach zycia szkolnego. Obecnie duzo uwagi
zwraca si¢ na postepy uczniéw w nauce, ale nie mozemy zapomina¢ o innej waznej roli szkolnictwa,
a mianowicie krzewieniu wartosci i kompetencji spotecznych, ktére sa warunkiem koniecznym po-
kojowego wspdtistnienia we wspdtczesnym zglobalizowanym $wiecie. W poprzednich rozdziatach
przedstawiono analize pomocng w ustaleniu tego, jak dalece szkota zaawansowana jest w procesie
przekazywania wartosci stanowiacych podwaliny praw cztowieka i edukacji obywatelskiej. Tu za$
znajduja sie wskazdéwki jak postepowac dalej na tej drodze.

W toalecie Smierdzi, lekcje sa nudne,
jedzenie ohydne, nauczyciele
niegrzeczni...a, fajny jest ten krawat!

© School Councils UK 2003
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Konteksty formalne

Pozycja osobista

Krok 1.

Niewiele czasu po$wieca sie rozwazaniom
na temat demokracji lub innym warto$ciom
krzewionym przez szkote, bo w programie
nie ma wyraznych wytycznych na ten temat.
Dyrektor odpowiada przeciez za nauczanie
zgodne z obowigzujacymi zaleceniami.

Krok 2.

Szkota ma przekazywaé uczniom nie tylko
wiedze i umiejetnodci, ale takze wpajaé im
konkretny system wartosci. Odpowiedzialny
za to jest jej dyrektor, ktéry ma tego peing
Swiadomos¢, a ponadto uznaje prawo uczniow
do wypowiadania si¢ na temat tego, co jest
wtasciwe, a co nie. Konieczne jest, by nauczy-
ciele podzielali takg postawe.

Krok 3.

Wszystkie procesy w szkole przebiegajg zgod-
nie z panujacym w szkole etosem demokratycz-
nym i z poszanowania dla réznic spotecznych
i kulturowych. Podreczniki i materiaty dydak-
tyczne sg przegladane pod katem tych zasad.

Przyktad edukacji wedtug wartosci

Propozycja:

Poszerzy¢ swoje perspektywy — co moéwi
na temat wartosci konstytucja, konwencje
ONZ, itp.? Uswiadomi¢ sobie lepiej na czym
polegaja przemiany w warto$ciach przyjmowa-
nych przez spoteczenstwo i w jakim kierunku
one ida. Istnieje wiele ksigzek, ktére umozliwig
przestudiowanie teorii tych zagadnien?®.*

Propozycja:

Poszerzy¢ horyzonty swoich pracownikéw.
Wykorzystac zrédta zewnetrzne w prowadzeniu
szkolen, foréow dyskusyjnych, warsztatéw itd.
Wspélnie przeanalizowac i okresli¢ wartosci,
bez ktérych nie moze funkcjonowaé zdrowe
spoteczenstwo i dobra szkota. Zadbaé o to, by te
wartosci zostaly jasno wyrazone we wszystkich
dokumentach okres$lajacych polityke szkoty.

Propozycja:

Utrzyma¢ zaangazowanie w przekazywaniu
wartoéci na jak najwyzszym poziomie, takze
merytorycznym. Uwazaé stale na przejawy dys-
kryminacji oraz inne nieetyczne zachowania.
Wykorzystaé swoja pozycje i sta¢ sie wzorem
do nasladowania. Uzna¢ za swa powinnos¢,
by optymistycznie patrze¢ w przysztosc i wy-
kazywaé mocna wiare w ludzi, niezaleznie od
ich wieku.

e3siqoso ebAzod

1dDsojem bnjpam ebeynp3

Czasem trzeba odwagi, by skupi¢ si¢ na wartosciach i otwarcie porusza¢ trudne problemy.
W Zespole Lesniczych i Stolarskich Szkét Zawodowych w Karlovacu (Chorwacja) w 2005 r.
przeprowadzono projekt dotyczacy handlu narkotykami.

Projekt miat na celu:

— u$wiadomié mtodziezy istnienie problemu, jego przyczyn i skutkéw,
— rozwina¢ umiejetnosci unikania niebezpiecznych sytuacji.

Metody: uczestnictwo w praktykowaniu aktywno$ci obywatelskiej, np. rozmowy, dyskusje
parlamentarne, odgrywanie rél, przygotowywanie plakatéw, gazetek, filméw, stron interne-
towych.

Uczestnicy: nauczyciele, uczniowie, burmistrz i rada miejska Karlovacu, miejscowa policja,
organizacje pozarzagdowe i media.

Projekt zostal nagrodzony i uznany na szczeblu ogélnokrajowym za dobry przyktad wdrazania
EO/EPC.

9 Zob. np. Putman, Bowling Alone, Simon Schuster, Nowy Jork 2001 lub Sennett, The Corrosion
of Character, WW Norton & Co Ltd, Londyn 2000.
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Demokracja w kierowaniu szkota

Krok 1.

Dyrektor robi to, za co formalnie odpowiada
przed lokalnymi wtadzami o§wiatowymi. Nie-
wiele dba sie o0 wartosci odmienne od tych, kt6-
re wyrazone sa w oficjalnych dokumentach.
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Propozycja:

Zasygnalizowa¢ lokalnym wladzom potrzebe
opracowania wytycznych w zakresie nauczania
etyki. Przedstawi¢ swoje propozycje. W tym
temacie, pamigtajac by zacza¢ od drobnych
krokow.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Zebrania nauczycielskie

Nauczyciele czesto pracuja samotnie, za zamknietymi drzwiami klasy, a rezultaty ich wysitkéw
sa oceniane wilasciwie tylko na podstawie postepoéw w nauce osiaganych przez uczniéw. Rzadko
kiedy maja mozliwo$¢ dyskutowaé na tematy pedagogiczne lub etyczne. Zebrania powinny sta¢

si¢ okazjg do takich rozmoéw.

Krok 1.

Zadania pedagogéw ograniczajg sie do na-
uczania i utrzymywania porzadku w klasie.
Formalna wiedza i umiejetnosci sg zawsze
wazniejsze od postawy i wartoSci. Zebrania
wykorzystywane sa do omawiania kwestii
technicznych i formalnych.

Krok 2.

Zebrania wykorzystywane sa rowniez do pod-
noszenia kwalifikacji, np. dzieki wypowiedziom
ekspertdw na temat tego, jakie wydarzenia
w Swiecie maja wplyw na przyjmowany kodeks
wartosci. Nauczyciele sg na biezaco z tym, co
sie dzieje w otaczajacym S$wiecie, zwtaszcza
jesli chodzi o zmiany kanondéw etycznych
i wzorcow spotecznych.

Krok 3.

Propozycja:

Wprowadzi¢ zmiany w porzadku zebran — roz-
szerzy¢ perspektywe na inne sprawy np. dyle-
maty etyczne znane wszystkim nauczycielom.
Mozna réwniez poprosi¢ uczestnikow zebrania
o wcze$niejsze zapoznanie sie z artykutem
na konkretny temat, czy opisanie problemu
etycznego, z ktérym sie zetkneli, albo napi-
sanie wlasnej opinii np. na temat sposobéw
ograniczenia wagarowania.

Propozycja:

W oparciu o ogélne rozeznanie w aktualnych
zmianach w systemie wartosci i zyciu spotecz-
nym, nauczyciele moga skupi¢ si¢ na zrozu-
mieniu i zapobieganiu, zamiast na kontroli
i sankcjach. Nie trzeba wykorzystywac¢ zebran
nauczycielskich do zajmowania sie prostymi
sprawami administracyjnymi lub praktycznymi
— nauczyciele sa osobami odpowiedzialnymi
i potrafia samodzielnie rozwigzywac tego ro-
dzaju problemy.

Poniewaz sprawy rutynowe oraz interpretacja przepiséw nie pochlaniajg juz tyle czasu,
cele i warto$ci staja sie dominujacymi tematami w porzadku zebran. Poniewaz dyrektor juz
uprzednio poswiecil nieco czasu na studia i refleksje nad tymi zagadnieniami, moze teraz
stac sie dla pracownikéw zrédltem wiedzy i inspiracji.

Nauczyciele, uczniowie i dyrekcja wspdlnie pracujg nad zbudowaniem etosu szkoty. Ta po-
stawa jest znana wszystkim i przez wszystkich podzielana. Forma i tre$¢ nauczania zgodna
jest z warto$ciami stanowiacymi fundament praw cztowieka i EO.

apjs|a1Azoneu ejueiqaz
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Demokracja w kierowaniu szkota

Uczniowie

Co przesadza o sukcesie szkoty? Wyniki wielu badan wskazuja, ze stawianie potrzeb i intereséw
uczniéw zawsze na pierwszym miejscu. W dobrej szkole nikt nigdy nie zapomina, komu ma ona
stuzy¢ — wtasnie uczniom.

Krok 1. Propozycja:

W szkole autorytarnej uczniowie sa najnizszym  Zachecaé nauczycieli, by uczac ktadli nacisk

szczeblem w szkolnej hierarchii i nie maja na warto$ci uniwersalne, a nie tylko fakty

wplywu na kwestie zwigzane z nauczaniem. i umiejetno$ci. Zaprosi¢ uczniéw do udziatu

Wyznawane przez nich wartosci nie s3 brane  w opracowaniu regulaminu szkolnego i po-

pod uwage. dejmowaniu decyzji $cisle odnoszacych si¢
do sfery wartosci.

9MO}RIMSO IZPEe}M dU|e 0]
1>so}iem Bnjpam efbednp3
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Konteksty nieformalne

Wspomnieli$my juz uprzednio, ze dobre intencje przy$wiecajace wytycznym zapisanym w dokumentach
niewiele si¢ licza, jesli dyrektor i pracownicy szkoty nie pokazuja swym codziennym zachowaniem,

ze tego rodzaju deklaracje formalne znajdujg swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci.

Poglady osobiste

Krok 1.

Osobiscie wyznawane wartosci sa nieistotne.
Dyrektor we wszystkim ufa swoim przetozo-
nym. WartoSci nie sa priorytetem, moze z wy-
jatkiem paru takich, jak stabilno$¢, porzadek
i postuszenstwo.

Krok 2.

Jasne jest, jakie wartosci powinny by¢ obec-
ne w nauczaniu i codziennym zyciu szkoty.
Dyrektor zaczal réwniez dzieli¢ sie swoimi
przemysleniami z otoczeniem.

Krok 3.

Przyktada sie duzg wage do nieznanych dotad
aspektéw zycia odzwierciedlanych w zachowa-
niu i warto$ciach réznych grup spotecznych
reprezentowanych w szkole. Osobiste zaanga-
zowanie dyrektora staje sie Zrédtem inspiracji
dla uczniéw i pracownikéw.

Propozycja:

Zadac sobie nastepujace pytania: jakie sg mo-
tywy mojego dziatania? Jaka ma by¢ ta szkota?
Jak powinno wygladaé spoteczenstwo? Jakie
wartosci warto przekaza¢ uczniom?

(Albo po prostu: dlaczego chce by¢ dyrekto-
rem szkoty?).

Propozycja:

Rozwina¢ swoje ambicje — poniewaz istnieje
tendencja do tego, by cata szkota wyznawata
te same warto$ci, trzeba poswieci¢ nieco cza-
su i energii na ich upowszechnianie. Nalezy
wlaczaé¢ ucznidéw w oficjalne i nieoficjalne
rozmowy o demokracji, prawach cztowieka
i szacunku dla wszystkich. Jak zwykle powinno
sie wspiera¢ pozyteczne inicjatywy.

Propozycja:

Niech wszyscy zrozumiejg site dobrego przy-
ktadu. Nauczyciele i inni dorosli w szkole
muszg mie¢ glebokg swiadomos¢, ze sg wzo-
rem do nasladowania, a starsi uczniowie — ze
wystepuja w tej roli wobec mtodszych.

9)siqoso Apkjbod
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Demokracja w kierowaniu szkota

Krok 1.
Rozmowy na korytarzu to na ogot strata
czasu.

50

Propozycja:

Zada¢ sobie pytanie: jakie wzorce spoteczne
powinni przyjaé uczniowie? Jaki jest najlepszy
model kontaktéw miedzyludzkich w miejscu
pracy? Jakie wartosci odzwierciedla moje za-
chowanie?
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.
Szkota szczyci sie doskonata ksiegowoscia.
Wiadze, pracownicy, uczniowie i ich rodzice
moga mie¢ pewnos¢, ze wszystko jest w po-
rzadku.

Krok 2.

Oczywiscie, wlasciwe zarzadzanie jest nie-
zbedne, ale czynnosci administracyjne to tylko
pewne ogoélne ramy funkcjonowania szkoty.
Celem jest ograniczenie do minimum czasu
spedzanego na zarzadzaniu rozumianym jako
obowiazek zwigzany z zajmowanym stanowi-
skiem i nadanie pierwszenstwa ksztatceniu,
wychowywaniu i krzewieniu warto$ci demo-
kratycznych.

Krok 3.

Propozycja:

Zada¢ sobie pytanie: czy tylko o to chodzi?
Latwo jest wpas¢ w putapke administracyjna
— zadania sg tu konkretne, konieczne i tatwe
do wykonania. Krzewienie wartosci jest kwestig
duzo bardziej otwarta i nie ma tu wyraznego
punktu wyjscia, ani doktadnych i niezawodnych
metod mierzenia osiagnie¢.

Propozycja:

Zachowac cierpliwo$¢ i nie traci¢ z oczu celow
dalekosieznych. Wartosci to sfera, w ktérej
rezultaty pracy nie sg od razu widoczne, a jej
skutki nie tak fatwo jest przewidzie¢. Nalezy
wykorzystywac sytuacje z dnia codziennego, by
dawac przyktad wcielania w zycie wartosci. Jesli
jaki$ tekst zamieszczony na tablicy ogloszen
ma odcien negatywny lub pisany jest w tonie
zbyt wyniostym, powinno sie naktoni¢ autora
do przeredagowania go. Ponadto dobrze jest
zadba¢ o to, by wydawane przez dyrektora
polecenia dla pracownikéw i uczniéw byty
napisane w odpowiednim duchu.

W swoim rozktadzie zajec trzeba zarezerwowac czas na kwestie programowo-wychowawcze
— by moc kierowad, a nie tylko zarzadzaé. Demokracje trzeba wymysla¢ na nowo dla kazdego

kolejnego pokolenia uczniéw.

1Dsopem Bnjpam eeynpl
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Krok 1.

W razie watpliwos$ci pomocy w rozwigzywaniu
konfliktu szuka sie w przepisach. Wazne jest,
by ustali¢, kto zawinit.

Krok 2.

Przyktada sie duzg wage do tego, by uszanowac
godnos$¢ osobista nie tylko pokrzywdzonego,
ale réwniez sprawcy. Werdykt opierany jest
na juz nabytym doswiadczeniu, z ktérego
wynika, ze najczeéciej wina lezy po obu stro-
nach konfliktu.

Krok 3.

Propozycja:

Uwaznie wystuchac racji obu stron i zada¢ do-
datkowe pytania, by lepiej zrozumie¢ ich punkt
widzenia. Jesli ma si¢ do czynienia z ostrym
sprzeciwem wobec decyzji, trzeba sprébowa¢
dowiedzie¢ sie, jakie motywy lub postawy
kryja sie za ta reakcja.

Propozycja:

Niektore konflikty sa wazniejsze do rozwia-
zania niz inne, nawet jesli z pozoru wyda-
ja sie trywialne. Szczegdlnie trzeba uwazac
na konflikty, ktérych podiozem moze by¢
dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, pochodzenie
etniczne, wyglad czy uposledzenie.

Trzeba sie pogodzi¢ z tym, ze nie wszystkie spory da sie tatwo rozstrzygna¢. Konflikty na-
lezy postrzegac jako zachowania wynikte z niezgodnosSci wyznawanych wartosci i pamietac,
ze ich zrozumienie i rozwiazanie czesto wymaga tolerancji, akceptacji i kompromisu, a nie

na znalezienia kozla ofiarnego.

Mozna réwniez widzie¢ w konfliktach bodziec do rozwoju i okazje¢ do zaangazowania w ich
rozwigzywanie uczniéw, rodzicéw i innych oséb, ktére moga okazaé si¢ pomocne. Zadaniem
dyrektora jest przewidywanie konfliktow i zapobieganie im. Ostatecznie duzg cze$¢ energii,
ktora poswieca sie na rozwigzywanie konfliktow, mozna wykorzystaé w lepszym celu —
do umocnienia wzajemnego zrozumienia wérdd ucznidw, czy ich lojalnosci wobec kolegdw,

szkoly, a wreszcie spoteczenstwa.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Kluczowa dziedzina 3:
Wspotpraca, komunikacja, zaangazowanie — duch konkurencji a auto-
nomia szkoty

,

Swiat szkoty opisywany jest czesto jako odizolowany od reszty spoteczenstwa i $wiata rzeczywi-
stego, a nauczyciele czesto stysza, ze niewiele wiedzg o prawdziwym zyciu, bo tyle czasu spedzaja
w jej murach. Podobnie méwi sie o dyrektorach, ktdrzy de facto stojg na czele instytucji zrzeszajacej
takq samgq liczbe oséb, co $redniej wielkosci przedsigbiorstwo. W krytyce tej moze tkwi¢ ziarno
prawdy. Jeszcze kilka pokolen wstecz szkota postrzegana byla jako organ reprezentujacy interesy
wtadz lub przywilej bogatych, nadal zresztg mozna znalez¢ szkoty noszace znamie ekskluzywno$ci
i oderwania od spoteczenstwa. Musimy zatem otworzy¢ nasze szkoty, wyj$¢ na scene i odegraé
swoja role w spoteczenstwie. Niezaleznie od tego, czy sobie to u§wiadamiamy, czy tez nie, jesteSmy
aktorami a nie widzami w procesie budowania demokratycznego spoteczenstwa. Jakie wiec kroki
mozna podjaé? I jak stawié czota konkurencji, nie wyrzekajac si¢ swych ideatéw i wartoéci?
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Demokracja w kierowaniu szkota

Konteksty formalne

Krok 1.

Gloéwng troskg jest dbatos¢ o dobrg reputacje
szkoty. Wszelkie informacje wydostajace sie
na zewnatrz sa sprawdzone, pozytywne i nie-
kontrowersyjne. Dyrektor jest najlepszym
ambasadorem szkoty.
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Propozycja:

Zada¢ sobie pytanie: na czym powinna opie-
ra¢ si¢ dobra reputacja szkoty? Jak osiagnac
stabilno$¢, skoro tyle rzeczy zmienia sie tak
szybko?
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.

W kontaktach z wiadzami dyrektor ktadzie
nacisk na zewngtrzny obraz szkoty, np. ko-
rzystne statystyki wynikéw osiaganych przez
uczniéw lub gospodarczych aspektéw pracy
placéwki.

Propozycja:

Poruszac tez inne aspekty. Mozna przedstawié¢
kilka dobrze rokujacych przypadkéw nawiaza-
nia wspolpracy z miejscowymi organizacjami
lub rodzicami ucznidw, a takze wspomnieé
o niektdérych problemach wymagajacych roz-
wigzania.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Zebrania nauczycielskie

W miare jak zmienia sie spoteczenstwo, zmienia sie réwniez szkota i rola nauczyciela. Wiele
rodzin zyjacych w jakiej$ spotecznoéci pochodzi z innych regionéw lub krajow, a szkota pozwala
im wtopi¢ sie w nowe dla nich srodowisko spoteczne. Dlatego coraz trudniej jest wyraznie roz-
graniczy¢ obowiazki szkoty i innych instytucji spotecznych. Zadaniem dyrektora jest otworzy¢
nauczycielom oczy na te zmiany i poprowadzi¢ ich na drodze do wypracowania nowej koncepcji
szkoty, ktéra bytaby najlepiej dostosowana do potrzeb konkretnej grupy docelowe;j.

Krok 1.

Zadania nauczycieli ograniczajg si¢ do samego
nauczania. Czesto styszy sie: ,Jestem tylko
nauczycielem” lub ,To jest szkota, nic wiecej”.
A dyrektor si¢ z tym zgadza.

Krok 2.

Nauczyciele muszg by¢ $wiadomi rozszerzonej
funkgji szkoty we wspodtczesnym, zréznicowa-
nym spoteczenstwie. Powinni widzie¢ w szkole
potezny czynnik jednoczacy i postrzegac sa-
mych siebie jako wazny wzorzec postepowania
dla mtodziezy. Dyrektor wykorzystuje zebrania
nauczycielskie do umacniania tej nowej roli
szkoty i nauczycieli.

Krok 3.

Propozycja:

Trzeba by¢ otwartym na propozycje ze strony
nauczycieli chcgcych, by Swiat istniejacy poza
murami szkoty miat wymierny wktad w na-
uczanie. Nalezy im i ich bardziej sceptycznie
nastawionym kolegom jasno powiedzie¢, ze
to whasciwa droga.

Propozycja:

Zaprosic¢ ekspertéw, by podczas zebran i szko-
lenr prowadzili wyktady i dyskusje. Wtaczy¢
nauczycieli i uczniéw w proces nawigzywania
kontaktéw ze spoteczenstwem. Zatrudnic
niezaleznych konsultantéw do przeprowa-
dzenia oceny szkoty, ktéra postuzy za punkt
odniesienia dla dalszego rozwoju. Zacheci¢
nauczycieli, by wykorzystali swe kontakty
w celu poszerzenia grupy oséb i organizacji
wspotpracujacych ze szkota, zaréwno w per-
spektywie kroétko- jak i dtugoterminowe;j.

Szkota jest wzorem do nasladowania w catym kraju. Przyjmowana przez dyrektora postawa
otwartosci przycigga uwage innych. Nauczyciele i uczniowie sa dumni ze swojej szkoty, prze-
kazuja jej pozytywny obraz osobom jg odwiedzajacym. Podczas zebran sporo czasu poswieca

sie analizie i umacnianiu wizerunku szkoty.

Dobrze jest pozwoli¢ uczniom i nauczycielom reprezentowaé szkote w sytuacjach oficjal-
nych, gdyz czesto oni wtadnie sg jej najlepszymi ambasadorami. Warto zaprasza¢ dawnych
absolwentéw, by dawali dobry przyktad mtodszym uczniom.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Uczniowie

W dzisiejszych czasach uczniowie stanowia grupe mocno zmienng, zwilaszcza na terenie miast. Bywa,
ze jesli rodzice nie sa zadowoleni ze szkoty, to w miare moznosci przenosza dziecko do innej placéwki.
W tej sytuacji istnieje pokusa, by p6j$¢ na fatwizne i stara¢ sie odgadna¢, co akurat cieszy sie najwieksza
popularnoscia, a nastepnie dostosowac si¢ do tego po to, by zdoby¢ i zatrzyma¢ uczniéw. Inne podejscie
to trzymanie sie dawnych, wyprébowanych koncepgji. Jak zatem w warunkach ostrej konkurencji potaczy¢
to, co dobre w tradycji pedagogicznej, z przekazywaniem wartosci kulturowych i etycznych?

Krok 1.

Dla szkoly wazne jest, by uczniowie wyka-
zywali sie osiagnieciami w nauce, wiec caly
dzien szkolny spedzajg oni na lekcjach. Inne
zajecia sg nieliczne, bo zabierajg cenny czas
na nauke. Rodzice sg informowani o swoich
obowigzkach.

Krok 2.

Zeby skuteczniej sie¢ uczy¢, uczniowie mu-
szg odczuwac wsparcie i zaufanie ze strony
dorostych. Dyrektor pyta ich, czego oczekujg
od szkoty, i pozwala im na regularng oce-
ne sposobu i tre$ci nauczania. W przypadku
mtodszych ucznidéw pytania te kierowane sg
réwniez do ich rodzicéw.

Krok 3.

Patrz zebrania nauczycielskie, powyzej.

Samorzad szkolny: przyktad

Propozycja:

Wyniki w nauce maja zdecydowane pierwszen-
stwo, ale w szkole mozna nauczy¢ sie tez innych
rzeczy. Cel zaangazowania uczniow jest nadal
tylko jeden — uzyska¢ lepsze wyniki w nauce
niz konkurencyjne szkoty. Samorzad szkolny —
jesli w ogodle istnieje — moze odbywac zebrania
jedynie po lekcjach lub w czasie przerw.

Propozycja:

Uwzgledni¢ prace samorzadu szkolnego w roz-
ktadzie zajec. Zapraszac rodzicéw na zebrania,
by pozna¢ ich oczekiwania wzgledem szkoty.
Wiaczaé ucznidéw i innych uczestnikéw pro-
cesu edukacyjnego w dziatalno$¢ spoteczng
i tworzy¢ tradycje budujaca w szkole ducha
wspoélnoty. Nawigzaé¢ kontakt z lokalnymi
przedsiebiorcami, by pokazali uczniom zwiazek
nauczanych w szkolne przedmiotéw z zyciem
zawodowym. Rodzice mogg tu wiele poméc.
Niech uczniowie odwiedzajq zaktady pracy,
a przedstawicieli firm zaproszono do szkoty
w charakterze wyktadowcéw.

aimoiuzan
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Samorzad moze by¢ struktura nieskomplikowang — kilkoro przedstawicieli grona ucznidow
zbierajacych sie regularnie, a jedyne stanowiska kierownicze to przewodniczacy i sekretarz.
Ale moze tez mie¢ forme bardziej wyszukang, jak na przyktad w Liceum im. Gyuli Illyésa
w Budadrs na Wegrzech:

W sktad Senatu wchodzi po dwdéch przedstawicieli z kazdej klasy; kierowany jest on przez
wiceprzewodniczacego.

Gabinet, pod wodza przewodniczacego, jest wladzg wykonawcza. Przewodniczacy i wiceprze-
wodniczacy sa wybierani przez rade uczniéw. Ich mandat pochodzi od senatu.

Sqd ma po jednym przedstawicielu z kazdej klasy. Petni role mediatora w konfliktach miedzy
uczniami oraz miedzy uczniami i nauczycielami. Zadaniem sadu jest doprowadzi¢ do porozu-
mienia zwasnionych stron.

Cztonkowie samorzadu przechodza specjalne szkolenie i maja wsparcie dyrekcji. W rezulta-
cie w szkole zwieksza si¢ poziom wzajemnego szacunku i zaufania pomiedzy nauczycielami
i uczniami. Ponadto nauczyciele traktuja uczniéw bardziej jako rownoprawnych partneréw.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Konteksty nieformalne

Poglady osobiste

Krok 1.
Najwieksza satysfakcje przynosza dobre no-
towania w statystykach. Konkurencja jest in-
spirujacym wyzwaniem. Dzieci pod jakim$
wzgledem uposledzone sa uwazane za za-
grozenie.

Krok 2.

Istnieje tendencja do nasilania kontaktow
szkoly ze $wiatem zewnetrznym i poszerzania
bazy rekrutacji uczniéw. Aby odnies¢ sukces
w zyciu mtodzi ludzie potrzebuja poza dobrymi
stopniami takze dodatkowych kwalifikacji,
a obowiazkiem szkoly jest wyposazenie ich
w niektére z nich.

Krok 3.

Propozycja:

Zada¢ sobie pytanie: szkota pracuje tak jak
trzeba, ale czy robi to, co trzeba? Czy nauczy-
ciele i uczniowie nie zamykajg si¢ zbytnio
w szkolnym $wiatku? Czy nie pominieto cze-
go$ istotnego? A co sie stanie, gdy notowania
szkoty spadng?

Propozycja:

Wykorzysta¢ na poczatek sie¢ osobistych zna-
jomodci i zaprosi¢ do szkoly organizacje poza-
rzadowe, np. obroncéw $rodowiska, cztonkéw
miejscowego klubu szachowego, czy innej
organizacji, z ktéra ma sie kontakt — pomoze
to ozywic szkolny dzien lub podsunaé uczniom
pomyst zajecia si¢ czym$ nowym, co mogtoby
ich wzbogaci¢. Mtodziez czgsto ma w sobie
duze poktady idealizmu, ktéry nie zawsze
jest dostrzegany.

W razie krytyki trzeba by¢ otwartym na dys-
kusje. Nie wolno przyjmowac postawy obron-
nej.

Dyrektor widzi siebie w roli trenera, zawsze oferujacego wsparcie tam, gdzie widzi szanse
na poprawe. Nawet drobne i na pozér nieznaczne kroki w dobrym kierunku sa dostrzegane
i chwalone. Dobre wyniki wciaz sprawiajg rados¢, ale czes¢ tych osiagnie¢ przypisywana jest
duchowi otwartosci i wspoétpracy panujacemu wérdd uczniéw i nauczycieli. Mocna pozycja
utatwia dzielenie si¢ z innymi szkotami warto$ciowymi do$wiadczeniami zawodowymi.
Szkota i wszystko, co razem zostato osiagniete, jest powodem do dumy. Dla kazdego jest jasne,
ze ciaglte méwienie o ,demokracji” i ,odpowiedzialno$ci” jest catkowicie autentyczne.
Trzeba codziennie spedzaé duzo czasu poza gabinetem i wykorzystywac kazda okazje do pod-

noszenia morale nauczycieli i uczniéw.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.
Waznymi sprawami nalezy zajmowac si¢ na ofi-
¢jalnych zebraniach. To, co méwi si¢ w trakcie
pogawedek, nie moze by¢ brane pod uwage.
Co wiecej, dla reputacji szkoly nie jest korzyst-
ne, jesli na korytarzu mozna ustyszeé krytyczne
uwagi lub rozmowy o problemach.

Propozycja:
Nie mozna lekcewazy¢ tego, co sie méwi nie-
formalnie. Ludzie rzadko méwia co$ szefo-
wi catkiem spontanicznie, prawdopodobnie
weczesniej calg rzecz doktadnie przemysleli. Nie
nalezy zatem by¢ zbyt szybkim, odpowiadajac
w przelocie na istotne pytania. Trzeba stu-
cha¢, okazywa¢ zainteresowanie i wdziecznos¢,
ale nie wolno dziata¢ pochopnie!
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Krok 1.

W miare moznosci dyrektor wszystko robi
sam. To najlepsza gwarancja, ze sprawy co-
dzienne bedg nalezycie zatatwiane. Oznacza
to réwniez, ze nie ma potrzeby angazowania
nauczycieli w praktyki kierownicze. Moga
skupi¢ sie na nauczaniu. Ogélne nastawienie
wsrdd grona pedagogicznego jest takie, zeby
robi¢ swoje i nie wtracac sie w to, co robig inni.
Wszystkie grupy pracownikéw otrzymuja do-
ktadny, pisemny opis zakresu obowiazkow.

Krok 2.

W planie jest miejsce na zajecia ponadpro-
gramowych, uwzglednia sie tez postulaty na-
uczycieli chcacych wyprébowaé nowe metody
wspotpracy. Pracownikéw, ktérzy nie sg na-
uczycielami, zacheca sie do udziatu w zajeciach
pedagogicznych.

Krok 3.

Propozycja:

Przekaza¢ innym wykonywanie mniej skom-
plikowanych zadan. Przyjrzeé sie wszystkim
dziataniom rutynowym wspoélnie z pracow-
nikami, ktérych dotycza. Razem na pewno
znajdzie si¢ lepsze metody dziatania, dzie-
ki czemu wszyscy beda mie¢ wiecej czasu
na sprawy bardziej inspirujace. Wprowadzi¢
nauczycieli w problematyke administracyjna.
Moga podsunac¢ dobre pomysty na zwiekszenie
efektywnosci, a przynajmniej nie beda wysuwac
nierealistycznych zadan.

Wykorzysta¢ mozliwosci tkwiace w kompute-
ryzacji. Na przyktad w wielu krajach wigkszo$¢
rodzicéw ma dostep do Internetu, co moze
znacznie utatwi¢ przekazywanie im informacji
o postepach ucznia i innych komunikatéw.

Propozycja:

Im bardziej ludzie angazuja sie w sprawy
ogoblne, tym wiecej biora na siebie odpowie-
dzialno$ci. Potrzeba kontroli zmniejsza sie.

Szkota chetnie dzieli si¢ z innymi swoimi do$wiadczeniami. Zapraszane s do niej media,
nawet jesli wystepuja jakie$ problemy. To dowodzi pewnosci siebie i odwagi.

Poréwnanie z innymi placéwkami i instytucjami pokazuje, ze szkota nie jest moze czyms tak
szczegblnym, jak to sie mogto wydawac, takze pod wzgledem sposobu kierowania nig. Nalezy
wykazaé sie otwarto$cig umystu w poszukiwaniu najlepszych praktyk!
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku
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[Napis na plakacie]: ,Jesli nie mozesz pokonal
przesladowcdw... zwrde sie o pomoc!”
[Podpis pod rysunkiem]:
ZMIEN COS —
POROZMAWIAJ Z RADA SZKOLY
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Demokracja w kierowaniu szkotg

Kluczowa dziedzina 4:
Dyscyplina w szkole

Kiedy tyle osob pracuje razem w jednym miejscu, jak to sie dzieje w przypadku szkét, dyscyplina
staje sie nieodzowna. Pytanie brzmi tu nastepujaco: jakich $rodkéw uzywac do utrzymania dyscypliny
i porzadku? Co sprawia, ze uczniowie przestrzegaja danych regut, a co — ze sie im sprzeciwiajg?
Problemy z dyscypling znane sa wszystkim, ktérzy chodzili do szkoty, i nietatwo je rozwiazaé. Przy-
czyny ktopotéw z dyscypling moga by¢ rézne. Oto kilka przyktadéw:

e Duze grupy, a niewielu dorostych w poblizu.

e Nauczane przedmioty nie motywuja uczniéw. Czasem nie rozumieja oni pozytku
plynacego z uczenia sie niektérych z nich.

e Niewrazliwo$¢ szkoty na zainteresowania i warto$ci wyznawane przez uczniéw.
e Metody nauczania nie sg dostosowane do sposobu uczenia si¢ uczniéw.
Czesto zrodto problemu lezy poza szkoty.:

e Wyobcowanie ze wzgledu na sytuacje spoteczng, przynaleznos¢ do danej grupy etnicznej
lub niepetnosprawnos¢.

oraz, ludzkie stabosci, réwnie czeste wérdd ucznidw, co wsrdd dorostych: lenistwo, lekkomyslnos¢,
brak empatii i wiele innych.

Dodajmy do tego okolicznoé¢, ze na lata szkolne przypadajg niezwykle wazne trudne fazy rozwoju
psychofizycznego, a stanie sie jasne, ze szkoty stajg przed trudnym zadaniem — zawsze i wszedzie.
Zatem spojrzenie na kwestie dyscypliny zalezy w duzej mierze od stosunku do mtodziezy. Czy mtodzi
sa potencjalnym zagrozeniem i muszg by¢ trzymani pod $cista kontrola, czy tez sg ludzmi takimi
jak my, tyle, ze mtodszymi i mniej doswiadczonymi?

Jako doro$li musimy stosowac sie do praw i regut obowiazujacych w spoteczenstwie. To samo
dotyczy szkoét. Musza by¢ pewne reguty. Ogoélnie przyjeta zasada jest taka, ze w stanowieniu prze-
piséw obowigzujacych ogét spoteczenstwa musza bra¢ udziat — i to na demokratycznych zasadach
— ci, ktorzy im podlegaja, czyli obywatele. Ta sama reguta dotyczy regulaminu szkoty i podlegtych
mu uczniow.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Konteksty formalne

Krok 1.

Przepisy i autorytet to najlepsze $rodki utrzy-
mania porzadku. Regulamin zapewnia stabil-
no$¢, bo uczniowie zawsze wiedzg jak majg
sie zachowaé. Upraszcza on réwniez stosunki
spoleczne w szkole i oszczedza nauczycie-
lom wielu czasochtonnych dyskusji. Dyrektor,
jako najwyzsza instancja w szkole, ma zawsze
racje.

Propozycja:

Zadaé sobie pytanie: czy sg jakie$ przyczyny
strukturalne, ktére mozna usunaé? Na przy-
ktad, czy mozna tak zmienié¢ plan lekcji, by
dorosli mogli spedzac wiecej czasu z uczniami?
Albo zadba¢ o to, by w wielu miejscach byty
duze zegary, co utatwi uczniom punktualne
przychodzenie na lekcje. Najpewniej sg ja-
kie$ tatwe sposoby usprawnienia organiza-
cji — trzeba je tylko znalez¢, bo to pozwoli
poswieca¢ mniej czasu i energii na sprawy
dyscyplinarne.
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Demokracja w kierowaniu szkota

Krok 1.

Dyrektor odpowiada za utrzymanie porzadku
i dyscypliny. Moze to by¢ duzym obciaze-
niem.

64

Propozycja:

Wskaza¢ wplywajace na szkote czynniki spo-
teczne, ktére mozna zniwelowa¢ dzieki zmia-
nom w lokalnej polityce o§wiatowej. Poruszy¢
kwestie, jak lokalne wiadze (o$wiatowe i inne)
moga przeciwdziataé segregacji i innym nie-
sprawiedliwo$ciom spotecznym.




Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.
Wiadze w klasie majg nauczyciele. W sprawach
dyscypliny dyrektor zawsze staje po ich stro-
nie. Tym niemniej jest on sktonny postrzegaé
problemy z dyscypling jako efekt osobistej
staboéci nauczyciela lub braku charakteru
ze strony ucznia.

Propozycja:
Nalezy dyskutowa¢ na temat dyscypliny w ogd-
le. Uwaza¢, by nikogo nie obwinia¢. Dowie-
dzie¢ sig, co — zdaniem nauczycieli — jest
najwieksza przeszkoda w utrzymaniu porzadku.
Zacheca¢ do otwartoSci: to, co czasem uwazane
jest za gteboko osobiste, moze okazac sie do-
Swiadczeniem podzielanym przez wszystkich
lub prawie wszystkich. Wprowadzi¢ wspélne
zasady postepowania; postaraé si¢ uzyskaé
konsens przynajmniej na bardzo podstawo-
wym poziomie i podkreslaé, ze wszyscy musza
lojalnie stosowac sie do tego, co wspdlnie
zdecydowano.

65



Demokracja w kierowaniu szkota

Nastepny punkt programu: zebrania
trwaja za dfugo. Ktos chce zabrac gtos
w tej sprawie?

Uczniowie
W szkole autorytarnej dyscyplina jest celem samym w sobie. Postuszenistwo jest cnota.

Krok 1. Propozycja: <
Uczniowie maja przestrzega¢ regulaminuinie  Pozwoli¢ uczniom wyrazi¢ wlasne zdanie. Jesli 5
powinni go kwestionowac. ich zastrzezenia sg zdecydowane i jednomysl- g

ne, mozna dopuscic¢ odstepstwo od przepisu, -

ktéry jest najwyrazniej nieodpowiedni. Na-
stepnie nalezy dostosowac przepis do nowej
praktyki.
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Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Konteksty nieformalne

Poglady osobiste

Krok 1.

Nie mozna ufa¢ pogladom dzieci/uczniéow
na to, co jest stuszne, a co nie. Musza nauczy¢
sie postuszenstwa.

Krok 2.

Uswiadomiono sobie, Ze istnieja inne przyczyny
braku zdyscyplinowania, niz wady charakteru.
Dyrektor jest zdolny do samokrytycyzmu —
mozna bytoby unikna¢ niektérych probleméow
z dyscyplina, gdyby tylko wykazano sie wiekszg
elastycznodcia.

Krok 3.

Propozycja:

Zada¢ sobie pytanie: dlaczego interpretacja
regulaminu dokonywana przez dyrekcje ma
mie¢ zawsze pierwszenstwo? Zaprosi¢ uczniéw
do dyskusji na temat regulaminu i zachowania.
Ponadto warto dzieli¢ si¢ swoimi przemysle-
niami z nauczycielami.

Propozycja:

Dac starszym uczniom wiecej praw w wybranej
dziedzinie i zobaczy¢, jaka bedzie ich reakcja.
Wyraznie okresli¢, do jakiego stopnia biorg
na siebie odpowiedzialno$¢.

Na przyktad mozna da¢ im na okres prébny
swobodny dostep do pracowni komputerowe;j,
jednak pod warunkiem, ze beda uwaznie ob-
chodzi¢ sie ze sprzetem. Niech uczniowie wy-
raznie zobacza proste powiazanie: im wieksza
odpowiedzialnoécig sie wykazg, tym wieksze
beda mieli prawa.

Dyrektor ma zaufanie do uczniéw, podobnie jak do nauczycieli. Przepisy sg istotne, bo wyzna-
czaja pewne ramy postepowania, ale na ogét nie wykorzystuje sie ich jako gtéwnego Srodka,
ktéry ma zapobiegad i przeciwdziata¢ ztemu zachowaniu. Osobista odpowiedzialnos¢ jest

wazniejsza niz postuszenstwo.

Zeby méc czué sie osobiécie odpowiedzialnym, trzeba mie¢ szacunek dla samego siebie.
Wzmacnianie poczucia godnosci wlasnej u ucznidow to fantastyczne wyzwanie stojace przed
szkota: bez szacunku dla siebie samego nie mozna szanowac innych. Nauczyciele i dyrekcja
moze tu zastosowa¢ metody znane, np. z pracy trenerdw sportowych (coaching).

91siqoso Apkjbod
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Demokracja w kierowaniu szkota

Krok 1.

Kiedy dyrektor chodzi po szkole, gtéwnym
przyswiecajacym mu celem jest sprawdzenie,
czy wszedzie panuje porzadek. Wazne jest tez,
by uczniowie i nauczyciele odczuwali respekt
przed dyrekcja.
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Propozycja:

Zada¢ sobie pytanie: czy uczniowie zachowuja
si¢ inaczej, jesli w poblizu nie ma nikogo z do-
rostych? Jesli tak, to dlaczego tak sie dzieje?




Demokratyzacja szkoty — krok po kroku

Krok 1.
Odpowiedzi na wiekszo$¢ watpliwosci w spra-
wach porzadkowych mozna znalez¢é w dokumen-
tach okreslajacych ogdlne ramy funkcjonowa-
nia szkoty. Dyrektor jest ekspertem w kwestii
przepiséw prawnych.

Krok 2.

Punktem wyjscia byto danie nauczycielom
wickszej swobody i niezalezno$ci w pracy.
Ograniczono do minimum codzienne kontrole,
wiec dyrektor moze poswiecaé wiecej czasu
uczniom i nauczycielom.

Propozycja:
Zada¢ sobie pytanie: dlaczego to wydaje sie
takie wazne? Niezdyscyplinowane zachowanie
wigze sie ze stratg czasu i pieniedzy. Czy ist-
nieje inna motywacja do dobrego zachowania
niz regulamin?

Propozycja:
Odwolywac sie do dobrych stron ludzkiego
postepowania zamiast wktadaé caty wysitek
w tlumienie zlych. Podkresla¢ odpowiedzial-
no$c¢ kazdego z osobna za atmosfere w szkole,
np. zadajac uczniom i nauczycielom pytanie: czy
chciatby$ mie¢ takiego kolege, jak ty sam?
Zachecaé nauczycieli do pracy zespotowej
i utatwiaé im ja — np. w miejsce tradycyjnego
systemu, w ktérym kazdy nauczyciel ma swoja
klase, wyznaczy¢ grupe nauczycieli opiekujacych
sie wiekszg niz klasa grupg uczniéw.
Prowadzi¢ szczere rozmowy na temat szkod
i negatywnych skutkow stosowania przemocy.
Aktywnie upowszechnia¢ zasady i metody
pokojowego rozwiazywania konfliktow.
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7. Demokratyczne metody kierowania
szkotg — pytania

Codziennie w mediach petno jest doniesien o problemach w naszych szkotach — niesubordynacji,
wandalizmie, wagarowaniu i zastraszaniu stabszych, by wymieni¢ tylko pare z nich. Wiadze o$wia-
towe wielu krajéw sa gleboko zaniepokojone sytuacja przedstawiona w raportach PISA'®, a uniwer-
sytety narzekaja, ze zbyt wielu absolwentom szkét $rednich brakuje wiedzy niezbednej dla podjecia
studiéw. Wiecej porzadku, surowsze przepisy, usuwanie ze szkoty uczniéw niezdyscyplinowanych
— takie i inne $rodki represji to standardowe rozwiazania proponowane zaréwno w listach, ktore
zwykli ludzie wysytajg do redakcji gazet, jak i w dekretach ministerialnych.

W tej sytuacji mozna by sie zastanawia¢, czy to rozsadne dawac uczniom wiecej praw, skoro najwy-
razniej nie potrafia zachowa¢ sie odpowiedzialnie nawet w tak prostej sprawie, jak wykonywanie
polecen nauczyciela. Jeste$my jednak przekonani, ze potrzeba wiecej, a nie mniej demokracji. Trak-
tujac uczniéw z szacunkiem, zwickszamy prawdopodobienistwo, ze oni odwdzieczg si¢ tym samym.
Na prawdziwy autorytet trzeba sobie zapracowa¢, nie wynika on automatycznie z zajmowanego
stanowiska. A nade wszystko mocno wierzymy, ze szacunek dla kazdego cztowieka, rownos¢ i prawo
glosu, to sprawy fundamentalne. Szkota nie jest tu wyjatkiem. JesteSmy rowniez przekonani, ze
jesli chcemy, by demokracja w naszych krajach miata sie dobrze, mtodzi ludzie muszg juz w latach
szkolnych mie¢ sposobnos¢ jej praktykowania i dostrzezenia ptynacych z niej korzysci.

Biorac pod uwage aktualne problemy — niepokoje spoteczne, restrukturyzacje gospodarcza i zmiany
demograficzne — zatroskanie wydaje si¢ rzeczg naturalna. Co si¢ jeszcze moze sta¢, jesli popusci-
my cugli? W tym rozdziale prébujemy odpowiedzie¢ na najczesciej zadawane pytania dotyczace
demokratycznych metod kierowania szkota lub przynajmniej skomentowaé niektére zwigzane
z nimi kwestie.

Co bedzie z ...
porzadkiem?

Demokracja uczniowska nie oznacza, ze nie beda obowiazywac zadne reguly. Szkota nie rézni si¢
pod tym wzgledem od reszty spoteczenstwa. Z naszego osobistego doswiadczenia wynika, ze ucznio-
wie, niezaleznie od wieku, maja takie samo podejscie do prawa i porzadku, jak dorosli — reguty sq
potrzebne! Ale te tatwiej zrozumied i przestrzegac, jesli osobiscie uczestniczyto sie w ich tworzeniu.
Prawde moéwiac, wlaczenie uczniéw w proces ustalania regulaminu jest jednym z najtatwiejszych
i najbezpieczniejszych punktéw wyjécia na drodze do demokracji w kierowaniu szkota.

wynikami?

Wielu nauczycieli i dyrektoréw obawia sie, ze przyznanie uczniom uprawnien ostabi w nich wole
i chec osiagania dobrych wynikéw. Ogolnie zaktada sie, ze to nauczyciele maja niezbedne ogdlne
pojecie o tym, czego i jak uczy¢. Owszem, sa specjalistami od nauczania, ale uczenie sie jest sprawg
indywidualng i kazdy uczen wie najlepiej, jaka metoda jest dla niego najodpowiedniejsza. Jednym
ze sposobow okazywania uczniom szacunku jest koncentrowanie si¢ przez nauczycieli na przy-
swajaniu przez nich wiedzy, nie za$ na nauczaniu. Najnowsze badania wykazuja, ze takie podejscie

pozytywnie wptywa na osiaggane wyniki.

10 Nauka dla jutra 2003: Program Miedzynarodowej Oceny Ucznidw.
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Demokracja w kierowaniu szkotg

szacunkiem dla nauczycieli?

Co sie stanie, jesli uczniowie beda mieli prawo krytykowac nauczycieli? Jaka bedzie ich ocena ja-
kosci nauczania?

Prawda jest taka, ze uczniowie cenia sobie to samo, co nauczyciele — kompetencje, dobra organiza-
cje, przyjazne nastawienie, zaangazowanie, wysokie wymagania w stosunku do uczniéw i zdolnosci
przywoédcze.

Oczywiscie istnieje ryzyko, ze uczen, ktéry poczuje si¢ urazony lub niesprawiedliwie potraktowany,
moze wyrazi¢ swoja opini¢ w sposob obrazliwy. Ale w miare nabywania doswiadczenia oraz poja-
wiania si¢ coraz bardziej partnerskich i opartych na wzajemnym szacunku relacji z nauczycielami,
zte obyczaje beda znikaly. Zte zachowanie bierze sie raczej z poczucia wyobcowania i nizszosci.

prawami bez obowigzkéw?

Jesli uczniowie sa traktowani jak ciemni i nieodpowiedzialni odbiorcy edukacji, ktérzy powinni
by¢ wdzieczni za to, czym obdarza ich $wiat dorostych, nie bedzie im tatwo dowiedzie¢ sie, czego
moga sie w granicach rozsagdku domaga¢ od szkoty i nauczycieli. Ale jesli sg stale informowani
i szczerze pytani o wlasne zdanie, bedg wykazywac¢ wieksza sktonnoé¢ do dojrzatego postepowania.
Zrozumieja zwigzek miedzy prawami i obowiazkami, pojma tez, ze nie moga domagac sie czego$
kosztem innych.

stabymi wynikami w nauce i brakiem motywac;ji?

Przyczyny niedostatecznych osiagnie¢ moga by¢ réozne — dojrzewanie to burzliwy okres, w ktérym
wiele moze sie wydarzy¢. Dajac uczniom wiekszy wptyw na ich pozycje w szkole mozna przynajmniej
ograniczy¢ pochtaniajace duzo energii problemy, z ktérymi mtodemu cztowiekowi przychodzi sie
boryka¢. Sztywny program nauczania czy arbitralny doboér tematéw przez nauczyciela moga w duzej
mierze zgasi¢ mtodzienczy entuzjazm. Pozostawienie uczniom wigkszej swobody, zaréwno w wy-
borze przedmiotéw, jak i metod uczenia sie, moze zwiekszy¢ ich motywacje.

uczniami majacymi trudnosci w nauce?

W demokratycznie prowadzonej szkole wystepuje dazenie do tego, by nikt nie czut sie wykluczony.
Co zrobi¢ z tymi, ktérzy ucza si¢ powoli? Czy nie ma ryzyka, ze spowolnia postepy catej grupy?
Oczywiécie w demokratycznej szkole tez sa jakie$ granice wiaczania w obreb spotecznosci szkolnej,
ale statystyki wykazuja, ze ryzyko zwigzane z tego rodzaju uczniami jest cze¢sto wyolbrzymiane.
Ze wspomnianego raportu PISA wynika, ze w krajach, ktére od wczesnych lat oddzielajg wolniej
uczacych si¢ od reszty, wyniki koncowe nie sg wcale lepsze niz w tych panstwach, gdzie grupy
wiekowe trzymane sg razem przez caly okres obowigzkowej nauki.

ztymi decyzjami uczniow?

Jesli damy uczniom wieksza swobode wyboru, to jak sprawié, by podejmowali wiasciwe decyzje?
Pytanie nie jest dobrze postawione. Powinno brzmie¢: kto ma decydowac o tym, co jest wlasciwe?
Jesli uczniowi przyznaje sie cho¢ troche swobody wyboru, ogdlny rezultat bedzie prawdopodobnie
lepszy. A umiejetnoéci analitycznego i krytycznego mys$lenia mozna naby¢ na wiele sposobdw,
nie tylko z tradycyjnych podrecznikéw do tradycyjnych przedmiotéw nauczania.

czasem, ktory pochtania demokracja?

Jesli uczniowie maja sie angazowa¢ w procesy demokratyczne, to kosztem jakich przedmiotéw
bedzie sie to odbywac? Czy mniej bedzie czasu na nauke? Otdz ¢wiczenie sie w demokracji jest
réwnie wazne, jak kazdy inny przedmiot uczony w szkole, a wszystkie procesy spoteczne, w ktérych
uczniowie uczestnicza oraz sam proces uczenia si¢ tylko na tym skorzystaja.
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Demokratyczne metody kierowania szkotg — pytania

Demokratyczne kierowanie szkotag w praktyce

Doskonatym przyktadem demokratycznych metod kierowania placéwka oswiatows jest szkota podstawowa
w Roihuvori na przedmiesciach Helsinek (Finlandia). Osiagnieto tam wysoki poziom zaawansowania
we wszystkich czterech kluczowych dziedzinach EO opisanych w tej ksiazce.

Kierownictwo, przywoédztwo i odpowiedzialnos¢ publiczna

Praca szkoty zorganizowana jest przy pomocy samodzielnych zespotéw, ktdre zajmuja sie wiekszoscig
spraw zwiazanych z zarzadzaniem. Nauczyciele, uczniowie i ich rodzice wspdlnie okreslaja misje szkoty.
Samorzad szkolny jest bardzo aktywny i ma mocne wsparcie ze strony nauczycieli. Szkota wybiera w dro-
dze gtosowania swoich przedstawicieli uczestniczacych w negocjacjach z radq miejska. Zdarzato sie¢ juz,
ze szkote reprezentowaly siedmiolatki potrzebujace pomocy w przeczytaniu oficjalnych dokumentow!
Stosowang w helsinskich szkotach metoda rozliczania z wykonywania przyjetych obowiazkéw jest sa-
moocena przedstawiana w pisemnym sprawozdaniu dla rady. Od wynikéw nauczania zalezg fundusze
szkoty na nastepny rok. Szkota podstawowa w Roihuvori odnosi takie sukcesy, ze przyznawano jej juz
znaczne sumy, ktére wykorzystano na szkolenia i zagraniczne studia dla nauczycieli.

Edukacja wedtug wartosci

EQ jest prowadzona na kazdym szczeblu pracy szkoty. Wartosci takie, jak réwnos¢ i godno$¢ ludzka, sg
w samym centrum uwagi, a kazda klasa ma stanowi¢ demokratyczne Srodowisko nauki. Przywigzuje sie
duzg wage do nabywania umiejetnosci spotecznych i zyciowych. Uczniowie podzieleni sg na grupy mie-
szane wiekowo, a ci, ktérzy maja trudno$ci w nauce lub wykazuja specjalne potrzeby, sa w nie wiaczeni.
Metody nauczania sa rézne i dostosowane do indywidualnych sposobdéw uczenia sie dzieci.

Wspoétpraca i komunikacja, duch konkurencji a autonomia szkoty

Starsi uczniowie sg dla mtodszych jak starsze rodzenstwo. Wiele konfliktéw rozwiazywanych jest przez
mediatoréw z najstarszych grup wiekowych (11-12 lat). Sg oni przeszkoleni przez miejscowy Czerwony
Krzyz.

Wszyscy uczniowie uczg si¢ korzystania z mediéw, majg swobodny dostep do Internetu i poczty elek-
tronicznej.

Rodzice oceniajg szkote corocznie.

Dyscyplina w szkole

Refleksja i dialog z innymi to sposéb na nauke odpowiedzialnosci i rozumienia tego, jaki wplyw na in-
nych maja nasze dziatania.

Kazdy ponosi czastke odpowiedzialnoéci za panujaca w szkole przyjazng atmosfere, bezpieczenstwo
i dobre samopoczucie. Zadne formy przemocy, dyskryminacji czy rasizmu nie s tolerowane. Czlonkowie
grona pedagogicznego decyduja, ktore konflikty mozna rozwigza¢ poprzez mediacje, a ktére spotkajg
si¢ z formalnymi sankcjami.

Wyniki w ostatniej ocenie szkoty

W najwazniejszych przedmiotach uczniowie osiagaja podobny poziom, co inne szkoty, ale wykazuja
znacznie wigksze umiejetnosci spoteczne i bardziej pozytywny stosunek do szkoty niz przecigtnie. W sy-
tuacjach konfliktowych wydaja sie bardziej tolerancyjni i wykazujg w pracy w szkole wiecej inicjatywy.

Wspélne wystepy w szkole podstawowej
w Rothuvuori, na przedmiesciach Helsinek

73






8. Przyktady dobrej praktyki

Rok 2005 zostat ogtoszony przez Rade Europy Europejskim Rokiem Edukacji Obywatelskiej, a pan-
stwa cztonkowskie zachecane byly do zapoznawania Rady z przyktadami udanych rozwiazan w tej
dziedzinie o$wiaty. Wiekszo$¢ przyktadéw opisanych w tym rozdziale pochodzi wlasnie z nadesta-
nych sprawozdan. Rola dyrektora w procesie zmian w zakresie promowanych wartosci i szkolnych
procedur okazuje si¢ nie do przecenienia.

8.1. Prawa i obowiagzki

Nauczyciele czesto obawiaja sie, ze uczniom przyznaje si¢ tylko prawa, bez jednoczesnego naktadania
na nich pewnych obowiazkéw. Z kolei uczniowie narzekajg na obciazenie nadmiarem obowiazkéw
i niedostatek przystugujacych im praw. Musi w tej sferze zosta¢ zachowana rownowaga oraz pewno
powigzanie: im wiegcej przyjmujesz odpowiedzialnoéci, tym wiecej tez otrzymujesz praw. Dojrzate-
mu, samodzielnemu uczniowi mozna da¢ wieksza swobode decydowania, czego, i jak ma sie uczy¢.
Rola nauczyciela jest woéwczas inna.

Wiele szkét w Norwegii eksperymentuje teraz z samodzielnym trybem nauki. Oto sprawozdanie
ucznia ostatniej klasy obowiazkowej szkoty w tym kraju:

W przyszlym tygodniu zaczynamy zajecia indywidualne. Mamy do przerobienia dwutygodniowy program.
Sami musimy rozplanowac sobie nauke. Jesli zrobi si¢ to efektywnie, ma sie duzo mniej pracy domowej.
Zawsze mamy do dyspozycji wielu nauczycieli, zeby$my mogli otrzyma¢ pomoc z réznych przedmiotéw.
Mozemy tez pracowaé z innymi uczniami, w bibliotece lub przy komputerze. Rok szkolny podzielono
u nas na pie¢ semestréw, w kazdym zmienia si¢ plan lekcji. W $rodku dnia mamy czas wolny, kiedy mo-
zemy wybieral rézne zajecia, niektére organizowane przez samych ucznidéw, np. sportowe albo wyjscia
do kawiarenki prowadzonej przez ucznidéw. To nas ze sobg zbliza i tworzy milg atmosfere w szkole.”
(Dziewigciolatek ze szkoty w Terruden w Norwegii)

Od jakiego wieku dzieci moga zapoznawac si¢ ze swymi prawami i obowiazkami obywatelskimi?
Wiasciwie nigdy nie jest na to za wcze$nie, nawet na poznanie tych wartosci od strony teoretycznej.
W szkole podstawowej ASBL Philomene w Brukseli wykorzystuje sie filozofie do budzenia u dzieci
$wiadomodci tych kwestii:

Naszym celem jest stymulowanie samodzielnej, krytycznej i analitycznej refleksji poprzez filozoficzne
dyskusje w grupach dzieci od 6 do 11 lat, ze szczegdlng uwaga poswigcang dzieciom z uposledzonych
spotecznie rodzin. Grupy te maja spotkania raz lub dwa razy w miesiacu.

Prowadzacy zajecia sktaniajg dzieci do zastanowienia sie nad réznymi postawami i uprzedzeniami,
a takze obowiazujacymi w ich otoczeniu zasadami i normami, ktérych przestrzegaja, czesto nie zasta-
nawiajac si¢ nad ich stusznoécia. Dzieci ¢wicza si¢ ponadto w aktywno$ci obywatelskiej w konkretnych,
codziennych sytuacjach.

Najwazniejsze tematy poruszane w dyskusjach to: wzajemny szacunek, odpowiedzialno$é, zaanga-
zowanie, sumienie i krytyczne mysélenie. Oryginalno$¢ tego projektu polega na zastosowaniu w nim
podejscia filozoficznego, ktére nie jest ani dogmatyczne, ani pretensjonalne. Samodzielne myslenie
nie polega na powtarzaniu tego, co méwia inni, chocby ich stowa byty nie wiadomo jak stuszne, lecz
na dogtebnym ,przetrawieniu” danej mys$li i nadaniu jej konkretnego znaczenia dla samego siebie. Ko-
lejna innowacyjna cecha tego projektu wiaze sie z podstawa myslenia filozoficznego — nie chodzi o to,
czy analizowane pojecie lub idea sg zte, czy dobre ani nawet o sama krytyczng analize, lecz o zdolno$¢
do wyksztalcenia w dzieciach umiejetnosci myslenia i uzasadniania rozumowania, na ktérym opierajg
si¢ przyjete przez nie postawy i wartosci.

Oczywiscie kierownictwu szkoty tatwiej jest krzewi¢ wartosci demokratyczne, jesli otrzymuje ono
wsparcie ze strony wtadz krajowych. W programach o$wiatowych wiekszoéci krajéw cztonkowskich
Rady, zwtaszcza tych o najkrétszym stazu, widoczne jest silne i uznane za istotne dazenie do umoc-
nienia warto$ci demokratycznych. Na przyktad w Azerbejdzanie po serii konferencji i seminariéw
poswieconych EO catkowicie zmieniono program przedmiotu ,,Cziowiek i spoteczenstwo” (wy-
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chowanie obywatelskie) dla szkét Srednich. Pojawily sie w nim tematy wcze$niej nieuwzgledniane
(m.in. tolerancja, uczestnictwo w szkolnej demokracji, demokratyczna obywatelsko$¢). Podobny
projekt, cho¢ skierowany do dorostych, realizowany jest w Gruzji. Uczestnicza w nim liczne orga-
nizacje rzagdowe i pozarzadowe,.

8.2. Aktywne uczestnictwo

Starsi uczniowie uczq mtodszych
w gimnazjum w Tullinge (Szwecja)

Szkota Podstawowa im. Filipa Filipovi¢a w Belgradzie opracowata strategie angazowania wszyst-
kich zainteresowanych w rozwdj szkoty. W 2004 r. wdrozono tam projekt pod nazwg Planowanie
Postepéw Szkoty, ktérym kierowat zesp6t ztozony z dyrektora, jednego z nauczycieli i dwoch kon-
sultantéw spoza szkoty.

»Chcac podkresli¢ zywione przez nas pragnienie wilaczenia catej spotecznosci lokalnej w proces
ulepszania naszej szkoty, wybraliSmy hasto: JesteSmy z sqsiedztwa. Pierwsze seminaria dla wszystkich
zaangazowanych w ten projekt odbyty si¢ w kwietniu 2004 r. Zadanie polegato na stworzeniu zarysu
planu postepéw szkoty.

Nastepnie w czerwcu 2004 r. zorganizowali$my osobne warsztaty dla poszczegdlnych grup zaintere-
sowan tak, zeby stworzy¢ zakrojony na piec¢ lat wstepny plan rozwoju naszej szkoly w zakresie zmian
dotyczacych nauczania, komunikacji i atmosfery, zarzadzania, organizacji oraz infrastruktury, zajeé
pozalekcyjnych i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Najstabszy byt odzew ze strony lokalnej spotecznosci, ale ogdlnie rzecz biorac warsztaty okazaty sie
konstruktywne. Uczniowie i rodzice zaangazowali si¢ w projekt za pos$rednictwem organizacji nauczycieli
i rodzicéw. 300 propozycji bedacych rezultatem warsztatéw zostato wywieszonych w szkolnym hallu.
Na ich podstawie zespdt opracowal ostateczna wersje planu rozwoju szkoty.”

Statystyki pokazuja, ze wyniki szkoty poprawily si¢ pod kazdym wzgledem. Na przyktad zaangazowanie
lokalnej spotecznoéci pomogto w zaspokojeniu finansowych potrzeb szkoty, zaréwno dzieki sponsorom,
jak i silniejszemu naciskowi wywieranemu przez zainteresowanych na lokalnych politykéw.

Dobrym punktem wyjscia na drodze do pobudzania aktywno$ci obywatelskiej jest czesto konkretny
problem, na przyktad kwestia bezpieczenstwa drogowego w okolicach szkoty.

Sposréd probleméw zwigzanych z bezpieczenstwem uczniowie szkoly im. Jovana Jovanovi¢a Zmaja
z Vranje (Serbia) wybrali kwestie zagrozenia dzieci ze strony ruchu drogowego. Zgodnie uznali, Ze naj-
lepszym rozwigzaniem bedzie umieszczenie w poblizu szkoly $wiatetl. Aby uzyska¢ potrzebne wsparcie
i pomoc, zorganizowali spotkania z przedstawicielami policji drogowej i UNDE w ktérym widziano
m.in. potencjalne zrédto niezbednych finanséw. Aby uzmystowi¢ ogétowi wage problemu, uczniowie
zwrdcili sie do mediéw i wystapili w lokalnym programie telewizyjnym razem z reprezentantami

policji i UNDP Ich akcja przyniosta rezultaty — w poblizu wszystkich szkdt i przedszkoli we Vranje
zainstalowano $wiatta drogowe.

Uczestniczac w realizacji tego projektu uczniowie szkoty nauczyli sig, ze ich zdanie sie liczy i brane
jest pod uwage.

Czasami, cho¢ niezbyt czesto, inicjatywa aktywnego uczestnictwa wychodzi od innych cztonkéw
spotecznodci lokalnej. Tak bylo w Zadarze (Chorwacja), gdzie policja chcac zmieni¢ stosunek
mtlodziezy do sit porzadkowych zaprosita szkoty do udzialu w projekcie nakierowanym na zmiane
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sposobu postrzegania tej instytucji — tak, aby nie widziano w niej sit represyjnych, lecz organizacje
stuzaca interesom spoteczenstwa obywatelskiego oraz pomagajaca w tworzeniu bezpieczniejszego
otoczenia, w ktérym respektowane bylyby wartosci demokratyczne i prawa obywateli.

Projekt zyskat silne poparcie chorwackiego Ministerstwa Kultury, Akademii Policyjnej w Za-
grzebiu i r6znych organizacji pozarzadowych, ale poczatkowo spotkat sie z niewielkim zainte-
resowaniem ze strony dyrektoréw szkoét. Ostatecznie 8 sposrdd 14 szkédt przyjeto zaproszenie
do udziatu w realizacji programu. Przynidst on nie tylko poprawe stosunkéw migdzy lokalng
policjg i uczniami uczestniczacymi w projekcie, ale takze pozytywne skutki uboczne. Nauczy-
ciele i policjanci dowiedzieli sie, ze ich ,wyobrazenia o mtodych ludziach bardzo si¢ réznity,
podobnie jak gotowo$¢ do wystuchania wypowiadanych przez miodziez opinii i pogladow.
Wszyscy musimy dokona¢ duzych postepéw na polu wyrabiania wzajemnego zaufania, rozwi-
jania umiejetno$ci nauczania i uczenia sie, a takze szkolenia obu grup zawodowych w zakresie
interaktywnych i bezposrednich metod pracy z mtodzieza”.

(Maja Uzelac, jedna z kierowniczek projektu,)

W ocenie tego jednorocznego projektu wskazano na takie jego efekty, jak: wzrost §wiadomosci
istnienia probleméw spotecznych, poprawa wzajemnych stosunkéw miedzy dorostymi i uczniami,
wzrost poziomu wzajemnego zaufania, spokojniejsze podejscie do problemdéw mtodziezy i lepsze
ich zrozumienie, stworzenie przyjazniejszego srodowiska, w ktérym uczniowie wykazuja wicksze
zainteresowanie nauka, a nauczanie jest bardziej efektywne.

Te dwa przyktady jasno pokazuja, ze w rozwoju szkoty, w jakimkolwiek zreszta kierunku, dyrektor
odgrywa role zasadnicza. Bez wzgledu na to, od kogo wychodzi inicjatywa, bardzo niewiele da si¢
zrobi¢ w zakresie dlugoterminowej poprawy bez pelnego zaangazowania z strony osoby petniacej
te funkgcje.

8.3. Docenianie roznorodnosci

Uczniowie gimnazjum w Tullingen (Szwecja)

Dwa przyktady z Portugalii:

Projekt MUS-E w Evorze jest czeécia miedzynarodowej sieci MUS-E — programu ,, Artysci w szko-
tach” powotanego do Zycia przeszto dziesie¢ lat temu przez Yehudi Menuhina. Projektem tym objeta
jest szkota podstawowa Cruz da Picada, gdzie prowadzi si¢ zajecia artystyczne majace wspomagac
integracje mniejszo$ci etnicznych z reszta spoteczenstwa, a tym samym przeciwdziata¢ wykluczeniu
spotecznemu i kulturowemu.

Metoda wykorzystywana przez artystow dziatajgcych w ramach projektu , szkolenia w dziataniu”
polega na interdyscyplinarnej pracy z dzie¢mi i nauczycielami, przy czym nacisk potozony jest
na teatr, taniec i sztuki wizualne.

W roku szkolnym 2004/2005 mial miejsce rozsiany po calym miescie , Jarmark fantastyki”. To targo-

wisko niezwyklych ,rzeczy nie z tego $wiata” zostato wymyslone i zorganizowane wspoélnie przez dzieci
i artystéw, ktérym pomagata grupa teatralna PIM-Teatro, EPRE (miejscowa izba dziecka), nauczyciele
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i rodziny. Na tym szczegdlnym jarmarku mozna byto kupi¢ niemal wszystko, jak cho¢by magiczne
mikstury, latajace kapelusze, czy méwigce ksigzki, a towarzyszyly temu popisy muzykdw, zonglerow,
akrobatéw i artystow w przebraniu potworéw. Dla pochodzacych z mniejszosci i grup spotecznie
uposledzonych mieszkancdéw dzielnic, w ktérych odbywata sie impreza, Swiat basni i wyobrazni dawat
szans¢ uczestnictwa w imprezie na takich samach prawach, z jakich korzystaja pozostali obywatele
miasta z grup dominujgcych.

Interdyscyplinarny i artystyczny charakter projektu doprowadzit do wzbogacenia sieci kontaktéw
miedzyludzkich w obrebie miejscowej spotecznosci. Kolejnym osiagnieciem byto nawiazanie przez
nig partnerskiej wspotpracy z lokalnymi instytucjami i agencjami spoteczno-kulturalnymi.

»Iropy we wszystkich kolorach” to projekt opracowany przez Jesuit Refugee Service [Jezuicka
Stuzbe UchodZzcom] — miedzynarodowgq organizacje pozarzadowa, ktérej zadaniem jest udzielanie
wszelkiego rodzaju pomocy uchodZzcom i emigrantom. W Portugalii JRS zajmuje si¢ uchodzZcami
i imigrantami ekonomicznymi.

LW trakcie naszej pracy z imigrantami u$wiadomiliémy sobie, zZe podzielenie si¢ z mtodziezg szkol-
na naszymi do$wiadczeniami mogtoby by¢ bardzo pozyteczne. Takie byty poczatki projektu Tropy
we wszystkich kolorach, ktéry zostal sfinansowany przez portugalski Wysoki Komisariat ds. Imigracji
i Mniejszosci Etnicznych (ACIME). Organizujemy trwajace godzing do péttorej spotkania z nieduzy-
mi grupami (30-40 ucznidéw, ich nauczyciele i inni pracownicy szkoly), podczas ktérych dyskutujemy
na temat migracji. Zwykle odwiedzamy szkoty prowadzace nauczanie poczatkowe (dzieci od 5 do 9 lat),
ale od czasu do czasu takze te dla nieco starszych (10-12 lat) w rejonie Lizbony i Settibal.
Projekt dotyczy zagadnien emigracji, spoteczenstwa wielokulturowego i przeciwdziatania wykluczeniu
— s3 to wszystko sprawy istotne z punktu widzenia EO. Celem jest zwiekszenie spotecznej §wiado-
moéci istnienia tych probleméw i krzewienie postawy otwartosci, szacunku i solidarno$ci w stosunku
do pracownikéw-imigrantow. Kwestie te omawiane sa z perspektywy politycznej i osobistej — np. skutki
imigracji przedstawiane sa nie tylko na poziomie polityki rzadu i zmian w zakresie makrospotecznym,
ale réwniez na poziomie osobistym i rodzinnym. Podejécie metodologiczne oparte na prezentowaniu
historii z zycia imigrantéw i ich osobistych relacji utatwia uczniom zainteresowanie si¢ ta tematyka
i przybliza im realia $wiata imigrantow. Uczniowie wykazuja wigksze zainteresowanie trescia spotkan,
kiedy moga wczu¢ sie w autentyczne przezycia imigranta.”

(Sprawozdanie Rity Raimundo, JRS Lizbona)

Rosnacym problemem sg przejawy rasizmu czy dyskryminacji, ktére czesto mozemy zaobserwowac
na co dzien w autobusie, supermarkecie, miejscach publicznych, czy tez w klasie.

Austriacka organizacja ZARA opracowata program praktycznego szkolenia w zakresie odwagi cy-
wilnej (po niemiecku Zivilcourage). Jego zatozeniem jest glebokie przekonanie, ze wszyscy mozemy
i powinni$my podja¢ dziatania przeciwko tego typu dyskryminacji, interweniujac za kazdym razem,
kiedy sie z nig zetkniemy. Tylko w ten sposdb mozna zmieni¢ postawy spoteczne.

ZARA (Zivilcourageworkshops an Schulen) obmyslita warsztaty, ktére maja pomagaé w przetamaniu bariery

miedzy checig podjecia dziatania i rzeczywistym dziataniem. Organizacja pracuje z uczniami od pieciu

lat. Zajecia majg trzy etapy:

1. Dyskusje grupowe pozwalajace ustali¢ na podstawie wlasnego do$wiadczenia ucznidw, co jest dys-
kryminacja.

2. Wcielanie sie w role, ktére ma pomoc w lepszym zrozumieniu istoty problemu, zwiekszeniu empatii
i nabraniu odwagi.

3. Opracowanie strategii — co moge zrobi¢ widzac, ze kto$ jest zle traktowany w autobusie? Co si¢
stanie, gdy bede probowal zachowac¢ sie bohatersko? Co bedzie, jesli inni pasazerowie tez okazg sie
rasistami?

Uczestnictwo w tym programie pomogto uczniom znalez¢ lub wypracowaé w sobie odwage podej-
mowania drobnych, lecz waznych krokéw we wlasciwym kierunku. Chodzi nie tyle o to, by w nie-
przyjemnej sytuacji publicznej zawsze wykazywac sie heroicznym mestwem, ale o zdobycie sie
— w geScie solidarno$ci — na jakakolwiek reakcje!.

11 Dla uzyskania dalszych informacji na temat tych i innych przyktadéw dobrej praktyki zob. DGIV/EDU/CAHCIT (2006)
nr 18, Komitet Ekspertéw ds. Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej (CAHCIT).
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8.4. Uczenie demokracji i aktywnosci obywatelskiej

W wiekszosci przypadkéw dobrych praktyk znalezliSmy wspdlny mianownik dla wyboru metod
nauczania — wszystkie ktada silniejszy nacisk na uczenie sie, a nie na nauczanie:

e Odgrywanie r6l — uczniowie wybieraja lub zostaja im przydzielone role w inscenizacjach
dotyczacych np. préb tworzenia spoteczenstwa idealnego, pracy parlamentu, czy roztrzasania
dylematu etycznego.

¢ Pytania otwarte — co jest najlepsze dla przysztosci naszego miasta? Eksploatacja bogactw na-
turalnych czy ochrona $rodowiska? Budowa autostrady czy zachowanie rezerwatu ptakéw?

¢ Nauka oparta na analizowaniu prawdziwych probleméw — jak sprawi¢, by droga do szkoty
byta bezpieczniejsza? Dlaczego zginal Benjamin i co mozemy zrobi¢, by zapobiec powtdrzeniu
sie podobnych wypadkow? (Norweski przyktad przemocy na tle rasowym).

e Wspolpraca ze Swiatem zewnetrznym — organizacjami pozarzagdowymi, sponsorami, lokalnymi
przedsiebiorstwami, ekspertami i mediami. Wspdtpraca moze przynosi¢ korzysci obu stronom.
Uczniowie mogg pomaga¢ lokalnym wtadzom lub matym firmom np. w prowadzeniu sondazy,
pomiarach kwasowosci wod w jeziorach, czy zaprojektowaniu strony internetowej lub broszury.

e Otwarto$¢ — urzadzanie wystaw, pokazéw, targdéw, uczestniczenie w konkursach, zapraszanie
mediéw do szkoty.

Takie nauczanie wymaga odwagi, bo wynik nigdy nie jest znany z géry. Moze sie zdarzy¢, ze od-
grywanie rol doprowadzi do lekkiego chaosu lub catkowicie nierealistycznych konkluzji albo tez
uczniowie na koniec beda mie¢ wiecej pytan bez odpowiedzi niz mieli na poczatku. Bywa réwniez,
ze lokalne wiladze nie potraktuja powaznie uczniowskich propozycji.

Jednym ze sposobéw dodania nauczycielom odwagi jest dostarczenie im solidnej teoretycznej
podbudowy, ktéra pomoze podjaé decyzje o wyprébowaniu nowych metod. W ramach — obejmu-
jacego swym zasiegiem kilka panstw — projektu Comenius, dunski filozof Finn Thorbjérn Hansen
z Dunskiej Akademii Pedagogicznej w Kopenhadze opracowat model planowania, ktéry stuzy
pomocg przy nauczaniu aktywnos$ci obywatelskiej. Projekt ACTIVE jest znakomitym przyktadem
tego, co mozna osiagna¢ w tej dziedzinie:

ACTIVE — Active Citizenship Through Inter-personal Value-orientated Education'? [Aktywno$é Obywatelska
poprzez Miedzyosobowa Edukacje Ktadacg Nacisk na Wartosci]

Tlo ogblne

Zmiana sytuacji w Europie przyniosta ze sobg nowe wyzwania w takich dziedzinach, jak: demokracja
jako wspdlny system rzadéw dla wszystkich Europejczykéw, obywatelstwo europejskie, problemy
zwiazane ze spdjnoécia spoteczenstwa i aktywnoscia obywatelska, wspoélny rynek, informatyzacja,
mobilno$¢ miodych ludzi oraz uczace sie spoteczenstwo. Nowej Europie potrzebni bedg obywatele
poczuwajacy sie do odpowiedzialnos$ci za rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturalny catego kontynentu.
Wocigz odczuwana jest potrzeba przygotowania mtodziezy do odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu
spoteczenstwa na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym, europejskim i wreszcie globalnym.
Ponadto zaistnienie nowego kontekstu europejskiego powoduje pojawianie sie nowych probleméw
tozsamos$ciowych.

Idea obywatelskoSci wigze si¢ z tozsamoscig kulturowa. Zatem, zeby ludzie zaczeli uwazaé sie¢ za
obywateli, muszg mie¢ swiadomo$¢ tego, kim sg, i do jakiej wspdlnoty przynalezg. Do$wiadczenia
zawodowe nauczycieli pracujacych na terenie catej Europy sa bardzo zrdznicowane. Trzeba podjaé
trud wzajemnej wymiany tych do§wiadczen i okreélenia potrzeb edukacyjnych tak, aby stworzy¢ nowy,
wspolny dla wszystkich sposéb podejscia do aktywnosci obywatelskie;j.

Metodologia, narzedzia i techniki do wykorzystania

Szukajac wlasciwych rozwiazan partnerzy projektu ACTIVE opracowali ogdélne ramy programowe
szkolen, ktére bytyby wspélne dla nauczycieli ze wszystkich krajéw europejskich. Mozna je zilustro-

12 Wigcej informagji na ten temat zob. katalog projektu Comenius Teach Active — Learn Active — nr ref. DK-2007-001.
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waé przy pomocy tréjkata, ktdrego trzy boki odpowiadajg trzem sposobom podejécia do aktywnosci
obywatelskiej:

1) pedagogiczno-zawodowy (tredc),

2) polityczno-demokratyczny (proces/forma),

3) etyczno-egzystencjalny (wartoSci/postawy).

Aspekt etyczno-egzystencjalny programu nauczania Aspekt polityczno-demokratyczny programu nauczania

Aspekt pedagogiczny programu nauczania

Dla projektu ACTIVE szczegélnie wazny jest punkt ostatni. Odnosi si¢ on wprost do znaczenia ,,war-
toéci zyciowych” w motywowaniu mtodych ludzi do aktywnosci obywatelskiej. Nie nalezy go myli¢
z ,warto$ciami demokratycznymi i cnotami politycznymi”, ani tez zawodowa kompetencja w ,,progra-
mie nauczania poszczegélnych przedmiotéw”. Takie podejscie jest nowoscia w mysleniu o Edukacji
Aktywnosci Obywatelskiej i, o ile wiemy, nie byto wcze$niej stosowane.

Model planowania

W jaki sposéb nauczyciel moze naucza¢ w klasie aktywno$ci obywatelskiej wykorzystujac do tego sama
tylko swoja obecno$¢ w tym miejscu? To jedno z pytan, ktére stawiali sobie uczestnicy tego projektu.
W odpowiedzi na nie ACTIVE opracowal ponizszy model planowania. Przy jego pomocy nauczyciel
bedzie w stanie zmobilizowaé uczniéw do korzystania z pomocy naukowych poza sala lekcyjng i wy-
kazywania aktywnego podejscia do uczenia sie.

W sali lekcyjnej POZA salg lekcyjng

1. Wymiar pedagogiczny

2. Wymiar spoteczny

3. Wymiar polityczny

4. Wymiar aksjologiczno/etyczny

(Opracowanie: Finn Thorbjorn Hansen, DAP, we wspétpracy z ACTIVE.)

8.5. Uczniowska ocena nauczania i uczenia sie

Zrzeszenie samorzaddéw szkolnych w Wielkiej Brytanii prowadzi finansowany przez Deutsche
Bank Projekt Badati i Rozwoju Postawy Obywatelskiej w Londyriskich Szkotach Srednich, ktéry ma na celu
zaangazowanie uczniéw w prowadzenie wizytacji w szkotach i ocene metod nauczania i uczenia
sie. Nauczyciele omawiajg z takim uczniowskim obserwatorem (nie bedacym uczniem wizytowanej
klasy), jakie aspekty lekcji maja by¢ monitorowane. Moze tu chodzi¢ o przesledzenie ruchéw nauczy-
ciela po klasie, stwierdzenie, ile wiecej czasu poswieca chtopcom niz dziewczynkom, czy okreslenie
proporcji uwag krytycznych i pochwat wystosowywanych pod adresem uczniéw. Uczen-wizytator
moze nawet obserwowac konkretnego ucznia, ktérego zachowanie nastrecza problemdw, i ocenic,
w jakim stopniu bierze on udzial w lekcji. Wstepne oceny tego projektu wskazuja, ze takie obserwacje
W znacznej mierze przyczyniaja sie¢ do poprawy zaréwno metod nauczania, jak i uczenia sie.

8.6. Uwagi koncowe

... trzeba postawia sprawe jasno: wprowadzenie demokratycznych metod kierowania szkotg nie ozna-
cza abdykacji dyrektora. Wrecz przeciwnie, osoba zajmujaca to stanowisko w szkole przechodzacej
tego rodzaju transformacje¢ musi:
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Przyktady dobrej praktyki

Zapewni¢ sobie silne przywodztwo. Silne nie w sensie wtadzy, lecz pod wzgledem wytrwa-
tosci w dazeniu do celu, postepowania zgodnie z warto$ciami demokratycznymi, nawet je$li
wystepuja przy tym pewne trudno$ci. Wytrwato$¢ i pokora wymagaja od dyrekcji wiekszej sity
charakteru niz sprawowanie wtadzy.

Wspierad i zachecad¢ nauczycieli, i to nie tylko stowem, ale takze czynem. W kazdej sposobnej
po temu chwili nalezy okazywa¢ zainteresowanie ich praca i ja wspieraé, cho¢by sama swojg
obecnoscia.

Zapewni¢ nauczycielom wlasciwe szkolenie — zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne. Nauczy-
ciele musza dobrze orientowal sie¢ w sytuacji spotecznej, kulturowej i gospodarczej w skali
lokalnej i migdzynarodowej. Trzeba im zapewni¢ mozliwo$¢ nabierania praktyki zawodowej
w Srodowisku, w ktérym nie panuje przesadny strach przed ewentualnymi porazkami.

Wykorzystywac kazda okazje, by wyjaséni¢ rodzicom i lokalnym uczestnikom procesu eduka-
cyjnego, dlaczego stosuje sie nowe metody. Trzeba réwniez zadbad o to, by o osiaganych do-
brych rezultatach dowiedzieli si¢ wszyscy zainteresowani (czyli praktycznie rzecz biorac cate
spoleczenstwo — zwykle kazdy ma swoje zdanie na temat systemu o$wiaty, szkét i sposobu
kierowania nimi).

Zadba¢ o wihasne szkolenie. Moze warto po$wieci¢ trzy godziny tygodniowo na rozwijanie
i doskonalenie swoich umiejetnosci i wiedzy? Nie chodzi tu tylko o kompetencje w kiero-
waniu szkota, ale tez o systematyczne poszerzanie horyzontéw i zapoznawanie sie z tym, co
o otaczajacym $wiecie méwig media i najnowsze badania naukowe, czy tez z najnowszymi
wydarzeniami politycznymi i kulturalnymi. Mys$lenie wymaga czasu, a jako dyrektor trzeba
da¢ sobie go juz dzi$, by mdc wybiec mysla w przysztosc.

Udowadniaé, ze ma sie racje! Zywione przez dyrektora niewzruszone prze$wiadczenie ani tez
wykazywana przezen elokwencja nie wystarcza, by przekona¢ innych. Nalezy systematycznie
ocenia¢ postepy szkoty, gromadzi¢ dane statystyczne i inne dowody na jej sprawne dziatanie,
a potem publicznie je przedstawia¢. Nie mozna tez obawiac si¢ przyznawania do niepowodzen.
Jak juz wspomnieli$my, droga do prawdziwie demokratycznego kierowania moze by¢ wyboista,
ale niemniej jest to jedyny kierunek, w ktérym warto dzi$ podazad!

Istnienia najlepszych przywodcéw nawet sie nie dostrzega.

Ci troche gorsi sa wychwalani.

Kolejni w hierarchii budza lek.

Najgorszych sie nienawidzi.

Gdy za$ najlepszy przywddca wykona swoje zadanie, ludzie méwia: ,,ZrobilisSmy to sami”.
(Lao Tse)
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9. Demokratyczne kierowanie —
wzorce i cechy wspdlne

Jesli w poprzednim rozdziale przeszliémy przez grzgzawisko problemoéw i watpliwosci, to ostatnia
czes¢ tej ksigzki pozwoli nam z nadzieja i optymizmem skierowac oczy ku stonecznemu horyzontowi
demokracji! Cechy tu opisane sa wskaznikami rzeczywiscie podejmowanej demokratycznej praktyki
w zarzadzaniu szkota. Ale sg takze czym$ wigcej. Kiedy wystepuja, nie sg jedynie symptomami.
Ich obecno$¢ pomaga w dalszym rozprzestrzenianiu i nasilaniu si¢ proceséw demokratycznych —
demokracja w gruncie rzeczy dziata na zasadzie sprzezenia zwrotnego. I tak im bardziej zaufamy
nauczycielom, ze podejma odpowiednie i stuszne decyzje, tym czeéciej tak wiasnie beda czyni¢,
co z kolei prowadzi do okazania im jeszcze wigkszego zaufania. Podobnie dzieje si¢ w przypadku
uczniéw oraz wszystkich, ktérzy wspdtpracuja ze sobg w réznych konfiguracjach i w réznych sytu-
acjach — formalnych i nieformalnych.

Po przeczytaniu tego rozdziatu by¢ moze pojawi si¢ che¢ ponownego zajrzenia do rozdziatu 6.
Opisali$my tam, jak krok po kroku posuwa¢ szkote naprzéd na drodze ku demokracji. Omawiane
tu wzorce i wspélne cechy mozna uzna¢ za kamienie milowe, czy tez drogowskazy ustawione przy
tej Sciezce — tyle tylko, ze w demokracji, jesli brak jakiego$§ drogowskazu, mozna postawi¢ wtasny,
a ten okaze sie pomocny! Na przyktad, jesli szkota promuje idee demokracji, wkrétce pojawi sie
ze strony uczniéw zadanie przyznania im prawa gtosu za posrednictwem jakiej$ formy samorzadu
szkolnego (patrz ponizej). Ale nie trzeba na to czeka¢ — sami mozecie go zatozy¢ (czy tez raczej
czynnie zacheci¢ uczniéw, by to zrobili). Z poczatku prawdopodobnie nie bedzie funkcjonowat zbyt
dobrze, ale uczniowie od razu zobacza, ze okazuje si¢ im szacunek i zaufanie. Z czasem — w miare
jak jego cztonkom przybywac bedzie praktyki i do$wiadczenia — bedzie sie on rozwijat i ulepszat,
a jednocze$nie uczniowie nauczg sie skutecznie go wykorzystywac. W ten sposéb zdobedq umiejetnosé
postugiwania si¢ demokratycznymi metodami dziatania, ktére nastepnie beda mogli wykorzystywac
w krzewieniu i korzystaniu z demokracji w innych dziedzinach zycia.

Tak wladnie rozwija si¢ demokracja — w postepie geometrycznym. Sukces na jednym polu daje
poczatek powodzeniu w innym obszarze, co z kolei prowadzi do nastepnego sukcesu gdzie$ jeszcze
indziej, itd. Zeby zbudowaé demokracje, nie trzeba zatem wprowadzaé zmian w $ciéle okre$lonej
kolejnosci. Wystarczy tylko wykorzysta¢ kazdg nadarzajaca sie po temu okazje.

Ramy formalne/strukturalne

Decentralizacja

Najlepiej, jesli krajowe lub regionalne wtadze oSwiatowe podejmuja tylko najogélniejsze decyzje
strategiczne i pozostawiaja przy tym poszczegdlnym szkotom wolna reke w ustaleniu optymalnego
dla nich sposobu realizowania tak nakres$lonej strategii. Wydaje sie, ze w Europie poczatkéow XXI w.
politycy wiele méwig o decentralizacji, ale rzadko wprowadzajg ja w zycie. Szkotom pozostaje pro-
blem uporania sie — najlepiej w sposéb demokratyczny (patrz ponizej) — z calg masg przepiséw
i zarzadzen, ktére krepujg im ruchy.

Nacisk na osigganie celéw

W szkole funkcjonujacej na zasadach demokratycznych decyzje podejmuje sie, majac na wzgledzie
dobro uczniéw lub innych os6b zainteresowanych — instytucja ta powinna jak najlepiej stuzy¢ tym,
dla ktoérych istnieje, a to znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w sposobie kierowania placowka.
Struktury decyzyjne majg za zadanie osiagniecie tego wtasnie celu, nie za$ chronienie pozycji lub wia-
dzy dyrektora (albo kogokolwiek innego), czy tez bezmyslne przestrzeganie przepiséw i wypetnianie
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zalecen wiadz wyzszego szczebla. Jesli za$ okaze sie, ze wladze dzialaja przeciw zywotnym interesom
szkoly (na przyktad ograniczajac jej fundusze), wowczas metody kierowania by¢ moze trzeba bedzie
zmodyfikowa¢, by ztagodzi¢ niekorzystne skutki tych dziatar i spowodowane przez nie szkody.

Wspotudziat nauczycieli we wtadzy

Wriaczenie nauczycieli w procesy decyzyjne nie musi polega¢ na ich obecnosci na oficjalnych zebraniach
i uczestnictwie w zarzadzanych wéwczas gtosowaniach. W szkole, gdzie wszyscy wyznaja wspolne
zasady i majg te same cele, czesto udaje sie doj$¢ do porozumienia na drodze swobodnej wymiany
pogladéw. Zeby szerzy¢ demokracje, nie trzeba zwolywaé nauczycieli na liczne zebrania — co wiecej,
mogtoby to przynie$¢ odwrotny skutek i prowadzi¢ do zniechecenia. Czesto wystarczy powotaé zespdt
roboczy, ktéry bedzie sie spotykac tyle razy, ile trzeba, by zatatwi¢ okreslona sprawe, po czym zosta-
nie rozwiazany. Cztonkostwo w zespole moze polega¢ na dobrowolnych zgltoszeniach oséb, ktére s
najbardziej interesowane wynikami jego pracy. Niemniej moze si¢ zdarzy¢, ze dyrektor bedzie musiat
zaingerowac w jego skiad tak, aby uwzgledniano réwniez inne punkty widzenia na dang kwestie. In-
nymi stowy trzeba da¢ takze glos mniejszoéciom i zadbac o to, by dyskusja byta prowadzona w duchu
otwartosci i bezstronno$ci. Zdarza sie, ze rzady powotuja zespoty robocze majace za zadanie opracowaé
ogodlnokrajowg strategie dla danej dziedziny, po czym nie zgadzajg si¢ z ich ustaleniami i nie biora ich
pod uwage. Niedobrze byloby, gdyby dyrektor szkoty postepowat tak samo!

Wspétudziat uczniéw we wtadzy

Trudno wyobrazi¢ sobie demokratyczng szkote bez jakiej$ formy samorzadu czy rady uczniéw, ktore
z punktu widzenia demokracji odgrywaja w niej jedna z centralnych rol. Taki organ, jesli ma cieszy¢
sie wérdéd ucznidéw wiarygodnoscia, musi byé wybierany na uczciwych i przejrzystych zasadach (wiele
cennych wskazéwek, jak to zorganizowa¢ mozna znalez¢ w pozycjach wymienionych w bibliogra-
fii). Istnieje wiele sposobéw na wilaczenie uczniow w procesy podejmowania decyzji i uwzgled-
nianie ich opinii w realizowanej przez szkote polityce, i to nie tylko w zakresie planowania zajec¢
(np. uroczystosci czy festiwali), ale takze w sprawach istotnych dla ich edukacji — w komisjach
ds. wyzywienia, dyscypliny itp. Mozna im takze zaproponowa¢ udziat w pracach dawniej uwazanych
za wylaczng domene nauczycieli, a ktére — jak si¢ przekonano — znacznie zyskaly na uczestnictwie
w nich uczniéw. Mowa tu np. o rekrutacji i wyznaczaniu nauczycieli, czy tez monitorowaniu procesu
nauczania i upowszechniania dobrej praktyki.

[Napis na plakacie]: ,,Niezadowolony z lekc;ji?
Masz jaki$ pomyst?
Nie siedz tak z zalozonymi rekami!”
[podpis pod rysunkiem] ZMIEN COS —
T TALK 10 700k J0100L Uit POROZMAWIAJ Z RADA SZKOLY
VARE A PIFERCE0, oy o -t SO0 o501 COUNCILS UK — www.schoolcouncils.org
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Ramy nieformalne

Zaufanie i otwartos¢ jako postawy

W szkole, ktéra rzeczywiscie wkroczyta na droge do demokracji, daje si¢ to odczué na kazdym kro-
ku — w klasach, na zebraniach, na korytarzu. Zaufanie i otwarto$¢ stale si¢ nasilajg, niczym strach
i onie$mielenie w tradycyjnej, autorytarnej atmosferze. Jedli jednak odnosi si¢ wrazenie, ze w danej
szkole brak jest klimatu zaufania, trzeba znalez¢ sposéb (np. jakis podany przez nas przyktad), by je
okaza¢ uczniom (lub nauczycielom). Dobrze jest zacza¢ od drobiazgéw — nie ma potrzeby od razu
sili¢ sie na zbyt ambitne cele, ponadto ludzie i tak potrzebuja sposobnoéci i czasu, by nauczy¢ sie
korzysta¢ z udzielonego im zaufania, czy tez przyjmowac na siebie odpowiedzialno$¢ i potem rze-
czywiscie jej sprosta¢. Raz udzielony kredyt zaufania zazwyczaj sptacany jest z nawigzka.

Popieranie i nagradzanie aktywnego uczestnictwa

Jesli uczniowie potrafia odwdzieczy¢ sie za okazane im zaufanie, demokratyczna szkota zapewnia im
wsparcie i nagrode. Dobrze jest nagto$nic¢ i pochwalic to, co uczniom udato si¢ osiggnaé, zwlaszcza,
gdy dopiero co wkroczyto sie na droge ku demokracji. Jesli dobrze sie spisali w drobnych sprawach,
trzeba bedzie (znéw publicznie) powierzy¢ im jakie$ powazniejsze zadanie.

Aktywni uczniowie nagradzani sa w sposob ogdlnie widoczny. W szkotach i krajach, ktére majq
tradycje przyznawania formalnych uprawnien starszym uczniom — system ,,prefektéw”— status taki
nadawany jest im w sposéb strukturalny, niejako automatycznie. Oczywiscie systemy takie moga
mie¢ niewiele wspoélnego z demokracja, a wrecz przeciwnie — bywa, Ze wzmacniaja tradycyjne
formy autorytaryzmu. I tak w Wielkiej Brytanii, gdzie system prefektéw jest rozpowszechniony,
szkoty stosujace go w spos6b demokratyczny stanowig raczej w mniejszo$¢. Z drugiej jednak strony
nagrody za aktywno$¢ nie muszg stanowic czesci systemu. Wyrdzniajacy sie na tym polu uczniowie
staja sie znani w szkole i zdobywaja spory szacunek kolegdw — bo nan w ich odczuciu zapracowali.
Jesli dodatkowo wykorzysta sie okazje, by publicznie wyrazi¢ im podziekowanie w imieniu szkoty,
poczujg sie docenieni i usatysfakcjonowani.

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi

Szkota demokratyczna widzi w nawigzywaniu aktywnych kontaktéw z innymi organizacjami co$
pozytywnego i otwierajacego nowe mozliwosci. Tak wiec do szkoly zapraszani sg cztonkowie stowa-
rzyszenia rodzicéw, przedstawiciele instytucji kulturalnych i miejscowi przedsiebiorcy, ktérzy w ten
sposob zyskuja szanse wniesienia wiasnego wktadu w edukacje mtodziezy. Szkota demokratyczna nie
przyjmuje postawy obronnej. Nie czuje zagrozenia ze strony pojawiajacych sie w jej murach i angazu-
jacych sie w jej zycie organizacji, nie stara si¢ tez wyznaczac rygorystycznych granic ich dziataniom.
Zapraszanie do szkoly organizacji pozarzadowych to dobry poczatek przetamywania barier.

Gtos uczniow

Redagowanie przez uczniéw wtasnej gazety czy magazynu moze uwolni¢ olbrzymie poktady tworczej
energii. Zgoda na jej wydawanie lub wrecz zachecanie do jej zalozenia to dobry sposéb okazania
uczniom zaufania, bo kazdy zdaje sobie sprawe, ze wymaga to pewnej odwagi. Co bedzie, jesli
skrytykuja nauczycieli? Albo sama szkote? Albo rzad? Albo nawet (nie do pomys$lenia!) dyrektora?
Moze trzeba bedzie ustali¢ jakie$ granice — ale prowadzone w tej sprawie rozmowy to $wietna
okazja, by naby¢ kluczowych dla demokracji umiejetnosci negocjowania i osiggania kompromisu,
a nawet wyksztatci¢ zrozumienie wagi wolnosci stowa w demokratycznym, tolerancyjnym i zroz-
nicowanym spoteczenstwie.

Uczniowskie doradztwo, mediacja i samopomoc

Poniewaz doradztwo, a takze samo zapotrzebowanie na nie, staje si¢ coraz powszechniejsze w szko-
tach catej Europy, mtodzi ludzie chetnie sie garna do odbycia podstawowego szkolenia w tym za-
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kresie tak, by méc pozniej wystepowaé w charakterze nieformalnych doradcéw, mentoréw, a nawet
— w przypadku konfliktu — mediatoréw. Ci, ktorzy przyjmuja te role wobec swych rowie$nikow,
ucza si¢ z niej nie mniej niz uczniowie, ktérym pomagaja. Dla szkoly jest to kolejna okazja, by po-
wierzy¢ uczniom szerszy zakres odpowiedzialnosci i zadanie $wiadczenia istotnej pomocy w kregu
mtlodziezy. Moze to stanowi¢ emocjonalnie angazujaca i bardzo zaawansowana forme uczestnictwa
w demokracji.

Wspdlne pomieszczenia rekreacyjne dla uczniéw i nauczycieli

To przyktad potencjalnie kontrowersyjnej kwestii, ale zarazem obszar, ktéry moze dostarczy¢ cenne-
go z punktu widzenia demokracji dodwiadczenia. Nauczyciele sg pracownikami majacymi moralne
i legalne prawo do odpoczynku. Czy powinni mie¢ osobne miejsce, gdzie moga spedzi¢ przerwe?
Czy pozycja uczniéw jest catkiem inna?

Przeprowadzone w 1998 r. badania na temat zwigzku funkcjonowania samorzadéw szkolnych z poprawa
zachowania w szkotach brytyjskich obejmowaty rowniez placowke, w ktdrej nauczyciele nie mieli oddziel-
nych pomieszczen, gdzie mogliby odseparowac sie od ucznidéw. Nie byto jednak jasne, czy decyzja taka
podyktowana byta panujacym w niej etosem demokratycznym. Ostatecznie okazato sie, ze bylo wrecz
przeciwnie, a szkota funkcjonowata zgodnie z modelem stuzebnym: nauczyciele sa dla uczniéw, wiec
powinni stale by¢ dla nich dostepni, a nie chowac¢ si¢ w miejscu, gdzie uczniowie nie majg wstepu.

Davies, L. (1998) School councils and pupil exclusions [Samorzqdy szkolne a wykluczenia uczniéw], Birmingham,
Centre for International Education and Research [Os$rodek Migedzynarodowych Badan i Edukagji], Uni-
wersytet w Birmingham (opublikowane przez stowarzyszenie samorzadow szkolnych Wielkiej Brytanii
www. schoolcouncils.org).

Jesli szkota nie jest gotowa do podjecia dyskusji na temat wspdlnych pomieszczen rekreacyjnych,
czy tez tego, kiedy nauczyciel ma by¢ dostepny dla uczniéw, a kiedy nie, mozna rozwazy¢ ewentu-
alnos¢ wprowadzenia wspolnych zaje¢ w czasie wolnym od nauki. W niektérych szkotach nauczy-
ciele i uczniowie razem biegaja lub korzystaja z wyposazenia sali gimnastycznej. Skoro niezaleznie
od wieku tak samo dbaja o kondycje fizyczna, to dlaczego nie mieliby robi¢ tego wspdlnie, uczac sie
od siebie nawzajem i zachecajac jedni drugich? To sytuacja, w ktérej hierarchia i wtadza sg zawie-
szone, stanowiac tym samym mily przyczynek do tworzenia demokratycznej atmosfery w szkole.

.Dziekujemy, Zze zgodzit sie pan
odwiedzi¢ z nami toalete...”

© School Councils UK
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10. Podsumowanie

Demokracja to droga, a nie cel; to nie osiagniecie, lecz proces... Dopiero kiedy to pojmiemy i zaczniemy
zy¢ demokracja, bedziemy ja mieli.
(Mary Parker Follet (1918), Nowe paristwo)

W tym miejscu zapewne obraz tego, ktéredy mogg prowadzi¢ drogi do demokracji w o$wiacie, jest
juz w miare jasny. Niektére opisane tu elementy zycia szkolnego pewnie wydadza si¢ znajome, co
moze stanowi¢ podpowiedz, na jakim szkota znajduje sie¢ etapie. Niniejszy podrecznik opisuje tylko
kilka przyktadéw dajacych sie zaobserwowaé w szkole przejawdw rosnacej demokracji. Czasami
do jej rozwoju przyczynia sie dziatanie, kiedy indziej beda to dyskusje i negocjacje z nim zwiazane,
a to za sprawg zrozumienia zasad funkcjonowania mechanizméw demokratycznych.

Zadne zmiany w szkole nie zachodza natychmiast — potrzeba czasu, by mogly sie ugruntowaé. Za-
wsze wydaje sie, ze trwa to strasznie dtugo, a ponadto nie da sie zmieni¢ wszystkiego naraz. Warto
jednak prébowac dziata¢ tam, gdzie to jest mozliwe. A kiedy po roku, czy dwoch spojrzy sie wstecz,
to ogarnie zdziwienie na widok tego, jak daleko udato sie zajs¢. Demokracja jest raczej trwata —
kiedy juz wykietkuje, zazwyczaj sie rozwija, o ile tylko zapewnia sie jej wtasciwa pielegnacje.

Warto na te droge wkroczy¢, cho¢ wiaze sie z nia ciezka praca. Proces analizowania, planowania
i wdrazania musi by¢ ustawicznie powtarzany. Jesli analiza kluczowych dziedzin — tych podanych
przez nas, lub tez innych — zamieszczonych w rozdziale 4., znalezienie tkwigcych u ich podstaw
wartoéci i zachowan (rozdziat 5.), a nastepnie zaplanowanie rozwoju , krok po kroku” (rozdziat
6.) wywotuja zniechecenie, mozna wyj$¢ poza te¢ metodyczng procedure, przyjrze¢ si¢ jednemu
z przyktadéw zamieszczonych w tym lub poprzednim rozdziale, i zobaczy¢, czy da sie go zastosowaé
w szkole. Szybki sukces w wybranej, §cile okreslonej dziedzinie doda pewnosci siebie i dowiedzie,
ze do sprawy podchodzi si¢ powaznie.

Rada Europy przygotowata takze inne materiaty zwiazane z EO — mozna si¢ z nimi zapozna¢ dla posze-
rzenia wiedzy, badz tez w celach poréwnawczych. Tematyka ta znajduje si¢ takze w kregu zainteresowania
srodowisk akademickich. Lista publikacji z tej dziedziny znajduje sie na koncu ksiazki.

Upowszechnianie demokracji w szkole moze by¢ zajeciem stresujacym. Z samej swojej natury
demokracja stanowi wyzwanie dla dawnych hierarchii i autorytetéw, a wynikajace stad konflikty
moga okaza¢ sie bolesne i nuzace. Trzeba by¢ silnym, co nie znaczy (jak juz pisaliSmy wcze$-
niej), ze nieugietym i autorytarnym — zamiast tego nalezy wykaza¢ si¢ odwaga zaakceptowania
Swiata petnego réznic zdan, zachowac otwarty umyst i szukaé porozumienia na drodze negocjacji
i kompromisu. Stosowanie sie do trzech zasad EO pozwoli uniknaé btednych decyzji. Podobnie
swiadomo$¢ tego, ze droga do demokracji jest zmudna i tak naprawde bezkresna (jak pisata Mary
Follet Parker w 1918 r.), pomoze znalez¢ — miejmy nadzieje — cierpliwo$¢ potrzebna do jej
przebycia.

Nie trzeba borykac¢ sie z problemami w pojedynke. Demokracja wiaze si¢ z partnerstwem, nalezy
wiec pracowaé wspdlnie z innymi i w razie potrzeby korzysta¢ z ich wsparcia. Demokracja w Eu-
ropie nadal sie¢ rozwija, wigc grupa tych, ktérzy ja krzewia, jest duza i stale roénie — z pewnoéscia
da sie w niej znalez¢ jakich$ przyjaciét i sprzymierzencéw. Warto ich szukaé, bo bycie demokratg
i popularyzatorem demokracji oznacza przynalezno$¢ do gtéwnego nurtu cywilizacji, nie za$ do jej
marginesu. Kazdy krok naprzdéd przynosi satysfakcje — zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawo-
dowym — a ta staje si¢ dodatkowa zachetg i bodzcem do dalszych wysitkéw. Kazde ulepszenie
wprowadzone w szkole, jak i kazde wzbogacenie szkolnego kanonu wartosci, jest czym$ namacalnie
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do$wiadczalnym. Mozna zatem spodziewac sie uciechy i zadowolenia, ktore znacznie przewyzsza
troski wynikte z pojawiajacych sie wyzwan.

Trudnosci sg wielkie, ale korzysci jeszcze wigksze. Sprawa demokracji jest jak najbardziej stuszna!
Mamy nadzieje, ze ta ksiazka pomoze w drodze do niej. Zyczymy niezbednej do tego odwagi i suk-
cesu, ktéry z pewnoscig kiedy$ nadejdzie.

Powodzenia!
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Tabela planowania

Zasady EO

Wedlug Waszej
oceny, na ktérym
etapie znajduje sie . —
Wasza SZkO]fa pod Prawa i ObOquZkl
wzgledem trzech
zasad EO? (Etap 1., 2., 3. czy 4.?)
Z punktu widzenia: Etap
Dyrekgji
(krétko opiszcie cechy)
Ucznidéw Etap
(cechy)
Nauczycieli Etap
(cechy)
Rodzicow Etap
(cechy)
Spotecznosci Etap
(cechy)
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Prawa i obowigzki

Dziatania do podjecia,
by przejsé
do nastepnego etapu

Kto ma je podjac?

Miara/wskazniki
sukcesu

Kiedy zrobié przeglad
dokonan?

Kto ma to zrobié?

Wyniki inspekgji
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Dodatek ten ma na celu przedstawienie szerszego kontekstu powstania niniejszego podrecznika
— polityke edukacyjna z ostatnich paru lat i prace Rady Europy w zakresie Edukacji Obywatelskiej
(EO).

Sposdb wykorzystania treéci zawartych w tej ksigzce i mozliwe tego efekty stana sie jasniejsze, gdy
czytelnik zapozna si¢ z europejskim i ogélnoswiatowym kontekstem edukacyjnym, zyska §wiadomosé
postepdw poczynionych przez Rade Europy w pracy w zakresie EO i dowie sie, w jakich dokumen-
tach i opracowaniach znajdzie wigcej informacji na temat polityki i praktyki zwigzanej z EO.

Reforma szkolnictwa — wyzwanie dla demokrac;ji

W ostatnich latach w Europie i na §wiecie przeprowadzono szereg reform systeméw edukacyjnych.
Problemy spoteczne wystepujace w wiekszosci krajow, jak stale rosngce bezrobocie, przemoc, czy
pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne, sktonily rzadzacych do wprowadzenia zmian majacych
na celu poprawe jakosci nauczania, mocniejsze powigzanie ksztalcenia zawodowego z sytuacjg na
rynku pracy i potrzebami spotecznymi oraz potozenie w edukacji nacisku na wartosci, dzieki ktérym
jednostki beda umialy zy¢ w spoteczenstwie.

Na XIX sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji (Kristiansand w Norwegii, 1997 r.) ministrowie zgodnie
uznali, Ze niezwykle wazne jest ,,dazenie do wiekszej rownowagi miedzy celami i zadaniami edukacji na
poziomie szkoty $redniej, rownouprawnienie szkolnictwa ogdlnoksztatcacego i zawodowego, zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci oraz przygotowanie obywateli do zycia w spoteczenstwie demokratycznym”.

Nowa polityka edukacyjna ktadzie nacisk na dazenie do osiagnigcia wigkszej wydajnosci przy mniej-
szych kosztach, przy czym wymiar ekonomiczny ma by¢ jednocze$nie powiazany z krzewieniem
wartoéci demokratycznych. Wyrdzni¢ w niej mozna cztery gtéwne cele:

¢ doskonalenie nabytych umiejetnosci w celu zaspokajania potrzeb ekonomicznych,
¢ edukacja obywatelska i wpajanie szacunku dla praw cztowieka,
e nawiazywanie partnerstwa w celu rozwijania wspdtpracy miedzy szkota, rodzina i rozmaitymi
organizacjami,
e wykorzystywanie nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych w szkolnictwie.
Edukacja obywatelska i rozwijanie partnerstwa to cele szczegdlnie wazne w Europie.

W ostatnich latach kraje europejskie staraja sie przeksztatci¢ swoja polityke o§wiatowa tak, by potozy¢
silniejszy nacisk na pojecie ré6znorodnosci. Reformy szkolnictwa skupiaja sie wiec na obserwowanym
dzi§ w wielu panstwach wewnetrznym zréznicowaniu spotecznemu, kulturowemu, religijnemu
i jezykowemu. Ich wdrozenie ma pomdc w podnoszeniu poziomu spdjnoéci spoteczne;j.

Uznanie wielokulturowo$ci spoteczenstw krajow europejskich i uwaga, jakg poswieca sie tej kwestii
w sferze edukacji, sg przejawem troski o zbudowanie spoteczenstwa demokratycznego okazujacego
szacunek dla réznic. Sposobem na osiggniecie tego celu jest odpowiednie wychowywanie obywateli
juz od najmtodszych lat. Jednym z zadan szkoly jest zatem przezwyciezanie problemoéw zwigzanych
z przerywaniem nauki, wykluczeniem spotecznym i stygmatyzacja.

Na XIX sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji (wspomnianej powyzej) ministrowie wyrazili przeko-
nanie, ze szkolnictwo potrafi sprosta¢ wyzwaniom, przed ktdrymi stoja obecnie spoteczenstwa krajow
europejskich, np. dzieki , podkreélaniu wartosci réznorodnosci kulturowej jako zZrddta wzbogacania
spoteczenstwa i wpajaniu wartosci etycznych opartych na szacunku dla praw innych ludzi, tolerancji
i solidarnosci oraz walce z rasizmem i antysemityzmem”.
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Historycznie rzecz biorac, dzieciom przyznawano stopniowo coraz wieksze mozliwosci aktywnego
uczestnictwa we wlasnym procesie edukacyjnym. Z poczatku ich rola byta wytacznie bierna, obecnie
za$ wymaga si¢ od nich coraz wigkszej aktywnosci w nauce. Stuchanie mtodych ludzi, poznawanie
ich dazen i odczu¢ wzgledem szkoty, przydzielanie im czeéci odpowiedzialnosci za proces nauczania
to stosunkowo nowe podejscie. Pokazuje ono, ze w polityce o§wiatowej coraz silniejszy akcent pada
na ¢wiczenie ucznidw w aktywnym uczestnictwie i przyjmowaniu odpowiedzialnosci, stopniowo
przyblizajac ja ku wzorcom obywatelsko$ci.

Konwencja o Prawach Dziecka (1989) podpisana i ratyfikowana przez 191 panstw stwierdza w art.29., ze
,nhauka dziecka bedzie ukierunkowana na rozwijanie w jak najpetniejszym zakresie osobowosci, talentéow
oraz zdolno$ci umystowych i fizycznych dziecka”. Opracowanie i przyjecie tej konwencji oznaczato wielki
krok naprzéd, jesli chodzi o pozycje dziecka w spoleczenstwie.

Przez ponad dwadzieécia lat dyskusje teoretyczne i badania koncentrowaly si¢ na roli edukacji w pro-
cesie budowy sprawiedliwszego i demokratycznego spoteczenstwa, ktére wykazywatoby zarazem
wieksze poszanowanie dla praw cztowieka. Zmiany spoteczno-polityczne, zachodzace w panstwach
europejskich, miaty wielki wptyw na wzrost $wiadomosci znaczenia postaw obywatelskich i w efekcie
coraz wieksza uwage poswiecano tez idei edukacji obywatelskiej.

Podczas pierwszej nieformalnej Konferencji nt. Edukacji na rzecz Demokratycznego Rozwoju i Stabilizacji w Europie
Potudniowo-Wschodniej (Strasburg 1999) ministrowie edukacji panstw Europy Potudniowo-Wschodniej wy-
razili ,, przekonanie, Ze szkolnictwo i wspdtpraca w tym obszarze odgrywa fundamentalng role w budowaniu
tolerancji, wzajemnego zrozumienia i $wiadomoéci spotecznej zaréwno w stosunkach wewnatrzkrajowych,
jak i miedzy panistwami europejskimi”.

Pomyst wlaczenia rodzin w proces edukacyjny — poczatkowo wprowadzany w zycie w szkotach
salternatywnych” — coraz czeéciej staje si¢ istotnym sktadnikiem programéw reform systeméw
o$wiatowych, w ktérych coraz silniej podkresla sie znaczenie zacie$niania wiezi taczacych szkote
z rodzing. Krok ten moze poméc w wydobyciu niektérych rodzin z izolacji, a tym samym wywrzeé
korzystny wptyw na relacje miedzy dzieckiem i szkota. Wskazuje tez, jak istotna role w procesie
edukacji ogrywa $rodowisko szkolne.

Na XX sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji (Krakéw 2000 r.) zgodzono sig, ze edukacja obywatelska
»propaguje i jest propagowana przez (...) catosciowe podejscie, obejmujace szkolny etos, metody nauczania
i uczenia sie, udzial uczniéw, grona pedagogicznego i rodzicéw w podejmowaniu decyzji oraz — w miare
mozliwo$ci — ustalaniu formalnego i nieformalnego programu zajec”.

Ostatnio w Europie uprawnienia rzagdoéw w obszarze szkolnictwa zostaty przekazane samorzadom
lub instytucjom o$wiatowym. Ta decentralizacja daje szkotom wigksze pole manewru, poszerzajac
dostepne im mozliwo$ci zadzierzgniecia Scislejszej wiezi z szeroko pojeta wspdlnota edukacyjna
oraz pozwalajac na rzeczywiste i demokratyczne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji.

Wzmocnione dzieki decentralizacji zaangazowanie rodzicéw w zycie szkoly pomaga w nawiazaniu
dialogu i promowaniu udziatu catej wspdlnoty edukacyjnej w procesie ksztatcenia dzieci.

Ksztatt reform systemow o$wiaty podejmowanych w Europie i na $wiecie pokazuje, jak wielka jest
rola szkoty w budowaniu demokragji.

Jednak C. Birzéa i wyniki ,,Ogdlnoeuropejskiego badania nt. zasad Edukacji Obywatelskiej”!* wska-
zuja na istnienie sporej rozbieznosci miedzy przyjetymi zalozeniami i praktyka. Co wiecej, ostatnie
badania wyraznie pokazuja, ze mtodzi Europejczycy traca zainteresowanie polityka i w coraz mniej-
szym stopniu angazuja si¢ w zycie spoteczenstwa obywatelskiego.

Dlatego tez Rada Europy pracuje nad dostarczeniem lokalnym wtadzom o$wiatowym i szkotom
odpowiednich instrumentéw pozwalajacych podejmowac bezposrednie dziatania na rzecz budowania
bardziej demokratycznego Srodowiska szkolnego.

13 C. Birzéa, “Part 1: EDC Policies in Europe — A Synthesis”, All-European Study on Education for Democratic Citizenship
Policies, Rada Europy, Strasburg 2004, ISBN 92-871-5608-5.
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Dziatania na szczeblu lokalnym pomagaja wypelni¢ luke miedzy polityka i praktyka. Ponadto osoby
zajmujace sie o$wiatg na tym szczeblu moga bezposrednio oceni¢ wyniki swojej pracy i dostosowac
dziatania do konkretnej sytuacji.

To jest wiadnie zadaniem tej ksigzki. Podsuwa ona dyrektorom, administratorom, przetozonym
i nauczycielom $rodki i sposoby wdrazania demokratycznych metod kierowania ich szkotami.

Edukacja Obywatelska (EO) i Rada Europy

Od swego powstania w 1949 r. Rada Europy pracuje nad wprowadzeniem $cislejszych zwiazkéw
miedzy krajami cztonkowskimi oraz nad umocnieniem demokracji i poszanowania praw cztowieka
w Europie.

Edukacja to obszar kluczowy dla osiggniecia tych celéw i jeden z filaréw demokracji. Rada Europy
widzi w demokracji proces nieustannego uczenia sie a swa polityke o$wiatowa prowadzi pod katem
budowania bardziej demokratycznego spoteczenistwa europejskiego.

Dziatalno$¢ edukacyjno-kulturalna Rady ujeta jest w ramy Europejskiej Konwencji Kulturalnej
przyjetej w 1954 r., ktéra jak dotad podpisato 48 panstw.

Pragnac uczynic z edukacji narzedzie do wyszkolenia aktywnych i odpowiedzialnych obywateli, Rada
Europy opracowata projekt Edukacji Obywatelskiej (EO), ktérego realizacje oficjalnie rozpoczeto
w 1997 r. Jego celem byto okres$lenie, jakie wartosci i umiejetnosci sg niezbedne do tego, by sta¢
sie aktywnym obywatelem, oraz jak mozna je przyswoié i przekaza¢ innym.

Edukacja obywatelska to odpowiedz na wielkie wyzwania, przed jakimi stanely nasze spoteczen-
stwa, m. in. narastanie nietolerancji i rasizmu w Europie, wzrastajaca popularnos¢ postaw skrajnie
indywidualistycznych, nasilenie si¢ zjawisk dyskryminacji i wykluczenia spotecznego, stabnace
zaangazowanie w polityke i sprawy spoteczne, oraz brak zaufania do instytucji demokratycznych.

Projekt rozwijat sie w dwéch etapach: pierwszy (1997-2000) stuzyt jasnemu zdefiniowaniu pojeé
zwiazanych z EO, opracowaniu strategii i zarysowaniu teoretycznych podstaw polityki w zakresie
EO.

Etap drugi (2001-2004) wykorzystatl osiagniete rezultaty do stworzenia standardéw politycznych
EO i doprowadzenia do ich przyjecia oraz wcielania w zycie przez panstwa cztonkowskie. Eksperci
przyjrzeli si¢ takze praktycznym trudno$ciom pojawiajacym si¢ w réznych krajach.

Utworzenie ogdélnoeuropejskiej sieci krajowych koordynatoréw dato Radzie jasniejszy obraz sytuacji
i pozwolito jej na podjecie odpowiednich dziatan w kazdym z krajow cztonkowskich. Utatwito to za-
razem zadanie pilotowania i koordynowania pracy zwigzanej z projektem na poziomie lokalnym.

Komitet Ministréw Rady Europy ogtosit rok 2005 Europejskim Rokiem Edukacji Obywatelskiej,
wskazujac, ze EO to jeden z najwazniejszych projektéw europejskich.

Co to jest EO?

Edukacja obywatelska to zestaw ¢wiczen i zaje¢ opracowanych w celu przygotowania ludzi do zycia w de-
mokratycznym spoleczenstwie oraz aktywnego korzystania ze swoich praw i obowiazkéw. Projekt obejmuje
szkolenie w zakresie praw cztowieka, wychowanie obywatelskie i edukacje miedzykulturows.

EQ jest écisle zwiazana z idea uczestnictwa, gdyz nie mozna przekazywaé postaw obywatelskich bez ich
praktykowania.

Zarys poszczegdlnych etapéw prac Rady Europy w tej dziedzinie ulatwi zrozumienie poczatkéw
i dalszego rozwoju tego procesu.

Pomyst realizacji projektu Edukacji Obywatelskiej pojawit sie na poczatku lat 90. i szybko stat sie
jednym z priorytetéw Rady w dziedzinie szkolnictwa. Idea ta silnie zaznaczyta sie¢ w dziatalnos$ci
Rady, czego swiadectwem byto pie¢ doniostych wydarzen:

1. Drugi Szczyt Przywédcow Panstw Cztonkowskich Rady Europy (Strasburg, 10-11 pazdziernika 1997 r.)
ogtosit Edukacje Obywatelstwa i Edukacje o Prawach Cztowieka dziedzinami priorytetowymi
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dla Rady Europy. Wtedy tez nastapito oficjalne rozpoczecie projektu EO. Pierwszy szczyt szeféw
panstw i rzadéw zorganizowany w Wiedniu w 1993r. skupit sie na problemie mniejszosci, ktory
miat si¢ sta¢ jedna z kluczowych kwestii w latach 90. oraz mocno podkreslit potrzebe pluralizmu
i zwigzane z tym trudnos$ci. Zwrdcono takze uwage na konieczno$¢ podjecia zdecydowanych kro-
kéow w celu wzmocnienia poszanowania réznorodnosci spotecznej, kulturowej, etnicznej, itd.

2. Deklaracja budapesztetiska na temat praw i obowigzkéw obywateli (Deklaracja i program Edukacji Oby-
watelskiej — przyjete przez Komitet Ministréw 7 maja 1999r. na 104. posiedzeniu). Deklaracja
uznaje fundamentalna role EO w budowaniu demokratycznego spoteczenstwa odznaczajacego
sie wysokim poziomem spdjnoséci spotecznej i poszanowania roznorodnosci. Komitet Ministréw
ogtosit, ze EO:

»ii. przysposabia ludzi do odgrywania aktywnej roli w zyciu publicznym i odpowiedzialnego
ksztattowania losu wtasnego i spoteczenstwa;

iii. stara sie wpoi¢ kulture praw cztowieka, ktéra zapewni pelne poszanowanie tych praw i zro-
zumienie obowigzkdw, jakie stad wyptywaja;

iv. przygotowuje ludzi do Zycia w spoteczenstwie wielokulturowym i traktowania réznic w sposéb
umiejetny, rozsadny, tolerancyjny i etyczny;

v. podnosi poziom spdjnosci spotecznej, wzajemnego zrozumienia i solidarnosci”.

3. Rezolucja Konferencji Europejskich Ministrow Edukacji przyjeta w 2000r. w Krakowie podkres$la znaczenie
takich czynnikéw, jak demokratyczne srodowisko procesu uczenia sig, partnerstwo wszystkich
uczestnikdw wspolnoty edukacyjnej, a takze uczestnictwo ucznidw.

4. Zalecenie (2002) 12 Komitetu Ministrow dla panstw cztonkowskich w sprawie edukacji obywatelskiej (przyjete
16 pazdziernika 2002r. na 802. spotkaniu wiceministréw) potwierdza fundamentalne znaczenie
rozwoju edukacji obywatelskiej dla bezpieczenstwa, stabilnosci i rozwoju demokratycznego
spoteczenstwa. Komitet Ministrow stwierdza:

»Edukacja obywatelska przyczynia si¢ do wzmocnienia spéjnosci spotecznej, wzajemnego zrozu-
mienia, dialogu miedzykulturowego i miedzyreligijnego, oraz solidarnosci. Dziatania podejmowane
w tym zakresie maja duzy wktad w upowszechnianie zasady rownouprawnienia kobiet, zache-
caja do ustalania harmonijnych i pokojowych relacji pomiedzy ludzmi i grupami spotecznymi,
a takze przyczyniaja si¢ do obrony i rozwoju demokratycznego spoteczenstwa i kultury. Edukacja
obywatelska pojmowana w jak najszerszym sensie powinna stanowi¢ sedno reform szkolnictwa
i polityki edukacyjnej”.

5. Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji na temat edukacji migdzykulturowej w nowym kontekscie eu-
ropejskim (Stata Konferencja Ministréw Edukacji, XXI sesja w Atenach, 10-12 listopada 2003r.),
podkresla znaczenie demokratycznych metod kierowania szkota. Ministrowie stwierdzili, ze Rada
Europy powinna:

.Wspiera¢ inicjatywy zwigzane z demokratyzacja metod kierowania szkota, zwlaszcza poprzez
upowszechnianie partnerstwa, udziatu mtodziezy, wspotpracy ze wspoélnotami, rodzicami
i spoteczenstwem obywatelskim. Innym jej zadaniem powinno by¢ okreslenie wzoréw dobrych
praktyk w tej dziedzinie i metod zapewniania wysokiej jako$ci nauczania, przy czym nalezy tez
przygotowa¢ potencjalnych uzytkownikéw do ich zastosowania”.

Oficjalne teksty ukazujg znaczne i ciagle postepy w uznaniu znaczenia Edukacji Obywatelskiej
dla spoteczenstwa przysztosci oraz w dyskusji na temat sposobdw, srodkédw, metod i dobrych praktyk
zwiazanych z wdrazaniem EO.

Uczenie sie o demokracji zajmuje obecnie poczesne miejsce w systemach o$wiaty wszystkich panstw
europejskich, w ktérych EO albo jest jednym z jasno zadeklarowanych celéw edukacyjnych, albo tez
wlaczona jest do programéw szkolnych jako osobna pozycja. Tym samym, pomimo wyraznych réz-
nic w systemach szkolnictwa i zapatrywaniach na kwestie edukacji, wszystkie kraje cztonkowskie
dostrzegaja wage prowadzenia edukacji obywatelskie;j.
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Projekt EO cieszy sie aktywnym wsparciem Unii Europejskiej, ktéra wspoétpracuje przy jego reali-
zacji. Jego realizacji podjely sie takze takie miedzynarodowe organizacje, jak UNESCO, UNICEE
OECD i OSCE.

Bazujac na wymienionych powyzej decyzjach politycznych Rada Europy pracuje nad wprowadzeniem
EO w panstwach cztonkowskich poprzez:

¢ odbywanie seminariéw i konferencji,

e organizowanie zaje¢ w panstwach cztonkowskich za posrednictwem szkét i/lub organizacji
pozarzadowych,

e opracowywanie takich pomocy, jak sktadajacy sie z podrecznikéw dla 0os6b zawodowo zajmu-
jacych sie edukacjg pakiet EO,

e zorganizowanie Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej (w 2005).

Niniejsza ksigzka wchodzaca w skiad pakietu EO zostata przygotowana przez Rade Europy po to,
by zaoferowa¢ wsparcie i podpowiedzie¢ metody postepowania tym, ktérzy kierujac szkotami w Eu-
ropie pragng wprowadzi¢ w nich wiecej demokracji.

Stanowi ona efekt podejmowanych przez Rade Europy dziatan zwigzanych z Edukacjg Obywatel-
ska i Europejskim Rokiem Edukacji Obywatelskiej 2005. Skupiajac sie na kwestiach dotyczacych
kierowania szkota stuzy pomoca w organizowaniu jej pracy. Ksiazka ta jest owocem dtugich i sta-
rannych refleksji natury politycznej oraz bogatych doswiadczen zebranych przez poszczegdlne kraje
europejskie na przestrzeni ostatnich dziewieciu lat.

Edukacja Obywatelska a demokratyczne kierowanie

W trakcie realizowania projektu Edukacji Obywatelskiej szybko uwidocznito sie, jak duze jest zna-
czenie demokratycznych metod kierowania szkotg. Hasto ,,zywa i uczaca sie demokracja” wskazuje
na potrzebe doswiadczania demokracji w zyciu szkolnym, jako warunku koniecznego przyswojenia
warto$ci i praktyki demokratycznych.

Podczas sesji Statej Konferencji Ministrow Edukacji (Ateny, 10-12 listopada 2003r.) sformutowa-
no szereg pytan, ktére powinni rozwazy¢ autorzy polityki edukacyjnej. Okreslono trzy systemy
wsparcia majace poméc w osiagnieciu celéw stawianych edukacji miedzykulturowej. Dotyczg one
odpowiednio programu nauczania, kierowania szkota i szkolenia nauczycieli. Kierowanie szkotg
to pierwszy szczebel decyzyjny majacy wpltyw na codzienne zycie uczniéw.

Jesli szkota chce wychowad swoich uczniéw na demokratycznych obywateli, to pierwszym krokiem
musi by¢ budowanie demokracji w niej samej. Niewatpliwie ztudne jest wyobrazenie, ze mozna
przekazaé pewne warto$ci w otoczeniu, ktére samo sie¢ nimi nie kieruje. Szkota kierowania demo-
kratycznie tworzy $rodowisko nasycone warto$ciami demokratycznymi, gdzie dzieci od najmtod-
szych lat moga czu¢ sie u siebie. To umozliwia im przyswojenie tych warto$ci w sposéb naturalny
i spontaniczny.

Od 2004r. Rada Europy planowata wydanie podrecznika na temat demokratycznych metod kiero-
wania szkota.

W styczniu 2006r. odbylto sie pierwsze spotkanie zespotu powotanego w tej sprawie. Wowczas
tez rozpoczely sie prace nad napisaniem tej ksigzki. Obecni na zebraniu eksperci zdefiniowali
pojecia zwigzane z demokratycznym kierowaniem i sporzadzili zarys praktycznego podrecznika
dla szkét.

Inne pomoce dla EO — szczebel lokalny

W ramach Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej Rada Europy pragnie dotrze¢ do jak najszer-
szego grona politykéw, nauczycieli i innych oséb pracujacych z dzie¢mi i w obszarze szkolnictwa

95



Demokracja w kierowaniu szkotg

(formalnego badZ nieformalnego). Opracowano zatem kilka pomocy naukowych dla oséb zainte-
resowanych EO.

Pakiet EO

Jedna z tych pomocy — pakiet EO (w przygotowaniu) — sktada sie z serii dokumentéw i instru-
mentéw ulatwiajacych opracowywanie i wprowadzanie w zycie we wszystkich sektorach systemu
o$wiaty programéw edukacji obywatelskiej i edukacji o prawach cztowieka.

Dostepne publikacje:
e Pomoc 1. — Kluczowe zagadnienia EO

Przeznaczony dla decydentéw na wszystkich szczeblach systemu os$wiaty. Zawiera ,,Stownik
termindw zwigzanych z Edukacja Obywatelska”, ,,Ogdlnoeuropejskie badanie nt. zasad Edukacji
Obywatelskiej”, i ,, Kluczowe zagadnienia z zakresu edukacji obywatelskiej”.

e Pomoc 2. — Demokratyczne metody kierowania w systemie o$wiaty

Przeznaczony dla 0séb odpowiedzialnych za polityke edukacyjna, urzednikéw instytucji edu-
kacyjnych, dyrektoréw szkédt, samorzaddéw szkolnych, komitetéw rodzicielskich i organizacji
powotanych przez spotecznosci lokalne. Sktada si¢ z niniejszej ksigzki oraz publikacji Democratic
School Participation and Civic Attitudes among European Adolescents: Analysis of Data from the IEA Civic
Education Study [Uczestnictwo w szkolnej demokracji a postawy obywatelskie mtodziezy europejskiej —
analiza danych z badania nt. wychowania obywatelskiego IEA].

e Pomoc 3. — Szkolenie nauczycieli w EO i EPC

Przeznaczony dla instruktoréw kurséw szkoleniowych dla nauczycieli, samych nauczycieli,
dyrektoréw szkét, koordynatoréw programéw nauczania, organizacji pozarzadowych i samorza-
dowych. Podrecznik pt. ,,Szkolenie nauczycieli w Edukacji Obywatelskiej i Edukacji o Prawach
Cztowieka”.

e Pomoc 4. — Zapewnienie jakosci EO

Pakiet EO pomyslany zostat jako pomoc dla dyrektoréw szkét, koordynatoréw programéw na-
uczania, nauczycieli, instruktoréw kurséw szkoleniowych dla nauczycieli, urzednikéw instytucji
edukacyjnych. Powstat w oparciu o projekt Zapewniania Jakosci i Rozwoju Szkét przeprowadzony
przez Osrodek Studiéw w zakresie Polityki Edukacyjnej (CEPS — Centre for Education Policy
Studies).

Inne publikacje — materialy edukacyjne
e KOMPAS — podrecznik do edukacji o prawach cztowieka

Podrecznik ten zostat opracowany w ramach programu Edukacja Mtodziezy o Prawach Cztowieka
prowadzonego przez Dyrekcje ds. Mtodziezy i Sportu Rady Europy. Celem programu jest nadanie
prawom cztowieka centralnego miejsca w pracy z mlodziezg i wlaczenie edukacji w tym zakresie
do gtéwnego nurtu programowego.

e Zestawy szkoleniowe

Publikacje tematyczne napisane przez osoby do$wiadczone w pracy z mtodziezg i innych specja-
listéw. To tatwe w uzyciu podreczniki do wykorzystania podczas kurséw i sesji szkoleniowych.
Przygotowane sa przez Dyrekcje ds. Mtodziezy.

e Europejska Karta Demokratycznej Szkoty Wolnej od Przemocy

Z inicjatywy Rady Europy mtodzi ludzie z catego kontynentu opracowali Europejska Karte De-
mokratycznej Szkoty Wolnej od Przemocy, odnoszac sie w swej pracy do o podstawowych war-
tosci i zasad wspdlnych wszystkim Europejczykom, zwlaszcza tych wymienionych w Konwencji
o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci.
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Aneksy

e DOMINO

Podrecznik do wykorzystania edukacji réwieéniczej jako metody zwalczania rasizmu, ksenofobii,
antysemityzmu i nietolerancji (wyd. III, 2005).

e Pakiet edukacyjny

Pomysty, Zrédta bibliograficzne, metody i propozycje zajec z zakresu nieformalnej edukacji mie-
dzykulturowej dla mtodziezy i dorostych (2005).

e Europejska Konwencja Praw Cztowieka — punkt wyjscia dla nauczycieli.

Zestawienie materiatéw zwiazanych z prawami cztowieka. Wprowadzenie w zycie praw cztowieka
w sali lekcyjnej.

Pozostate zrodta

EDC policies and regulatory framework [Polityka i ramy regulacyjne w zakresie EO],
(2003).
ISBN 92-871-4949-6

Responsibility: from principles to practice — Proceedings, Delphi, October 1999
[Odpowiedzialno$¢ — od zasad do praktyki. Protokoty, Delfy, pazdziernik 1999r.], (2001).
ISBN 92-871-4511-3

EDC: Words and Actions [EO — stowa i czyny], (2001).
ISBN 92-871-4507-5

Concepts of democratic citizenship [Idea demokratycznej obywatelskosci], (2001).
ISBN 92-871-4452-4

Adopted texts on education for democratic citizenship [Przyjete teksty dotyczace edukacji
obywatelskiej], (2003).
ISBN 92-871-5167-9

Youth Culture, Lifestyles and Citizenship [Kultura miodziezowa, style zycia
i obywatelsko$¢], (2003).
ISBN 92-871-3984-9

Education for Democratic Citizenship: methods, practices and strategies — Report
[Edukacja Obywatelska — metody, praktyki i strategie. Raport], (2001).
ISBN 92-871-4509-1

Learning democracy: education policies within the Council of Europe [Uczenie si¢
demokracji — polityka edukacyjna w Radzie Europy], (2005).

Strona internetowa

Informacje dotyczace Edukacji Obywatelskiej i projektu EO mozna znaleZ¢ na stronie
http://www.coe.int/edc/en
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