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Ալ ֆոն սո Զար դի 
Ժո ղովր դա վա րա կան կա ռույց նե րի և  

կա ռա վար ման բաժ նի ղե կա վար 

Ժո ղովր դա վա րու թյան հար ցե րով  
գլ խա վոր տնօ րի նու թյուն 

Եվ րո պայի խոր հուրդ

Ժա մա նա կա կից կյան քի մար տահ րա վեր նե րը ցույց են տա լիս, որ ա վան
դա բար ձևա վոր ված գոր ծըն թաց նե րը կա րող են բա վա րար չլի նել ծա ռա յու
թյուն նե րի մա տու ցու մը բա րե լա վե լու և քա ղա քա ցի նե րի գո հու նա կու թյա նը 
հաս նե լու hա մար: Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը կա րիք ու նեն ու սում ա
սի րե լու նոր և ստեղ ծա գոր ծա կան մո տե ցում եր` տե ղա կան հա մայնք նե
րին ի րենց պլան նե րում և ծրագ րե րում ներգ րավ վե լու հա մար: Կա րիք կա 
ու սում ա սի րե լու ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման նոր մո տե ցում եր, փոր
ձար կե լու և զար գաց նե լու գոր ծըն կե րու թյան նո րա րա րա կան մե թոդ ներ: 
Սա տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րից պա հան ջում է բաց լի նել նո րա րա րու
թյուն նե րի հան դեպ, պատ րաս տա կամ լի նել փոր ձը կի սե լու հա մար և ու նե
նալ սո վո րե լու ցան կու թյուն: 

Եվ րո պայի խորհր դի լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրա գի րը, ո րը շա րու
նակ վում է հա ջո ղու թյամբ ի րա կա նաց վել մի շարք ան դամ ե րկր նե րում, 
և ո րը Հա յաս տա նում ար դեն ի սկ հա ջո ղու թյամբ ի րա կա նաց վել է 2014 
թվա կա նին, նպա տակ ու նի օգ նել բարձ րաց նե լու կա ռա վար ման չա փա
նիշ նե րը, ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու ցու մը և տե ղա կան մա կար դա կում 
քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թու նը: Տե ղա կան հա մայնք նե րը հրա վիր
վում են մաս նակ ցե լու նո րա րա րա կան և գե րա զանց ծա ռա յու թյուն նե րի 
մա տուց ման, քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյան նա խա ձեռ նու թյուն նե
րի և փոր ձի բա ցա հայտ մա նը, ո րոնց նպա տակն է հա մայն քի սո ցի ա
լա կան և տն տե սա կան կա յուն զար գա ցու մը: Այս “լա վա գույն գոր ծե լա
կեր պե րը” հե տա գա յում կտա րած վեն այլ հա մայնք նե րում, ո րոնք կկա
րո ղա նան ըն դօ րի նա կել, հար մա րեց նել և կի րա ռել նույն փոր ձը. լա վա
գույն գոր ծե լա կեր պից սո վո րե լը սո վո րե լու լա վա գույն գոր ծե լա կերպն է:  
 Եվ րո պայի խորհր դի ա նու նից ես խրա խու սում եմ Հա յաս տա նի հա մայնք
նե րին ակ տիվ հե տաքրքր վա ծու թյուն ցու ցա բե րել և մաս նակ ցել ծրագ րին: 
Բո լոր տե ղա կան կա ռա վար ման մար մին նե րում դուք կա րող եք գտ նել տե
ղա կան զար գաց ման լավ ծրագ րեր, խնայո ղու թյան ար դյու նա վետ օ րի նակ
ներ կամ քա ղա քա ցի նե րին ա վե լի ո րա կյալ ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցե լու 
ե ղա նակ ներ: Կի սե լով Ձեր փոր ձը, քն նար կե լով նո րա րա րա կան լու ծում ե
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րը, տե ղե կաց նե լով սե փա կան նո րա րա րա կան լու ծում ե րի մա սին, դուք 
կն պաս տեք Ձեր հա մայն քի ա ռա ջըն թա ցին այն քան, որ քան կսո վո րեք 
մեկդ մյու սից: Այս պի սով, Հա յաս տա նի հա մայնք նե րի մեծ մա սը տար բեր 
ե ղա նակ նե րով կդառ նան այս ծրագ րի շա հա ռու նե րը՝ ի լրում պաշ տո նա
պես հաղ թող ճա նաչ ված նե րի, ո րոնք կպարգ ևատր վեն հա տուկ մի ջո ցառ
ման ըն թաց քում: Ես քա ջա լե րում եմ բո լոր տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի 
մաս նակցու թյու նը և հա ջո ղու թյուն եմ ցան կա նում նրանց, ով քեր կնե րառ
վեն Հա յաս տա նում կի րառ վող այս նա խագ ծում: 

 

Է մին Ե րի ցյան
Հա յաս տա նի հա մայնք նե րի  

մի ու թյան նա խա գահ
 

Հար գե լի բա րե կամ, 

Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման զար գաց ման ար դյու
նա վետ ու ղի նե րից  մե կը լա վա գույն փոր ձի փո խա նա

կում ու տա րա ծում է։ Մենք՝ մի մյ ան ցից սո վո րե լով, մի ա ժա մա նակ զար
գաց նում ե նք մեր կա րո ղու թյուն նե րը։ Ան ցած 18 տա րի նե րին տե ղա կան 
ժո ղովր դա վա րու թյան շա րու նա կա կան զար գա ցու մը որ պես ա մե նօ րյա 
նպա տակ ու նե ցող Հա յաս տա նի հա մայնք նե րի հա մար փոր ձի փո խա նա
կու մը կրկ նա կի կար ևոր է։ Իր կազ մա վոր ման ա ռա ջին օ րից « Հա յաս տա նի 
հա մայնք նե րի մի ու թյու նը» մշ տա պես ե ղել է փոր ձի փո խա նակ ման յու րա
հա տուկ հար թակ։ Ա վան դա կան են դար ձել ՀՀ կա ռա վա րու թյան ու այլ 
գոր ծըն կեր նե րի հետ մի ա սին Մի ու թյան կող մից կազ մա կերպ վող « Տար վա 
լա վա գույն հա մայնք» մր ցա նա կա բաշ խու թյուն նե րը մոտ մեկ տաս նյակ 
ան վա նա կար գե րով։

 Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան ա ջակ ցու թյան ԵԽ ծրագ
րի շր ջա նակ նե րում ի րա կա նաց վող « Լա վա գույն գոր ծե լա կերպ» ծրա գի րը 
եվ րո պա կան լա վա գույն փոր ձը վերց նե լու, մեր կա րո ղու թյուն նե րը զար
գաց նե լու լավ հնա րա վո րու թյուն է։ Վս տա հա բար, լա վա գույն փոր ձի տա
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րա ծու մը նաև տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի, որ պես հան րային կա ռույց նե
րի, գոր ծու նե ու թյան հան րայ նաց ման, գնա հատ ման ու գնա հատ ման չա
փո րո շիչ նե րի ձևա վոր ման մի ջոց է՝ վեր ջին նե րիս գոր ծու նե ու թյու նը ա վե լի 
հաշ վե տու դարձ նե լով մեր բնակ չու թյան ու քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու
թյան հա մար։ 

Ա րաիկ Հով հան նի սյան
ՀՀ ԱԺ տա րած քային կա ռա վար ման և տե ղա կան 

ի նք նա կա ռա վար ման հար ցե րի մշ տա կան  
հանձ նա ժո ղո վի փոխ նա խա գահ,

 Հա յաս տա նի ա վա գա նի նե րի ա սո ցի ա ցի այի  
նա խա գահ

Հա յաս տա նի ա վա գա նի նե րի ա սո ցի ա ցի այի և իմ ա նու նից ող ջու նում եմ 
Եվ րո պայի խորհր դի “Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա
վա րու թյան ամ րապնդ մա նը” ծրագ րի մեկ նար կը: Ա կն կա լում եմ, որ այն 
ի րոք լուրջ ազ դե ցու թյուն կու նե նա ՀՀ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
հա մա կար գի հզո րաց ման, տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի 
կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման գոր ծում: Կար ևո րում եմ, որ ծրագ րի “լա
վա գույն գոր ծե լա կեր պի” բա ղադ րի չը, ո րի նկա րագր մանն է նվիր ված սույն 
ու ղե ցույ ցը, լի նի խիստ մաս նակ ցային և խթա նի քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյու նը տե ղա կան հա սա րա կա կան գոր ծու նե ու թյան մեջ, նպաս տի 
բնակ չու թյան լայն շեր տե րի ներգ րավ մա նը տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի 
ո րո շում ե րի կա յաց ման և հա մայն քային ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման 
ու ո րա կի բարձ րաց ման գոր ծըն թաց նե րում, նպաս տի ու ժեղ քա ղա քա ցի
ա կան հա սա րա կու թյան ձևա վոր մանն ու ամ րապնդ մա նը:
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ՆԱ ԽԱ ԲԱՆ 
«Ա ջակ ցու թյուն Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան ամ
րապնդ մա նը» ծրագ րի շր ջա նակ նե րում 2014 թվա կա նի մայի սի 27ին 
Հա յաս տա նում պաշ տո նա պես մեկ նար կեց և հա ջո ղու թյամբ ան ցկաց վեց 
տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման ո լոր տում ԵԽ ա ռա ջա տար ծրագ րե րից 
մե կի` Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի ա ռա ջին շր ջա նը: Տե ղա կան 
ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փո խում ե րի փոր ձա գի տա կան կենտ րո նի 
կող մից մշակ ված ծրա գի րը ար դեն ի րա կա նաց վել էր մի շարք եվ րո պա
կան ե րկր նե րում: 

Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրա գի րը նպա տակ ու նի գտ նել, հան րայ նաց
նել և տա րա ծել լա վա գույն գոր ծե լա կեր պե րը հայ կա կան տե ղա կան կա ռա
վար ման մար մին նե րի շր ջա նում:

 2014թ. հա մար Ղե կա վար կո մի տե ի կող մից հաս տատ վել են ե րեք հիմ ա
կան թե մա ներ, ո րով 2014 թվա կա նին ամ բողջ Հա յաս տա նից մոտ 49 հա
մայնք ներ մաս նակ ցել են ծրագ րին՝ ներ կա յաց նե լով դի մում եր լա վա գույն 
գոր ծե լա կեր պի հա մայն քի կա գա վի ճակ ստա նա լու հա մար: 

 Ղե կա վար կո մի տե 
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Այդ թե մա ներն է ին. 

 9 Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան խթա նում
 9  Նա խադպ րո ցա կան և ար տադպ րո ցա կան կր թու թյան ա պա հո վում
 9  Տե ղա կան ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի զար գա ցում 

Այս տա րի ևս, Ծրագ րի քար տու ղա րու թյու նը հայ տա րա րում է 2015 թվա
կա նի Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի մեկ նար կը՝ ա ռանձ նաց նե լով 
հետ ևյալ թե մա նե րը.

 9  Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյուն 
 9 Ա վա գա նու գոր ծե լա կերպ
 9  Հա մա գոր ծակ ցու թյուն 

Ներ կա յաց վող ու ղե ցույ ցում ման րա մասն նկա րագր ված է.

 9  լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի նկա րագ րու թյու նը, նպա տա կը, 
ը նտր ված թե մա նե րը, 

 9 ծ րագ րին դի մե լու կար գը 
 9 ընտ րու թյան գոր ծըն թա ցի չա փա նիշ նե րի բա ցատ րու թյու նը, 
 9 2014 թվա կա նին ը նտր ված լա վա գույն ծրագ րե րի վե րա բե րյալ հա կիրճ 

նկա րագ րու թյու նը,
 9  հաղ թող հա մայնք նե րի մր ցա նա կա բաշ խու թյան վե րա բե րյալ տե ղե

կատ վու թյու նը: 

Ծ րագ րի ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ցը ի րա կա նաց վում է «Ա ջակ ցու թյուն 
Հա յաս տա նում տե ղա կան ժո ղովր դա վա րու թյան ամ րապնդ մա նը» ԵԽ 
ծրագ րի Ղե կա վար կո մի տե ի վե րահս կո ղու թյան ներ քո՝ բա ցա ռա պես այս 
ծրագ րի նպա տա կով կազմ ված Ը նտ րող հանձ նա ժո ղո վի օգ նու թյամբ:

 Ը նտ րող հանձ նա ժո ղովն ի րե նից ներ կա յաց նում է ծրագ րի Ղե կա վար կո
մի տե ի կող մից ա ռա ջարկ ված և ը նտր ված ան կախ փոր ձա գետ նե րի խումբ 
և ո րի ա ռա ջադ րանքն է գնա հա տել և Ղե կա վար կո մի տե ին ա ռա ջար կել 
Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի հաղ թող հա մայնք նե րին:

Ծ րա գի րը մեկ նար կում է 2015 թվա կա նի նոյեմ բե րին, ար դյունք նե րը կհ րա
պա րակ վեն 2016 թվա կա նի ապ րի լին:
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 ԼԱ ՎԱ ԳՈՒՅՆ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԻ ԾՐԱԳ ՐԻ  
ՆԿԱ ՐԱԳ ՐՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ
Յու րա քան չյուր ե րկ րում կան տե ղա կան իշ խա նու թյուն ներ, ո րոնք ի րենց 
գոր ծու նե ու թյան ո րոշ ու ղ ղու թյուն նե րով ա պա հո վում են ա մե նա բարձր 
աշ խա տան քային չա փո րո շիչ նե րը: Այդ գոր ծե լա կեր պը վեր հա նե լու և այլ 
հա մայնք նե րի հետ կի սե լու դեպ քում կա րե լի է ա պա հո վել ար դյու նա վետ 
գի տե լի քի փո խա նա կում և բա րե փո խում եր՝ ա ռանց ար տա սահ մա նյան 
փոր ձի ներդր ման: Հետ ևա բար, « լա վա գույն գոր ծե լա կերպ» ա ռա ջին հեր
թին նշա նա կում է փո փո խու թյուն և ու սու ցում. այն խթա նում է ձգ տու մը 
դե պի գե րա զան ցու թյուն և նպաս տում տե ղա կան կա ռա վար ման ո րա կի 
բա րե լավ մանն, ը նդ հա նուր առ մամբ:

 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պը կա րե լի է սահ մա նել որ պես կոնկ րետ  
խնդ րի լուծ ման կամ նպա տա կի ի րա կա նաց ման օպ տի մալ մե թոդ, ո րը 
կա րող է ըն դօ րի նակ վել և օգ տա գործ վել այ լոց կող մից:

 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրա գիրն (ԼԳԾ) ի րա կա նաց վում է հա մա կարգ
ված մո տեց մամբ, ո րի շր ջա նա կում հայտ նա բեր վում, գո վա բան վում և այլ 
հա մայնք նե րին է ներ կա յաց վում ը նտր ված թե մա նե րով առ կա լա վա գույն 
փոր ձը: Ծրա գի րը նա խագծ ված է բա ցա հայ տե լու այն տե ղա կան իշ խա նու
թյուն նե րին, ո րոնք ի րենց գոր ծու նե ու թյան հիմ ա կան ո լորտ նե րում ի րա
կա նաց րել են հա ջող ված նա խա ձեռ նու թյուն ներ կամ օ րի նա կե լի նա խագ
ծեր և զգա լի ազ դե ցու թյուն են թո ղել ի րենց հա մայնք նե րի վրա:

Ծ րա գի րը մշակ վել է Եվ րո պայի խորհր դի տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
բա րե փո խում ե րի փոր ձա գի տա կան կենտ րո նի կող մից և հա ջո ղու թյամբ 
ի րա կա նաց վել է մի շարք եվ րո պա կան ե րկր նե րում: Հա յաս տա նի տե ղա
կան իշ խա նու թյուն նե րի շր ջա նում Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրա գիրն 
ի րա կա նաց վում է Եվ րո պայի խորհր դի կող մից` 2014թից: Ծրագ րի նպա
տակն է հատ կո րո շել, հրա պա րա կայ նո րեն ճա նա չել և Հա յաս տա նի տե
ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի շր ջա նում տա րա ծել առ կա լա վա գույն փոր ձը: 

Ակ նա ռու լա վա գույն գոր ծե լա կերպ ցու ցադ րող հա մայնք նե րը մեկ տա
րով կար ժա նա նան լա վա գույն գոր ծե լա կերպ կրո ղի կար գա վի ճա կին և 
պա տաս խա նատ վու թյուն կս տանձ նեն կի սե լու ու նե ցած փոր ձը տե ղա կան 
իշ խա նու թյուն նե րի ա ռա վել ըն դար ձակ շր ջա նա կի հետ` հե տաքրքր ված 
հա մայնք նե րին ներ կա յաց ված ե լույթ նե րի, ա ռան ձին ի րա զեկ ման մի ջո ցա
ռում ե րի, բաց դռ նե րի օ րե րի և ու սում ա կան այ ցե րի մի ջո ցով:
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 ՀԱ ՅԱՍ ՏԱ ՆՈՒՄ ԼԱ ՎԱ ԳՈՒՅՆ  
ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԻ ԾՐԱԳ ՐԻ ՆՊԱ ՏԱԿ ՆԵՐՆ ԵՆ.

 9  բարձ րաց նել տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման ո րա կը` բա ցա հայ տե լով 
ու տա րա ծե լով տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի կող մից քա ղա քա ցի նե
րի ներգ րավ ման ու ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադր ման նո րա րա կան և 
ա ռա ջա վոր փոր ձը,

 9  ճա նա չել և պարգ ևատ րել տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման հիմ ա կան 
ո լորտ նե րում ա ռա վել ար դյու նա վե տո րեն գոր ծող մար մին նե րին և հնա
րա վո րու թյուն տալ նրանց գոր ծե լու որ պես գե րա զան ցու թյան և այլ տե
ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի հա մար ու սուց ման կենտ րոն ներ,

 9 ն պաս տել հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի ո րա կի ու ծա ռա յու թյուն նե րի 
տրա մադր ման ստան դարտ նե րի բա րե լավ մա նը, քա ղա քա ցի նե րի մաս
նակ ցու թյան և տե ղա կան կա ռա վար ման ամ րապնդ մա նը,

 9 խ թա նել նո րա րա րու թյու նը տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման պա տաս
խա նատ վու թյան ո լորտ նե րում,

 9  պե տա կան կա ռա վար ման կա ռույց նե րում շր ջա նա ռել նոր գա ղա փար
ներ՝ ՏԻՄ ո լոր տում լավ կա ռա վար ման փոր ձի խրա խուս ման հա մար,

 9 ն պաս տել հզոր քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան ձևա վոր մա նը` 
ար դյու նա վետ, ժո ղովր դա վա րա կան տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
խթան ման մի ջո ցով:

2015Թ-Ի ԼԱ ՎԱ ԳՈՒՅՆ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԻ ԹԵ ՄԱ ՆԵ ՐԸ
 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կի հա մար 2015թի դի մում ե րը 
կա րող են ներ կա յաց վել հետ ևյալ թե մա նե րով.

 9  Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյուն 
 9 Ա վա գա նու գոր ծե լա կերպ
 9  Հա մա գոր ծակ ցու թյուն 

1.  ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ Ա ԿԱՆ ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈՒ ԹՅՈՒՆ

 Քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյու նը մի գոր ծըն թաց է, ո րի մի ջո ցով քա
ղա քա ցի նե րը ո րո շա կի ներ գոր ծու թյուն են ու նե նում ի րենց կյան քի վրա 
ան մի ջա կա նո րեն ազ դող հան րային ո րո շում ե րի վրա:

 Քա ղա քա ցի նե րի ներգ րա վու մը ո րո շում ե րի կա յաց ման և ծա ռա յու թյուն
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նե րի մա տուց ման գոր ծըն թաց նե րում նպաս տում է ա ռա վել ար դյու նա վետ 
տե ղա կան կա ռա վար մա նը, թույլ է տա լիս տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին 
կենտ րո նա նալ քա ղա քա ցի նե րի կա րիք նե րի վրա, օգ նում է ո րո շում ե րի 
կա յաց մա նը, բա րե լա վում է հա մայն քում հան րային փո խըմբռ նու մը, հա
մա գոր ծակ ցու թյու նը և գնա հա տու մը իշ խա նու թյուն նե րի գոր ծե լա կեր պի 
վե րա բե րյալ, կր ճա տում է բա խում ե րը, ա պա հո վում է ա ջակ ցու թյուն նոր 
ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման հա մար, նպաս տում է բնակ չու թյան խն դիր նե
րի ու տե սա կետ նե րի նկատ մամբ հո գա տար վե րա բեր մուն քի ձևա վոր մա
նը և բաց ու թա փան ցիկ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման կա յաց մա նը: 
Մաս նակ ցու թյու նը տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար մա նը նպաս տում է նաև 
բնակ չու թյան մոտ ժո ղովր դա վա րա կան գոր ծըն թա ցի նկատ մամբ սե
փա կա նու թյան զգա ցո ղու թյան հզո րաց ման ու պա տաս խա նատ վու թյան 
բարձ րաց մա նը:

 Հետ ևա բար, ան հրա ժեշտ է ներգ րա վել քա ղա քա ցի նե րին հա սա րա կա կան 
կյան քում ու ո րո շում ե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում` հս տակ սահ ման ված 
ըն թա ցա կար գե րի մի ջո ցով, ի նչ պես նաև բա րե լա վել թա փան ցի կու թյու նը 
և ոչ գաղտ նի տե ղե կատ վու թյան հա սա նե լի ու թյու նը հան րու թյան հա մար: 

Այն հա մայնք նե րը, ո րոնք հիմ ա վոր կնե րա կա յաց նեն, որ ի րենց գոր ծու
նե ու թյան ըն թաց քում կի րա ռել են նշ ված սկզ բունք նե րը, հրա վիր վում են 
ներ կա յաց նե լու լրաց ված հայ տաձ ևը « քա ղա քա ցի ա կան մաս նակ ցու թյուն» 
թե մայով: 

 2013թ-ի մայի սի 13-ին, Հա յաս տա նը դար ձավ ա ռա ջին նե րից մե կը եվ-
րո պա կան ե րկր նե րի շար քում, ով վա վե րաց րեց Տե ղա կան ի նք նա կա-
ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի այի լրա ցու ցիչ ար ձա նագ րու թյու նը` 
« Տե ղա կան իշ խա նու թյա նը մաս նակ ցե լու ի րա վուն քի մա սին»: 2013թ-ի 
հու նի սի 19-ին, Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ազ գային ժո ղովն ըն-
դու նեց ո լոր տը կար գա վո րող օ րեն քում հա մա պա տաս խան լրա ցում՝ տե-
ղա կան մա կար դա կում քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյունն ա պա հո վե լու 
նպա տա կով:

 Ներ կա յաց վող ար դյունք նե րի օ րի նակ ներ.

 9  քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան, հա մա գոր ծակ ցու թյան հա ջող ված 
օ րի նակ ներ,

 9  հա մա պա տաս խան խն դիր նե րի վե րա բե րյալ քա ղա քա ցի նե րի կար ծի քը 
վեր հա նող ու սում ա սի րու թյուն ներ,
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 9  քա ղա քա ցի ա կան նա խա ձեռ նու թյան մի ջո ցով հա մայն քի ա վա գա նու 
օ րա կարգ հար ցեր նե րա ռե լու գոր ծըն թաց,

 9  խորհր դակ ցա կան մար մին նե րի ստեղ ծում և ար դյու նա վետ գոր ծու նե
ու թյուն, 

 9 ո րո շում ե րի կա յաց մա նը բնակ չու թյան տար բեր խմ բե րի (տ ղա մար
դիկ, կա նայք, ե րի տա սարդ ներ, տա րեց ներ) ներգ րա վում, 

 9 խորհր դակ ցա կան գոր ծըն թաց ներ, քա ղա քա ցի նե րի կող մից սահ ման
ված ա ռաջ նա հերթ ո լորտ նե րում տե սա նե լի ար դյունք ներ, 

 9 է ա կան հան րային խն դիր նե րի շուրջ հան րային ի րա զեկ ման ծրագ րեր,
 9 պե տի ցի ա նե րի և այլ գոր ծիք նե րի կի րա ռում:

2.  Ա ՎԱ ԳԱ ՆՈՒ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐՊ

 Հա մայն քի ա վա գա նին և հա մայն քի ղե կա վարն իր աշ խա տա կազ մով, 
հան դի սա նում են հա մայն քի սե փա կա նու թյան նկատ մամբ բնակ չու թյան 
կող մից իր ի րա վունք նե րի ի րա կա նաց ման գլ խա վոր գոր ծող սուբյեկտ նե
րը: Հա մայն քի ա վա գա նին կար ևո րա գույն ներ կա յա ցուց չա կան մար մին է, 
ո րը ձևա վոր վում է ու ղ ղա կի ը նտ րու թյուն նե րի մի ջո ցով՝ հա մայն քի բնակ
չու թյան կող մից: 

Ա վա գա նու ան դա մը, որ պես հա մայն քային քա ղա քա կա նու թյուն ձևա վո
րող, մշա կում է հա մայն քի զար գաց ման ու ղ ղու թյուն նե րը և նա խա ձեռ նում 
է հա մայն քի կար ևո րա գույն ծրագ րե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ի րա կա նա ցու
մը:

 Հա մայն քի հե ռան կա րային նպա տակ նե րի սահ ման ման և ծրագ
րե րի մշակ ման գոր ծում տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի` հա մայն
քի ղե կա վա րի և ա վա գա նու պար տա դիր լի ա զո րու թյուն նե րից մե
կը հա մայն քի զար գաց ման քա ղա քա կա նու թյան ձևա վո րում է:  
Իսկ ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյան ձևա վո րու մը են թադ րում է 
քա ղա քա ցի նե րի ակ տիվ ներգ րա վու մը այդ գոր ծըն թա ցում: Ա վա
գա նի նե րը, ո րոնք սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցում են ը նտ րող նե
րի հետ, ձեռք են բե րում նրանց վս տա հու թյունն ու ա ջակ ցու թյու նը:  
Ա վա գա նու ան դամ ե րը, քա ջա տե ղյակ լի նե լով հա մայն քում տի րող ի րա
վի ճա կին, ի պաշ տո նե ի րա վա սու են ա վա գա նուն և հա մայն քի ղե կա վա
րի աշ խա տա կազ մին ներ կա յաց նել հա մայն քի խն դիր նե րը և ա ռա ջար կել 
հնա րա վոր լու ծում եր: Ա վա գա նու ան դամ ե րը, ա վա գա նու՝ օ րեն քով սահ
ման ված լի ա զո րու թյուն նե րի շր ջա նակ նե րում, ներ կա յաց նում են ա ռա ջար
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կու թյուն ներ հա մայն քային բյու ջե ի նա խագ ծում, ի րա կա նաց նում են բյու
ջե ի ծախ սե րի վե րահս կո ղու թյուն և ար դյուն քում ներ կա յաց նում ա ռա ջար
կու թյուն ներ: Աշ խա տանք ներ են ի րա կա նաց նում ի րենց ի սկ նա խա ձեռ նու
թյամբ ստեղծ ված մշ տա կան կամ ժա մա նա կա վոր հանձ նա ժո ղովն ե րում:

Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման սկզ բունք նե րը Եվ րո պայի խորհր դի 
ան դամ ե րկր նե րի հա մար հիմ ա կա նում սահ ման ված են Տե ղա կան 
ի նք նա կա ռա վար ման եվ րո պա կան խար տի ա յում: Խար տի ան հիմ ված 
է այն կան խա վար կա ծի վրա, որ ար դար ը նտ րու թյուն նե րով ձևա վոր ված 
ՏԻՄ-ե րը, ու նե նա լով օ րեն քով ի րենց վե րա պահ ված հա մա պա տաս խան 
լի ա զո րու թյուն ներ և ա վե լի մոտ գտն վե լով բնակ չու թյա նը, կա րող են 
այն պի սի գոր ծու նե ու թյուն ծա վա լել և ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցել, ո րոնք 
ա ռա վել ար դյու նա վետ են և բնակ չու թյան կա րիք նե րը հաշ վի առ նող:

Այն բո լոր հա մայնք նե րը, ո րոնք կներ կա յաց նեն փաս տեր, որ ա վա գա նու 
գոր ծե լա կեր պի ար դյուն քում դրա կան փո փո խու թյուն ներ են ար ձա նագր
վել ի րենց հա մայն քում կամ բարձ րա ցել է ա վա գա նու աշ խա տանք նե րի 
ար դյու նա վե տու թյու նը՝ հրա վիր վում են ներ կա յաց նե լու լրաց ված հայ տաձ
ևը «ա վա գա նու գոր ծե լա կերպ» թե մայով: 

Ներ կա յաց վող ար դյունք նե րի օ րի նակ ներ.

 9 ա վա գա նու ո րո շում ե րը, ո րոնք հան գեց րել են հա մայն քում ի րա վի ճա
կի կամ մտա ծե լա կեր պի դրա կան փո փո խու թյան, 

 9 ա վա գա նու մշ տա կան և ժա մա նա կա վոր հանձ նա ժո ղովն ե րի գոր ծու նե
ու թյան կազ մա կերպ ման դրա կան փոր ձը ,

 9 ա վա գա նու կող մից ի րա կա նաց ված մի ջո ցա ռում եր, ո րոնք ու ղղ ված 
են ե ղել բյու ջե ի հա մալր մանն ու նպա տա կային օգ տա գործ մա նը, 

 9 ա վա գա նու նիս տեր, ո րոնք հրա վիր վել են հա մայն քի բնա կիչ նե րի 
ա ռա ջար կու թյան հի ման վրա, և բարձ րաց ված հար ցե րը ստա ցել են 
դրա կան լու ծում, 

 9 հա մայն քային բյու ջե ի ծախ սե րի վե րահս կո ղու թյուն և ար դյուն քում 
ա ռա ջար կու թյուն նե րի ներ կա յա ցում, 

 9 ա վա գա նու ան դա մի կող մից բյու ջե ի նա խագ ծում ա ռա ջար կու թյան 
ներ կա յա ցում և ը նդ գր կում:
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3. ՀԱ ՄԱ ԳՈՐ ԾԱԿ ՑՈՒ ԹՅՈՒՆ

 Հա մայնք նե րի բնա կիչ նե րին մա տուց վող ծա ռա յու թյուն նե րի բա րե լավ ման 
և ար դյու նա վետ տե ղա կան ի նք նա կա ռա վա րում ի րա կա նաց նե լու հա մար 
կար ևոր է հա մա գոր ծակ ցու թյու նը ի նչ պես հա մայնք նե րի միջև, այն պես 
էլ ար տա քին գոր ծըն կեր նե րի հետ: Հա մայն քային հա մա գոր ծակ ցու թյան 
հա մար մեծ նշա նա կու թյուն ու նի ը նդ հա նուր նպա տակ նե րի սահ մա նում 
ու հա մա տեղ հա մայն քային խն դիր նե րի լուծ ման ան հրա ժեշ տու թյան և 
ա ռա վե լու թյուն նե րի գի տակ ցու մը: Հա մայն քային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը 
կա րող է ի րա կա նաց վել ի նչ պես ի նս տի տու ցի ո նալ հիմ քեր ստեղ ծե լով և 
ան դա մակ ցե լով, այն պես էլ ո րո շա կի խնդ րի շուրջ ո րո շա կի ժա մա նա կա
հատ վա ծում մի ա վոր վե լով՝ ի նպաստ հա մայն քային խն դիր նե րի լուծ ման 
և հա մայնք նե րի բնա կիչ նե րին ա ռա վել նպա տա կային ծա ռա յու թյուն նե րի 
մա տուց ման: Մեծ նշա նա կու թյուն ու նի հա մայնք նե րի միջև փոր ձի փո խա
նա կում ու նոր գա ղա փար նե րի ներդ նու մը:

 Կար ևոր է նաև հա մա գոր ծակ ցու թյու նը քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու
թյան, բիզ նես կա ռույց նե րի և մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ: 
Հա մա գոր ծակ ցու թյու նը նշ ված կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ կա րող է 
նպաս տել հաս ցե ա կան և ա ռա վել մատ չե լի ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց
մա նը, ի նչ պես նաև լրա ցու ցիչ մի ջոց նե րի ներգ րավ մա նը: Ցան կա ցած 
ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյուն և գոր ծըն կե րու թյուն են թադ րում է 
կող մե րի միջև վս տա հու թյան հաս տա տում, բա րի կամ քի ար տա հայ տում և 
սահ ման ված կա նոն նե րի փո խա դարձ պահ պա նում:

ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ Ի ՆՔ ՆԱ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԵՎ ՐՈ ՊԱ ԿԱՆ ԽԱՐ ՏԻ Ա. Հոդ ված 
10-ը սահ մա նում է Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի` օ րեն-
քի շր ջա նակ նե րում ի րենց լի ա զո րու թյուն նե րը ի րա կա նաց նե լիս հա մա-
գոր ծակ ցե լու ի րա վուն քը, այդ թվում` այլ պե տու թյուն նե րի հա ման ման 
մար մին նե րի հետ:

Այն բո լոր հա մայնք նե րը, ո րոնք կներ կա յաց նեն փաս տեր, որ հա մա գոր
ծակ ցու թյան ար դյուն քում դրա կան և կա յուն փո փո խու թյուն ներ են ար
ձա նագր վել ի րենց հա մայն քում՝ հրա վիր վում են ներ կա յաց նե լու լրաց ված 
հայ տաձ ևը « հա մա գոր ծակ ցու թյուն» թե մայով: 

Ներ կա յաց վող ար դյունք նե րի օ րի նակ ներ.
 9  հա մա գոր ծակ ցու թյան շր ջա նակ նե րում ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման 

ո րա կի բա րե լա վում, 
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 9 հա մայնքհա մայնք հա մա գոր ծակ ցու թյան, մի ջոց նե րի հա մա տեղ 
ներդր ման և խնդ րի հա մա տեղ լուծ ման դրա կան փորձ,

 9  բիզ նե սի ներգ րավ ման, լրա ցու ցիչ ֆի նանս նե րի ներգ րավ ման օ րի նակ
ներ, 

 9 այլ պե տու թյուն նե րի հա մայնք նե րի հետ ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ
ցու թյան լա վա գույն օ րի նակ ներ,

 9  հա մա գոր ծակ ցու թյուն քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր
պու թյուն նե րի հետ, սո ցի ա լա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան հա ջող ված 
փորձ:

 ԼԱ ՎԱ ԳՈՒՅՆ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԻ ՉԱ ՓԱ ՆԻՇ ՆԵ ՐԸ
 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին դի մե լու հա մար ու նե ցած 
ա ռա ջա դեմ փոր ձը պետք է հա մա պա տաս խա նի հետ ևյալ չա փա նիշ նե րին.

 9  Հա մար ժե քու թյուն` տվյալ նա խա ձեռ նու թյան մի ջո ցով հա մայն քում որ
ևէ ան հրա ժեշտ, կար ևոր խն դիր է լուծ վել: 

 9 Ար դյու նա վե տու թյուն` գոր ծո ղու թյուն նե րը ող ջա միտ են ծախ սային տե
սան կյու նից:

 9  Նո րա րա րու թյուն` բա ցա հայտ վել և կի րառ վել է խնդ րի լուծ ման նոր, 
ստեղ ծա գոր ծա կան մո տե ցում: 

 9 Ազ դե ցու թյուն` գրանց վել են գոր ծառ նա կան և հս տակ գնա հա տե լի ար
դյունք ներ: 

 9 Կեն սու նա կու թյուն` նա խա ձեռ նու թյունն ու նի եր կա րա ժամ կետ և կա
յուն զար գաց ման  հե ռան կար:

 9 Կրկ նե լի ու թյուն` նա խա ձեռ նու թյու նը կա րող է ի րա կա նաց վել նաև այլ 
հա մայնք նե րում:

 Տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րը պետք է ներ կա յաց նեն նշ ված ե րեք թե
մա նե րից մե կով ի րենց գոր ծե լա կեր պի գե րա զան ցու թյու նը` ա պա հո
վե լով հա մա պա տաս խա նու թյուն վե րոն շյալ չա փա նիշ նե րին և հաս տա
տե լով ի րենց ցան կու թյու նը ու նե ցած փոր ձը կի սե լու այլ հա մայնք նե րի 
հետ:
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 ԴԻ ՄԵ ԼՈՒ ԿԱՐ ԳԸ
 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան բո լոր ՏԻՄե րը հրա վիր ված են դի մե լու 
լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճակ ստա նա լու հա մար` վե րոն շյալ 
այն թե մա նե րով, ո րոն ցում սե փա կան աշ խա տան քը կա րող են գնա հա տել 
ար դյու նա վետ` ը ստ այս ու ղե ցույ ցով սահ ման ված չա փա նիշ նե րի:

Մր ցույ թին մաս նակ ցող բո լոր հա մայնք նե րը պետք է լրաց նեն սույն ու ղե
ցույ ցում ներդր ված հայ տա դի մու մի ձևը, և լրաց ված հայ տաձ ևը ու ղար կեն 
Եր ևա նում Եվ րո պայի խորհր դի գրա սե նյակ, մինչև 2016թի փետր վա րի 
5ը:

 Հայ տա դի մում ե րը պետք է ներ կա յաց վեն բա ցա ռա պես այն ան ձանց 
կող մից, ով քեր ի րա վա սու են տվյալ հա մայն քը ներ կա յաց նե լու:

 ՏԻՄե րը կա րող են դի մել ան սահ մա նա փակ քա նա կի թե մա նե րով (այ
սինքն մեկ հա մայն քը ի րա վա սու է դի մե լու մի քա նի թե մա նե րով լա վա գույն 
գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճակ ստա նա լու հա մար), սա կայն յու րա քան չյուր 
թե մայով ան հրա ժեշտ է ներ կա յաց նել ա ռան ձին հայ տա դի մում:

 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին հա վակ նե լու հա մար գոր ծե
լա կեր պը պետք է կի րարկ ված լի նի 20142015թթ. ըն թաց քում:

Ծ ՐԱԳ ՐԻՆ ԴԻ ՄԵ ԼՈՒ Ա ՌԱ ՎԵ ԼՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ 
Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րին դի մե լու ա ռա վե լու թյուն նե րից են.

 9 ըն թա ցիկ կա տա րո ղա կա նի վե րա նայ ման հնա րա վո րու թյու նը,
 9  կա տար ված աշ խա տան քի վե րա բե րյալ գնա հա տա կան ստա նա լու 

հնա րա վո րու թյու նը,
 9  տե ղա կան մա կար դա կում ձեռք բեր ված հա ջո ղու թյան հրա պա րա կայ

նու թյան ու պաշ տո նա կան կար գա վի ճա կի ա պա հո վու մը,
 9  հա յաս տա նյան այլ հա մայնք նե րի հետ փոր ձի փո խա նա կու մը:

 Մենք հա վա տա ցած ե նք, որ ծրա գի րը կհան գի բազ մա թիվ ար ժե քա վոր 
լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի օ րի նակ նե րի բա ցա հայտ մա նը, ո րոնք ար ժա նի 
կլի նեն տա րած ման ազ գային և մի ջազ գային մա կար դակ նե րում։ Հետ ևա
բար, լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին ար ժա նա ցած հա մայնք
նե րի պարգ ևատր ման հիմ ա կան նպա տակն է ա պա հո վել ի րենց ի սկ 
աշ խա տան քի գնա հա տա կա նը և ա ջակ ցու թյու նը՝ լա վա գույն փոր ձը այլ 
հա մայնք նե րի, մաս նա գետ նե րի ու քա ղա քա ցի նե րի հետ կի սե լու գոր ծում։
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ԸՆՏ ՐՈՒ ԹՅԱՆ ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱ ՑԸ ԵՎ  
ՄՐ ՑԱ ՆԱ ԿԱ ԲԱՇ ԽՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ 
Ընտ րու թյան գոր ծըն թա ցը կազ մա կեր պե լու նպա տա կով ստեղծ վել է 
Ը նտ րող հանձ նա ժո ղով:

Ընտ րող հանձ նա ժո ղովն ի րե նից ներ կա յաց նում է ծրագ րի Ղե կա վար 
կո մի տե ի կող մից ա ռա ջարկ ված և ը նտր ված ան կախ փոր ձա գետ նե րի 
խումբ: Ը նտ րող հանձ նա ժո ղո վի ա ռա ջադ րանքն է գնա հա տել և Ղե կա
վար կո մի տե ին ա ռա ջար կել Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի հաղ թող 
հա մայնք նե րին:

Ընտ րող հանձ նա ժո ղո վը տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման և հա մայն
քային ծա ռա յու թյուն նե րի տրա մադր ման ո լոր տի ան կախ փոր ձա գետ նե րի 
խումբ է: Ը նտ րող հանձ նա ժո ղո վի ան դամ երն ա ռա ջադր վել ու ը նտր վել 
են ԵԽ ծրագ րի Ղե կա վար կո մի տե ի կող մից: Հանձ նա ժո ղո վի ա ռա ջադ
րանքն է գնա հա տել և Ղե կա վար կո մի տե ին ա ռա ջար կել լա վա գույն գոր
ծե լա կեր պի մր ցույ թի հաղ թող նե րին` 

 9 կազ մե լով փոքր թվով դի մորդ հա մայնք նե րի վերջ նա ցանկ, ո րոնց 
կա րող է շնորհ վել լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճակ` գրա վոր 
ա պա ցույց նե րի և փաս տաթղ թե րի հի ման վրա, 

 9 կա տա րե լով փաս տա հա վաք այ ցե լու թյուն ներ վերջ նա ցան կում ը նդ գրկ
ված հա մայնք ներ,

Ընտ րող հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տան քային հան դի պում 
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 9  մաս նակ ցե լով վեր հան ված լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի տա րած ման մե-
խա նիզմ ե րի մշակ մա նը:

Ծ ՐԱԳ ՐԻՆ Ա ՋԱԿ ՑՈՒՄ ԵՆ.
 9 Ծ րագ րի քար տու ղա րու թյու նը Եր ևա նում և Ստ րաս բուր գում 
 9 Եվ րո պայի խորհր դի փոր ձա գե տը

Գ նա հատ ման ձևաթղ թում նկա րագր ված չա փա նիշ նե րի հի ման վրա կա
տար ված հայ տա դի մում ե րի գնա հատ ման ար դյունք նե րից ել նե լով՝ Ը նտ
րող հանձ նա ժո ղո վը, հե տա գա գնա հատ ման նպա տա կով, կմ շա կի մոտ 12 
հա մայնք նե րի վերջ նա ցանկ։ 2016թի մարտապ րիլ ա միս նե րին ծրագ րի 
Ը նտ րող հանձ նա ժո ղո վի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը կայ ցե լեն վերջ նա ցան կում 
ը նդ գրկ ված հա մայնք ներ՝ տե ղում ծա նո թա նա լու լա վա գույն գոր ծե լա կեր
պի կի րառ մա նը և գնա հա տե լու հա մա պա տաս խան փաս տաթղ թե րը։

 Վերջ նա ցան կում ը նդ գրկ ված հայ տա դի մում ե րի ու սում ա սի րու թյան և 
փաս տա հա վաք այ ցե լու թյուն նե րի եզ րա կա ցու թյան հի ման վրա, հանձ նա
ժո ղո վը կընտ րի 6 հա մայնք ներ (յու րա քան չյուր թե մայով եր կու հա մայնք, 
ո րոն ցից մե կը՝ մինչև 15000, ի սկ մյու սը՝ 15000ից ա վե լի բնա կիչ ու նե ցող), 
ու մ կե րաշ խա վո րի շնոր հել « լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճակ»՝ 
ը ստ հա մա պա տաս խան թե մա նե րի։ 6 հաղ թող հա մայնք նե րի վե րա բե րյալ 
ո րո շու մը կհաս տատ վի ԵԽ ծրագ րի Ղե կա վար կո մի տե ի կող մից՝ ապ րիլ 
ա մս վա վե ջին։ 

Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին դի մած բո լոր հա մայնք նե րը 
կծա նուց վեն ար դյունք նե րի վե րա բե րյալ ապ րիլ ա մս վա վեր ջին և կհ րա
վիր վեն մաս նակ ցե լու ծրագ րի մր ցա նա կա բաշ խու թյան ա րա րո ղու թյա
նը։

 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին ար ժա նա ցած հա մայնք նե րը 
կհայ տա րար վեն մր ցա նա կա բաշ խու թյան ա րա րո ղու թյան ըն թաց քում՝ ՀՀ 
կա ռա վա րու թյան, Եվ րո պայի խորհր դի, ԵԽ ծրագ րի Ղե կա վար կո մի տե ի 
ան դամ ե րի, տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րի ու լա վա գույն գոր ծե լա կեր պը 
ան ձամբ ա պա հո ված հա մայն քա պե տա րան նե րի աշ խա տա կից նե րի, ՏԻՄ 
ա սո ցի ա ցի ա նե րի, ծրագ րին ա ջակ ցող մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն
նե րի և լրատ վա մի ջոց նե րի ներ կա յու թյամբ։

 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի հաղ թող նե րը կս տա նան խրա խու
սա կան մր ցա նակ ներ: Վերջ նա ցան կում ը նդ գրկ ված մյուս հա մայնք նե
րը կս տա նան լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի հա վաս տագ րեր։ 
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Ա րա րո ղու թյու նը տե ղի կու նե նա 2016թին և նշա նա կա լի հնա րա վո րու
թյուն կըն ձե ռի տե ղա կան իշ խա նու թյուն նե րին՝ ի րենց ձեռք բե րում ե րի վե
րա բե րյալ հան րու թյա նը ի րա զե կե լու և լրատ վա մի ջոց նե րի ու հան րու թյան 
ու շադ րու թյու նը գրա վե լու տե սան կյու նից:

Ե թե ցան կա նում եք մաս նակ ցել 
Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րին,

ա պա լրաց ված հայ տա դի մու մը ու ղար կեք ստորև նշ ված  
հաս ցե ով կամ էլ. փոս տով 

մինչև 2016թի փետր վա րի 5ը

 Հայ տաձ ևի է լեկտ րո նային տար բե րա կը առ ցանց հա սա նե լի է  
հետ ևյալ կայ քում` http://www.coe.int/hy/web/yerevan/supporttocon

solidatinglocaldemocracyinarmenia

Լ րա ցու ցիչ տե ղե կու թյուն նե րի հա մար կա րող եք զան գա հա րել` 
Ծ րագ րի ղե կա վար Վիկ տո րյա Օ հա նյա նին՝ 041 440954 կամ

Ծ րագ րի փոր ձա գետ Նու նե Պե պա նյա նին` 091 497491
 Հաս ցե` Եր ևան. Եվ րո պայի խորհր դի գրա սե նյակ՝  

Է րե բու նի պլա զա, 6րդ հարկ, 611 սե նյակ 
 Վ. Սարգ սյան փ. 26/1շ., Եր ևան 0010, ՀՀ 
Էլփոստ` localdemocracy.armenia@coe.int

 ԼԱ ՎԱ ԳՈՒՅՆ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԻ ՏԱ ՐԱ ԾՈՒ ՄԸ
 Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին ար ժա նա ցած հա մայնք նե րը 
ի րենց փոր ձը տա րա ծե լու բազ մա թիվ հնա րա վո րու թյուն ներ կս տա նան: 
Տա րած ման մի ջո ցա ռում ե րը մա սամբ կախ ված կլի նեն այլ տե ղա կան 
իշ խա նու թյուն նե րի ու սուց ման, խորհր դատ վա կան ու տե ղե կատ վա կան 
ա ջակ ցու թյան պա հանջ նե րից, ի նչ պես նաև լա վա գույն գոր ծե լա կերպն 
ի րա կա նաց րած տե ղա կան իշ խա նու թյան կա րո ղու թյուն նե րից և ցան կու
թյու նից:

Յու րա քան չյուր լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի կար գա վի ճա կին ար ժա նա ցած 
հա մայնք ա ջակ ցու թյուն կս տա նա լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի տա րած ման 
մի ջո ցա ռում ե րի կազ մա կերպ ման գոր ծում: Այդ մի ջո ցա ռում ե րը ին
տեն սիվ ու սուց ման հնա րա վո րու թյուն կըն ձե ռեն ի նչ պես հյու րըն կալ վող, 
այն պես էլ` ըն դու նող ՏԻՄե րին, և հար թակ կս տեղ ծեն կար ծիք նե րի ու 
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տե ղե կատ վու թյան ա զատ փո խա նակ ման հա մար: Այ ցե լու նե րը հնա րա
վո րու թյուն կու նե նան կի րա ռել նոր մտ քերն ու մո տե ցում ե րը վե րա դառ
նա լով ի րենց հա մայնք ներ: Ըն դու նող կող մը նույն պես օ գուտ ներ կքա ղի 
այ ցե լու նե րի ար ձա գան քից ու գնա հա տա կա նից: Տա րած ման մի ջո ցա ռում
նե րը կընդգր կեն նաև առ ցանց հրա պա րա կում եր և հան րա մատ չե լի նա
խա ձեռ նու թյուն ներ:

 ԼԱ ՎԱ ԳՈՒՅՆ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԻ ԾՐԱԳ ՐԻ 2014 Թ. 
ԱՐ ԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԻ ՀԱ ՄԱ ՌՈ ՏԱ ԳԻՐ
 Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման բա րե փո խում ե րի փոր ձա գի տա կան 
կենտ րո նի կող մից մշակ ված լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրա գի րը Հա յաս
տա նում ան ց էր կաց վում ա ռա ջին ան գամ` պաշ տո նա պես մեկ նար կե լով 
2014թ. մայի սի 27ին: 

Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրա գի րը նպա տակ ու ներ գտ նել, հան րայ նաց
նել և տա րա ծել լա վա գույն գոր ծե լա կեր պե րը հայ կա կան տե ղա կան իշ խա
նու թյուն նե րի շր ջա նում: 2014թ.ի հա մար Ղե կա վար կո մի տեն հաս տա տել 
էր ե րեք հիմ ա կան թե մա ներ, ո րոնց շր ջա նա կում դի մում եր է ին ներ կա
յաց րել ՀՀ 49 հա մայնք ներ ` լա վա գույն գոր ծե լա կեր պով հա մայն քի կար
գա վի ճա կի հա մար: Այդ թե մա ներն է ին. 

 9 Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան խթա նում
 9  Նա խադպ րո ցա կան և ար տադպ րո ցա կան կր թու թյան ա պա հո վում
 9  Տե ղա կան ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի զար գա ցում

Լա վա գույն գոր ծե լա կեր պի ծրագ րի 2014 թ վա կա նի հաղ թող հա մայնք ներ 
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Ս տորև ներ կա յաց նում ե նք 2014 թվա կա նին հաղ թող նե րին՝ ը ստ թե մա նե
րի. 

Քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան խթա նում  Կո տայ քի մար զի Նոր 
Ե րզն կա հա մայնք և Վայոց Ձո րի մար զի Գոմք հա մայնք

 Նոր Ե րզն կա – Նոր Ե րզն կա յում հա մայն քի ա վա գա նու ա ռա ջար կու թյամբ 
և հա մայն քի ղե կա վա րի նա խա ձեռ նու թյամբ ի րա կա նաց վել է մի ջո ցա
ռում՝ ու ղղ ված հատ կա պես գյու ղի ե րի տա սարդ նե րի շր ջա նում տե ղա կան 
ի նք նա կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցի նկատ մամբ հե տաքրք րու թյան բարձ
րաց մա նը և ո րո շում ե րի կա յաց մա նը ի րա կան մաս նա կից դառ նա լուն: 
Դպ րո ցի 712րդ դա սա րան նե րում ան ց է կաց վել « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա
վար ման մար մին նե րի օր», ա շա կերտ նե րի կող մից նրան ցից ը նտր վել են 
հա մայն քի ղե կա վար և ա վա գա նի: Ը նտր ված ա շա կեր տա կան ՏԻՄը մեկ 
օր կա ռա վա րել է հա մայն քը և կա յաց րել մի շարք ո րո շում եր, ո րոնք այ
նու հետև ի րա կան ա վա գա նու կող մից ը նդ գրկ վել են հա մայն քի զար գաց
ման քա ռա մյա ծրագ րում և կյան քի են կոչ վել: Մաս նա վո րա պես, աս ֆալ
տա պատ վել է 700գծմ ճա նա պարհ, ձեռք է բեր վել գույք մշա կույ թի տան 
և ման կա պար տե զի հա մար, վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք ներ են ի րա կա
նաց վել հան դի սու թյուն նե րի տա նը: 

Ե րի տա սարդ նե րը, զգա լով, որ ի րենց ձայ նը լսե լի է հա մայն քում, սկ սել են 
ակ տի վո րեն մաս նակ ցել քն նար կում ե րի, նա խա ձեռ նու թյուն ներ ներ կա
յաց նել՝ ակ տիվ ներգ րավ վե լով հա մայն քի կյան քին վե րա բե րող ո րո շում
նե րի կա յաց մա նը: Այս տրա մադր վա ծու թյու նը սկ սել է փո խանց վել նաև 
հա մայն քի չա փա հաս բնա կիչ նե րին: Գյու ղում ձևա վոր վում է տե ղա կան 
ի նք նա կա ռա վար մա նը քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան, բո լոր կար ևոր 
հար ցե րը նրանց հետ քն նար կե լով՝ լու ծե լու կա յուն մշա կույթ: 

Գոմք – Գոմ քում գյու ղա պե տի ջան քե րով մի ջազ գային կազ մա կեր պու
թյուն նե րի և հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի ներդ րում ե րը (սե
մի նար նե րը, դա սըն թաց նե րը և այլն) նպա տա կադր ված օգ տա գործ վել են 
հա մայն քի ո ղջ բնակ չու թյան հա մախմբ ման հա մար, որ պես զի վեր ջինս 
կա րո ղա նա հնա րա վո րինս մեծ օ գուտ քա ղել ստաց ված գի տե լիք նե րից և 
կա յուն հիմ քե րի վրա դնի հա մայն քի ա ռաջ նա հերթ խն դիր նե րի լու ծու մը՝ 
ո ղջ բնակ չու թյան հա մա տեղ ջան քե րով: Հա մայն քի մի ա վոր ման գոր ծում 
մեծ դեր են խա ղա ցել հա մայն քային ակ տիվ խմ բե րը (ՀԱԽ) և հա մայն
քային ե րի տա սար դա կան նա խա ձեռ նու թյուն նե րի ա կում բը (ՀԵ ՆԱն), 
ո րոնք բարձ րաց նում և հա մայն քային ժո ղովն եր նե րի քն նարկ մանն են ներ
կա յաց նում հա մայն քի հա մար տվյալ ժա մա նա կա հատ վա ծում կեն սա կան 
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խն դիր ներն ու հար ցե րը: Ար դյուն քում ա ռա վել ակ տի վա ցել է նաև հա մայն
քի ա վա գա նու գոր ծու նե ու թյու նը: Գոմ քում կա յուն հիմ քե րի վրա են դր վել 
ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի հայ թայ թու մը / ֆանդ ռեյ զին գը/՝ որ պես հա մայն
քի բնակ չու թյան կող մից ը նտր ված խն դիր նե րի լուծ ման ճա նա պարհ: 

Ար դյուն քում, հա մայն քում վեր ջին եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում, լուծ վել են 
հետ ևյալ խն դիր նե րը. կա ռուց վել է ե րի տա սար դա կան խա ղահ րա պա րակ, 
գոր ծում է ցե րե կային ման կա պար տեզ, հիմ ադր վել է կա նանց կոո պե րա
տիվ իր սառ նա րա նային և ջեր մո ցային տն տե սու թյուն նե րով, կա րի ար
տադ րա մա սով և չի րա նո ցով: Ստեղծ վել է մոտ 70 նոր աշ խա տա տեղ: 

Հա մայն քի բնակ չու թյու նը ներ կա յումս վս տա հում է ՏԻՄե րին, քա նի որ 
ո րո շում ե րի կա յաց ման և կեն սա գործ ման գոր ծըն թա ցը թա փան ցիկ է, 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի սահ ման ման և ֆի նան սա կան խն դիր նե րի լուծ
ման մեջ բնակ չու թյունն ու ղ ղա կի ո րեն մաս նակ ցում է, ար դյուն քում ա ճել 
են բյու ջե ի մուտ քե րը, ո րով հետև վս տա հող և ա վե լի վճա րու նակ բնակ չու
թյունն ա վե լի բա րե խիղճ է կա տա րում իր հար կային պար տա վո րու թյուն
նե րը:

 Նա խադպ րո ցա կան և ար տադպ րո ցա կան կր թու թյուն Տա վու շի 
մար զի Գան ձա քար հա մայնք և Կո տայ քի մար զի Զո րա վան հա մայնք 

Գան ձա քար – Գան ձա քա րում ե րե խա նե րը կա րիք և ցան կու թյուն ու նե ին 
ար տադպ րո ցա կան կր թու թյան, սա կայն գյու ղում նման հնա րա վո րու թյուն
նե րի իս պառ բա ցա կա յու թյան պայ ման նե րում ստիպ ված է ին ե րաժշ տա
կան կամ սպոր տային խմ բակ ներ հա ճա խե լու հա մար հաս նել Իջ ևան: 
Գան ձա քա րում բնակ վող հա մա պա տաս խան մաս նա գետ նե րը ևս աշ խա
տում է ին Իջ ևա նում: ՏԻՄի նա խա ձեռ նու թյամբ և բա նակ ցու թյուն նե րի 
ար դյուն քում ե րաժշ տու թյան ու սու ցի չը տե ղա փոխ վել է գյուղ: ՏԻՄ նա խա
ձեռ նու թյամբ և մի ջոց նե րով վե րա նո րոգ վել է մշա կույ թի տան մեկ սե նյակ 
և հատ կաց վել ե րաժշ տա կան խմ բա կին: Ե րաժշ տա կան խմ բակ հա ճա խող 
ե րե խա նե րի թի վը հա սել է 35ի, նույն սե նյա կում սկ սել են գոր ծել քա նո նի, 
դհո լի և պա րի խմ բակ ներ: Կի րառ ված գոր ծե լա կեր պի ար դյուն քում Գան
ձա քա րում սկ սել է կազ մա կերպ վել ար տադպ րո ցա կան կր թու թյուն – ծա
ռա յու թյուն, ո րը մինչ այդ ան հա սա նե լի է ե ղել գան ձա քար ցի նե րին: Կար
ևոր է, որ ե րաժշ տա կան և պա րի խմ բակ նե րը աշ խա տում են ի նք նա ծախ
սա ծածկ ման սկզ բուն քով – ծնող նե րը, ո րոնք այլևս ստիպ ված չեն տա նել 
ե րե խա նե րին Իջ ևան, վճա րում են խմ բակ նե րի հա մար, ին չից ձևա վոր վում 
են աղ բյուր ներ դա սա տու նե րին վճա րե լու և այլ ծախ սեր հո գա լու հա մար: 

Զո րա վան – Յու րա հա տուկ նա խա ձեռ նու թյուն է Զո րա վա նի ցե րե կային 
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կենտ րո նը, ո րը գոր ծում է 2013թ.ի նոյեմ բե րից: Կի րառ ված գոր ծե լա կեր
պի նպա տակն էր ա ջակ ցել սո ցի ա լա պես ա նա պա հով և կյան քի դժ վա րին 
ի րա վի ճակ նե րում հայտն ված ե րե խա նե րին և նրանց ըն տա նիք նե րին՝ հո
գա լով նրանց սնն դի, կր թու թյան և դաս տի ա րա կու թյան կա րիք նե րը: Հաշ
վի առ նե լով այն հան գա ման քը, որ գյու ղում կային ե րկ կող մա նի, մի ա կող
մա նի ծնո ղա զուրկ ե րե խա ներ և ե րե խա ներ, ո րոնց ծնող նե րը ար տագ նա 
աշ խա տան քի է ին Հա յաս տա նից դուրս, այդ ե րե խա նե րի ար տադպ րո ցա
կան ժա ման ցը դար ձել էր մեծ խն դիր հա մայն քի հա մար: 

Գյու ղի դպ րո ցի կա ռա վար ման խորհր դի նա խա գա հի նա խա ձեռ նու թյամբ, 
և ՏԻՄի ա ջակ ցու թյամբ ը նտր վել են 38 ե րե խա ներ ա ռա վել խո ցե լի ըն
տա նիք նե րից, ո րոնք սկ սել են հա ճա խել Ցե րե կային կենտ րոն: Կենտ րո
նում ի րա կա նաց վում է դպ րո ցում դա սա վանդ վող ա ռար կա նե րի դա սա
պատ րաս տում, սո ցի ա լա կան ծա ռա յու թյուն՝ ծնող նե րի կամ խնա մող նե
րի հետ ան հա տա կան հան դի պում եր, հո գե բա նա կան ա ջակ ցու թյուն, 
հոգ ևորմ շա կու թային ար ժեք նե րի ու սու ցում, սպոր տային խա ղե րի կազ
մա կեր պում, տո նե րին և հի շա տա կի օ րե րին նվիր ված մի ջո ցա ռում ե րի 
կազ մա կեր պում, վար վե ցո ղու թյան հի մունք նե րի ու սու ցում, ի րա զե կում 
մար դու և քա ղա քա ցու հիմ ա րար ի րա վունք նե րին, ա զա տու թյուն նե րին և 
սահ մա նադ րա կան պար տա կա նու թյուն նե րին, հայ րե նա սի րա կան դաս տի
ա րա կու թյուն: Ցե րե կային կենտ րո նի գա ղա փա րը կյան քի կո չե լու հա մար 
հա մայն քը հա մա գոր ծակ ցում է հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյան հետ: 
Գյու ղի բնա կիչ նե րից 21 կա մա վո րա կան ներ հնա րա վոր են դարձ նում Ցե
րե կային կենտ րո նի աշ խա տանք նե րը: 

Գոր ծե լա կեր պի ար դյուն քում բա րե լավ վել է ե րե խա նե րի հա ճա խե լի ու
թյու նը դպ րոց, հա րա բե րու թյուն ներն ըն տա նի քում, վար քը: Հար ևան հա
մայնք նե րի հետ աշ խա տանք ներ են տար վում այս գոր ծե լա կեր պը նաև 
ի րենց մոտ կի րա ռե լու ու ղ ղու թյամբ:

 Տե ղա կան ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի զար գա ցում  Վայոց Ձո րի մար
զի Գե տափ հա մայնք և Ա րա րա տի մար զի Ո ւր ցա ձոր հա մայնք

 Գե տափ – Գե տա փում հա մայն քի բյու ջե ի մի ջոց նե րի ծախս ման ա ռաջ
նա հեր թու թյուն նե րը սահ մա նե լու ար դյուն քում, այդ թվում՝ հար կային 
ա պառք նե րի հաշ վին, բնակ չու թյան ակ տիվ մաս նակ ցու թյամբ վե րա նո
րոգ վել և վե րա զին վել է մշա կույ թի տու նը, որ տեղ սկ սել են գոր ծել դհո
լի, դու դու կի, շվի ի խմ բեր և ազ գագ րա կան պա րե րի խմ բեր – Զմ րուխտ 
պա րային հա մույթ: Հա մույթն ու նի մեծ հա ջո ղու թյուն ներ, շա հել է բա զում 
մր ցա նակ ներ և հյու րա խա ղե րով շր ջում է Հա յաս տա նի տար բեր հա մայնք
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նե րով: Պա րային հա մույ թի հա մար տա րազ ներ կա րե լուն օ ժան դա կում 
են հա մայն քի շնոր հա լի մայ րե րը: Ե րե խա նե րը ստա նում են գե ղա գի
տա կան կր թու թյուն, ապ րում ակ տիվ մշա կու թային կյան քով, հա մայն
քում պահ պան վում և զար գա նում են ազ գային պա րի և ե րաժշ տա կան 
գոր ծիք նե րի ա վան դույթ նե րը, ին չի ար դյուն քում հա մայն քը ձեռք է բե
րում նաև զբո սաշր ջու թյան զար գաց ման նե րուժ: Մշա կույ թի տան դահ
լի ճում ա մի սը ա ռն վազն 4 ան գամ կազ մա կերպ վում են մշա կու թային 
մի ջո ցա ռում եր, ո րոնց մաս նակ ցում են հա մայն քի 800 բնա կիչ ներ: 

Պետք է նշել, որ թեև գոր ծե լա կեր պի ի րա կա նաց մա նը ֆի նան սա կան 
ա ջակ ցու թյուն են ցույց տվել մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րը, դա 
ար վել է մի այն հա մայն քի կող մից է ա կան ներդ րում ա նե լու պայ մա նով, և 
հա մայն քի կող մից այդ ներդ րու մը դրս ևոր վել է թե՛ տե ղա կան բյու ջե ի սուղ 
մի ջոց նե րից ար ված է ա կան հատ կաց մամբ, թե տե ղա կան գոր ծա րար նե րի 
ա ջակ ցու թյամբ և թե՛ վե րա նո րոգ ման բո լոր աշ խա տանք նե րին հա մայն քի 
բնակ չու թյու նից կա մա վոր նե րի զգա լի մաս նակ ցու թյամբ: 

Ուր ցա ձոր – Հա մայն քի զար գաց ման եր կա րա ժամ կետ ռազ մա վա րա կան 
ո լորտ նե րից է հա մար վել տու րիզ մը, և տու րիզ մը խրա խու սե լու նպա տա
կով հա մայն քում ջան քերն ու ղղ վել են տե ղա կան ար հեստ նե րի և ար վեստ
նե րի զար գաց ման և ցու ցադր ման ու ղ ղու թյամբ: Հարկ է նշել, որ ե րի տա
սարդ նե րը մեծ դեր են խա ղա ցել այս գոր ծըն թա ցում՝՝ դպ րո ցի ա վագ դա
սա րան նե րում գրե լով «Ինչ պի սին եմ ու զում տես նել իմ գյու ղը» թե մայով 
շա րադ րու թյուն: Ստաց ված տե ղե կատ վու թյու նը հաշ վի առ նե լով՝ 2010թ. 

Զմ րուխտ պա րային հա մույթ



23

վե րա նո րոգ վել է մշա կույ թի տու նը, որ տեղ բաց վել են մի շարք խմ բակ  
ներ, այդ թվում՝ գո բե լեն, ազ գային ե րգ ու պար, ժող. գոր ծիք ներ, կար ու 
ձև: Հա մայն քի ներդ րու մը ե ղել է թե՛ ֆի նան սա կան, թե՛ կա մա վո րա կան 
աշ խա տանք նե րի մի ջո ցով: Ֆի նան սա վո րում դր սից հա մայն քը հայ թայ
թել է ծրագր ված՝ մի այն ը ստ պլա նա վոր ված ա ռաջ նա հեր թու թյան, և ո ղջ 
օ ժան դա կու թյունն ու ղ ղել է մշա կու թային տան խմ բակ նե րի լի ար ժեք գոր
ծե լու և տե ղա կան ար վեստ նե րով ու ար հեստ նե րով զբաղ վող ե րի տա սարդ 
սե րունդ կր թե լու խնդ րի լուծ մա նը՝ զբո սաշր ջու թյան զար գաց ման հա մար 
կա յուն հիմ քեր ստեղ ծե լու նպա տա կով: Շուրջ 130 ե րե խա ներ ներ կա յումս 
մաս նակ ցում են խմ բակ նե րին: Հա մայն քում շեշ տա կի ա ճել է հե տաքրքր
վա ծու թյու նը տե ղա կան ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի հան դեպ, հա մայն
քի բնակ չու թյան մե ծա մաս նու թյու նը գի տակ ցում է այս ճյու ղի հե ռան կար
նե րը և հա մա գոր ծակ ցում է ՏԻ Մի հետ՝ ա ռա ջա ցող խն դիր նե րը լու ծե լու 
հա մար: Հա մայն քը հա ջո ղու թյամբ վա ճա ռում է զբո սաշր ջիկ նե րին և հյու
րե րին մշա կույ թի տան սա նե րի աշ խա տան քի ար դյուն քը, ո րն ու ղղ վում է 
նոր նյու թեր ձեռք բե րե լուն և ծած կում է խմ բակ նե րի գոր ծու նե ու թյան հետ 
կապ ված այլ ծախ սեր: 

Այս ա մե նի ար դյուն քում հա մայն քում սկ սում է զար գա նալ զբո սաշր ջու թյու
նը: Նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք ներ են տար վում փա ռա տոն ներ 
կազ մա կեր պե լու և B&Bներ բա ցե լու ու ղ ղու թյամբ: Հա մայն քի բնա կիչ նե րի 
զգա լի մաս զբաղ ված է տե ղա կան ար վեստ նե րի և ար հեստ նե րի բնա գա
վա ռում: 



Ծ րա գի րը պատ րաս տել է հաղ թող հա մայնք նե րի նվա ճում ե րի վե րա բե
րյալ կարճ փաս տագ րա կան ֆիլմ, ո րը լավ ե լա կետ է հե տա գա քայ լե րի հա
մար՝ ու ղղ ված լա վա գույն գոր ծե լա կերպ նե րի խթան մանն ու տա րած մա նը 
Հա յաս տա նի հա մայնք նե րում:

 Ֆիլ մը դի տե լու և ծրագ րի ամ բողջ ըն թաց քին ծա նո թա նա լու հա մար կա րող 
եք այ ցե լել Եվ րո պայի խորհր դի Եր ևա նյան գրա սե նյա կի պաշ տո նա կան 
կայք հետ ևյալ հղու մով. http://www.coe.int/hy/web/yerevan/supporttocon
solidatinglocaldemocracyinarmenia


