9DALST MUHAKIM3SININ SOMORSLILiYi UZR® AVROPA KOMISSIiYASI
(CEPEJ)

Mahkamalarin ve adalat miihakimasinin
keyfiyyatini yuksaltmak liglin yoxlama
varagesi

CEPEJ tarafindan 11-ci plenar iclasinda (Strasburq 2-3 iyul, 2008-ci il)
qgabul edilib

Bu Sxem ddvlat sistemi, mahkama va fardi hakim saviyyslaerinde mahkama
sistemlarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasina yonlendirilmis qanunvericilik,
siyasat va praktikalarin tekmillesdiriimasi maqgsadile adalat mithakimasinin
idaregiliyi Uzre mesuliyyat dasiyan qerarverici daireler ve mahkama
foaliyyati ile masgul olanlar ti¢lin nezards tutulmusdur.

Bu maraql taraflerin daxili istifadasi ligiin nazards tutulan alat,“6ziini tahlil
anketi”-dir.




ON sOz

Bdalat mihakimasinin keyfiyyatlori va qusurlari hagginda danismagq nisbaten asandir. Hom
ictimaiyyet, ham do pessakarlar mdvzu barads gexsi tecribslerine ve ya mehkema
sistemindaki catismazliglara gosterilon munasibatlere esaslanan baxiglara malikdirlar.
Dafalarlo qeyd edilen qusurlara lenglik, xarcler, uzaqliq ve mirakkablik daxildir. Bazan
sistemin mustaqil va samarali oldugu gabul edilir. Buna baxmayaraq, adalat muhakimasinin
keyfiyyati anlayisinin miayyan edilmasi daha mirakksabdir ve bu istigameatde az say
gOstarilmisdir. Balke de bu ona géradir ki, adalet mithakimasinin keyfiyyati anlayisi har biri
eyni vasitalerla dlclle bilmayan miixtalif sahalardan genis ¢esidda bir sira amilleri 6ziinda
birlesdirir.

Na adalat muhakimasinin keyfiyyati nazariyyasini, na de adalat miihakimasinin keyfiyyatinin
torifini vermak CEPEJ-in sealahiyystinde deyil. Buna baxmayaraq, onun magsadi adliyya
sistemi goergivesinde keyfiyyasti tosvig etmak, saciyyavi xisusiyyatlerini nezers alaraq 6z
sistemlarinin keyfiyyatini tekmillasdirmak Ugiin gerarverici dairsleri, eloce de mahkama
foaliyyati ile masgul olanlari konkret vasitalarlae temin etmakdir.

CEPEJ-in vezifssi sadaca xidmatlerin gosteriimasi ile mahdudlasdirila bilmayacak adalat
muhakimasinin spesifik xarakterini nezers almaqdir: spesifik ve unikal ictimai xidmat kimi,
adliyys sosial alageler yaradir.

Buna gora de CEPEJ tarafler, sahidler, zarargakanlar, mehkama faaliyyati ile masgul olanlar
vo ya veatendaslarin - adliyya sistemlarinin muxtalif auditoriyalarinin keyfiyystle slagadar
hamise eyni godzlentileri olmadigini nazera alaraq, adalst mihakimasinin keyfiyyatina
praktiki tohfs veran genis diapazonlu qanunvericilik amillarini vurgulamag segib.

Bu Yoxlama Verogesi adalet miihakimasinin keyfiyyeti lizre CEPEJ Isci Qrupu terefinden
hazirlanib (CEPEJ-GT-QUAL)' ve 2-3 iyul 2008-ci il tarixinde CEPEJ-in 11-ci plenar
iclasinda gabul edilib.

Bu senad qerarverici dairaleri, mahkema inzibatgilari, mahkema iclaslarinin sadrlari,
hakimlar va diger mahkama vakillarinin 6z saviyysalerinde mahkama sistemi tarafinden taklif
edilon xidmatlerin keyfiyystinin tekmillagdiriimasi ile slagedar masuliyystleri ila
Uzlesmelarine imkan yaradan “6zunu tehlil vasitasi” hesab edils biler.

Bu vasitanin asas magsadi mivafiqg malumati toplamaqgda hliquqi sistemlara yardim etmak
vo keyfiyyatla alagadar muvafiq aspektlori tahlil etmakdir.

Bu senadi diger imumi keyfiyyat modelleri (masalen, “Keyfiyystin idare edilmesi iizre
Avropa Fondu” modeli) ve ya dovlet saviyyasinde hazirlanmis modeller (masalan,
Rovaniemi Apellyasiyasi Fin Msahkamasinin “Keyfiyyat modeli” ve ya Niderlandda

' Daimar LIIV (Estoniya), Fransua PAYCHERE (Isvegra), Andre POTOSKI (Fransa), Yohannes RIDEL (Almaniya),
Con STAYSI (Birlesmis Krallig), Kari TURTIAYNEN (Finlandiya), Elske Van AMELSFORT (Niderland), Mixail
VINOQRADOV (Rusiya Federasiyasi) ibarat; elmi ekspert kimi Julien LHUILLIER (Fransa) ve miigahidegi gisminds
Jan-Jak KUSTER (Mahkemsa Katibleri ve Arxiv Qeydiyyatgilarinin Avropa lttifaqi) ve Klaus DEKER-in (Diinya Banki)
istiraki ila.
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“RechtspraaQ modeli”) ilo mlqayisads “unikal” eden adliyye mihakimasinin keyfiyyatini U¢
saviyyads ala almasidir: dévlst, mahkemsa ve fordi hakimlar saviyyssinda. Bu l¢ saviyyanin
har biri G¢ln suallar siyahisi hazirlana bilar. Bunlar mifessal deyil va daha da geniglondirile
biler. Bu sanadin Umumi ideyasi bitdviikde mehkemalarin ve ya adliyye sisteminin
keyfiyyatini tekmillagdirmak axtarisinda olan gararverici dairalere ve mahkama vakillerina
kédmaok etmakdir.

Oxucuya bu fakt xatirladiimalidir ki, bu senadds teqdim olunan modeller mévcud olan yegana
vo ya an yaxsI keyfiyyat modellori deyil. Alternativ modellar de mévcuddur. Modellerin asas
maqgsadi adalst muhakimasinin keyfiyyati haqqinda muizakireya baslayarkan va ya
moahkamalerde keyfiyyat saviyyasini muayyan ederken mihim elementlorden oxucunu
xebardar etmakdir.

*k*k
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GiRiS
Odliyya sisteminin va mahkamalarin keyfiyyati

Bu yoxlama veragasinda taqdim olunan keyfiyyat modeli taxminan giymatlandirmanin bes
sahasinda hazirlanib. Dérd sahs taklif (mahkama infrastrukturu, adliyye nazirliyi, mehkama
surasi), biri isa taelab (mahkamalarin istifadagisi) ile alagadardir.

Toklif

“Strategiya ve siyasat” movzusu modelin mearkazinda yerlasdirilib. O, dovlet saviyyasinds,
missiyalarin hazirlanmasi ilo elagadar regional ve ya mehkema saviyyssinds hayata
kegirilan bltln tadbirler, orta middatli ve uzun muaddsatli programlar, bitovliikde mahkama
sistemlerinin va ya ayri-ayri mahkamalerin gealacak inkisafinin Umumi istigamati ve ya
masalen, diger adliyya subyektlori (dovlet prokurorlug organlart ve fardi hiquq
mutexassisleri kimi) ile amakdasligi mohkamlandirmak magsadi dasiyan siyasat segimleri ilo
alagadardir. Bura hamginin mistaqil mévgenin mihafizasi ve mahkamsalerin salahiyyatlari ile
baglh ganunvericiliyin hazirlanmasi ve ya dayisdiriimasi daxildir.

Bdliyyenin mivafiq fealiyysti hakimlerin, ittihamgilarin va is¢i heystinin keyfiyyatinden son
deraca asili oldugundan insan resurslari ve adliyyanin statusu keyfiyyat modelinin ikinci
muhim sahasini formalasdirir. Qararverici dairaler va mahkama inzibatgilari insan resurslari
siyasatlarinin (isag6tirma, hakimlarin, ittihamgilarin ve isci heyatin talimi, tehsili ve karyerasi)
inkisafina lazimi gader diggat yetirmalidirlor. Mahkamaler malumatin Ustin rol oynadigi
toskilatlar oldugu Ugun, hakimler, ittihamcilar ve elece de is¢i heyat arasinda biliyin
paylasilmasini tagviq eden siyasatlerin hazirlanmasi zaruridir.

insan resurslari mahkama sistemlari Gigiin miihiim faktordur. Buna baxmayaragq, bu keyfiyyati
muayyan eden yegana amil deyil. Mahkamalerin muivafiq fealiyysti tGglin kifayst gader
maliyya resurslarinin, elece da hakimlar, ittihamgilar ve is¢i heyati i¢in mahkamsa iglerini hall
etmayi ve magsadauygun, effektiv vo semarali qerarlar vermayi mimkin edan uygun
vasitelerin olmasi zaruridir. Bu sababa gdra bir ¢ox Avropa dlkelerinde mahkamalards
mealumat vea kommunikasiya texnologiyalarindan istifade stimullasdiriib (mahkema
idareetmasi informasiya sistemlari, elektron sanadler, elektron malumat mibadilesi, video
konfrans ve s.). Bundan slava, mallarin satin alinmasi, mehkama binalarinin ve malumatin
tohlikasizliyi, mesalan bazalarda va ya binalarda xUsusile tehlikasizliyi tamin olunan
yerlarda saxlanan mahkemsa sanadleri ile alagadar masalalara digqgat yetiriimalidir. Keyfiyyat
modelinda bitlin bu mévzular “adalat mihakimasinin vasitelari” xanasinda Umumilasdirilib.

Keyfiyyat modelinin dérdiincli sahssi is ve fealiyyat proseslarindan bahs edir. Bunlar iglerin
hazirlanmasindan hakim terefinden verilon gerara ve onun icrasina qader bitin
foaliyystlardir. Dovlat, regional va ya yerli (mahkama) saviyyada tadbirler hayata kegirmakloe,
masalan, mahkamaler va/ve ya hakimlar arasinda iglerin bolisdurilmasi lgilin obyektiv
siyaset taqdim etmakle, mahkama dinlemalarinin semaraliliyini tekmillasdirmak va hiquqi
muayyanlik prinsipini gdclendirmak G¢lin mehkame isleri siyasati ve ya siyasetlarinin
somarali idars edilmasi ile vo ya mahkamanin qarar verma proseslarinds vatandaslarin calb
edilmasi ila keyfiyyata tasir etmak mimkindur.
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Telab

Keyfiyyatin idars olunmasi lzrs Avropa Fondu, Balanslasdiriimis Qiymat Karti, Alti Sigma
va s. kimi butin Gmumi keyfiyyat modellarinde mustari-yonimli perspektivin mihimliya
vurgulanib. Slbatte, bazi hisselerde ddvlet qurumlari ve 6zal sirketler arasinda ferq var.
Dovlet xidmati deyildikde, CEPEJ muiisteriloerden daha ¢ox mahkamsa istifadagilarini nazarda
tutacaq. Keyfiyyatin yliksak saviyyasi memnun “istifadagilar” ve misterilerin ehtiyaclarinin va
istaklerinin lazimi gadar nazarsa alindigi idaragilik perspektivi ile alagadardir ve bu da faktdir
ki, mahkemealarin isinin miayyan hissasi bitlin ganuni hiiquglari ve fardi azadliglarina riayat
edilmali olan “geyri-kdnilll istifadagilara” (cinayst sahasinda) Ginvanlanir.

Odalat mihakimasina gatimhhdin lazimi saviyyade olmasi bitdvlikds adliyya sisteminin
keyfiyyatini mihafize etmak ve ya tekmillagdirmak tgiin mihimduar. Hiqugi yardim sxemini
teqdim etmak, mibahisalerin miintezem halli G¢clin mahkemsa iginin taroflerine alternativ
tadbirler teklif etmak, mahkemalarin necs foaliyyat gostardiyi ile baglh vetendaslara ve
mahkama istifadagilerina praktiki malumatin verilmasi va ya hassas insanlara xisusi diqgat
yetirmak ve s. Ugln dovlst (regional) saviyyasinda tedbirlor hayata kegirilo biler. Buna
baxmayaraq, adalst mihakimasina catimhligin lazimi seviyyade olmasi kifayat deyil.
Mahkama sistemina ictimai inam ve onun legitimliyinin de saviyyasi ganasatbexs olmalidir.
Taqdim olunan models ictimai inamin va legitimliyin daxil edilmasinin sabablarindan biri da
budur. Umumilikde, mahkema sisteminin yiiksak keyfiyyst deracasini mshkems sistemina
ictimai inamin ylksak saviyyada olmasi aks etdirir.

Yoxlama Varaqgasindan neca istifade etmak lazimdir?

Yoxlama veraqesi adliyye ve mahkamalerde keyfiyyati ylksaldilmasi ve tekmillagdiriimasina
gOre masul dairalar (dovlat, regional ve ya lokal saviyyads), mahkama inzibatgilari, hakimler
va ya diger spesifik is¢i heyati Uglin nazards tutulmusdur. Bu, ©dliyya Nazirlikleri, ali adliyya
suralari, ali mahkamalar, apellyasiya mahkamalari, birinci instansiya mahkamalari,
ixtisaslasdiriimis tribunallar va s. Gglin yoxlama varagasidir.

Yoxlama varagasi yuxarida tesvir olunan bes saha atrafinda qurulmusdur. Her bir sahs tzra
alt-moévzular muiayyan edilir vo suallar siyahisi verilir. Suallar els hazirlanib ki, keyfiyyat
siyasatlarinin movcudlugu ve ya geyri - mévcudlugunu, mahkemalerin va adliyyanin keyfiyyati
ilo elagadar keyfiyyat todbirleri ve ya diggst merkazinde olan digar magamlari celd va
asanligla muayyen edir.

Bu yoxlama veraqgesinin istifadecilari, misyyan moévzu ve ya diggat merkszinds olan
magamlarin artiq teskilat terefinden ohate edilib - edilmadiyini - mivafig xanalari
isaraloyarak - qeyd eda bilerlor. ©hats edilmadiyi teqdirds, bu teskilatlara yeni siyasatlor
hazirlamaga, cari siyasatleri dayismaya va mahkamalarin, hakimlerin, ittihamgilarin va isgi
heyatinin isi ilo alagadar miayyan keyfiyyat masalalerina diqgat yetirmaya kdmak eda bilar.

Har bir sualdan sonra asagidaki sutunlar verilir: dovlet (S), mahkema (C) ve hakim (J).
Odliyya ve mehkamaler lg¢ln hamginin regional saviyyada masuliyyatin mdévcud oldugu
muayyan dlkalar Gg¢ln bu yaddas siyahisinin tetbiq edile bilmasini temin etmak maqgsadi ilo
inzibati region Ggin (R) situnu da hamginin slave edilib (messlen isve¢ Kantonlari ve ya
Alman Torpaglari ti¢iin). Yoxlama varagasindaki butlin suallar konkret vaziyyatiniz ligln tatbiq
edilan olmaya biler. Bu halda ‘Tatbiq edilmir ’ xanasi isareleanmalidir.
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NUmuna:

9dalat mithakimasinin fealiyyatinin asas siitunlari

TIE

I. STRATEGIYA VO SIYASST

I.1. ©dliyyanin taskili ve siyasat

1.8dliyye ilo slagadar Umumi siyasatler ve strateji sanadlerin
hazirlanmasina gére masul ddvlet organi (Sdliyye Nazirliyi ve ya
Ali ©dliyya Surasi) mévcuddurmu?

2.Mahkama va ya mahkema qurumunu dasteklayan qanunvericilik
movecuddurmu?

3.icra ve qanunvericilik hakimiyyetlori garsisinda mahkamalarin
mustaqilliyini gorumaq Ugln konstitusional saviyyads (ve ya
normalarin iyerarxiyasinin an ylksek saviyyasinds) zemanat
movcuddurmu?

Qiymeatlandirma

Yoxlama varaqgasinin qurulusunda giymatlandirma Ugtin ayrilmig yer var. Bunun sababi isa
siyasatlarin, faaliyystlorin ve is semaraliliyinin giymetlondiriimasinin keyfiyyat siyasatinin
ayrilmaz hissesi olmasidir. Qiymetlondirmelerden alde edilmis melumat odliyya ve
mahkamalar Uzra daha ¢ox keyfiyyata yonlondirilmis tekmillegdirmaler ve dayisikliklar tgin

manba kimi istifade edila biler.
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(S: Dovlat; R: Region; C: Mahkamsa; J: Hakim, T/E: tetbiq edilmir)

9dalat miihakimasinin faaliyyatinin asas sutunlari

TIE

I. STRATEGIYA VO SIYASOT

1.1. Bdliyyanin taskili va siyasat

1. Mahkamealarle slagedar Umumi siyasetler ve strateji senadlerin
hazirlanmasina gére masul dévlet organi (8dliyys Nazirliyi ve ya
Ali 8dliyys Surasi) mévcuddurmu?

2. Mahkema va ya mahkama qurumunu deasteklayan ganunvericilik
mdévcuddurmu?

3. icra ve qanunvericilik hakimiyystleri gargisinda mahkamalerin
mustaqilliyini qorumaqg Ugilin konstitusional seviyyada (ve ya
normalarin iyerarxiyasinin an yiksak saviyyasinde) zamanat
mdvcuddurmu?

4. Mahkamalerin va / ve ya hakimlarin muiayyan kateqoriyalarinin
ixtisaslagmasi ila alagadar siyaset mévcuddurmu?

5. Mahkamalar Gg¢ln (is semaraliliyi) hadsflor miayyan edilibmi?

6. Mahkama resursu ehtiyaclari ve planlasdiriimasi ile alagadar
strategiya ve siyasat varmi?

7. Mehkameanin cografi yerlasmasi siyasati daxil olmagla
mahkamalarin qurulusu va salahiyyatleri ile bagh siyasat varmi?

l.2. Missiya, strategiya, magsadlar

1. Mahkema rehbarliyi missiya/baxis ve strategiya (adliyyenin
gerazsizlik, mustaqillik, hiqugi misayyanlik prinsipi ve istifade
imkani kimi asas xUsusiyyatleri bura daxil edilmalidir) miayyan
edibmi?

2. Mahkama rahbarliyi maragl tarafler, hakimlar, ittihamgilar ve
mahkamanin is¢i heysti arasinda missiya/baxis ve strategiyanin
genis tabligatini aparirmi?

3. Mahkema rahbarliyi missiyani/baxigi konkret ve dlglls bilen
hadeflore ve prioritetlora c¢evirirmi? Onun is samaraliliyi
gOstericilori varmi?

4.Mshkema rehberliyi bu hadsflore nail olmaq Uglin hayati
shamiyyatli ugur amillerini miayyan edirmi?

5.Mahkama rahbarliyi mahkemsa siyasatini hazirlayarken daxili ve
xarici maraqgli tersflerin ganuni ehtiyaclarin goézlentilerini ve
istaklarini nazers alirmi?

6.Mahkama rahbearliyi daxili ve xarici maraqgh teraflar ilo sistemli
alags saxlayirmi?

7.Mahkema rahbarliyi butdv taskilat daxilinde takmillasmaleri
stimullasdirmaga ve ruhlandirmaga yénslmis madaniyysti temin
edirmi?

8.Mahkamsa rahbarliyi hansi mahkema siyasatleri Gzre prioritetlorin
inkisaf etdiriimali oldugunu miayyan edibmi?

9. Mahkama rahberliyi bu prioritetlorla bagdli garar gabulu prosesinin
necea bas vermali oldugunu tasvir edibmi?
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Bdalat miihakimasinin faaliyyatinin asas siitunlari

TIE

1.3. Hakimlardan hakim olmayan ig¢i heyatina gader mahkama
islarinin bolusdiiriilmasi va vazifalarin tayin edilmasi

1.

Har bir hakimin is ylikint davamli olarag yoxlamaq Ugun sistem
mo&vcuddurmu?

2.Mahkamda semarsliliyi artirmaq U¢lin mahkamaenin igleri ve ya

tapsiriglari yenidan tayin etmak imkani varmi? Mahkama hakimlar
arasinda bu cur tekrar tayinatlara imkan veran uygunlagsma muhiti
yarada bilirmi?

3.Mahkama rehbarliyi hakimlerden hakim olmayan isci heysati

Uzvlarina gadar vazifs tayinati ile slagadar siyasst hazirlayibmi?

4. Mahkama rahbarliyi hakimler arasinda iglerin bolugdurtulmasi Ggln

obyektiv Gsul miayyan edibmi?

5.1glerin bollisdirilmasi haqgqinda melumatdan biitin mahkama

qurumu istifade ede bilirmi?

6. Mahkama rahbarliyi mahkame katibliyi U¢ln asas tapsiriglar, rol
va standartlari misyyan edibmi?

1.4. Strategiyanin giymatlondirilmasi

1. Strateji risklarin idare edilmasinin giymatlandiriimasi Ug¢ln sistem
moévcuddurmu?

2.Mahkema qurumunun qurulusundaki dayisikliklerle slagadar
siyasatlarin icrasi mintazam olaraq giymatlendirilirmi?

3. Qanunvericiliya edilan dayisikliklarin icrasi muintszam olaraq
giymatlendirilirmi?

4. Qanunvericilikdaki dayigikliklor ve onlarin mahkemaler va/ve ya
hakimlar/ittihamgilar Gzarinda tasiri giymatlendirilirmi?

5. &dliyyenin effektivliyi va semaraliliyi va muibahisalsrin alternativ

halli Gsullari prosedurlar sistematik olaraq giymatlendirilirmi?

iS VO FOALIYYST PROSESL®ORI

II.1.Qanunvericilik

1.

Yeni qganunvericiliyi hazirlayarken ve ya cari qanunvericilikds
dayisiklikler Ugln keyfiyyat standartlari ve qgaydalar istifads
edilirmi?

.Yeni qganunvericiliyin  teqdim  olunmasinin  ve ya cari

ganunvericilikde dayisikliklorin  mahkamenin is yukina tesiri
giymatlendirilirmi? ©ger beladirse, bu mahkemsalerin (heyat)
tutumunda dayisikliklere gatirib ¢ixarirmi?

.Prezident terofinden Parlamenta taklif olunan ganunvericilik

teklifleri nazardan kegirilir vo mustaqil organlar va ganunvericilik
prosesinin bir hissasi kimi adliyys terafindan serh edilirmi?

. Prosessual ganunlar (milki, cinayast, inzibati) mintazam olaraq

nazarden kegirilir vo mahkama prosedurlarinin effektivliyi ve
samaraliliyini artirmaq maqsadi ile dayisdirilirmi?
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5. Mubahisslarin alternativ halli Usullarinin istifadesi Uglin spesifik
ganunvericilik (formal va prosessual) varmi?

11.2. Mehkama prosedurlari

1.Hakimler arasinda is ylkinin edaletli ve semarsli
bdlisdlrilmasini temin etmak Ggln tedbirler (masalen, mahkema
prosesinin gedisatina, har bir hakima etibar edilan islerin sayina,
isin apariima slratine nazarat, kenar foaliyyatlorin ugotu ve s.)
hayata kegirilirmi?

2. Hakimlerin vezifeleri ve onlara etibar edilon igler arasinda
adekvatligi temin etmak Ug¢ln tadbirlor (telim muddatleri,
ixtisaslasma, meahkama islerinin yeniden qruplasdiriimasi, “test
sonadlari”, va s.) hayata kegirilirmi?

3. Hakimler arasinda sanadlarin bdlusdurilmasinds saffafligi temin
etmak Ugun tadbirler (masalen, ilkin ve ictimai hadaf meyarlar)
hayata kegirilirmi?

4. Bir hakim ve ya hakimler paneli terafinden mahkamas islarinin
aparilmasi ile slagadar misayyan siyasat mévcuddurmu?

11.3 Hiiquqi miiayyanlik prinsipi

1. Hiqugi muayyenlik prinsipinin  tesvigi ile bagl siyasst
movcuddurmu?

2. Hliqugi musyyenlik prinsipini tesviq etmak Ugln istifade edilan,
masalan, yurisprudensiya Uglin daxili sistem ve ya mivafiq
yurisprudensiyani muizakire etmak Ugln iclaslarin teskili kimi
spesifik alatlor varmi?

Il.4. Mehkama islorinin idare edilmasi

1. Har bir hakim - real zamanda - s6basi daxilinde hallini gdzlayan
mahkama iglerinin vaziyysti hagda malumat almaga imkani veran
spesifik vasitalare sahibdirmi?

2. O, bu malumati inzibati is¢i heyati ile paylasa bilirmi?

w

. Bu malumat mahkamsa daxilinda paylasilirmi?

4. Halli geciken prosedur arzinds hakimler munaqigaleri hall etmak
U¢ln alternativ, lakin geyri-icbari tedbirlar géra bilarlarmi?

[$)]

. Mahkamsa prosedurlari (prinsipca) ictimaiyyate agiqdirmi?

6. Mlnagisani hall etmak Ggln prosedurlar magsadauygun sakilde
taskil olunurmu?

7. Prosedurlar tsreflor ve prosedurlara calb olunan diger saxsler
Ucun xarclarin minimallasdirilacagi sakilds taskil olunur ve hayata
kegirilirmi?

8. Teroflorde ve vakillerde hakimlerin mahkema islerini muivafiq
soakilde hazirladidi, isleri hall etmak Ugln lazimi gadar tacribali
oldugu va vazifslarini tam basa dusduyd ile bagdli inaminin olmasi
Ucun tadbirlar hayata kegirilirmi?

9. Hakimlerin/itihamgilarin misyysn munagissleri mediatorlara
havals etmak salahiyysti varmi?

10. Mediatorlugun isini lazimsiz yera uzatmamasini temin etmak
Ug¢un miayyan edilmis rejim mévcuddurmu?
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1.5. Dinlemalarin idara edilmasi

1. Dinlemalarin hazirlanmasi tglin siyaset mévcuddurmu?

2. Tearoflorin vekilleri ile emakdasliq ¢argivesinda prosedurlarin
muddati ve asas mahkema dinlamasina hazirlagsmaq tgun lazim
olan vaxti miUayyan etmak maqgsadi ilo dinleme mahkama isi
gabul edildikdan sonra bir nega giin arzinda planlasdirilirmi?

3. Dinleamalerin vaxtinda baslayib-baslamadiginin o6lgilmasi Ugln
sistem mévcuddurmu?

4. Dinloma texire salinanda ve ya (gecikande teraflor
malumatlandirihrmi?

5. Mehkema sessiyalarinin semarali grafikinin miayyan edilmasi
Ucln istifade ediloan malumat sistemi mévcuddurmu?

6. Hakimlare galdikde :

o sifahi istintagl nazere alaraq mahkama sanadlerini mivafiq
soakilde hazirlayirlarmi?

o prosedurun miuxtelif istirakgilarinin rollarini gavramalarini
tekmillagdimak qgabiliyystlari varmi?

o teraflarin ve sahidlerin danisig vaxtinin bdlusdiriimasine
nazaret edirlormi?

o mahkama polisine mivafiq gaydada nazarat edirlormi?

o prosedurun sifahi mearhalasi ¢argivasinde teraflorin va
sahidlarin gdzlantilerini nazars alirlarmi?

o prosedurun vaxt cadvaeline nazarat edirloarmi?

o punktualdirlarmi?

7. Lazimsiz gbzleme vaxtina (planlasdiriimig goérisler, zaman
araligi va s.) yol vermamak Uiglin mimkin olan an tez middeatde
dinlemaler Ugln gagdiniglar géndarilirmi?

8. Qanuni sababler mévcud oldudu teqdirdas, taraflarin isin prioritet
hesab edilmasini talab etmak imkani varmi?

11.6. Vaxt ¢argivalarinin idara edilmasi

1. Prognozlasdirila bilen ve optimal zaman ¢argivalerinin miayyan
edilmasi Uglin siyasat mévcuddurmu?

2. Mahkama prosedurlarinin magbul davametma muddsati ile bagh
standartlar ve ya normalar muayyan edilibmi?

3. Gecikmalarin garsisini alinmasi ile mahkamsa islari axininin idare
edilmasi Ugin siyasat mévcuddurmu?

4. Gecikmis isleri suratlondirmak ve gbzlema siyahisini azaltmaq
ucln tedbirlar gérulirmu?

5. Prosedurlarin vaxtinin daqigliyinin idars edilmasinda hakimin faal
rolu varmi?

6. Teraflor mahkema ils istifade edilocek vaxt ¢argivaleri haqqginda
danisiglar apara bilerlormi??

7. Mehkama dinlemasindan sonra qerarin verilmasi Ugln vaxt
gorcivesi muayyan edilibmi?

2 Daha tefarriiatl suallar (iglin, liitten CEPEJ-in Vaxtin idare ediimasi lizre Yaddas Siyahisina istinad edin (CEPEJ
(2005) 12 REV): www.coe.int/cepej.
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1.7. Mahkama gararlarinin icrasi

1. Msahkama qgerarlarinin icrasi ile elagadar siyasat mévcuddurmu?

2. Mahkama gararlarinin bildiris sistemi varmi?

3. Hakimin yekun garari ile gerarin tarsflere bildiriimasi arasinda
maksimum vaxt ¢argivasi muayyan edilibmi?

4. Hakimin yekun garari ile mahkama qararinin icrasi arasindaki
vaxt ¢argivasi mintezem olaraq yoxlanilirmi?

5. ©ger gerarlarin icrasi spesifik pesanin (mahkama icragisi va s.)
Uzvlerina etibar edilibss, onlara adliyya orqanlar tearsfindan
nazaret edilirmi?

11.8. ©dalat miihakimasinin tarafdaslari

1. Konsultasiya edile bilacek mahkema ekspertlori, tercimagilarinin
yenilanmis siyahisi varmi?

2. Mahkama digar qurumlarla (polis, vakiller, dovlet ittihamgcilari,

sosial isciler, muhafizler, ekspertlar, va s.) amakdasliq edirmi?

. Muhafizlerin yenilanmis siyahisi varmi?

4. Ekspertlor vo mahkema tercimagilari Uglin keyfiyyate nazarst
sistemi varmi?

5. Ekspert hesabatini almaq Ugln sabit son mdiraciat tarixlori
muayyan edilibmi?

6. Mahkama hesabatinin naticasins etiraz etmak mimkindirmi?

7. Ekspertlar va mahkema tarcimagilari sertifikatlagdirilibmi?

11.9. Sanadlarin va arxivlegdirmanin idara olunmasi

1. Mahkama senadlari va iglerinin geyde alinmasi ve nazarst
edilmasi Ggun mahkemsa isinin idare olunmasi Uzre malumat
sistemi mévcuddurmu?

2. Mahkama senadlari vo mahkema qerarlarinin arxivlesdirilmasi
Ucln xdsusi siyasat mévcuddurmu?

3. Mahkamsa islerini ve qerarlarini arxivlesdirmak Ugln (elektron)
malumat sistemi mévcuddurmu?

4. Elektron sanadlarin mehkama sistemi mévcuddurmu?

5. Senadleri elektron formada meahkamaysa teqdim etmak
mumkindirmia?

1110 isin giymatlondirilmasi®

1. Mahkama inzibatcilari  tersfinden emsliyyat riskleri ve
mahkamsalerin daxili nazaratinin giymatlandiriimasi tg¢ln sistem
moévcuddurmu?

2. ©mealiyyat risklerinin idare edilmasi:

o adliyyaya (media ile minasibat, hakimlar/itihamgilar tarafinden
kommunikasiyanin idare edilmasi ve s.) ictimai inamin itirilmasi
risklari?

o prosedurlarin etibarliidi ile alagadar (xususile malumat sistemleri ilo
alagadar) risklari?

(mahkama) siyassatlards nazars alirmi?

w

% Tam olaraq adliyys isinin keyfiyyatinin bir hissesi olmasina baxmayaraq, burada CEPEJ terafinden mahkema
gerarlarinin keyfiyysti masalasina bilarekden miracist edilmayib. Bu masalaya daha sonraki marhalads Avropa
Hakimlarinin Masvarat Surasi tarsfinden (CCJE) miracist edilocak.
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3 Mshkama rahbarliyi mahkamanin is semarsliliyini dovri qaydada
giymatlendirirmi?

4 Qiymatlendirma naticalerinin nasr olunmasi haqginda siyasaet
movcuddurmu?

5 Keyfiyyat  qgaydalari ve  standartlari dvri gaydada
giymatlendirilirmi?

6. Qiymsatlandirma naticalerinin ardindan vaziyysti yaxsilasdirmaq
Ucln tedbirlor misyyan edilir ve hayata Kkegirilirmi? Bu
tekmillagdirma tadbirlarina nazarat edilirmi?

7 Hakimlar paneli tarefinden baxilan mahkema islarinin faizi geyd
edilir ve nasr olunurmu?

8 Ugurlu etirazlarin sayi geyd edilir va nasr olunurmu?

9. Appelyasiya sikayatlorinin faizi geyd edilir va nasr olunurmu?

10. Hakimlerin v mahkema heyatinin mahsuldarligi geyd edilir va
nasr olunurmu?

11. Lagv olunan islerin faizi geyd edilirmi?

12 Prosedurlarin uzunlugu sistematik olaraq geyd edilir vo neasr
olunurmu?

13. Verilmis muiddeatde daxil olan, hallini gézleyan ve hall olunan
mahkema  islerinin  Umumi  sayini miayyan  etmak
mumkuindirmu?

14. Halli geciken mahkama islarinin xarakteri sistematik olaraq tehlil
edilirmi?

15. Mahkams iglerinin gézlema siyahisini azaltmaq uglin hadafler
muayyan edilibmi?

16. Her bir hakimin fealiyysti ile slagadar kamiyysat ve keyfiyyst
giymatlendirilmasi sistemi mévcuddurmu?

17. Istenilon vaxtda ayri-ayri hellini gdzleyen mehkems isleri ve
hakimler terefinden hall olunmus mahkama isleri haqqinda
malumati taqdim etmak mimkindirmi?

18. Har bir hakima mahkema sbobasi, hamkarlarinin sdbasi ilo
alagadar malumata, elaca da bltévlikde mehkama ile alagadar
malumatlara cixisi varmi?

19 Hemgcinin ayri-ayri hakimlerin isinin  keyfiyyat aspektlori de

mahkamsa insan resurslari siyasatinin bir hissasidirmi?

il
iCTIMAIYYSTL® SLAQ®

MOHKBM3Y® CATIMLILIQ, MOHKBM® ISTIFADSCILSBRI VO

lll.1. Hiiqugi voe mahkama malumatindan istifada imkani

1.

Qanunlar asanligla alds edils bilacek sakilde nasr olunurmu?

2. Hiiqugi metnlere giris temin eden 6denigsiz internet saytlari
varmi?

3. Qabul sobesinin heyati (resepsn) mehkema ziyaretgileri ve
istifadagilerine is metodlari, prosedur gaydalari ve diger praktiki
malumati izah etmak Ugln talim kegibmi?

4. Mehkema hoékmlari va qerarlarini  mahkamalerin internet
saytlarinda tapmaq mimkindirma?

5. Mehkema qerarlarinin nesr olunmasi ilo olagadar siyasat
movcuddurmu?

6. Milli azliglarin dilinde danisan/oxuyan insanlarin 6z dillarinde

hiqugi matnlarin rasmi versiyasini alde etmak imkani varmi?
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7. Mahkama prosedurlarinda istifade edilon resmi dili basa
dismayan saxslara tercimagi (6danissiz) tayin edilirmi?

8. Meahkamesalerin tercime xidmati varmi va ya tercimagileri derhal
¢agirmag mimkindidrmi?

9. Mahkamalarin fealiyysti hagginda malumat mdévcuddurmu ve
vatandaslar terafindan asanligla alda edils bilirmi?

10. Vetendaslarin hiiquglari ve 6hdalikleri ile bagl mslumat (ganunda
gosterildiyi kimi) onlar terefinden asanligla slde edile bilirmi
(masalen, Umumi telefon ndémrasi vasitasila)?

11. Bu malumat mezmun baximindan moévcud genis diapazonlu
vaziyyatlera (tehliikede olan usaglar, bosanmalar, cinayat
prosedurlari, nazarst-saxlanma makanlari Vo s.)
uygunlasdirihbmi?

12. Mahkamada mahkama ziyaratgileri igin malumat birosu varmi?

13. Mahkemanin  gebul sObesinde va/ve ya veb-saytinda
vakillarin/barristerlarin yenilonmis siyahisi varmi?

14. Mahkemada istifadagilar Ggiin malumat varagsleri varmi?

15. Iddiagi prosedurlarin biitin merhslslerinde istirak ede ve ya
temsil oluna bilarmi?

16. Iddiaci hiiqugsiinas terefinden temsil olunursa, bu temsilgilik
yalniz vakillarin mistasna hiqugqudurmu?

17. Hiqugsunaslarin mustesna temsilcilik monopoliyasi yoxdursa,
assosiasiyalar ve hamkarlar ittifaglari iddiagilara hiiqugi maslahat
ve yardim (masalen, sosial masalsler ve ya istehlakgl
huguglarinda) taklif eda bilarlarmi?

lll.2. Maliyyadan istifada imkani

1. Lazimi maliyys vasitsleri olmayan iddiagilarin 6z (mlki) hiiquq ve
ohdalikleri barede malumatlandiriimaq Uglun &danissiz ve ya
glzastli giymetle konsultasiyalar almaq hiquglar varmi? 9gar
beladirse, bu, ganunun bitln sahalerinda kegarlidirmi?

2. Prosesin teroflori O6dsnigsiz ve ya glzastli giymstle hiquqi
temsilgilik (hékumatin hiquqi yardim bildcesi ilo
maliyyalasdirilon) ala bilermi? Bu yalniz cinayst masalalaring,
yoxsa digar butin sahalars tatbiq edilir?

w

. Prosedurun icrasi xarcleri saffafdirmi?

4. Prosedur Ugun xarclore qenaste zemanst veron sistem
mdévcuddurmu?

5. Cinayat prosedurlarinda mahkema xarclari ve ya mahkamas
rusumlarinin 6danisi ile alagadar Umumi qaydalar mévcuddurmu?
Digar iglorda?

6. Vokillor  kollegiyasinin  Gzvleri  ddenigsiz  konsultasiyalar
kegirirlarmi?

7. Ictimaiyystin mahkema prosedurlarinin xarclerinden xsberdar
olmasi maqsadi ila:

o vakillarden/barristerlorden teleb edacaklari xarcleri ictimailosdirmak
va mustaerilari ile miqavile baglamagq talab olunurmu?

o vekiller/barristerler  terafinden haddinden artiq xarcin talab
olunmasina etiraz etmak Uglin hiiqugi prosedurlar varmi?

o ekspertler tarafinden haddindan artiq xarcin taleb olunmasina etiraz
etmak Ucln hiiqugi prosedurlar varmi?
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8.

Vakillar/barristerlar ve ekspertlor terafinden talsb olunan xarclere
etiraz G¢ln (hiqugi) imkan mévcuddurmu?

lll.3. Birbasa va virtual istifada imkani

1.

Mahkamaler gedis-galis baximindan alverigli yerlerda yerlagirmi?

2.

Dinlemalarin mahkemanin asas binasindan kenarda kegirilmasi
Uclin middaa movcuddurmu?

3.

Qabul sobasinin heyati ¢agdins gondarilmis sexslerin stressini
nazara almaq Ug¢ln muivafig talim kegibmi?

. Mehkeamada qonaglarin gsbulunu tekmillesdirmak Uglin xisusi

nizamnama hazirlanibmi?

. Olil va ya yash insanlar ugun asagidakilardan istifade imkani

yaradilibmi:
o avvalcadan geydiyyatdan
o kegirilmis parking yerlari?
o binalarin alil arabalan tgin maili kegidlari varmi?

. ©ger ehtiyac olarsa, har hansi saxsin mahkama otaglarina onlari

musayist etmak imkani varmi?

. Gozlama va dinleome otaglari mivafiq avadanliglarla techiz

edilibmi ve standartlara uygundurmu?

. Mahkama binasinda vakillarin 6z mustarilari ile goriuge bilecoklari

otaglar varmi?

. Gozlems otaqglar bir-birine garsi taraflerin eyni otaqda gdézlemak

macburiyyatinde galmayacagi sakilde taskil olunubmu?

10.

Msahkamsa binalarina daxil olan qonaglar Ggiin aydin yolgosterici
nisanlar varmi?

11.

Miibahisalerin Alternativ Halli Usullarinin istifadesi Ugiin siyaset
moévcuddurmu?

12.

Musyyan mibahiselerin halli Ggln vasitegileri asanligla tapmaq
mumkindirmi?

lll.4. Toraflarloe davranisi

1.

iddiagi sexsen mehkemado istirak edirse, hakimler ve diger heyat
Uzvleri terefleri teraf kimi ¢ixis etdikleri mibahissler haqqinda
asas izahatlarla temin etmak Ugln yetorli vaxti ve telime
malikdirloermi?

. Mehkamanin qaroazsizliyi ve adalatliliyini qorumaq serti ile

prosedurlarin istirakgilarina mivafiq maslehatlar verilirmi?

. Prosedurlarin igtirakgilarina, elace ds, ictimaiyyata layaqgatlerinin

goruyacagq sakilda davranilirmi?

. Hakimlerin mahkemaya ¢agirilan sexslerin prosedurlarda hiquqi

dili basa diisma ehtiyaclarini temin etmak bacarigi varmi?

Hakimlar teraflor Ugun prosedurlarin giymatini asagdakilara
asasan nazars ala bilirmi:
o gorulacak tadbirlari (ekspert hesabati, mahkemaya 0Odanis va s.)
mahdudlasdirmagla?
o teraflerin resurslarina birbasa tesiri olan isleri prioritet olaraq musyyan
etmakla (vazifedan azad edilms, aliment va s.)?

. Hakimler dinlemads istirak edanlerden onlara na Ugln Ustunlik

hiququnun temin edilmali oldugunu ve ya har hansi xisusi
taleblarinin olub-olmadigini (mesalen, ayada qalxa bilmayan
insanlar) sorusurmu?
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7.

Hakimlar dinlemsaleri insanlarin spesifik vaxtlarda dindirile bilacayi
sokilda taskil edirmi?

8.

Teraflore xisusile, izahat xahis etmak Ug¢lin midaxile etmaya
icaze verilirmi?

9.

ictimai sikayat proseduru varmi?

lIL.5. Qararlarin tagdimati

1.

Hakimin rasmi bildirisi v gararin sabableri anlasighdirmi?

2.

Qerarin sabablari shatsli va sistematikdirmi?

3.

Qorarlarin  sabableri onlarin adalstliliyi ve ganuniliyi barads
taroflor va hiiquq mutaxassisleri lGglin aydin baladgilik nimayis
etdirirmi?

Mehkema qerarlarinin taqdimati Ug¢ln konkret qaydalar ve
standartlar varmi?

Msahkama qerarlarinin hazirlanmasi zamani teraflarin, vakillerin,
asagd! ve ali instansiya mahkamalerinin gdzlantileri yeteri gadar
nazers alinirmi?

6.

“Toplu” igler Ugln “standart” gerarlar ve qaydalar istifade edilirmi?

11l.6. Qanunilik va ictimai inam

1. Vetendaslara adliyya sisteminin keyfiyyati ve foaaliyyati barads
illik hesabat taqdim edilirmi?

2. Bu hesabat parlamentds miizakire edilirmi?

3. Odliyyayas ictimai inamin mintezem giymatlendirmasi aparilirmi?

4. Mahkamanin faaliyysti (mahkamanin is semaraliliyi) ve keyfiyyati
haqqginda miintazam ictimai hesabat verilirmi?

5. Odliyysanin faaliyystinin  g¢atinlikleri haqginda arasdirmalar
aparmaq UcUn xususi tehgiqat komiteleri yaradiibmi? Bu
komitelarin faaliyyati ictimaidirmi?

6. Mehkama istifadagilerinin huquglari ve vazifslarini gostaran
nizamnama mévcuddurmu?

7. Teraflarin istanilan vaxt prosedurlarinin hansi marhalaeds oldugu
barade malumat almaq imkanlari varmi?

o birbasa (informasiyanin gebulu ve ya internet vasitesila)?
o dolayr huquqgi musavirleri (masalan, vakil ve ya hiquqi
tomsilgi) vasitasila?

8. ddliyyade tatbiq edilen intizam tadbirleri ve sanksiyalar sistemi
hagginda melumat genis ictimaiyyat ve mahkama istifadagileri
Ucin mévcuddurmu va ragamlar ictimaiyyata aciglanirmi?

9. Vetendaslar adliyya sisteminin prioritetlarinin mizakirasinda
maslahatgi rol (maliyyslasdirma, miayyan mubahisalarin prioritet
hesab olunmasi va s.) oynayirmi?

10. Sosial rolu adliyye sistemi ile elagadar olan (zarer¢akanler,

istehlakcilar ve s.) assosiasiyalar adalet mihakimasinin
foaliyyatinin  takmillagdiriimasinde  xisusi rol oynamaga
qadirdirmi?

11.

Yerli saviyyade meahkamslerin fealiyysti ve keyfiyysti ila bagli
muntezem fikir mubadilesi (ictimai debatlar, assosiasiyalar ila
iclaslar, maktab usaglarinin gabulu va s.) aparilirmi?

12.

Mahkamanin matbuatla is Uzre talim kegmis xisusi emakdasi
varmi?
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13. Mehkema hakimleri va diger hiiquq mdutexsssisleri arasinda
konsultasiyalarin naticesi olan ve davranis gaydalarini ve ya
hami tersfindan razilasdinlmis tegkilati tedbirleri aks etdiran
konsensus sanadlari darc olunurmu?

14. Mehkamsalerds vetendaslar tgtn tagkil olunmus aciq qapi ginlari
varmi?

lll.7. Qiymatlandirma

1. ©dliyyays ictimai inamin (potensial) itkisini o6lgmak Ugln
dayarlandirma/giymatlaendirma sistemi varmi?

2. Mahkama siyasatlerinde (matbuat ile alagsler, hakimlar ve dévist
ittihamcilari terafinden informasiya mibadilesinin idare olunmasi)
comiyyatin mahkamalera inaminin itirilmasini riski nazers
alinirmi?

3. Muvafiq istifadaciler (istifadagilera iddiagilar, vakiller, dovlet
ittihamgilari, sinaq muddeti ve postpenitensiar xidmati,
tercimagiler, Usaglarin Mudafiesi Surasi, ekspertlar va s.)
muayyan edilibmi?

4. Mahkama istifadacilerinin  mamnuniyysti mintezem olaraq
giymatlandirilirmi?

5. Istifadecilerin memnuniyyst sorgularinin giymetlendirme naticeleri
ictimaiyyats acgiglanirmi?

6. Bu masala Uzre alde olunan inkisaf bu cur giymatlandirmalarin
naticeleri asasinda yoxlanilirmi (istifadagilerin cavablandirmali
oldugu suallar asagidaki mévzulara aid ola biler: hakimin reftar
va davranisi, mahkamanin infrastrukturu ve xidmatlari, mahkema
prosesinden avval gecikma, hiqugi musayyanlik prinsipi
teassirati va gerarin oxunaqgliligi ola biler)? Bunlar mahkamanin
faaliyyatini tekmillagdirmak Ggun istifade edilirmi?

IV. INSAN RESURSLARI,
9DLIYY® VO HEYSTIN STATUSU

IV.1. insan Resurslan Siyasati

1. i$egétﬂrme, secim, telim, giymatlendirma, karyera yuksalisi ve
adliyya va mahkama heyatinin maasi ile alagadar uzun muddatli
strategiya va siyaset movcuddurmu?

2. Isegétirme, secim, telim, giymatlondirma, karyera yiiksslisi ve
adliyya ve heystin maasi dayiskenliyi ile alagadar uzun middatli
strategiya va siyasat varmi?

3. Hakimler ve ittihamcilar G¢lin musteqgil milli talim muiassisesi
(adliyye maktabi) mévcuddurmu?

4. Mahkamalar va hakimlar arasinda biliyin paylasiimasi ile alaqadar
siyasat mévcuddurmu?

5. Hakimlerin va ittiham¢ilarin amakhaqqi 06denisi ganunla
tonzimlanirmi?

6. Hakimler ve ittihamcgilar Gg¢lin  giymatlendirma  sistemi
movcuddurmu?

7. Hakimler ve ittihamgilar onlara tetbiq edilan qgiymatlandirma
meyarlarindan xabardardirlarmi?
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8.

Asagidaki movzular hakim ve ittihamgilarin giymatlendirma

meyarlarina daxildirmi?

o hakimlarin va ittihamgilarin sexsi ve pegakar vicdanhhgr;

o media ila is zamani mduvafiq davranis;

o siyasi ve hamkarlar ittifaqi fealiyyatleri iloe slagadar muvafiq
davranis;

o media ve siyasat garsisinda mustaqillik;

o teroflerle davranis;

o pesakar saristalilik.

Qiymatlandirma meyarlari hakimler ve ittihamcilar Ggtin kifayet
gadar aydindirmi?

10.

Hakim ve ya ittihamgi vezifesi Ugln namizadlerin bacariglari
adliyyaya daxil olarkan giymatlandirilirmi?

11. Gelacak hakimler vea ittihamgilarin ferdi etik davranigi adliyyaye
daxil olmazdan avval giymatlandirilirmi?

12. Galacak hakimleri va ittihamgilari segmak lg¢ln obyektiv meyarlar
movcuddurmu?

13. Namizadlar bu meyarlardan xabardardirmi?

14. Qeyri-hakim/ittihamgi  heyati lglin giymatlandirma  sistemi
movcuddurmu?

15. Bu sistemda tatbiq olunan meyarlar is¢i heyatine malumdurmu?

IV.2 9dliyyanin statusu va salahiyyatlari

1.

Hakimlarin ve ittihamgilarinin statusu ve vazifasi ganunvericilikda
muayyan edilibmi?

2.

Hakimlarin va ittihamgilarin esas salahiyyatleri Umumi siyasat
sonadlerinde gosterilibmi ve ya ganunvericilikle muayysn
olunubmu?

3.

Hakimler ve ittihamgilar on yaxsi tacrubeleri ve davranis
gaydalarini misyyan etmayas tasviq edilirmi?

4.

Hakimlarin mdusteqil mdvgeyinin qorunmasi qganunvericilikla
muayyan edilibmi?

5.

Odliyya Surasi varmi? Bu Sura adliyysnin mdustaqilliyinin
guclendiriimasinda rol oynayirmi?

IV.3. Talim va saristaliliyin yiiksaldilmasi

1.

Mahkamsa rahbarliyi mahkemada sobslar arasinda smakdashgi
stimullasdirirmi?

2.

Mahkama rahberliyi hakimlarin, itthamgilarin ve mahkama
heyatinin pessakar biliyi ve bacariglan ile slagadar tslablarin
geydiyyatini aparirmi?

. Mahkama rahbarliyi bitin mahkema heyastinin  (zvlerinin

soristaliliyi va miinasibati ile bagdli siyasat hazirlayibmi?

. ©makdaslig va vicdanlilig madaniyystini glclendirmak Ugln

siyasat mévcuddurmu?

. Mahkama rahbarliyi mahkamanin butln saviyyalarinde adliyyenin

bitlnliylinin temin edilmasi va stimullagsdirmasi Uglin siyasat
aparirmi?

. Hakim  komakgilerinin  saferbarliyi ile elagadar siyasst

movcuddurmu?

. Mahkama rahbarliyi hakimlerin ixtisaslagsmasi ile alagadar siyasat

ha zirlayibmi?
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8.

Mahkama rahbarliyi heystin asas salahiyysat dairasini miayyan
edibmi?

9.

Tagkilati bacariglar ve dinlemenin idare edilmasi texnikalar
adliyyaya daxil olarken kegilon ilkin tslim kursunun bir
hissesidirmi?

10.

Hakimlar va ittihamcilar ilkin ve/ve ya davamh tslime amal
edirmi?

11. llkin ve/ve ya davamli telim {igiin standart mévcuddurmu?

12. Galacek hakimlerin va ittihamgilarin fordi etik davranisi adliyyaye
daxil olmazdan avval tadris edilirmi?

13. Davamh telim zamani eoxlag normalari masalaleri ohats
olunurmu?

14. Konkret isler Gglin saciyyavi axlaq normalari — azyashlarin igleri
Uzra mahkamalar kimi — xiisusi olaraq masgul olunurmu?

15. Hakimlerin va ittihamgilarin davranisi ve onlarin miinasibati ilo
alagadar saeristoliliys lazimi gader shamiyyat verilirmi?

16. Tagkilati bacariglar va dinlemalerin idarsedilmasi texnikalari
davamli telimda shate edilirmi?

17. Texnikalarin hazirlanmasi adliyyays daxil olmazdan avval kegilan
ilkin talimin mévzusudurmu?

18. Texnikalarin hazirlanmasi davamli telima daxil edilibmi?

19. Hakimlarin ve ittihamcilarin mobilliyi yeni funksiya Gg¢un zaruri
biliyin alds edilmasina baglidirmi?

20. Spesifik funksiyalar — palata ve ya mehkama sadrliyi ve ya —
xUsusi talim programina baghdirmi?

21. Spesifik funksiyalar — azyashlarin isi vo ya kommersiya masalslori
kimi — xUsusi talim programina baghdirmi?

22. Mahkama butlin hakimlarin istirak etdiyi ve inzibati masalalarla

yanasi, hiquqi masalalari, xtsusile hakimlerin 6zleri terafinden
toklif edilmis masaleleri muzakire etdiyi iclaslar, keyfiyyatin
tokmillagdiriimasi konfranslari va diger taedbirler teskil edirmi?

IV.4. Biliyin paylasilmasi, keyfiyyat vo Miibahisalarin Alternativ
Halli Usullan

1.

Mahkama rahbarliyi biliyin paylasilmasi madaniyystini tasviq
edirmi?

2.

Huquqi biliyin manbaleri mévcuddurmu ve asanligla alds edile
bilirmi?

3.

Hakimlar va ittihamgilar hamkarlar arasinda birgs giymatlendirma
(hemkarlar arasinda islerin muzakiresi) ve ya nazarat (islarin
daha ixtisasli hemkar ile miizakirasi) hayata kegirirlormi?

. Hamkarlar arasinda birge qiymstlandirme zamani gapal

mahkamanin sas yazisi malumat manbayi kimi kegarlidirmi?

. Hakimler yiiksek mahkamalerin yurisprudensiyasi 1asasinda 6z

yurisprudensiyasini isladiklari mahkamaleri gargivasinda
mizakire etmak Ugiin “keyfiyyat gruplari”-inda istirak edirlarmi?

. Hakimler 6z qerarlar ile bagli muzakire forumlarinda istirak

edirlormi:

o diger mahkamalardan hamkarlari ila?
o vakiller kimi daimi istirakgilarla?

o va ya digar Uglncu teraflarle?
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7.

Lagv olumus va ya quvvadsn dismis gararlarin miizakirasi Ggln
siyasat mévcuddurmu?

8.

Asagi instansiya mahkemaleri va apellyasiya mahkamaleri
arasinda vaxtasiri konsultasiya kegirilirmi?

9.

Hakimlerin va ittihamgilarin 6ztnu tedrisi Gglin lazimi gadar imkan
varmi?

10.

Hakimler tsrafinden verilon gararlarin goétir-qoy edilmasi Ugin
yeterli gadar imkan mévcuddurmu?

11.

Hakimlerin qerazsizliyi va vicdanlligi maselesina lazimi diqgst
yetirilirmi? (masalan, manavi dilemma haqqinda seminar va ya
etik davranis normalari komitesinin reallagsdiriimasi).

12.

Hakimlara ADR texnikalari (mediasiya kimi) 6yradilirmi?

13.

Hakimler, ittihamgilar ve heyat Uzvleri ile illik sexsi inkisaf
muzakireleri (metodiki ve planlasdinimig) kegcirilirmi? Bu
muzakireler zamani ortaya qoyulan hadaflere nail olunurmu ve
sonraki gedisat izlanirmi?

IV.5. insan Resurslan siyasatinin giymetlondirilmasi

1.

IR siyasatlorine (masalen, xastelik mezuniyysti, aragdirma ve ya
telimlarin samarsaliliyi, telab olunan telim saviyyasinin nazara
alinmasi ve mahsuldarliq ils slagadar meyarlar) nazarst Ggln
meyarlar méveuddurmu ve IR siyasati miintezem olaraq
giymatlendirilirmi?

. Hakim/itiham¢i  ve is¢i heystin  mamnuniyyati  vaxtasiri

giymatlendirilirmi (masslen sordular vasitssila)?

w

. Bu giymatlendirmalerin naticalari darc olunurmu?

. Insan resurslarinin giymatlendiriimasi arasdirmalari vasitesile nail

olunmus irelileyise (masalen, is yukl, giymetlendirma va is
samaraliliyinin taninmasi, telim imkanlari, karyera inkisafi ve
nozaret qaydasi ile elagadar heyatin mamnuniyysti) nazarat
edilir?

5.

Telimin sistematik giymatlandirilmasi ve adliyyanin ve heyatin
saristaliliyinin inkisaf etdiriimasi siyasatlari mévcuddurmu?

V. 8DALST MUHAKIM8Si VASITOLORI

V.1. Maliyya

1. ©dliyya sisteminin adekvat maliyyalasmasini sijortalamaq uGgun
bilidce prosesi mévcuddurmu?

2. &dliyya Ug¢lin moévcud olan maliyyea resurslari  adliyysanin
mustaqilliyini gorumagq tgun yetarlidirmi?

3. Mahkamalerin maliyya ehtiyaclari, mahkemsa binalari, mahkamada
ofisler, texniki avadanliglar ve mahkamanin tehliikesizliyi ile
alagadar obyektiv keyfiyyat standartlari/normalari
formalasdiriibmi?

4. Mahkamanin semaraliliyi tgln faaliyyet ve maliyya standartlari
miayyan olunubmu?

5. Blidca maddaelerinin (masalan, heystin xarclori, maddi xarclar)
bélusdurilmasi Ggln obyektiv siyasat mévcuddurmu?

6. Mahkamanin keyfiyyat sistemi Ugln ayrica budce maddassi

movcuddurmu?
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V.2. informasiya sistemlari

1. Mehkamalerds informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin
istifadesi hagqinda siyasat mévcuddurmu (e-adliyys, video
konfrans, elektron malumat miibadilsesi ve s.)?

2. Mahkams informasiya sistemleri miintezem olaraq nazardan
kegirilir vo tekmillagdirilirmi?

3. Insan resurslari-informasiya sistemlarinin inkisafi diger operativ
mahkama sistemlerinin (texniki) xtsusiyyatlari ile uygunluq tagkil
edirmi (masalan, igin idare edilmasi Uzrs informasiya sistemlari,
maliyye informasiya sistemleri va s.)?

4. Mahkamsa idarsetmasi informasiya sisteminda geyd edilmis
malumat mahkamanin ig semaraliliyinin imumi manzarasini aks
etdirirmi?

5. Mehkama idareetmasi informasiya sisteminds qeyd edilmis
malumatlarin tahlili butin mshkama heyati (vo ya salahiyyatli
heyat) terafinden hayata kegirile bilermi, yoxsa yalniz
ixtisaslasmis  heyet (meselon, T  mitoxessisleri) bu

malumatlardan istifade eds bilar?

6. Malumatin emal edilmasinin maxfiliyi ile bagli qaydalar misyyan
edilibmi (masalan: sistema malumatlarin kiminsa evindan daxil

edilmasi gadagasi)?

7. Sistemda olan malumatin tehliikasizliyi sigortalanibmi (sistema

xaker girisi risklarina gars1)?

8. Mahkamenin is samarsliliyi ve maliyys vasaitinin bdlglsina

nazarat Ugiin rasional biidce prosesi muayyan edilibmi?

V.3. Maddi-texniki teminat ve tahliikasizlik

1. Mahkamealer tg¢lin mallarin ve xidmatlerin satinalmasi mexanizmi

movcuddurmu?

2. Isin kenar icragilara havale edilmasi siyaseti mévcuddurmu?

w

. Mahkama rahbarliyi standart satinalma proseduru tatbiq edirmi?

4. Mahkama rahbarliyi daxil olan bltin mallar ve xidmatlar Ggln

standart nazarat prosedurundan istifade edirmi?

¢}

. Mahkama rahbarliyi tedarikglleri dovri gaydada giymatlendirirmi?

6. Mehkama rahbarliyinin uzun muddastli ofis béligdirmasi plani

var?

7. Mashkama rshbarliyi mahkemsnin fiziki ve IT tehliikasizliyi il

alagadar siyasat hazirlayib?

8. Mehkama rahbarliyi mahkamanin bltliin maraqgli tersflerinin

tehllikasizliyi ile alagadar siyasat hazirlayibmi?

9. Mehkama rahbearliyi is seraiti ve (ofisdaxili) geza xidmatlari ile

alagadar siyasat formalasdiribmi?

10. Mahkama binalarinin tahlikasizliyi vasitalari mévcuddurmu?

11. Dinlemalarda taraflerin tohlikasizliyi tgln vasitalar

movcuddurmu?
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V.4. Vasitalarin, malumat sistemlarin, maddi-texniki taminatin va
tohliikasizliyin qiymatlondirilmasi

1.

informasiya sistemlori ve destok faaliyystleri ile slageli maliyye ve
digar risklare nazarat sistemi varmi?

. Malumatin, xisusile maliyya malumatinin  keyfiyyati ve

biitovliylina zemansat verilirmi?

. Girig, insanlarin ve melumatlarin tahlikasizliyini ile bagl

hadisalari 6ziinda aks etdiran geydiyyat mévcuddurmu?

. Informasiya sistemlarinin tohliikesizliyine zemanat verilirmi?

. Zoarar riski ve maddi zarar tamin olunurmu?

. Saxtakarlig ve manimsama riskina nazarat edilirmi?

. Xerclerin giymatllandiriimasi her il hayata kegirilirmi ve hamin

xarclerin tesiri mévcuddurmu?

. Mahkema rohbaerliyi  gb6zlsnilen naticelera  nail  olunub-

olunmadigini (naticelera mahsuldarliq, keyfiyyst va heyat daxil ola
biler) har il arasdirirmi?

. Mehkama rahberliyi siyasstini uygunlasdirmaq ve/ve ya is

prosedurlara dizslis Uglin naticalarden istifads edirmi?
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